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אגף הביטחון והאכיפה 
  

  
אל: 

משתתפי הוועדה 
)ראה נספח א'( 

 
 
 
 

הנדון: פרוטוקול ועדת ביטחון מתאריך 13/06/2022 
  

1. בתאריך 13/06/2022 התכנסה ועדת ביטחון בראשות: מר זוהר ישרים- יו"ר 
וועדת ביטחון בהשתתפות המכותבים. 

2.  הנושא שנדון בוועדה: 

 "הערכות אגף הביטחון והאכיפה לקיץ 2022 ב"גינות ציבוריות 

 .אבטחה מדלגת במוסדות חינוך 

3. נושא הוועדה הוצג ע"י מ"מ מנהל אגף ביטחון ואכיפה – מר חיים קאפח וע"י 
אבי סרוסי ואיתן כהן. 

א. מר אבי סרוסי מנהל מחלקת ביטחון המרחב הציבורי. 

י"ד סיון תשפ"ב   
13 יוני 2022 

סימוכין: 0530-8929 

 לקראת יציאת לחופשת הקיץ )התיכונים כבר יצאו (, לאחר 
שנתיים של קורונה ,הכל פתוח וניתן לבלות. 

 עיקר הפעילות שלנו היא של  ניידות השיטור העירוני יחד עם תחנת 
משטרת בני ברק ר"ג- פעילות יזומה שמבוצעת בגנים ציבוריים ,  

ומוקדי בילוי – מניעה, אכיפה, איתור ומיגור תופעות רעש,  
    אלכוהול, ואלימות. 

בעיקר מקומות שמאופיינים כמחוללי רעש והפרעות מנוחה  של 
תושבי העיר. 

 הצבת 7 סדרנים )של חברת "וולקן"( בגנים ציבורים של מוקדי נוער 
בין החודשים יולי – אוגוסט,בשעות08:00-03:00  דבר שהוכיח את 
עצמו  משנת 2015 לשקט בשעות הקטנות של הלילה. במידה ויש 

אירוע הסדרנים מזעיקים את הניידת לטפל. 

 ביצוע מבצעים יזומים  רעש ואלכוהול בסופ"ש לא רק בני נוער גם 
במוקדי בילוי שפזורים ברחבי העיר. 
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 שת"פ עם מח' נוער וצעירים- ומחלקת קידום נוער - של אגף החינוך   

וגם מחלקת צעירים של אגף הרווחה –גב' מנדלסון ממחלקת הנוער 
הציגה שבוע שעבר פעילות ענפה לקיץ לטובת בני נוער- סרטים 
מוזלים, הופעות, כניסה מוזלות לבריכות וכו' .ביצוע סיורים 

יזומים במועדוני הנוער, מדריכי נוער. 

 אלי פדלון-יו"ר ועד הורים: האם יש תגבור של ניידות ? ומי עושה אותם? וחבל 
שלא פנו אלי לסייע עם הורים. 

 אבי סרוסי-כן, יש ניידות סיור בתחנת ב"ב ר"ג. בעיר הצוות עובר תדריך לפני 
משמרת. הייתה פנייה להורים לא הייתה הענות. 

 חיים קאפח- לגבי סיירת הורים, פנינו לעינב, מנהלי רובעים, מנהלי בתי ספר 
לגיוס ההיענות הייתה אפסית. 

 זוהר ישרים- דברת על מחלקת נוער וצעירים זה חשוב מאוד שת"פ עמם כי 
הם יודעים לשוחח בשפת הנוער והצעירים. מבקש הסבר מפורט? 

 אבי סרוסי-שת"פ של מחלקת הצעירים – מדריכים טיפוליים שמזהים נערים 
שמפרים את הסדר , הולכים לדרך הפשיעה- אלימות, ונדליזם, הפרעות מנוחה 
והם מנסים לסייע להם- משוחחים עמם לפני הפנייה לשיטור. כמו כן 
הפעילויות שקיימות עבור הנוער  הן במועדוני הנוער של הרווחה  והן בחוץ אנו 

מפקחים שיעבור ללא בעיות. 

 חיים קאפח- חשוב לציין את שת"פ של אגף הביטחון ואגף הרווחה, סיוע של 
איתן כהן ממחלקת מוסדות חינוך- אשר לטובת הרווחה רכב סמוי )לא 

משולט( לפעילויות לילה לבני הנוער. 

  -שלומי בן שושן 

 כאשר מגיע פקח/שוטר לגינות ורואה בני נוער מפרים את הסדר 
הציבורי, הם מציעים לבני נוער את מרכזי הנוער- מועדונים? או רק 

הצעירים ממחלקת הרווחה מציעים? 

 מציע לחלק לבני הנוער  פלייר של הפעילויות לבני הנוער בחופשים תוך 
כדי פעילות. 

אבי סרוסי- 

 השוטרים והפקחים יודעים איזה פעילויות יש במרכזי הנוער ומציעים 
זאת לבני הנוער- לא תמיד זה מעניין אותם. 

 הפלייר שהוכן עם כלל הפעילויות יחולק  בבתי הספר יחד עם 
התעודות. 

4.איתן כהן מנהל מחלקת מוסדות חינוך ומ"מ סגן מנהל אגף ביטחון ואכיפה,      
   הערכות של אבטחת מוסדות חינוך בנושא של אבטחה מדלגת. 

 לפני כחודשים עכב המצב הביטחוני שהיה בארץ, הוחלט ע"י הנהלת העירייה 
להקים "אבטחה מדלגת"-נעשה במידי. הקמנו צוות של 8 רוכבים שהם 
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לוחמים מרובאי 05 ומעלה שמסתובבים בכל מוסדות החינוך בעיקר גני   

ילדים, במטרה של נוכחות, נראות,  בולטות ופועל כל שעות הלימודים 
המתקיים בעיר החל מהשעה 07:00 ועד השעה 17:00 . 

 01/09/2022 תוכנית שתהיה במוסדות החינוך ,המטרה: 

 הגברת תחושת הביטחון לסגלי הגן, להורי התלמידים ולכלל התושבים 
ולא רק באשכולות המאובטחים. 

 מתן מענה מהיר לאירועי שיגרה וחירום לכלל מוסדות החינוך בעיר 
בשיתוף משטרת ישראל )תחנת בני ברק רמת גן(. 

 התייעלות בראיה הכוללת ע"י העברת המאבטחים לטובת אבטחה 
מדלגת. 

 הנחיות ראש העיר: 

 לקדם את התוכנית שהוצגה לקידום אבטחה היקפית ורחבה עם יכולת 
גיבוי אפקטיבית יותר בין גן לגן. 

 לבטל את מערך האבטחה בכלל אשכולות הגנים ולא רק בחלק )למעט 
4 אשכולות מרכזיים(. 

 .הצגת חוות דעת מרשויות אחרות שעברו לאבטחה מדלגת 

 דגשים: 

 יוכן בקמפיין דוברות סדור אשר יפעל החל מחודש יולי ) לאחר אישור 
התוכניות על ידי  מקבלי ההחלטות(. 

 בכל אשכול גנים ללא אבטחה נייחת תותקן מערכת אינטרקום חדשנית 
כפי שקיים ביתר גני הילדים. )הערה: התחלנו להתקין מערכות 

אינטרקום(. 

 תנאי קבלה לתפקיד סייר : רובאי 05 לוחם, בוגר קורס מע"רים 
)ימצאו ערכות עזרה ראשונה בכל סיור(. 

 כל סייר יכיר את כל הגזרות על ידי ביצוע רוטציה אחת לשלושה 
חודשים. 

 .מערכת איזי גארד לכל הסיירים ובכל גני הילדים כולל האשכולות  

 בכל רכב ממונע/ אופנוע יותקן איתורן על מנת שלמנהלים יהיה בכל 
רגע נתון היכן ממוקמים הסיירים. 

 קשר- כל הסיירים יצוידו במכשירי קשר ויתקשרו על רשת אחת מול 
הקב"טים. 

 תוכן תוכנית עבודה חודשית/שבועית לשבירת שגרה הביקורים בגני 
הילדים. 

זוהר ישרים-המטרה לצמצם אבטחה נייחת ? ולהפוך למדלגת? 
איתן כהן- 
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   כן, אין יותר אבטחה נייחת בגנים ואשכולות אשכולות , בעבר הייתה  החלטה 

של משטרת ישראל כיום חוקית  משטרת ישראל ביטלה זאת.- אנו פועלים לפי 
הנחיות המשטרה. 

 הסיבה שעברנו לאבטחה מדלגת כי יש מחסור עצום במאבטחים .גננות יראו 
כ-5 פעמים ביום את הרוכבים וירגישו ביטחון. הרוכבים בכל פעם שיהיו בגנים 

מעדכנים ע"י מערכת ממוחשבת. 
אלי פדלון 

 צריך לעשות קמפיין להורים -פרסום על מנת להרגיע את ההורים חשוב 
בהחלטות כאלו שתהיה נציגות וועד הורים שתתווך את החששות 

וההתנגדויות? 
איתן כהן 

 .כרגע לא יפורסם- החלטת ראש העיר מתי יפורסם 
אלברט אוחיון- מנהל אגף שפ"ע 

 .תוכנית טובה מאוד, יישר כוח על העבודה 

 
סיכום זוהר ישרים יו"ר הועדה 

 תודה לכולם שהגעתם לוועדה, ברכות לחיים על מינויו  כמנהל האגף, עם 
ניסיונו הרב יתרום המון.  

 נגענו בשני תכנים חשובים :הערכות אגף הביטחון והאכיפה לפעילות קיץ 2022 
בגינות הציבוריות לפעילות מניעתית, במיוחד לאחר הקורונה בעיקר האכיפה 
עם סדרנים ושיטור עירוני , אני מברך  על שת"פ עם מחלקת צעירים ונוער 

ואגף ביטחון ואכיפה.  

 "אבטחה מדלגת" אני מבין שהצורך הדילוגי נוצר בגלל מחסור במאבטחים, 
אנו נצטרך להסביר להורים שהתרגלו שהיו להם מאבטחים למה אין להם 
יותר מאבטח , צריך לעשות את ההסברה בצורה נכונה מיד לאחר שראש העיר 
יפרסם זאת, אני מקווה שיהיו חודשים שקטים על מנת לתת את ההסברים 
הנכונים מול הדברות. אני בטוח שחיים אשר הוביל לאבטחה מדלגת , זה 

הדבר הנכון. 
 

סכמה:  
שירלי סולומון 

מנהלת פניות הציבור 
אגף הביטחון והאכיפה. 

 
 
 
 



   
 
 

 
                  רחוב ז'בוטינסקי 53 רמת-גן,  טלפון: 03-6759050, פקס: 03-6759077 

 

אגף הביטחון והאכיפה 
   

נספח א: 
רשימת משתתפים: 

 
זוהר ישרים - חבר מועצה 

חיים קאפח - אגף הביטחון והאכיפה - מ"מ מנהל אגף ביטחון ואכיפה 
שלומי בן ששון - חבר מועצת העיר והנהלה מורחבת 

אלי פדלון - נציג ציבור 
אלברט אוחיון - מנהל אגף שפ"ע 

איתן כהן - אגף הביטחון והאכיפה - מ"מ סגן מנהל אגף ביטחון ואכיפה 
רונן יפת - אגף הביטחון והאכיפה  - מנהל מחלקת שירותי חירום 

אבי סרוסי - אגף הביטחון והאכיפה - מנהל מחלקה 
רס"ר גטו אמסלו -ס .מפקד יחידת השיטור העירוני 

 
נעדרו: 

שמואל לרמן -חבר מועצה 
יונה טילמן- חבר מועצה 

קובי נח - מנהל אגף מערכות מידע ומחשוב 
 

העתק: 
כרמל שאמה הכהן – ראש העיר 

מוטי כהן – מנכ"ל עיריית רמת גן  
אביחי בן שטרית - סמנכ"ל מינהל ומשאבי אנוש 

עמליה כהן – מנהלת מחלקת תכנון ואירגון עירוני 
מזכירות העירייה  

 
 


