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סגן ראש העיר, מר צחי זליכה – המשנה  סגן ראש העיר, מר חגי אשר – 

לראש העיר, מר משה רווח – המשנה לראש העיר, גב' עדנה וידל – המשנה 

לראש העיר, גב' הגר יעקב – המשנה לראש העיר, מר דני גולדשטיין – יו"ר 

מועצת העיר, מר אלי מוסרי – חבר הנהלת העיר, עו"ד מתי וינברג – חבר 

מועצת העיר, גב' שרית אסרף לוי – חברת מועצת העיר, מר ישראל זרי – 

חבר מועצת העיר, מהנדס שלומי בן ששון – חבר מועצת העיר, מר משה 

וולמן – חבר מועצת העיר, עו"ד זוהר ישרים – חבר מועצת העיר, אדר' 

רננה ירדני – חברת מועצת העיר, עו"ד אביבית נמרודי – חברת מועצת 

העיר, מר אביהוא בן משה – חבר מועצת העיר, מר ליעד אילני – חבר 

מועצת העיר, גב' מירה שנן – חברת מועצת העיר,  חיה מנע – חברת מועצת 

העיר. 

 

סגן ראש העיר, עו"ד רועי ברזילי  חסרים:   מר אדם קניגסברגר – 

– סגן ראש העיר, מר שמואל לרמן – חבר מועצת העיר, מר טילמן עזריאל 

יונה – חבר מועצת העיר. 

 

נוכחים:    מר מוטי כהן – מנכ"ל העירייה, מר עזרא נחום – 

סמנכ"ל תפעול, עו"ד אביחי בן שטרית – מ"מ סמנכ"ל מינהל ומשאבי 

אנוש, עו"ד סהר פינטו – היועץ המשפטי, מר דני רייף – מבקר העירייה, 

רו"ח גלית שניידר מימרן – גזברית העירייה, אינג' סיגל חורש – מהנדסת 

העיר, גב' אורית איתיאל – מנהלת אגף החינוך, גב' מירב שורץ – מתאמת 

פעילות הנהלת העיר ומועצת העיר, גב' עמליה כהן – מנהלת מחלקת תכנון 

וארגון עירוני, מר רוני יהודה – מטעם לשכת רה"ע, מר שמוליק פרקש – 

מנהל אגף שפ"ע, גב' נירית  מנהל אגף משאבי אנוש, מר אלברט אוחיון – 

סגנית מנהלת אגף קש"ת, גב' גילה טאושטיין – מנהלת אגף שירותים  חן – 

מנהל אגף מערכות מידע, גב' חן גינון כהן –  חברתיים, מר קובי נח – 

עו"ד ליה פרנקל בן יורם – מנהלת לשכת  מנהלת אגף פיתוח כלכלי, 

דוברת העירייה, מר שמעון שומרוני – מנהל  התאגידים, גב' לבנת ניזרי – 

אגף ביטחון ואכיפה, מר חיים קאפח – סגן מנהל אגף ביטחון ואכיפה, גב' 

משקיפה מטעם תושבים בעלי צרכים מיוחדים, רו"ח שרון  אורית אמיתי – 

מר אייל קורן –  סגנית גזברית העירייה וחשבת העירייה,  גולדמן מוטליס – 

מנהל התקציב הבלתי רגיל, גב' בשמת שמואלי – מנהלת התקציב הרגיל, 

סגן מנהל אגף הכספים ומנהל מחלקת גבייה, גב' לילי  מר דודי מזרחי – 

עיתונאי, מר אריה זלצבורג – סגן מנהל אגף רכש  שמה, מר משה כהן – 

ולוגיסטיקה. 
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הקראת פרק תהילים 

 

 

על סדר היום: 
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1. אישור תקציב רגיל לשנת 2022 בסכום של 1,569,000 אלפי ₪. 

2. אישור תקני כוח אדם לשנת 2022. 

3. אישור תקציב בלתי רגיל לשנת 2022 בסכום של 661,044 אלפי ₪. 

אישור קבלת הלוואה על סך 100 מ' ₪ לעבודות פיתוח כנגד משכון    3.1    

הכנסות עצמיות של הרשות לרבות מארנונה, לתקופה של עד 15 שנים 

או בריבית לא צמודה של עד 5%.  ובריבית צמודה של עד 3% 
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הקראת פרק תהילים. 

 
ני מתכבד לפתוח ישיבה שלא מן המניין 47  דני גולדשטיין: א מר 

, היום יום רביעי, כ"ה בטבת תשפ"ב, 29.12.2021. אנחנו מתחילים  א'

בקריאת פרק תהילים, יקרא שר האוצר אלי מוסרי, בבקשה.  

 

ערב טוב לכולם. לפני פרק התהילים שאני  מר אלי מוסרי: 

י תקציב, מנוחתו עדן חיים קונביץ  בחרתי, אני רוצה להזכיר לכולם שבדיונ

אישור תקציב זה כמו יום חג. אז אפילו באתי בעניבה כדי  היה אומר – 

להמחיש את מה שאני אמרתי. לקחתי את פרק ט"ו. 

 

חבר המועצה, מר אלי מוסרי ***  *** הקראת פרק תהילים על ידי 

 

אישור  על סדר היום יש לנו היום שני נושאים:  מר דני גולדשטיין: 

התקציב הגיל לשנת 2022, בסכום כולל של 1,569,000,000 ₪, ולאחר מכן 

אנחנו נעבור לאישור של התקציב הבלתי רגיל. בבקשה, יתחיל אלי מוסרי 

בבקשה. 

 

1. אישור תקציב רגיל לשנת 2022 בסכום של 1,569,000 אלפי ₪. 

 

2. אישור תקני כוח אדם לשנת 2022. 

 

מר אלי מוסרי: ערב טוב לכולם. אנחנו נתחיל בתקציב הרגיל, 

שזה כולל גם את התקנים. מה שאנחנו נעשה, אנחנו נעשה ישיבה בצורה 

- מנהלת התקציב הרגיל, ראש  כזאת, שהגזברית תפתח ואחריה בשמת 

העיר ממתי שהוא רוצה יכול להגיד דברים. אני רוצה להגיד כמה מילות 

פתיחה לפני שהגזברית תתן סקירה על התקציב. 

ו נמצאים היום, זה עצם התקציב הרביעי של הקדנציה הנוכחית,  אנחנ

והתקציב הזה בעיני, ובטח בהמשך אתם תראו, ולאור מה שאנחנו העברנו 

לכם, הוא תקציב מאד מאד, הייתי אומר, מאד מאתגר, אבל גם מאד מאד 

דרמטי. הדיונים של התקציב התחלקו לכמה שלבים: בשלב הראשון היו 

בתוך האגפים והמחלקות, הכינו תקציב ראשוני; בשלב  דיונים מקצועיים 

השני זה היה התנהלות של האגפים מול הגזברות; אחר כך השלב השלישי 
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היה, שלב הסיכומים היה מול המנכ"ל והגזברות מול האגפים והמחלקות; 

זה היה צוות בראשות ראש העיר, המנכ"ל, הגזברית, גם  ובשלב האחרון – 

לי החשבים והאגפים הרלוונטיים. לדיונים האלה  עבדכם הנאמן וכל מנה

הצטרפו על פי בקשתם נבחי הציבור מחזיקי התיקים וכך עברנו אגף אגף, 

מחלקה מחלקה, יחידה יחידה, והגענו למה שאתם רואים עכשיו מולכם. זה 

דבר אחד. 

דבר שני, חשוב לי לציין שגם תקציב אגף החינוך, שהוא הגדול מכולם, וגם 

תקציב שפ"ע, שניהם מנוהלים כבר על בסיס 0. זה חשוב מאד, צריך פה 

... וגם את החשב שלו  לשבח גם את אורית וגם את אורטל החשבת וגם את 

על העבודה באמת המקצועית שעשו מול הגזברות. זה תקציבים שנבנו 

מראשיתם, עם לקחת בחשבון את ביצועי העבר, וצריך לשבח את זה, זו 

ונה ושליטה מלאה גם על המקורות, התזרים וגם  גישה מאד מקצועית ונכ

על ההוצאות. 

זה התקציב הרביעי. צריך לקחת בחשבון  כמו שאמרתי, תקציב 2022 

שתקציב זה בעצם אומדן. זה הסכם לא כתוב בין העירייה לבין התושבים, 

בין העירייה לבין כל בעלי העסקים בעיר. הם משלמים ארנונה, אנחנו 

תקציב שזו בעצם תוכנית עבודה לביצוע, עם כל  מציגים בפניהם את ה

היעדים והאתגרים. זו מדיניות ברורה, עם ההדגשים של השנה הבאה. אני 

עדיין מאמין שבמנגנון העירוני אפשר להתייעל. אנחנו עושים את זה, זה 

לא פשוט, אבל עושים את זה באחריות הראויה וברגישות המתבקשת. 

אנחנו גם מאמינים שקצת רקע לגבי התקציב, אני רוצה לחזור קצת 

אחורה, כדי שתראו איזה תהליך עברנו ב-3 השנים האחרונות. 

היתה לצערנו הכנה לקויה. לקחתי על עצמי את כל  תקציב 2019 – 

האחריות בנושא הזה, אבל אפשר להגיד שראש העיר, במנהיגות יוצאת 

דופן, הבין את מה שקרה וביקש מאיתנו להכין תוכנית התייעלות, וסיימנו 

מיליון שקל. התייעלנו  את השנה הזאת ממש בכאב, אבל עם עודפים של 13 

בצורה יוצאת מן הכלל, הן בפעולות והן בשכר. 

זה היה תקציב עם הרבה תוכניות לעתיד, ואז נפלה עלינו  תקציב 2020 – 

הקורונה, הפעילות השתבשה, עסקים נסגרו, היה תת ביצוע גם בהוצאות 

בשכר. אבל גם אותה, למרות הכול, עבדנו בצורה מאד קשה,  הפעולות וגם 

סיימנו עם עודף של 13 מיליון שקל. 

, שאנחנו כרגע נמצאים בתוכה, לקראת סופה,  שנה אחרי כן, תקציב 2021

אנחנו עדיין תחת השפעת עננת הקורונה. זה היה תקציב מאד מרוסן 

ומוקפד. עדיין הביצועים היו יחסית נמוכים ביחס לאומדני התקציב בגלל 

קשיים. אבל, הנחנו פה העמקת הגביה בצורה דרמטית. צריך פה לשבח את 

דודי ואת המחלקה שלו שעושים עבודה נהדרת לגבי הגביה. יש ירידה 
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בפעולות של 9%, בשכר כמעט 4%, ואני מדבר כרגע על הרבעון של 1.9.21, 

ונכון לסוף הרבעון הזה אנחנו בעודף לשנה הזו של 15 מיליון שקל. זה 

ברור, כאשר המדיניות ברורה וכאשר ישנה הקפדה על ההוצאות וגביה של 

כל שקל מתחת לכל אבן, אנחנו מגיעים להישגים האלה. 

זה תקציב מלא אתגרים, עם הרבה משימות שיעמידו את  תקציב 2022 – 

שנה, אני חושב בין העיריות הכי הכי מתקדמות  העיר רמת גן בשנת ה-100 

ואפשר להגיד, עם השקעה גם בתקציב הפיתוח וגם בתקציב  שיש לנו, 

הרגיל, כדי שתהיה פה באמת איכות חיים שכולנו נהיה גאים בעיר רמת-גן. 

בסוף אני אגיד למי תודה למי ברכה. אני אבקש מהגזברית גלית לשאת 

דברים, בבקשה. 

שניה אחת, עוד הערה, אני מבקש שכל הדוברים שיבקשו לדבר, במסגרת 10 

הדקות שיש להם, ירשמו גם את השאלות שלהם. אנחנו נענה בצורה 

מסודרת לכולם בלי יוצא מן הכלל. תודה. 

 

ערב טוב לכולם. זה באמת יום מרגש, אלי,  רו"ח גלית שניידר מימרן: 
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מרגש ומשמעותי מאד, עבורי, עבורכם. אנחנו מתכבדים בעצם להגיש 

בפניכם את הצעת התקציב הרגיל והבלתי רגיל לשנת 2022, כדי לאשר 

אני רוצה כן להתחיל בתודות, כדי שבאמת לא יתפספס שום  במועצת העיר. 

דבר. התודות הן מרובות. כיוון שבאמת, היתה פה עבודה רוחבית, עם כל 

כך הרבה בעלי עניין ושותפים ועובדים ועובדות ומנהלים ומנהלות, שנתנו 

את כל כולם, כדי שבסופו של דבר התקציב יוגש כפי שהוא הוגש, ושניתן 

את הנתונים הכי מדויקים שאנחנו יכולים, התחזית הכי מדויקת לשנת 

אז אני רוצה להתחיל בראש ובראשונה להודות לראש העיר, מר   .2022

כרמל שאמה הכהן, ולאלי מוסרי מחזיק תיק הכספים, על המנהיגות 

בהובלת התקציב, ועל האמון, ובאמת, על ההובלה והשותפות האמיתית 

בהכנת התקציב. 

אני רוצה להודות למנכ"ל, מוטי כהן, על באמת הכלה לאורך כל התקופה 

וההקשבה וההבנה האמיתית של האתגרים שעומדים לפנינו בתקציב זה. 

אני רוצה להודות ומודה לממלא מקום ראש העיר ולחברי המועצה 

ומחזיקי התיקים, ולסגני ראש העיר, ולמנהלי האגפים ולסטטוטורים, 

ולסמנכ"לים ולמנהלי המחלקות, ולחשבי האגפים ולתאגידים העירוניים, 

על המאמץ ועל העשייה הכל כך משמעותית בתקופה הזאת. כמובן ללשכת 

ראש העיר וללשכת התאגידים, ולעינב ולסהר ולעמליה, באמת על התמיכה 

והשותפות האמיתית בהכנת התקציב.  
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אני רוצה לציין ולספר לכם שכל שנה אנחנו משתכללים, והשנה בתקציב ה-

תב"רים אנחנו דייקנו את נושא תחזית ההכנסות בצורה מאד מאד 

משמעותית, ובאמת נוצרה פה עבודה מאד מאד רצינית, גם עם עזרא 

סמנכ"ל התפעול, וגם עם סיגל חורש מהנדסת העירייה, ועם חן גינון 

מנהלת אגף פיתוח כלכלי, ואני אדבר על זה בתקציב ה-תב"רים בהמשך. 

אני כן רוצה גם בתקופה הכל כך עמוסה הזאת, להגיד שהצוות, לשלוח 

באמת לצוות של אגף הכספים תודה ענקית על הצוות המסור והנפלא – 

שרון ואורטל ודודי ואגף הגביה ואריה ואגף הרכש, ואלינה השכר, ואביחי 

באמת על דיוקי שכר. גם פה, אתם זוכרים מה היה לפני כמה  ופרקש – 

שנים ואיך קפצנו מדרגה והגענו לדיוקים ולניתוחים מאד מאד 

משמעותיים.  

ואחרונים חביבים, לשותפיי למשימה, לבשמת ולאייל, על עבודה ראויה 

לשבח מבחינתי )מחיאות כפיים( ולסגניות שלכם – לאפרת ואלה. אז 

באמת, תודה מקרב לב. ועכשיו אני יכולה להתחיל. אני מקווה שלא שכחתי 

אף אחד. 

 

גלית, שניה, לפני שאת מתחילה, התבקשנו  מר דני גולדשטיין: 
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לשים בבקשה כולנו מסכות, כל מי שלא מדבר שיהיה עם מסכה, פה ואף, 

בבקשה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אז אנחנו מתבקשים לאשר את התקציב הרגיל 

מיליארד ואת תקני כוח האדם שנגיע אליהם  לשנת 2022 בסך 1.569 

בהמשך, שמוליק פרקש יפרט. 

רקע כללי: חזרה לשגרה בצל משבר הקורונה. בעצם, איך בנינו את 

להניח הנחות. אז הנחנו שאנחנו חוזרים לשגרה  התקציב? היינו צריכים 

בצל המשבר. שנת 2020 ו-2021 היו מאד מאד מאתגרות. בעצם המשבר 

עצמו נתן את אותותיו גם בנושאים הפיננסיים, אבל גם בנושאים 

החברתיים, וכולנו מרגישים את זה ביום יום, ואנחנו מאמינים שעוד שנים 

זה ייקח אותנו וילווה אותנו גם קדימה.  

עדיין, בזכות התנהלות מאד שמרנית ואחראית ומקצועית, הצלחנו לסיים 

את שנת, לא לסיים, בעצם 9 חודשים ראשונים של 2021, בעודף משמעותי, 

מיליון שקל, מה שנתן לנו  וגם את 2020 ואת 2019 בעודף של מעל 25 

אפשרות של כרית ביטחון משמעותית ואפשרות להיות בצורה, לפעול 

בצורה סבירה וראויה ועם כרית ביטחון מאד חשובה. 
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היקף התקציב המעודכן של שנת 2021 הוא 1.465 מיליארד וההצעה 

לתקציב 2022 היא 1.569, גידול של מעל 7% בצמיחה, צמיחה של מעל 7%. 

מיליון שקל. ורק הערה, תקציב 2021 שנמצא אצלכם  פירעון מלוות – 55 

בספרים, הוא לאחר כל השינויים, זה לא התקציב המקורי של תחילת 

השנה, אלא לאחר כל השינויים שקרו במהלך השנה, כולל השינויים 

שיאושרו במועצה אחרי המועצה הזאת, עוד היום. 

הנחות עבודה – אז כמו שאמרתי, צמיחה מעל 7%, ארנונה – עליה של 1.92 

לפי החוק. ביקשנו בקשה להפחתה, אבל יש מדיניות לאוצר והוא לא אישר 

על פי הטייס האוטומטי.  לנו את ההפחתה, ולכן הארנונה תעלה ב-1.92 

זחילת שכר של 2%. פירעון מלוות – 3.5% מהמחזור. ומדד המחירים 

להיות שנה הבאה לפי התחזיות כ-2%.   לצרכן עלה השנה ב-2.5% ומיועד 

פה אתם יכולים לראות בשקף את התפתחות התקציב הרגיל לאורך השנים 

אנחנו מדברים על קפיצה מ-2015 שהיינו ב-1.1 מיליארד,  במיליוני ₪. 

אנחנו מדברים על עכשיו, אנחנו נושקים ל-1.6 מיליארד. 

הנחות עבודה לבניית ההכנסות – הארנונה השוטפת נושקת ל-800 מיליון. 

אחוז גביה שוטף – 94%. הנחות ארנונה – 123 מיליון, גם בצד ההוצאות, 

גם בצד ההכנסות. שילוט רישיון וזיכיונות – 16.8 מיליון. היום במקרה 

הסתכלתי על הנתונים הקודמים – בשנת 2018 ו-2019 אנחנו מדברים על 

מיליון. מדובר על יותר מהכפלה. ובאמת, זה הרבה בזכות מועצת העיר   7.5

שאישרה וראש העיר שאישר את חוק העזר החדש, וגם לייצר את ההכנסות, 

ובאמת, כל הזמן אנחנו עובדים ביצירת הכנסות. 

מיליון. קנסות חניה ונת"צים – 64  דיבידנד מתאגיד המים – סך הכול 6 

מיליון. השכרת נכסים – 19 מיליון. תקורת הנדסה – 24 מיליון. אגרות 

בניה – 10.5. ועודפים משנים קודמות – 13 מיליון ₪. 

פה אפשר לראות שקף מעניין בנושא הגביה. אפשר לראות את הארנונה, מה 

קורה לה, ואפשר לראות את אחוזי הגביה. עד שנת 2019 בעצם לא הצלחנו 

לנשוק מעבר ל-92%. רק בשנת 2019 באמת היתה קפיצה משמעותית ל-

תה בגלל קורונה, זה משהו רוחבי, זה קרה גם  94%. הירידה ב-2020-21 קר

בגלל השיפויים וכל הבעיות וכל הפטורים שניתנו. ובשנה הבאה אנחנו 

, אולי אפילו מעבר לזה. אני פה רוצה להגיד  בעצם חוזים שנהיה ב-94%

ונכון להיום הנתון הוא מעבר ל-93%. אנחנו כבר 93.1,  שהשנה חזינו 92% 

אז באמת כל הכבוד על העבודה. 

פה עוד משהו מעניין, לגבי יתרת העודפים – שימו לב, 2012 אנחנו 

מיליון, תראו איך הם מגיעים למיליון שקל  מתחילים עם עודפים של 25 

ואיך אנחנו נושקים כלפי מעלה, ממש אם הייתי עושה גרף, זה  בשנת 2018 

צניחה וזה חזרה קדימה, ובאמת מקווים לכמה שיותר. עוד פעם, כריות 
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טחון כאלה, גם זה משהו שעוזר, גם לעת חירום, וגם אחרי זה אפשר  בי

לתת את השירות המיטבי לתושבים בהתאם להחלטות הנהלת העיר. 

פה יש לכם את ההכנסות של ה-1.569 מיליארד ואיך  ריכוז נתוני הכנסות – 

הכנסות עצמיות, הכנסות מהממשלה. אפשר לראות את זה  הן מחולקות – 

בשקף הזה, שרואים בעיגול החום איך ה-1.569 מיליארד  אפילו יותר יפה 

בעצם מתחלק בין ההכנסות העצמיות, העברה משנים קודמות, העברה 

מקרנות והכנסות ממשלה. ואז העיגול הכחול זה בעצם ההכנסות העצמיות, 

מיליארד. והעיגול הצהוב זה החלוקה של  זה החלוקה של ה-1.066 

ההכנסות מהמדינה, 410 מיליון שקל.  

קצת על ההוצאות – הרזרבה היא 17 מיליון – 4 מיליון שכר, 13 מיליון 

מיליון. התקציב לתחילת חגיגות ה-100, שימו לב,  פעולות. התמיכות הן 11 

נמצא, אנחנו ממש מתקרבים, מתוקצב לשנה הבאה 3 מיליון שקל. חינוך – 

פותחים את בית ספר בגין בספטמבר. אנחנו גם מתכוונים בעצם לסייע 

ולהגדיל את החינוך הבלתי פורמלי בכך שבעצם נשתתף במענק לילדים 

ו'. תגבורים לסגירת פערים לימודיים  לצורך עידוד החוגים בשכבות א'-

השקענו באמת, התוכנית של אורית היתה תוכנית שמאד  משבר הקורונה – 

... פערים שנוצרו. תגבור מערך ההסעות לבתי ספר 'סבבוס סקול' – זה כבר 

עובד בחודשיים האחרונים. והסתיים פרויקט עוזרי הוראה וחומרי חיטוי 

אני מציינת את זה כי כשמשווים את הוצאות   - והיגיינה משרד החינוך 

החינוך, תזכרו שהגידול הוא יותר מ-5%, כי בפועל בשנת 2021 היה את 

הפרויקט של עוזרי ההוראה וחומרי חיטוי, ובפועל, כדי להשוות תפוחים 

אבל אני אדבר על זה אחרי זה. שפ"ע –  ותפוחים צריך לנטרל את זה. 

בשורה משמחת – הגדלת תקציב הניקיון ב-7%, משמעות כספית של 10 

מיליון שקל. לא לקחנו בחשבון את צווי ההרחבה כי הם עדיין לא נחתמו 

על ידי שרת הכלכלה. אם זה יקרה, אנחנו כמובן נתייחס ונעשה שינויים 

חזרנו, התייחסנו לחזרה  בהתאם. תרבות, אירועים ספורט וקהילה – 

לשגרה בצל משבר הקורונה. 

פה יש לכם חלוקה בין שכר לפעולות – 53%  ריכוז נתוני ההוצאות – 

שכר. אפשר לראות, עשינו השנה חלוקה של ההוצאות, איך  פעולות, 42% 

מיליארד מתחלק בין האגפים השונים. ופה  היא מתחלקת, איך ה-1.569 

מיליון שקל מתוך התקציב זה 34%, אז זה  אורית, שוב, את מככבת – 541 

באמת, השקעה עצומה. דרך אגב, אנחנו כן, הנה, תראו את ההשקעה 

בחינוך, זה מאד מעניין, גם את הגידול משנת 2017 של 22% בהוצאה 

ברוטו, אבל גם, מה שמעניין זה הנתונים האלה, תראו איזה יופי: ההשקעה 

בתלמיד נטו עולה ב-8% בשנה הבאה. בעצם מ-7858 ל-8482. אתם רואים 

שמספר התלמידים כמעט לא עולה. וההשקעה בתלמיד נטו, איך היא עולה 

בצורה משמעותית. ההשקעה נטו, אני רק אסביר, זה השקעה של ברוטו כל 
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מה שאנחנו מוציאים, בנטרול ההשקעה של משרד החינוך, יש את ההשקעה 

גם ברווחה, גילה, יש פה שקף  נטו, ואנחנו רואים את השינוי המשמעותי. 

מאד מאד יפה שמדבר בפני עצמו אנחנו מדברים על מעל 8% גידול 

בהשקעה נטו. המדינה נותנת פחות, אבל עדיין העירייה שמה, במיוחד 

בתקופת הקורונה ובאמת, ההתפתחות היא עצומה. 

זהו, אני אעביר רגע את השרביט לבשמת. 

 

ערב טוב לכולם. אני אסביר קצת, יש לנו פה  גב' בשמת שמואלי: 
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שני שקפים על הכנסות ושני שקפים על הוצאות, ואחריי יסביר שמוליק 

פרקש על התקנים, שזה מגיע גם בתקציב 2022, גם מופיע בספר. 

ההכנסות, אנחנו רואים, כמו שגלית אמרה, זה ריכוז למעשה ההכנסות. 

הארנונה, כמו שגלית הזכירה, הטייס האוטומטי הוא 1.92, 94% גביה. גם 

יש הגדלה בבסיס החיוב, לכן מופיע פה 5%.  

אגרות מתייחס לשילוט אגרות, שזה עלה מ-7 מיליון ל-12 מיליון,  אגרות – 

שזה משמעותי. גם הזיכיון עלה מ-4 מיליון ל-4.8. 

המענקים – זה שיפוי פנסיה כוללת.  

תכנון ובניין עיר – למעשה זה מה שגלית הזכירה, 24 מיליון של התקורה ו-

10.5 מיליון שקל של אגרות בניה.  

הכנסות החינוך, כמו הכנסות הרווחה, הותאמו ממש אחד לאחד  החינוך – 

מול משרד החינוך ומשרד הרווחה. החשבים ישבו ועשו פה עבודה מעולה, 

גם של החינוך וגם של הרווחה, מול המשרדים, ואנחנו כמעט יודעים 

ודאות את הסכומים שאנחנו אמורים לקבל. פה שוב, כמו שגלית  בו

מיליון שקל בחנוך, הן על עוזרי הוראה והן על  הזכירה, השנה תקצבנו 15 

חומרי ההיגיינה, זה סכום שהיינו אמורים לקבל ממשרד החינוך, בפועל 

קצת קיבלנו פחות וזה מותאם כמובן למה שהיה בפועל.  

לגבי איכות סביבה – דיברנו. 

מה שחשוב לציין עוד, שהכנסות בלתי רגילות כוללות את ה-13 מיליון, זה 

ופירעון מלוות שגדלנו מ-40 מיליון ל-55  העברה מעודפים של שנת 2019 

מיליון. סך הכול, כמו שדיברנו, הצמיחה היא 7%, כמובן הו בהוצאות והן 

בהכנסות. 

נגיע קצת להוצאות – 61, הפרק של הנהלת העיר, במיוחד כולל את ה-4 

מיליון שקל רזרבה בשכר. הגדלנו גם את תקציב מעמד האישה מ-400 ל-

. הגדלנו גם את ההדרכות על מנת לשפר את השכלתם של העובדים.   750
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הגדלנו ותגברנו את מערך הגביה, וגם את הגביה  מינהל הכספים, בגביה – 

עצמה מעורכי הדין. 

פירעון מלוות – עלינו מ-40 מיליון ל-55 מיליון – כי בשנת 2021 דחינו 

הלוואה, בגלל הקורונה היתה אפשרות לדחות הלוואה ודחינו אותה לשנת 

 .2022

מיליון שקל, זה גידול  שפ"ע – אנחנו רואים פה את המספר של כמעט 10 

בעיקר בניקיון העיר, ויהיה מבצע מיוחד לניקיון העיר חוץ מהשוטף. 

תקצבנו את זה. 

לגבי נכסים ציבוריים – חגיגות ואירועים – תקצבנו פה השנה את יום 

העצמאות. אנחנו מקווים שהשנה נוכל לחגוג בלי הקורונה, כי בשנת 2021 

עדיין היתה קורונה ולא יכולנו לממש את החגיגות כמו שציפינו. וכמו 

שגלית הזכירה, מתחילים את חגיגות ה-100. תקצבנו פה 3 מיליון למען 

החגיגות.  

תגברנו את מערכות הליבה.  שירותים עירוניים, בעיקר מערכות למידע – 

אנחנו עם הקדמה קדימה מתחדשים, זומים, כל התקשורת, צעד אחד 

קדימה. הוספנו עוד פרויקט של תפעול "רמת גנצ'יק" שקשור לפה, פרויקט 

לילדים קטנים. הסבבוס חוזר לפעול, שוב פעם, הכול במגבלות הקורונה. 

תקצבנו את הסבבוס. 

אנחנו רואים כאן שוב פעם את הגידול בחינוך. בית ספר  לעניין החינוך – 

בגין אמור להיפתח בספטמבר 2022. ההשקעה ברוטו בו זה 4 מיליון שקל, 

. כמו שגלית הזכירה, את החוגים ל-6 שכבות  בלב זה רק מספטמבר 2022

מיליון לפחות. תגברנו תוכניות לימוד  גיל. סגירת פערי הקורונה בסך 7 

במיליון שקל. פרויקט המוסיקה גם במיליון שקל. הסעות, ה'סבבוס סקול' 

לגבי שנה הבאה, תקצבנו אותו ב-2 מיליון שקל. 

הסעיף הבא זה תרבות וספורט – התרבות וספורט, תקצבנו תמיכות 11 

כמובן חוזרים לשגרה בצל הקורונה, תקצבנו  מיליון שקל פעולות תרבות – 

הוספנו לכלל המוזיאונים עוד  עוד 4.5 מיליון שקל. את המוזיאונים – 

מיליון שקל. הסעיף כולל גם מועדוני נוער וספורט.  

כמובן, יש עליה בהוצאות. אנחנו מתואמים עם משרד הרווחה.  רווחה – 

נתנו עוד מיליון שקל למען פרויקטים מיוחדים.  איכות סביבה – 

זה מופיע שם פיצויים, פנסיה, הנחות של ארנונה  והסעיף האחרון, 99 – 

מיליון שקל, זו פעולה רישומית, הוצאות כנגד  כמו שגלית דיברה, 123 

הכנסות. ורזרבה – 13 מיליון שקל.  

שמוליק יסביר לכם על התקנים. עבדנו גם על התקנים וגם זה מובא 

לאישור, זה גם מופיע בספר התקציב. 

 11  
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מר שמוליק פרקש: ערב טוב. אז גם אני אומר תודה לצוות שלי 
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באגף משאבי אנוש ולעמיחי ברזילי )שלא נמצא פה( בראשם, שעבד על 

העניין הזה בצורה הדוקה, עם בשמת ועם הצוות שלה.  אנחנו מביאים את 

התקינה לפה. באופן כללי צריך לציין שהתקנים מוצגים ביחס לתחילת 

הזו, ולכן ככל שהיו שינויים פנימיים  השנה, לספר התקציב לתחילת השנה 

אגף לאגף, זה לא בא לידי ביטוי בספר התקנים בצורה הזו, ולכן אני  בין 

מדגיש את הסוגיה הזאת, זה מתחילת שנה לתחילת שנה. 

התיקון הראשון זה תיקון טכני בלבד, לעוזרות לגננות, זה 356, בספר 

התקציב בתחילת השנה היה 371, לכן זה תיקון טכני. שאר הנושאים פה זה 

אחד לאחד.  

סייעות כמדי שנה, כפי שהיה לנו  יהיה לנו גידול של מעל ל-30  סייעות – 

בשנים האחרונות, ובעיקר סייעות צמודות ילד רפואי וכדומה. 

בעיקר זה לבית ספר בגין, גידול של אב בית ו-2  אבות בית ומזכירות – 

מזכירות לאשכול חרוזים. 

בחינוך יהיה לנו גידול באדמיניסטרציה שם, שזה כלכלן;  יתר הנושאים – 

יהיו לנו שני סגני מנהלי אגף חדשים; ומנהל תקצוב של מחלקות חינוך. 

מורים, בעיקר בגלל פתיחת בית ספר בגין.  מורים – יהיה לנו גידול של 17 

אני מסכם את כולו פה, כי זה מקצועות שונים שם –  ואגף הביטחון – 

חניה, הג"א, פיקוח עירוני ושיטור – יהיה לנו גידול של 15 עובדים – 7 

בפארק הלאומי ועוד מנהל מדור לחיוב  פקחי חניה, 5 בשיטור העירוני, 2 

במסגרת חוק הגביה. סך הכול גידול של 15. ב-שפ"ע אנחנו לא גדלים, עיקר 

שפ"ע הוא בסעיפים הקודמים שהראו לכם בנושא של קבלנים  הגידול ב-

ממקורות חיצוניים. 

עובדים, בעיקר במקצועות ההנדסה והאדריכלים.  הנדסה – אנחנו נגדל ב-5 

יש לנו תחרות קשה אגב בתחום הזה עם השוק האזרחי. קשה לנו מאד 

לגייס, זה לא מופיע פה, אבל חיזקנו בצד אחר את הגידול בשכר של 

אדריכלים ומהנדסים בדמות של החזקת רכב ורכיבים נוספים כדי להשאיר 

אותם בעירייה.  

באגף הנכסים. סליחה, תשתיות, גם יהיה לנו  יהיה לנו גידול של עורך דין 

גידול של עובדים במבנים מסוכנים, מחלקה שהיא אמנם מופיעה פה, אבל 

השבוע הוחלט שהיא תעבור להנדסה, זה עדיין צבוע פה. אנחנו נשנה את זה 

בתחילת השנה, את המעבר.  

אנחנו גדלים בעובדים סוציאליים והשנה יש גם כמה  שירותים חברתיים – 

עובדים בחצי משרה, עובדים  חידושים. אנחנו נגדל בתקן וחצי, שזה 3 

מוגבלים, שאנחנו נקלטו אותם לעירייה לתפקידים מסוימים שנלווה אותם 
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באופן מסודר עם האגף לשירותים חברתיים, וזה חלק מהפעילות היפה של 

העירייה.  

במסגרת ההסדרה וההכפפה של הרכש לגזברות, אנחנו  רכש ולוגיסטיקה – 

נחזק את אגף הרכש עם מנהל מדור אינוונטר לשליטה על המצאי של 

האמצעים בעירייה. ויהיה לנו עוד רפרנט נוסף ומנהל מחלקת לוגיסטיקה. 

יהיה גידול קטן בלשכת מבקר העירייה של חצי משרה. 

אנחנו נחזק שם את אגף התכנון, את כל מה שקשור לנושא  בהנהלת העיר – 

של ניהול האתר העירוני וניהול ידע ארגוני.  

בפיתוח כלכלי יהיה סגן מנהל אגף חדש.  

חיזוק קטן בלשכת ראש העיר.  

 , יהיה תקן נוסף במסגרת קליטת עובד 'כתף אל כתף' בשירות המשפטי – 

יש שם עובד שממקור חוץ נקלוט אותו פנימה ונחזק בעוד 3 עורכי דין – 

אחד לליטיגציה ושני תובעים עירוניים.  

אנחנו הולכים לחזק בעיקר את נושא הגביה והאכיפה ונקלוט  בגזברות – 

עוד כלכלן. אנחנו מדברים בעיקר במחלקה של דודי ומסביב לפעילות של 

דודי, מדברים על מנהל אכיפה, פקח שטח, מנהלי אכיפה, נחזק את 

השומה, את הסקר נכסים. יהיה שם חיזוק משמעותי.  

לא יהיה שינוי. מה שכן, יש פה סעיף  ביתר הנושאים, כפי שאתם רואים, 

נרמול עובדים על פי קריאה – יש לנו  שאתם רואים מתחת לסך הכול – 

בעיקר סייעות שממלאות מקום בגנים במהלך השנה, סטודנטים ומתנדבים 

שהם לא מתוקננים בתקן, אבל יש להם עלות, אבל אנחנו מנרמלים את 

עלות השכר שלהם לתקנים. היו לנו בשנה האחרונה 95, השנה יהיו 104. 

תמיד יש יחס ישיר בגידול, כשיש גידול של סייעות במהלך השנה, אז גידול 

של מחליפות וממלאות מקום, זה תהליך טבעי. בפנסיה, מטבע הדברים, 

, אבל תקציבית יש לנו קיטון של עובדים, של פורשים,  שאנשים יחיו עד 120

יותר בפנסיה צוברת. וקלטנו  של גמלאים שיורדים מהמצבה. יש עובדים 

נאמני קורונה חדשים, ואלה סך הכול הנתונים כפי שמופיעים  השנה 30 

בספר התקנים.  

שוב, תודה לכל מי ששיתף פעולה בעניין הזה. גם לך, גלית ולצוות שלך. 

תודה. 

 

אני מבקשת להעיר עוד הערה לגבי עדכון  גב' בשמת שמואלי: 
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לתקציב 2021. בספרים שהגשנו לכם בפרק 7.6 היתה טעות סופר, ובמקום 

150 נרשם 250. המספר הנכון הוא 150. שוב פעם אני מזכירה, זה בשנת 
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שקל, והסכום הנכון של סך הכול פרק 7.6 זה  2021, צריך להוריד 100,000 

97,945,000. תודה.  

 

מר דני גולדשטיין: תודה לאנשי המקצוע.  
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מר כרמל שאמה הכהן: סיימו אנשי המקצוע? היו"ר, ברשותך, 

 

מר דני גולדשטיין: כן, ראש העיר, בבקשה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: קודם כל, אני אתחיל כמובן בתודות ענקיות 

והרבה הערכה לכל הצוותים – החל ממנכ"ל העירייה, הגזברית, אנשי 

הצוות שלה, אנשי הגזברות, כמובן שר האוצר שלנו ותיק חברי המועצה, 

י וראש המטה שלי עינב )שאני לא יודע אם היא היתה פה,  ואנשי הלשכה של

היא היתה איתנו קודם בבית המשפט( על עבודה נהדרת. אני חושב שגם 

היתה אווירה מצוינת בהכנת התקציב של 2022. היו דיונים ארוכים, 

, בגלל שהיה  ממצים, אבל היו פחות עימותים אישיים ופחות כאבי ראש. א'

, גם הדינמיקה של הקואליציה הפכה להיות הרבה  אפשר לאפשר יותר. ב'

יותר חיובית ומסונכרנת, והתוצאות מונחות כרגע על הדפים.  

מה שאני כן מבקש לפני תחילת הדיון של נבחרי הציבור, זה לבצע שינוי 

במסגרת התקציב. אני התלבטתי ושיתפתי גם את גזברית העירייה וגם את 

מוסרי, שיש לנו כבר יותר מדי  המנכ"ל וגם את שר האוצר שלנו אלי 

עודפים. יש לנו גביה שהולכת ומשתפרת. ובערב סוף השנה הזה הענקנו כלי 

ישן לגביה, שזה גם גביה מנהלית. אז צריך לעדכן את תחזית  חדש, חדש-

ההכנסות. כי אנחנו, לצבור עודפים זה יפה, אבל סך הכול זה כספי ציבור 

להעמקת שירותים והרחבת שירותים  שצריכים לחזור לציבור – לשירותים, 

וחדשנות בשירותים. ולכן, כשאפשר אז אפשר. כשהיה צריך, מה שנקרא, 

לבוא עם הגרזן ולקצץ, אלי יודע ששילמנו את המחיר הפוליטי ועשינו את 

זה, גם ארגונית, גם תפעולית, והפירות של העץ הזה הוצגו בפניכם.  

השנה אנחנו נסיים את אחוז הגביה עם 94%, וזה בלי המנגנון שלנו 

שבאמת הולך ומשתכלל ומשתפר מיום ליום. גלית מגייסת כוח אדם נהדר 

והמערכות הולך ובאמת הופכות להיות הרבה יותר יעילות. הנורמות 

מתרוממות מכל בחינה, גם נורמות מקצועיות, גם נורמות של מינהל תקין, 

, זה כבר  'גוגואים' כל זה בסוף ממלא את הדלי הזה יותר ויותר. זה לא 

נהיה מיליארדים. זה היה תמיד מיליארד, עכשיו זה יוצא קרוב ל-2 

מיליארד. וההצעה שלי היא, לאחר התייעצות עם הגזברית, זה להעלות את 
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אחוז הגביה ל-95.5%, זה נותן תוספת לתקציב של כ-14,600,800, כאשר 

החלוקה תהיה כדלקמן: 

ב מאד, אנחנו רוצים לקדם אותו –  איכות הסביבה – זה נושא שהוא חשו

יקבל עוד מיליון. איפה שרית אסרף לוי, פה? יצאה, או קיי. אמרתי את זה 

בתזמון מושלם. תספרו לה. זה משלים גידול של 100% בשנה בתקציב 

איכות הסביבה  

ניקיון וחזות העיר – יקבל עוד 3,650,000. ואם עד  תקציב התברואה – 

עכשיו הצמיחה שלו היתה 7%, עכשיו זה כבר הופך להיות, בעצם בנתון 

הזה אני לא בטוח, אבל זה מוסיף עוד 3,650,000 לתברואה, ניקיון. אנחנו 

יודעים שהניקיון חשוב מאד לתושבים, זה אחד השירותים הבסיסיים.  

כמובן היהלום שבכתר זה החינוך – הוא יקבל עוד 7,300,000 אחרי 

התוספת. כן, אורית איתיאל, מה שלא חלמת אפילו בלילה מביאים לך 

מיליון לפרויקטים ייחודיים לסגירת פערי קורונה,  בערב. עוד 7.3 

לחדשנות, להרבה דברים טובים שאנחנו מגלגלים עכשיו על השולחנות 

ובדיונים, במפגשים עם ועדי ההורים ועם בתי הספר. ורק אתמול יחד עם 

אורית היינו בבית ספר ניצנים, שזה בית ספר שחווה טלטלות מהרבה 

בחינות והם קיבלו מאיתנו 'בוסטר', הם קיבלו ביחד – את הרביעי, את 

החמישי, את הששי, ביחד תנופה אדירה, גם בנושא הבינוי וגם בעיקר 

בנושא התכנים הפדגוגיים. אז זה החינוך.  

מקבלים עוד מיליון, וכבר מגיעים לצמיחה של 20% בשנה  תרבות וספורט – 

הזו. 

והרזרבה – מחזקים את הרזרבה בעוד אחוז, עוד 1,650,000 שהולכים 

לרזרבה.  

אנחנו לא נכנס על הגזברית אם לא תגיע ל-95.5, כי תמיד יש לנו, בזכות 

מה שהיא עשתה מאז היא הגיעה, יש לנו את כרית הביטחון, שזה גם לא 

בושה להשתמש בזה. אבל זה ניהול סיכונים נכון בדחיפה של העיר בצמיחה 

קדימה, מה שמביא נתון מדהים, פשוט נתון מדהים. אם אתם לוקחים את 

מול התקציב החדש שהונח בפניכם,   1,465,400,000 השנה שעברה, שזה היה 

עגול, זה הציג בעצם, גילם צמיחה של 7%, שזה גם,   1,569,000,000 שהיה 

מהצמיחות הגבוהות והקיצוניות ביותר בערים הגדולות. אבל עם ההרחבה 

שאני מדבר עליה כעת, שראיתם בדיוק לאן זה הולך. 50%, מי שלא עשה 

בדיוק הלכו לחינוך. עוד  את החשבון בראש מהר, 50% הלך לחינוך. 50% 

לניקיון, לתברואה. ודברים נקודתיים, אמנם בסכומים  רבע הלך ל-שפ"ע – 

יותר קטנים, אבל הם משמעותיים לתחומים האלה, כמו התרבות והספורט 

'בוסט' משמעותי של עשרות אחוזים. זה  וכמו איכות הסביבה, קיבלו 

יאפשר לנו ליישם המון דברים שיכולנו רק לחלום עליהם לפני 3 שנים. וזה 
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זו צמיחה של  מציג צמיחה משוקללת ביחד סופית של מעל 8%. מעל 8% 

חברות הייטק, לא של רשויות מקומיות. האוכלוסייה שלנו צומחת בקצב 

פסיק משהו בשנה מואצת, פוריה.  טבעי כמו של מדינת ישראל, 2%, 2 

, כאשר הארנונה, כמובן זה לא בא על חשבון  ואנחנו נותנים צמיחה של 8%

ארנונה, אתם יודעים מה אחוז השינוי בארנונה. כמה אחוז השנה השינוי 

. כלומר, התושבים מקבלים, התושבים מוסיפים 1.92  בארנונה? 1.9

על מה שהם שמו, כי הארנונה היא רק 50% מכל  ומקבלים, זה לא רק 8% 

התקציב שלנו, פחות מ-50%. הארנונה למגורים היא בעצם רבע. כלומר, 

המכפלות זה פי כמה וכמה, זה לא רק להשוות 2 אחוזים ל-8 אחוזים, אם 

מישהו התכוון לחשבון שאני עושה. מקבלים לא פי 4, פי כמה וכמה. 

ביל בין מקורות העירייה לבין התושבים,  איך זה קורה? הצינור הזה, שמו

שזה כולם צורכים מרגע שהם יוצאים מהבית;   - כל מיני מקומות, מניקיון 

כל מי שיש לו ילדים, נכדים; רווחה – כל מי שיש לו צרכים  חינוך – 

מיוחדים, במועדוני הגמלאים, כל מיני דברים. התרבות, הספורט, 

דרך צינור מרכזי שבסופו מתפצל  המוסיקה, כל הדברים האלה, הכול עובר 

לכל הצרכים, אבל הוא יונק מאיפה שהוא.  

והבעיה היתה, ועל זה גלית ועל זה המנכ"ל ועל זה ראשי האגפים, מנהלות 

ומנהלי האגפים, ועל זה מחזיקי ומחזיקות התיקים, עשו עבודה ב-3 השנים 

האחרונות. היו צינורות שהיו מנותקים, צינורות שלנו ציבוריים שהיו 

מנותקים מהצינור המרכזי. היו נשפכים, או לא נאספים, או מתאדים. לא 

שמישהו לקח את זה, זה פשוט לא מוצה. קחו לדוגמא את השילוט, 

מי שהתעמק בספר התקציב ראה,  בעקיפין זה נשאר אצל חברות השילוט. 

יש פה גם שאילתה לדעתי של חבר המועצה אביהוא בן משה בישיבה 

לכם תשובה, שאתם רואים את המספרים בטבלה. זה לא  הרגילה ויש 

נורמלי. רק לחשוב אם היו עושים את זה 10 שנים לאחור איפה היינו היום. 

אז היו צינורות שמנותקים לגמרי. בצינור הראשי היו הרבה חורים. אז לא 

משנה כמה אתה מכניס ומחבר, מטפטף מהצינור הראשי. כל מיני סיבות. 

בסוף יש לך הרבה פחות לתת. 

בסוף, גם בצינור, היו הרבה פחות צינורות, כי אנחנו הוספנו. 'סבבוס' זה 

צינור שלא היה. 'סבבוס סקול' זו עוד צנרת קטנה שלא היתה. כל מיני 

דברים שהעירייה הכניסה ועושה – המענק לחיילים, המוסיקה והשחמט 

בבתי הספר וגני הילדים – אלה דברים שלא היו.  

ולים להתפאר בתקציב הזה. אני מקווה שהדיון יהיה ענייני.  אז אתם יכ

תקציב הוא נושא פוליטי, אבל גם אפשר להסתכל עליו בעיניים מקצועיות 

ולהתרחק עד כמה שאפשר מפופוליזם, כדי שהדיון יהיה ממצה. אנחנו 

פתוחים לשינויים. אם האופוזיציה תציע איזה שינוי מעניין, ריאלי, לא 

פוליסטי, כמו שאני עכשיו שיניתי, נעלה, נחשוב, נעשה  קנטרני, לא פו
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עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 47 א', מיום 29.12.2021 

 
התייעצות ואנחנו פתוחים לקבל שינויים. אין לנו זמן ואין לנו מה שנקרא 

קשב לפופוליזם. לדברים ענייניים – בשמחה. 

אז ההצעה. הגזברית, רשמת? 

 

כן, כן. אז אני רק רוצה לציין, עזרא ביקש,  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

 17  

 .1,583,600,800 מוד על תקציב, ורק ראש העיר, אני רוצה לוודא,  אנחנו נע

 

מר כרמל שאמה הכהן: בדיוק.  

 

מר עזרא נחום: נכון. התוספת היא 14,600.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הוא מגלם צמיחה של 8.06. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: בדיוק. 

 

מר עזרא נחום: או קיי, נכון.  

 

ה רבה לראש העיר. הדיון יתקיים בצורה  מר דני גולדשטיין: תוד

כזאת, זה דיון תקציב, לכל לחבר תהיה זכות דיבור של 10 דקות. במהלך 

הדקות האלה יעלו כל הנושאים, כולל השאלות. הצוות של הגזברות   10

ירשום את השאלות ולאחר מכן ירכז אותן וייתן מענה בסוף זמן הדיבור 

של כולנו. מי מעוניין? ליעד. יש מישהו נוסף שרוצה לדבר? מירה, חיה, 

אביהוא. זהו?  

 

מר עזרא נחום: כן.  

 

מר דני גולדשטיין: או קיי, ליעד, 10 דקות, בבקשה.  

 

מר ליעד אילני: תודה רבה. ערב טוב לכולם. קודם כל, אני 

מבקש להביע מחאה על התנאים שבהם מתקיימת ישיבת מועצה על תקציב 

הכול חוץ מחגיגי. ישיבת מועצה שבה חברי  2022. אדוני אלי מוסרי, זה 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 47 א', מיום 29.12.2021 

 
מועצה לא יכולים שיהיה להם שולחן כדי להעביר דפים או להניח את 

המחשב שלהם עם ההערות שלהם לקראת הישיבה, שצריכים לפתוח את 

הפנס של הטלפון כדי לראות מה הם מקראים, אני לא חושב שזה מכבד לא 

היום בעיריית רמת גן. אז זה  את חיים קונביץ ולא את כל מי ששירת עד 

ולא חסרים אולמות, עם כל נושא הקורונה, היינו בתקופות  הדבר הראשון. 

של גלי קורונה לא פחות חמורים ועשינו את זה באולמות גדולים, עם 

ריחוק חברתי. 

אמר כרמל שאמה ואמר נכון, תקציב זה פועל יוצא של סדרי  הדבר השני – 

צא של סדר עדיפויות פוליטי. ולכן, כל החלטה  עדיפויות. תקציב זה פועל יו

אפשר לבוא ולומר היא פוליטית, כל החלטה אפשר לבוא ולומר זה 

פופוליזם. בסופו של דבר, כל אחד מאיתנו נמצא פה כדי לקדם את ה'אני 

לציבור. ואני בטח לא חושב שמי  מאמין' שלו, את ההתחייבויות שלו 

מחברי המועצה, מהקואליציה או מהאופוזיציה, צריכים לקבל ציונים על 

מה שהם יאמרו, אם זה פופוליסטי או לא פופוליסטי, ובטח לא שיצנזרו 

אותם, גם לא בעניין הזה. ובטח לא ממי ש-או גלובס או דה-מרקר או 

כלכליסט הכתירו אותו כחבר הכנסת הכי פופוליסט שהיה. לצורך העניין, 

אני רוצה לעבור לדברים. 

א פועל יוצא של תוכנית עבודה, זו ההערה הראשונה  חברים, תקציב הו

שלי. כאשר אנחנו רואים תקציבים של מיליונים, של עשרות מיליונים, של 

מאות מיליונים, ואין תוכנית עבודה מפורטת, אדוני המנכ"ל, לצידן, זה 

שונה כמובן, אני מניח שכשכבודו ניהל ארגון הרבה יותר גדול, אבל לא 

יודע בדיוק לאן הולך כל שקל ולא בערך. ספר התקציב  פחות חשוב, היית 

צריך להיות מוגש יחד עם תוכנית עבודה. הזכירו פה חברות הייטק או לא 

יודע מה, ככה זה נהוג בכל עמותה הכי פשוטה שיש. ולכן, עם כל הכבוד 

לעלייה או לצמיחה, כפי שכרמל שאמה דיבר עליה, אבל בלי תוכנית עבודה 

באוויר, וזה הפופוליזם.  מפורטת זה הכול 

אדוני, אלי מוסרי, אתה לפני כשנה וחצי שנתיים  לנושא תקני הנהלה – 

שורות מאחוריך בדיוק, מהמקומון, וטענת  התראיינת למשה כהן, שיושב 3 

שיש אבטלה סמויה בעירייה. אני מניח שאתה זוכר את הראיון הזה. אני 

לגבי חלק מהדברים הסכמתי איתך. היתה אבטלה סמויה שטופלה, כל מיני 

דברים שלא היו תקינים, וביחד עמלנו כדי לטפל בדברים הלא תקינים 

האלה. אבל, לצערי הרב, כאשר אני בא ורואה פה את תקני ראש העיר, 

ונשווה תפוח לתפוח, לקחתי את תקציב 2017, תקציב שבו, גם כן, שנה 

לפני שנת הכהונה החמישית, תקנון לשכת ראש העיר עמד על 12 תקנים, 

היום אנחנו כבר מבקשים את התקן ה-17. אני, אדוני אלי מוסרי, לא רוצה 

להתעסק כרגע במספר של התקן, אין לי בעיה שיהיו שם גם 20 אם הם 

עובדים ונותנים שירות לציבור. יש לי בעיה לראייה ולשמיעה 
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עיריית רמת-גן 
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הסובייקטיבית, אתה הרי זוכר שראיינת את עובדי לשכתי, ראיינת אותן 

י עושה מה ומי נותנת מה. קודם כל, אני יכול לספר שבשנתיים וחצי  מ

שכיהנתי כממלא מקום ראש העיר, הלשכה שלי טיפלה בקרוב ל-7,000 

פניות ציבור. ואני יכול לומר לך באחריות, שכל עובדת בלשכה שלי הגיעה 

לעבודה. ואני יכול לומר לך באחריות, שלא כל מי שכבר מתוקנן היום, 

מנכ"ל ואדוני מחזיק תיק הכספים, מגיע לעירייה. חלק נמצאים  אדוני ה

בחו"ל הרבה מאד זמן, נוסעים, חוזרים, חלק נמצאים בארץ אבל לא 

יש אבטלה סמויה בעיריית רמת גן, והיום  מגיעים לעבודה. ולבוא ולומר – 

עוד לבקש תוספת של תקני כוח אדם, בזמן שהעובדים הפשוטים נאנקים 

, כי בסוף אז כשהם קראו בעיתון, כולם חשבו שמדובר  תחת עול העבודה

עליהם. אז בבקשה לבדוק את ביאליק 35, או אני לא יודע מה הכתובת שם, 

בניין ספיר או עוד בניינים שיש. 

תראו, תקציב עירייה אמור להיות תקציב שנותן שירותים לתושבים. לצערי 

הרב, וזה הפופוליזם, תקציב העירייה נותן מתנות לתושבים, מתנות 

לחיילים. זה מאד מאד, זה הפופוליזם, כי עכשיו, מה יגיד כרמל שאמה? 

ליעד אילני נגד לתת מתנות לחיילים, החיילים ששומרים עלינו. ליעד אילני 

עד היום עושה מילואים ומאד אוהב את חיילי צה"ל ואת קציני צה"ל. 

אבל, אני אספר לכם, פגש אותי, חודש אחרי שניתן אותו תו שי על סך 250 

שקלים, פגש אותי בשכונת רמת חן אדם שכולכם מכירים ברמה הארצית, 

gift card של 250  תגיד לי, למה הבן שלי צריך לקבל  והוא אומר לי – 

שקלים? תנו את זה למי שצריך. אני מוכן לתרום גם, הוא אומר לי, 

לחיילים אם צריכים. ותקציב בריא הוא תקציב שבהיבטים הללו בנוי 

דיפרנציאלית, נותן יותר למי שצריך. יש חיילים שאפשר לתת להם גם 

תשמ"ש שהם מקבלים ממחלקת הפרט בצה"ל לא  10,000 שקל, שה-

מספיקה. בוא ניתן להם יותר, אחלה. אבל לבוא ולתת לכלל החיילים – זה 

פופוליזם, זה מתנות. אני אומר, זה שוחד בחירות. לבוא ולתת עכשיו 

אותו דבר. אני לא צריך, מירה לא צריכה,  1,000 שקלים לכל משפחה – 

חיה אני בטוח גם לא צריכה, ויש פה עוד כמה שלא צריכים, ואנחנו 

מעדיפים לתת את זה למשפחות אחרות. תנו לגילה טאושטיין באגף 

הרווחה, תגדילו לה משמעותית את התקציב, שהיא תתן יותר. גם אם 

העליתם כבר את תקציב הרווחה, אז גם מפה, לבוא ולתת מתנות גם לכל 

משפחה, זה שוחד בחירות. ולכל מי שמפקפק ויגיד – הבחירות לא עכשיו, 

אני מציע לקרוא את החלטות ועדת הבחירות מפתח  הן עוד שנתיים – 

תקווה ומכפר סבא מהשבועיים האחרונים, ויש עוד בדרך, וגם שלנו. ואני 

אעשה לכם 'ספויילר' קצר – כל מי שלא אמר לראש העיר – אתה עושה 

מועל בערכים שלו, מועל  דבר, אתה עושה דברים שאסור לך לעשות – 

במוסר שלו, מועל במנדט שהוא ביקש מהציבור.  
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עיריית רמת-גן 
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גם פה זה פופוליזם וגם פה זה גניבת דעת. רמת גן בת 100  חגיגות ה-100 – 

. אז בוא נגיד והיתה קורונה, אז שהחגיגות יהיו עד סוף 2022.  ב-2021

אנחנו לא נאפשר חגיגות בשנת בחירות, כי זה שוחד בחירות, ואני מתרה 

מראש ותקראו פסקי דין בנושא והחלטות של ועדות בחירות. אנחנו שמחים 

שנים לעיר, צריך לחגוג בצורה מפוארת, אני  על החגיגות, צריך לחגוג 100 

אומר, הכי מפוארת שיש, אבל עד סוף 2022, שזו כבר שנת ה-101. בטח לא 

נחגוג 100 שנים כמעט בשנת ה-104, בסוף שנת 2023.  

אני רוצה להצטרף, אלי מוסרי, לדברים  דבר נוסף – תחזית ההכנסות – 

שלך, לגבי גלית והצוות, ובעניין הזה לגבי דודי מזרחי ומילי והצוות. 

 

מר דני גולדשטיין: ליעד, דקה אחרונה.  
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מר ליעד אילני: אני לוקח עוד 5 דקות ממירה.  

 

מר דני גולדשטיין: אתה לא לוקח מאף אחד.  

 

מר ליעד אילני: זה החוק.  

 

לא. החוק שצריך להגיש לפני הישיבה בכתב  מר דני גולדשטיין: 

את הבקשה. הלאה.  

 

מר ליעד אילני: למה, את השינוי שכרמל שאמה ביקש כרגע 

הוא הגיש לפני הישיבה? 

 

מר דני גולדשטיין: זה לא חשוב.  

 

עו"ד חיה מנע: בטח שזה חשוב. זה דין אחד לכולם. מה זה 

לא חשוב? 

 

מר ליעד אילני: חשוב מאד. איפה היועץ המשפטי? קודם כל, 

אדוני היו"ר, אני נותן לך עצה כי אתה חבר שלי,  
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מר דני גולדשטיין: קראתי, קראתי את זה. 
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ישיבה שהיועץ המשפטי בחוץ צריכה להיפסק  מר ליעד אילני: 

ו רגע, כי גם זה החוק. ישבו כמה משוגעים בכנסת, המציאו כל מיני  באות

דברים, אני לא יודע למה, אבל חייב להיות יועץ משפטי במהלך קיום 

ישיבה. גם אם הוא הלך לשירותים זה בסדר, נעשה הפסקה לרגע.  

 

מר דני גולדשטיין: בוא, תמשיך.  

 

מר ליעד אילני: אני רוצה לברך את גלית ואת כל הצוות, שרון 

ובשמת ואייל, ופה בנושא תחזית ההכנסות, הלוואי, הלוואי, אני יודע כמה 

דודי ומילי והצוותים עובדים קשה, והלוואי. אני חושב שזה קצת יומרני. 

את משבר הקורונה אנשים עדיין חווים ואני חושב שזה קצת יומרני. 

ואנחנו נדבר על זה בסעיף הזה, גלית, כשנגיע לבקשה של 100 מיליון 

שקלים הלוואה, אבל מה שקורה כאן זה משכון ושעבוד של העיר הזאת 

לשנים קדימה, כאשר האיש שעומד היום בראש העירייה כבר לא יהיה פה. 

דני, אדוני היו"ר, ברשותך אסיים בשתי הצעות שעליהן אני אבקש כמובן 

לעשות הצבעה.  

אני מבקש להעביר סך של מיליון שקלים מסעיף 1614000550, סעיף 

הוצאות פרסום, שממילא עלה בהרבה, לסעיף 1812500710 – צהרונים דרך 

מב"ע. או לחילופין, וזה בהתאם להחלטת הגזברות, לסעיף 1812500713 – 

רפורמה בגיל הרך, כך ששם זה יעלה מ-7.25 מלש"ח ל-8.25 מלש"ח, 

לטובתך העלאת שכר למדריכות וסייעות, כדי שנצליח להתגבר על חוסר 

כוח האדם שיש לנו לאור הקורונה ונצליח לגייס עובדות, כי ה'פול' הוא 

מאד קטן, אבל ב'פול' חולקות תל אביב וגבעתיים וקרית אונו. רמת גן 

מובילה בחינוך, בוא נשלם הכי הרבה ונביא לפה את העובדות הטובות. 

ההצעה השניה שלי – להעביר מיליון ₪ מסעיף 175100780 – אירועי יום 

העצמאות, גם אצל ישראל זינגר בשנה האחרונה היו 14 במות, היה תקציב 

מיליון שקלים, לפני אבטחה או כולל אבטחה אפילו. פה אתם  של 2.5 

מיליון שקלים, זה עדיין  מיליון שקלים. אז אני מציע לקצץ ל-3  מבקשים 4 

יותר ממה שהיה אצל זינגר, וזה גם כן ללא אבטחה, ולהעביר לסעיף 

סייעת שניה בימי שישי בגני הילדים. לפני כשנה, אדוני   – 1812200788

המנכ"ל, אני ישבתי עם כל גורמי המקצוע הרלוונטיים בעירייה וגם מחוץ 

ועם אורטל רואה החשבון של אגף  לעירייה, והגענו לאומדן, יחד עם בשמת 

החינוך, של בין 700 ל-800 אלף שקלים בשנה לטובת סייעת שניה בגני 
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ם טרום חובה בימי ששי. ילדים, חלקם לא גמולים עדיין. אז פה אני  טרו

אומר, ניתן שם מיליון למקרה שצריך לשלם יותר. 

אלה שתי הצעותיי. תודה לכל העוסקים במלאכה. 

 

תודה רבה, ליעד. מירה, בבקשה. נשאר לך 6  מר דני גולדשטיין: 
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דקות לדבר. חיה, את לפניה.  

 

מר עזרא נחום: אביהוא עכשיו רוצה. הם שינו את הסדר.  

 

מר דני גולדשטיין: אביהוא, בבקשה.  

 

תודה רבה, אדוני היו"ר. חברות וחברי מועצת  מר אביהוא בן-משה: 

ה'לוקשים' של ראש העירייה,  העיר. תסלחו לי, אני אבל לא קונה את 

פתאום הדוד הטוב מפזר פה 1.5%. מה זה בשבילו 14 מיליון שקל להוסיף 

ב? זה נעשה בצורה מזלזלת, לא מקצועית. פתאום הוא נזכר דקה  פה לתקצי

לפני הדיון שיש פה איזו שהיא, נחה עליו רוח היכולת לזהות ולראות שהוא 

. הרי כולנו יודעים, אדוני שר האוצר, שבסוף  יכול לגרד מהציבור עוד 1.5%

הכסף הזה הרי לא יושג. וגברתי הגזברית, הרי את יודעת שהכסף הזה 

יילקח מהקרנות, מהיטלי השבחה. אז למה לעשות פה איזה שהוא  בסוף 

, כאילו יש לנו פה את כרמל הגדול, מסתכן סיכון מחושב, דבר  show

שאותו אני לא קונה וחשוב שהציבור גם הוא לא יקנה את זה. 

אני רוצה אבל לספר לציבור, שבימים הקרובים, לאלה שיש להם הוראת 

כולנו נחווה את המתנה הגדולה שדוד כרמל  קבע כמוני בבנק, מחר בערב 

הטוב דוחף לכל הציבור מחר בערב. כולנו מחר נקבל תוספת של 1.92% 

תוספת לארנונה מאז שהאיש הזה, באוקטובר 2018  לארנונה, במצטבר 6% 

התחייב לציבור שהוא יוריד את הארנונה, הוא הכפיל את הארנונה בעיר 

הזו. כל שנה הוא מספר לנו סיפורים – שהוא לא יכול, ועוצרים אותו, והוא 

צריך עזרה, ותעזרו לי. בת ים יכולה, פתח תקווה יכולה, גבעת שמואל 

יכולה. רמת גן של כרמל שאמה לא יכולה, כי רמת גן של כרמל שאמה יש 

לו תוכניות סדורות איך לבזבז את הכסף של העיר רמת גן עבור, תסלחו לי 

ל מה שהוא קשור לפרסומים, כל מה  חברים, הבל וריק, הבל וריק. כ

עלומי זהות, שאתם מביאים פה  שקשור לכל מיני פרויקטים עלומי שם, 

היום לאישור, שאף אחד מחברי ההנהלה שלכם, אף אחד מהם, לא בשורה 

הראשונה, לא בשניה ולא אלה שיושבים פה לרווחה בקומה למעלה על 
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הפודיום, אף אחד מכם לא יודע על מה הכסף הזה הולך. ואני לא רואה 

שום בשורה, שום בשורה בתקציב הזה. להיפך, אני רוצה להגיד לתושבים 

, השנה שאתם רואים בה קו פרשת המים, קו פרשת מים,  שמשנת 2018

איזה רע היה פה בעיר ואיזה טוב נשפך ברחובות העיר, תסלחו לי, נשפך 

זבל אולי ולא דבר טוב, אז בואו נעבור למשרות. 

בשנת 2018, השנה הרעה, היו בעיר 2,620 משרות. אבל בתקופה שלכם, 

מאיפה הגיע הגידול הזה? למה יש  חברים, 3,302 משרות. מה זה אומר? 

כזה גידול גדול של כמה מאות משרות?  

בואו נדבר על השכר – השכר בשנת 2018, השנה הרעה של העיר שלנו, כמו 

שאתם אוהבים להגיד את זה בכל מיני מקומות סגורים, 565 מיליוני 

מיליוני שקלים, קפיצה  שקלים. זה ההוצאות על השכר. בשנת 2022 – 658 

מיליוני שקלים בשכר. אז אמרתי לעצמי, אולי נתאזן בפעולות, אולי  של 93 

מיליון שקלים תוספת. אני הולך לפעולות 2018 – 773  הפעולות הן 200 

מיליוני שקלים. שנת 2022 – 826. סך הכול גידול של 53 מיליוני שקלים. 

שליש גידול לפעולות, שני שליש גידול לשכר. אתם לא מתביישים? אתם לא 

מתביישים לבוא ולספר סיפור לציבור, על 500 שקלים לחיילים או 250 

שקלים לחיילים? כל הפופוליזם הזה של מר פופוליזם, שזכה בתואר 

הפופוליסט של הכנסת, בא להאכיל 'לוקשים' אותנו פה ואת הציבור. אבל 

אנחנו נמצאים פה כאופוזיציה, כדי לספר לכם שאת ה'לוקשים' האלה 

אפ של העיר עצמה, אפשר לספר את זה בפייסבוק, לא  אפשר לספר בווטס-

לאלה שרואים וקוראים מאזנים, לא לאלה שקוראים את תקציב העירייה. 

אני אדלג על כל הדברים שכתבתי פה, כי יש פה המון המון הערות שראיתי 

ייעוץ משפטי תוספות, הנדסה תוספות, פרויקטים  כל מיני תוספות – 

מי  בלשכת ראש העיר מיליון שקל. אמרתי לעצמי, מה זה פרו7יקטים? 

תכנן? מה תכננו? מה זה הזחילות הקטנות האלה? יום העצמאות 4 מיליון. 

מורידים מהחירום של הקורונה, נגמרה הקורונה, אין יותר כלום. היערכות 

ליום העצמאות ה-100 של רמת גן, שאגב, הוא היה בשנה שעברה, מישהו 

שזה בעוד שנתיים. אבל בעוד שנתיים זה יהיה כבר  פה מנסה לסדר לציבור 

מיליון שקל על היערכות. מה זה, כמה עולים  102 או 103 לעיר רמת גן. 3 

בורקסים? כמה עולה שתיה? כמה עולה לשכור אולם? 3 מיליון שקל, אדוני 

אז מה יהיה במסיבה הגדולה?  שר האוצר, אלי מוסרי, על היערכות? 

אני מבקש לרשום, אדוני היו"ר, את ההסתייגויות הבאות. זה מספר 

הסתייגויות, נא לרשום אותן, כי אני רוצה לשמוע על כל אחת מהן שתהיה 

הצבעה.  

אני מבקש להעביר 400,000 שקלים מסעיף 161100513 שנקרא 'ערים 

תאומות וקשרי חוץ', להעביר את זה לסעיף 1856000691 מורשת ישראל.  
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שקלים מסעיף )נא לרשום בבקשה את  אני מבקש להעביר 300,000 

פרויקטים ואירועים שמו של הסעיף הזה, נא  הסעיפים( 1611000750 

להעביר את ה-300,000 לסעיף 1856000690 מורים רוחניים רבנים. 

פרויקטים עלומי שם, 900,000  נא להעביר בבקשה מסעיף 161100755 

להעביר בבקשה לסעיף182400078 הגדלת הנחות מב"ע. 

אני מבקש להעביר 1,000,000 שקל מסעיף 1614000550 לסעיף 1824000781 

מועדוניות מב"ע. 

אני מבקש להעביר 500,000 שקל מסעיף 1614000552 לסעיפים הבאים: 

100,000 שקלים לסעיף 18136000795 המרכז לגיל הרך דב גרונר. 200,000 

גיל הרך במרכז ברמת עמידר. אני מבקש להוסיף  שקל לסעיף 18136000796 

למרכז לגיל הרך ברמת השקמה.  עוד 200,000 שקלים לסעיף 18136000796 

אני מבקש להעביר 700,000 שקלים מסעיף 1822001782 פסטיבל הבירה, 

700,000 להעביר לסעיפים הבאים: 200,000 שקלים טיפול בילד האוטיסט, 

סעיף 1843500783. 200,000 שקלים נוספים לסעיף שקשור לטיפול בדרי 

שקלים לחנות 'רמת גן באהבה' שמחלקת  רחוב, 1843500782. ועוד 400,000 

אוכל לנזקקים, סעיף 1842200783. במקום בירה תנו את זה לרווחה.  

אני מבקש להעביר 400,000 שקלים מסעיף חוף הים הפארק הלאומי, 

שקלים חוף הים בפארק הלאומי, נא להעביר לסעיפים הבאים:   400,000

לטיפול באדם לקוי העיוור 200,000 שקלים, שזה סעיף 1846300780. 

להעביר עוד 200,000 שקלים מחוף הים של הפארק הלאומי לטיפול 

באנשים עם מגבלה, שיקום, סעיף 1846500780.  

אני מבקש להעביר 2,500,000 שקל מסעיף פסטיבלים, 

 

נותרה לך דקה, אביהוא.   מר דני גולדשטיין: 
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מר אביהוא בן-משה: אני מסיים.  

 

מר דני גולדשטיין: אתה מקבל זמן מחיה גם? לא. אז נשארה לך 

דקה. 

 

מר אביהוא בן-משה: אני מסיים. 2,500,000 שקל להעביר מסעיף 

פסטיבלים מיוחדים, תושבי רמת גן, יש לכם סעיף שנקרא פסטיבלים 

מיוחדים, 2,500,000 שקל, להעביר לסעיפים הבאים: 200,000 שקל מרכז 
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ניצולי שואה, סעיף 1844500786. 400,000 שקלים להעביר משם לקשישים 

בקהילה, סעיף 1844500783. 200,000 שקלים להעביר מהפסטיבלים 

המיוחדים לטיפול בנערים במצוקה, סעיף 1847100781. 200,000 שקלים 

להעביר מהפסטיבלים המיוחדים לבית חם לנערה במצוקה, סעיף 

1847100784. להעביר 200,000 שקלים למועצה הדתית, סעיף 1851000810. 

שקלים מהפסטיבלים המיוחדים למרכז לטיפול באלימות  להעביר 200,000 

במשפחה, סעיף 1842400780. להעביר 200,000 שקלים מהפסטיבלים 

המיוחדים למחלקה לשירותי הדת, סעיף 1827000110. 

 

מר דני גולדשטיין: אביהוא, סיימת את הזמן. אביהוא, סיימת. 

 25  

 

מר אביהוא בן-משה: עוד 3 סעיפים קטנים. להעביר 400,000 

שקלים מהפסטיבלים המיוחדים, להעביר את זה לטובת הספקת ארוחות 

חמות לילדים, סעיף 1817900750. להעביר 250,000 שקלים מהפסטיבלים 

המיוחדים עבור אבחונים לילדי ניצן, סעיף 1817900751. וסעיף אחרון 

שמשלים את ה-2,500,000 – 250,000 שקלים להעביר עבור הקצבת המכון 

לטיפולי שיניים לילדים נזקקים, סעיף1817400810.  

תודה רבה אדוני היו"ר. 

 

מר דני גולדשטיין: תודה, אביהוא. כן, מירה, בבקשה.  

 

גב' מירה שנן: אני התבוננתי ושאלתי את עצמי אם אני חיה 

DNA מאד מיוחד.  במדינת ישראל או שרמת גן באמת היא מעבדת על עם 

הסתכלתי על סעיף הפסיכולוגים – אין שינוי, 42 תקנים ותו לא, מה שהיה 

הוא שיהיה. רבותי, אני לא יודעת אם אתם מודעים, אני מניחה שחלק 

מהבית את העובדות, אבל ילדים נמצאים במצוקה, מצוקה  יודעים אפילו 

קשה רגשית. אפשר לדבר על פערים לימודיים, זה חשוב, אני מבינה, אבל 

ילדים עם בעיות התנהגות, ילדים עם הפרעת, ילדים עם דיכאונות, ילדים 

סובלים וזה בכל המדינה. משרד החינוך מדבר על זה, החוקרים מדברים על 

ים את זה. אבל אצלנו כולם חסינים וחזקים. ה-DNA שלנו,  זה, ואתם חוו

חבל על הזמן, כולנו נוצרנו באותה דרך, אבל שונה ממדינת ישראל. ואני 

איך יכול להיות? ילדים צריכים שיאתרו אותם. ילדים  שואלת את עצמי - 

צריכים שיראו אותם. כשיש פסיכולוגית שיש לה 3 בתי ספר, היא בקושי 

ות ביום בכל בית ספר, איך היא יכולה לאתר את הילדים?  נמצאת כמה שע
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כשיש יועצת שעובדת בחצי משרה או צריכה לתת מענה לשכבה שלמה, איך 

זה פשוט לא עובד ככה. ופה צריך היה  היא יכולה לראות את הילדים? 

להיערך בצורה אחרת. ואני אומרת את זה מהיום הראשון שהתחילה 

נו נשלם עליהם ביוקר. אפשר לדבר על בינוי  הקורונה. הנזקים האלה, אנח

ועל הישגים והכול, אבל זה לא נעים לדבר על זה. הילדים במצוקה קשה. 

ולכן, מה שאני מבקשת, זה באמת לא קשור לפוליטיקה, זה פשוט קשור 

לנשמה, לחוסן של הילדים שלנו, ופה אני מבקשת, אני הערכתי שלפחות 10 

תקנים של פסיכולוגים צריך להוסיף במקום ה-42 הקיימים. ואם הגזמתי, 

שקל לחודש, זה בהגזמה, הן לא מרוויחות כך, אז אם  אז אמרתי, 10,000 

ניקח 10 תקנים, 1,400,000 לשנה, אני מבקשת 1,400,000 מסעיף פרסום 

1614000550 לסעיף שכר שירות פסיכולוגי 1817300110. אני חושבת שזה 

בנפשנו להציל את הילדים וזה מאד חשוב, ויפה שעה קודם. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: הרגע הוספנו פי כמה לחינוך.  
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חינוך זו מילה כללית. אני דיברתי על משהו  גב' מירה שנן: 

מאד ספציפי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הבנתי, לא, אבל זה חלק מהחינוך, נכון? 

 

גב' מירה שנן: לא. לא.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה לא? 

 

גב' מירה שנן: אם אני מסתכלת על התקנים, 42 תקנים של 

פסיכולוגים היו ויהיו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: את מדברת על תקנים או על תקציב שוטף? 

 

גב' מירה שנן: אני מדברת על תקנים. אני מדברת על 

בתי ספר יסודיים, שבקושי נמצא יום או יומיים  פסיכולוג שנותן מענה ל-3 

משרה שלו מתפרסת על כמה מקומות. זה לא הגיוני.  בשבוע בתיכון, כי ה
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אני כבר לא מדברת על יועצות, למרות שיועצות, לא  זה פשוט לא הגיוני. 

ציינתי את זה,  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מירה, כסף לא חסר, שהאגף ידרוש את זה 
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בתעדוף שלו.  

 

היועצות זה תקנים של משרד החינוך. אבל פה  גב' מירה שנן: 

ם שלנו, אם אנחנו מובילים, להוסיף גם תקנים של יועצות. כי אם  זה המקו

ילד בתיכון רוצה לגשת ליועצת,  

 

מירה, זה ייבדק. את העלית פה משהו מאד  מר חגי אשר: 

הגיוני. זה ייבדק. 

 

אני יודעת. זו בעיה ארצית. אנחנו לא יוצאי  גב' מירה שנן: 

דופן.  

 

מר חגי אשר: את היית עד לפני יומיים פה, אבל זה ייבדק.  

 

גב' מירה שנן: סליחה, אני דיברתי על זה גם מזמן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, בסדר, אנחנו נבדוק את זה.  

 

זה ייבדק. כי כרגע יש גידול בתקציב החינוך.   מר חגי אשר: 

 

זה לא קשור לכסף, אני עכשיו מדברת על  גב' מירה שנן: 

בעיה. 

 

זה מאד הגיוני, מעולה.   מר חגי אשר: בסדר. אמרתי, 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אורית, את מכירה את זה?  
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גב' אורית איתיאל: תמיד צריך. תמיד צריך. הקושי גדול לגייס, 
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טובה מאד מתקשה, אנשים לא מגיעים לשירות הציבורי. בגלל המצוקה 

שמירה תיארה הם פותחים קליניקות בבית. אנחנו עומדים על תקנים הכי 

יחסית לערים אחרות. באשקלון למשל עכשיו, קרית גת, ממש  גבוהים 

שפ"ח בגלל שאנשים עוזבים. אנחנו ננסה לגייס, אבל,   פירקו את ה-

 

מר כרמל שאמה הכהן: איך אנחנו לעומת גבעתיים, תל אביב וקרית 

אונו לדוגמא, מסביבנו?  

 

ברור שמצבנו יותר טוב. אבל עוד פעם, חסר  גב' אורית איתיאל: 

אי אפשר לגייס, הם לא מגיעים.   לנו, 

 

מירה, אני מבטיח לך שזה ייבדק. הנה, אמרתי  מר כרמל שאמה הכהן: 

לך.  

 

גב' אורית איתיאל: הלוואי, הלוואי, אם היינו יכולים לגייס. 

פשוט אין. אנחנו מתקשים לשמור על הקיים. 

יועצות לצערי זה תקן של משרד החינוך.   דבר נוסף – 

 

מר דני גולדשטיין: מירה, תודה רבה. חיה, בבקשה.  

 

)מגיב להערות שלא ניתן לשמוע( עכשיו עשינו  מר כרמל שאמה הכהן: 

הבאנו חברות ללמד אנגלית ומתמטיקה, כי אין מורים.  את זה אגב בחינוך, 

זה מה שאני עושה. אורית העבירה לי   - הוספנו עכשיו כל כך הרבה כסף - 

מודעה בהיי לישנא: אם אתה  מקצועות שבחסר, שאני הולך לפרסם 

( ועובד בעירייה אחרת, ברמת גן נשלם לך הרבה  Z-Y-X במקצוע הזה )

יותר. בוא אלינו. החינוך והזה חשוב לנו יותר מהכול. היא נתנה לי במה 

היא במחסור, במה היא לא מצליחה לגייס דרך המודעות, ואנחנו הולכים 

לעשות שיווק אגרסיבי על זה.  

 

מר דני גולדשטיין: בבקשה, חיה, 10 דקות. 
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עו"ד חיה מנע: קודם כל, ערב טוב לכולם. אני אצטרך 
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לדברים שאמר ליעד. אני חושבת שהתנאים האלה שאנחנו צריכים פה 

לשבת, באמת, בלי שולחן,  

 

מר דני גולדשטיין: אבל זה נאמר. 

 

עו"ד חיה מנע: אז אני אגיד את זה עוד פעם. יש לי 10 דקות.  

 

מר דני גולדשטיין: בשביל מה עוד פעם? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: תן לה שתגיד מה שהיא רוצה.  

 

זו זכותי, בוודאי. אני אוסיף למה שליעד אמר  עו"ד חיה מנע: 

ואני אומר גם שהתאורה פה היא, באמת, לא מאפשרת לראות ואני הייתי 

צריכה להשתמש בפנס של הטלפון שלי כדי לראות את השורות הקטנות, 

כדי למצוא את המקומות שסימנתי לעצמי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני דווקא רואה שפתחתם אולפן מאולתר. 

 

עו"ד חיה מנע: אל תפריע לי בבקשה בזמן שלי. בנוסף לכך, 

אין פה גם אינטרנט, אם אני רוצה לבדוק משהו במקורות במחשב 

שהבאתי, אז גם זה אין אפשרות. אני חושבת שהיה צריך לבדוק את 

התנאים, כי אנחנו בכל זאת באים לכאן כדי לשרת את הציבור ולבחון את 

הדברים, וזו ישיבת עבודה, לפחות מבחינתי, יש כאלה שבאו לעשות פה 

משהו אחר, אני באתי לעבוד עבור הציבור, בהתנדבות, אז אני מצפה 

לפחות לתנאים מינימליים, אז את זה אין פה.  

ציב, ואני אצטרף גם פה למה שאמרו חבריי.  ועכשיו אני אעבור רגע לתק

התקציב הזה מתעלם מהקורונה, אין פה באמת שום תקצוב להמשך נאמני 

התקציב הזה פה מנופח מבחינת פרסום, מבחינת דברים שאני  קורונה. 

חושבת שהכספים שהוקצבו הם בלתי סבירים לחלוטין. מנופח מבחינת 

משלחות לחו"ל שיש כאן, כמובן אני אתייחס באופן ספציפי בהמשך, 

כשאנחנו נדון, אבל יש כאן עלייה משמעותית מתקציב 2021 של 83,500 ל-
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שקל. משלחות ראש העיר ומשלחות נוספות לחו"ל. אז אני   500,000

חושבת, גם לאור השיפוץ המסיבי בבניין ספיר, של קשרי חוץ,  

 

עוד פעם את נגד העובדים? עוד פעם? התנאים  מר כרמל שאמה הכהן: 
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של העובדים, ככה העין שלך צרה? 

 

עו"ד חיה מנע: למה אתה מפריע לי? כבוד היו"ר, אני 

מבקשת, אני מבקשת סליחה, זה 10 הדקות שלי.  

 

סליחה, אבל ראש העיר בכל עת יכול להתערב.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

עו"ד חיה מנע: לא, לא,  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תקבלי תוספת זמן. מה יש לך,  

 

דקות הן שלי, אדוני הנכבד,   עו"ד חיה מנע: לא, 10 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה יש לך מעובדי העירייה? מה עינך צרה 

בעובדי העירייה?  

 

עו"ד חיה מנע: אני לא דיברתי על עובדי העירייה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: יצאת נגד התלושים לחגים שלהם. 

 

עו"ד חיה מנע: אני לא דיברתי על עובדי העירייה.  

 

עכשיו אנחנו שדרגנו את תנאי העבודה של  מר כרמל שאמה הכהן: 

המחלקה המשפטית – זה צורם לך. 

 

אני דיברתי על משלחות ראש העיר לחו"ל.  עו"ד חיה מנע: 
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מר כרמל שאמה הכהן: מה הקנאה, שהמשרדים שלהם יותר יפים 
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משלך? 

 

דיברתי על משלחות ראש העיר לחו"ל.  עו"ד חיה מנע: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו גאים בכך.  

 

גם אני גאה בכך. אבל דיברתי על משלחות,   עו"ד חיה מנע: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: את רוצה לנסוע לחו"ל? 

 

לא, אני נוסעת לחו"ל על חשבוני, לא על  עו"ד חיה מנע: 

חשבון הציבור. לא כמוך. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: יפה. יפה.  

 

עו"ד חיה מנע: או קיי, עכשיו אני אמשיך, ברשותך, אל 

תפריע לי, בסדר? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: בבקשה.  

 

עו"ד חיה מנע: אני מודה לך מאד. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, זה היה דו-שיח מפרה.  

 

נכון. אני בטוחה שיהיה לנו הרבה דו-שיח  עו"ד חיה מנע: 

בנוסף לסעיפים.  מפרה במהלך הישיבה הזאת. עכשיו אני רוצה להתייחס 

אני מבקשת להתייחס, יש פה כמובן מהסעיף של פרסום, מספר 

161400550, אני מבקשת 500,000 שקלים צריכים מבחינתי, אני מבקשת 

להעביר אותם לסייעת שניה בימי שישי, סעיף 1812200788. אני חושבת 
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שהילדים שלנו בגני הילדים, לי כבר אין ילדים קטנים, אבל אני זוכרת עד 

כמה ימי ששי הם ימים קשים, כמה חשוב לגננת שתהיה סייעת שניה, ואני 

חושבת שלהשקיע את הכסף הזה בסייעת שניה ולא בפרסום, זה עדיף. דבר 

ראשון. דבר שני, להעביר מאותו סעיף, 

 

למה, רגע, אבל מה עם סייעת שניה? יש  מר כרמל שאמה הכהן: 
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קשישים שאין להם מה לאכול. 

 

עו"ד חיה מנע: להעביר מ-1614000550, 

 

מר כרמל שאמה הכהן: את לא רוצה להעביר לקשישים שאין להם מה 

לאכול? לניצולי שואה? 

 

עו"ד חיה מנע: אני חוזרת – להעביר מ-1614000550, 

 

מר כרמל שאמה הכהן: פופוליזם. זה הפופוליזם. 

 

עו"ד חיה מנע: להעביר סך של 40,000 שקלים לשדולת 

, שלא תוקצבה בכלל, למרות שכל שנה היתה  הנשים, סעיף 1812400828

מתוקצבת. מעניין האם זה בגלל ששדולת הנשים תקפה את כבוד ראש העיר 

בכל מיני דברים שקשורים לרחוב אנדריאס רואמר. כנראה מקרי, אבל אני 

מבקשת להעביר 40,000. 

 

יו"ר הוועדה למעמד האישה היוצאת, עוד  מר כרמל שאמה הכהן: 

נדבר ונגיד לציבור כמה פעמים כינסת את הוועדה בנושא שהכי חשוב  מעט 

לך. כמה פעמים כינסת את הוועדה ב-3 שנים. 

 

בנוסף לזה, אני מבקשת להעביר,   עו"ד חיה מנע: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מישהו יש לו ניחוש כמה פעמים היא כינסה 

את הוועדה, ועדה חשובה? אולי אביהוא יודע, לא יודע, תבדוק.  
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עו"ד חיה מנע: מסעיף 1611000513 קשרי חוץ לסעיף, 
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מר כרמל שאמה הכהן: אם היא לא עובדת, היא לא תכניס אותך 

בפעם הבאה למועצה על הגב שלה, לא יהיה לה כוח. לא יהיה לה כוח.  

 

עו"ד חיה מנע: לסעיף 1815200781, מניעת אלימות. אין שום 

תוספת לעומת שנת 2021. אני חושבת, לאור האלימות, במיוחד האלימות 

שמופגנת גם לציבור ברגעים אלה, כשכבוד ראש העיר לא מאפשר לחברת 

מועצה להשלים את דבריה, 

 

מר כרמל שאמה הכהן: את מקבלת תוספת זמן.  

 

עו"ד חיה מנע: אין לי צורך בתוספת זמן. אני מבקשת שלא 

תפריע לי. אני מבקשת שתשב בשקט ולא תפריע לי לדבר בבקשה. תכבד 

אותי כמו שאני כיבדתי אותך ועד כה לא דיברתי. שים לב כמה פעמים 

התפרצת לדבריי. אלימות זה גם מה שאתה עושה כרגע. אז אני חושבת 

שלא יזיק להשקיע את הכספים האלה במניעת אלימות  ואולי גם להתחיל 

עם חינוך מחדש פה לחלק מהאנשים שיושבים במקום הזה, שלא מכבדים 

אנשים נוספים. אני מבקשת מאד, אני מקווה שדברי נרשמו, הסעיפים 

נרשמו? )נרשמו( או קיי. 

אני מבקשת בנוסף לזה לומר, שבאמת, כרגע אנחנו מתייחסים רק לתקציב 

ולא ל-תב"ר, נכון? לתקציב הרגיל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן.  

 

עו"ד חיה מנע: או קיי. אני מבקשת לומר שהתקציב בנוסף, 

לעניין ההערה פה שנאמרה לגבי תקציב מעמד האישה, מאחר והמימוש 

בפועל, זאת אומרת, זה לא היה מדויק פה שיש תוספת תקציב, המימוש 

שקל. מאחר וכך, אין תוספת. בעצם התקציב היה אמור  בפועל היה 83,000 

שקל. התקציב שלא נוצל, בעצם הוא יתווסף לתקציב הבא,  להיות 350,000 

פה שום תוספת. בפועל לא מומש התקציב והתקציב לא מומש  כך שאין 

מאחר ואין יועצת לקידום מעמד האישה ואין מנהלת מחלקה ואין פעילות 

ממשית שלמעמד האישה. אז כבר מאז, זה כבר 3 שנים, אז מאז בעצם,  
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מר כרמל שאמה הכהן: גם אין מנהלת עסקים, לא? 
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עו"ד חיה מנע: מאז בעצם, אל תפריע לי שוב,  

 

מר כרמל שאמה הכהן: גם אין מנהלת עסקים. 

 

עו"ד חיה מנע: אתה שוב מפריע לי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מחר אנחנו אצל שרת הכלכלה לקבל פרס על 

הצטיינות של עיריית רמת גן בטיפול בעסקים. היא רוצה פוליטיקות. 

 

לכן, התקציב שהיה אמור להיות למעמד  עו"ד חיה מנע: 

נוצל בפועל. לכן זה בעצם פיקציה. אין פה שום תוספת וזה  האישה, לא 

בעצם הכספים שלא נוצלו בפועל במהלך השנים, כי לא היתה מנהלת 

מחלקה שתנתב את הכספים האלה למטרת כל המדיניות שאני קבעתי 

כמחזיקת התיק מטעמך, שהדברים כמובן לא בוצעו. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: עוד מעט נדבר כמה פעמים כינסת את הוועדה 

ב-3 שנים. 3 שנים.  

 

עו"ד חיה מנע: אם אתה כבר אומר, אני אגיד לך למה זה לא,  

 

מר כרמל שאמה הכהן: 3 שנים.  

 

עו"ד חיה מנע: ראשית, אני אתייחס לדבריך,  

 

יושבת ראש ועדה. שום דבר לא מנע ממנה  מר כרמל שאמה הכהן: 

להיכנס לוועדה. 
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ייחס לדבריך ואומר, בוודאי, קודם  עו"ד חיה מנע: אז אני את
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כל היא כונסה, היא כונסה יותר מפעם אחת,  

 

מר כרמל שאמה הכהן: 3 שנים.  

 

עו"ד חיה מנע: היא כונסה יותר מפעם אחת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אהה, יותר מפעם אחת ב-3 שנים? 

 

כן, בוודאי. והיא הפסיקה להתכנס,   עו"ד חיה מנע: 

 

יש לנו פה 'סקופ' לידיעות אחרונות. יותר  מר כרמל שאמה הכהן: 

מפעם אחת, אלי. 

 

והיא הפסיקה להתכנס, כבוד ראש העיר,  עו"ד חיה מנע: 

בגללך. ואני גם אומר לך למה, היא הפסיקה להתכנס מאחר ואין יועצת 

לקידום מעמד האישה ואין מנהלת מחלקה ואין שום פונקציה, והאישה 

קיבלה שכר על זה, סירבה להמשיך להיות  שמילאה בפועל את הדברים ולא 

פראיירית ולעשות את זה בלי שכר של מנהלת מחלקה. בגללך לא כונסה 

הוועדה, בגללך אין יועצת לקידום מעמד האישה עד היום, 3 שנים, ואני 

בטוחה גם שנשמע היום מה קרה במכרז האחרון שגם בו לא נבחרה יועצת. 

. אני גם רוצה להתייחס בצורה רצינית  אבל בוא, לא נעשה 'ספויילר' עכשיו

לתקציב, לא לפופוליזם שלך. 

אז באמת, לסיכום, אני אבוא ואומר פעם נוספת, אדוני הנכבד, שבאמת, 

כמו שליעד אמר, 

 

מר כרמל שאמה הכהן: ממלא מקום ראש העיר קלט אותך. 

 

עו"ד חיה מנע: שנבחר ל-ח"כ הפופוליסט ביותר בכנסת, אתה 

פופוליזם. אם אנחנו לא נאשר את התקציב, זה בגלל  לא תטיף לנו על 

שהעוגה פה לא חולקה בצורה נכונה, בצורה שצריכה להיות מחולקת. אתה 

לא הוספת כספים שצריך להוסיף לחינוך, אתה רק עושה כאילו. אתה 
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השקעת פה סכומים בלתי מידתיים בפרסום, במדיה, באתר עירוני שנבנה 

שקיע בו כספים נוספים. אז לכן, אני מבקשת  רק לפני כמה שנים וצריך לה

שההסתייגויות יירשמו ואני אמשיך כמובן להתייחס לסעיפים הנוספים. 

תודה.  

 

תודה רבה לחיה מנע. כבוד ראש העיר יסכם,  מר דני גולדשטיין: 
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בבקשה. 

 

מר אביהוא בן-משה: מה עם חברי הקואליציה, להם אין מה להגיד? 

 

דיון בהנהלה פורה, היו כמה דיונים.   מר כרמל שאמה הכהן: היה 

 

מר דני גולדשטיין: היה דיון של שעות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אביהוא, אתה היית פעם בקואליציה. אתה 

יודע שיש דיונים עם מחזיק התיק ברמת מנכ"ל ואחרי זה אצל ראש העיר.  

 

מר אביהוא בן-משה: ... שר האוצר, 

 

דיבר. שר האוצר דיבר.   מר כרמל שאמה הכהן: שר האוצר 

 

מר דני גולדשטיין: אביהוא, בוא, אל תפריע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שר האוצר דיבר. טוב, חברים, שמענו את 

ההצעות ואת הדברים של חברות וחברי האופוזיציה. לצערנו, רובם, לפחות 

מה שאני שמעתי, גלשו לפופוליזם. למעט מירה, שטענה, נימקה משהו קצת 

עמוק ובאופן ענייני, ולכן ביקשתי ממנהלת אגף החינוך לבחון  יותר 

ולמצות את בירור העניין. מה שמצחיק, שכל הסכומים, בגלל הפופוליזם 

הם נשאבו לדברים קטנים. כי תקציב, סעיף הפרסום דרך אגב, זה התוספת 

לקראת חגיגות ה-100, שמכניס הרבה דברים. יש לנו הרבה – להפיק ספר 

לחגיגות ה-100, בול של העיר רמת גן, 
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לא, מה שמצחיק זה גם שאותו אחד שמדבר  מר חגי אשר: 
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על תקציב פרסום, הוא זה שאישר את תקציב הפרסום, זה שכחת. אתה 

הצבעת בעד תקציב פרסום שהיום הוא הרבה פחות ממה שהוא מופיע 

בתקציב. אז אתה כנראה לא כזה חזק בפרטים.  

 

מר אביהוא בן-משה: קיבלת אומץ, אהה? 

 

מר חגי אשר: כן. תמיד היה לי אומץ.  

 

 . .. . מר ליעד אילני: תספר מה עשית בלה"ב 433 

 

מר חגי אשר: תיכף נדבר. תיכף נדבר, כן.  

 

אני שלחתי אותו, לבלבל אותם. אני שלחתי  מר כרמל שאמה הכהן: 

אותו, לטשטש אותם.  

 

  .. . מר ליעד אילני: ואמרת לי 

 

מר כרמל שאמה הכהן: חברים, אנחנו מסכמים את הדיון בתקציב 

השוטף. עורבבו פה גם דברים של תקציב שוטף ו-תב"ר. את אביהוא לא 

שמעתי, אבל מכובדתנו חיה מנע מדברת על האתר, האתר זה בכלל בתקציב 

מביאים את זה לפה. אבל אתם יודעים מה,  ה-תב"ר. אבל מה זה משנה? 

אני אגיד לכם משהו, אנחנו עדיין בשנת 2021, איך אני אוכיח לכם שזה 

פופוליזם טהור? תפתחו רגע את האוזניים, 30 שניות.  

אחד מחברי האופוזיציה היה עד לפני כמה חודשים בקואליציה. כל 

שמאושר, כל סדרי העדיפויות עד עוד יומיים בחצות, הוא היה  התקציב 

ממלא מקום ראש היער ואישר ותמך. והוא כבר כותב חודשים לציבור – 

סדר עדיפויות קלוקל בתקציב. 

  ... מר ליעד אילני: איפה רשום בתקציב 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה זה תקציב? זה סדר עדיפות של שנת 2021. 

תקציב 2021 אושר שנה שעברה והוא תקף עד 31.12.2021. זה לא שהיו 
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קיצוצים, יאמר לי מישהו חכם, שהיו קיצוצים. להיפך, הבאנו תוספות, 

נו והגדלנו והרחבנו. כלומר, רק יותר טוב. אבל, זה מראה שהפוזיציה  הגדל

במעבר לאופוזיציה משפיע על הפוזיציה ביחס לתקציב.  

 

עו"ד חיה מנע: אמר מי שבחיים לא היה באופוזיציה ולא עשה 
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כלום באופוזיציה.  

 

אני הצבעתי בעד תקציבים. יושב פה משה  מר כרמל שאמה הכהן: 

תקציבים על דברים שהיו ענייניים. רוב הצבעותיי  כהן, הצבעתי בעד 

באופוזיציה היו בעד. הצבעתי עניינית, יש פרוטוקולים, תוציאו אותם. 

תוציאו אותם.  

 

מר ליעד אילני: מה היית באופוזיציה? ברחת כל פעם.  

 

עו"ד חיה מנע: בכמה ישיבות היית? בכמה ישיבות היית 

במועצת העיר? 

 

חיה, לא להתרגש. עוד לא חשפנו לציבור כמה  מר כרמל שאמה הכהן: 

פעמים כינסת את הוועדה הכי חשובה לך.  

 

איך אני אכנס בלי מנהלת מחלקה? איך? תגיד  עו"ד חיה מנע: 

לי, מי היה מכנס? 

 

דובר: כמה? 

 

שנים, הוועדה הכי חשובה מבחינת  מר כרמל שאמה הכהן: תנחש. 3 

חיה מנע, היא יושבת ראש,  

 

מר דני גולדשטיין: פעם בשנה.  
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מר כרמל שאמה הכהן: מה זה פעם בשנה? פעם בשנה לוועדה? ועדה 
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צריכה סטטוטורית פעם ברבעון, זה המינימום בחוק. זה המינימום בחוק.  

ועכשיו אני רוצה לומר לכם, תצביעו, מעולם לא צמח תקציב עיריית רמת 

גן כמו התקציב הזה שאתם הולכים להצביע עליו. מעולם לא גדל בצורה 

כזאת דרמטית. מעולם לא הכיל כל כך הרבה בשורות שהיו עד לא מזמן 

חלומות. תקציב, אני אומר לכם, אני לא מתבייש לומר שאני מתרגש, אני 

גא בעבודה שהמנגנון העירוני עושה, אמרתי, מהמנכ"ל, דרך הגזברית שאני 

בכלל מעריץ אותה, גלית זה, אני אספר לכם – ישבתי לארוחת צהריים 

בחו"ל עם ראש עיריית כפר סבא, שהיא עבדה אצלו, קבענו לארוחה ממש 

טובה. ואני לא שמתי לב, וסיפרתי כמה גלית עושה נפלאות ברמת גן. 

הרסתי לו את הארוחה, מסכן. אמרתי לו – תקשיב, היא הביאה עשרות 

, וגם כמובן שרון ובשמת  מיליונים, עשרות מיליונים. אז גלית, 'שאפו'

אייל, ובאמת, כל מי שהוא חלק מהיכולת שלנו גם לנטר את התהליכים  ו

התקציביים בתוך העירייה, גם לקבל מידע שקוף ומדויק, גם יחסי אמון 

מושלמים. כשגלית אומרת לי שמשהו אי אפשר, אז זה אי אפשר. וכשאני 

אומר לה שזה הכי חשוב, אז היא מבינה שזה הכי חשוב. וזה השילוב. היא 

איפה הגבולות שלה כשומרת סף, אני יודע איפה הדגלים הכי  יודעת 

חשובים לעיר וההזדמנויות. כי הזדמנויות, אומרים, הן לא בועטות בדלת 

אני פה. לפעמים הן נוקשות ככה בעדינות,  כשהן מגיעות, הן לא צועקות – 

וצריך לשמוע אותן ולא לפספס אותן. כשהן נוקשות חלש, גם לפעמים 

בהן, בהיתכנות שלהן. גלית ניחנה, והצוות שלה ושר האוצר  נוטים לזלזל 

שלנו, ביכולת לקבל החלטות אמיצות גם בתנאי אי ודאות, גם בכיוון 

שהיינו צריכים ללכת לאחור לשפר עמדות, לרדת למדרון אחורי, באותם 

צהריים שחורים כשגילינו פעם ראשונה את הבור של עשרות מיליונים 

בודאגה; וגם כשהכול הופך להיות ורוד וחיובי.  שירשנו, בישיבה אצל 

וצריך לדעת, גם זה חוכמה, לא לשמור שום דבר אצלך אלא להחזיר 

לציבור. לפנק כמו שאומרים. אנחנו עירייה שברוך השם הגיעה למצב 

שיכולה לפנק את הציבור, את התושבים שלה. והתושבים היו איתנו 

ברגעים הקשים, וכשקיצצנו, לא היו לנו הפגנות מתחת לעירייה. אנחנו לא 

שיהיו לנו הפגנות כדי לתת להם יותר. עושים את זה  צריכים לחכות 

באהבה. אז גם אם זה לקחת החלטות קשות מבחינה ציבורית, גם אם 

לקחת סיכונים וגם אם לעבוד הרבה יותר קשה. כי כשאתה מגדיל את 

התקציב, מישהו צריך לעבוד יותר קשה כדי לממש אותו. זה יותר מכרזים, 

זה יותר ביצוע בשטח, זה יותר גיוסים של כוח אדם, זה הכול יותר, זה 

הכול יותר. עכשיו, תסתכלו על אחוזי הצמיחה, היה אצלנו שר הרווחה, 

אביהוא, אתה איש רווחה, היתה אצלנו שר הרווחה בביקור, ראה את הגרף 

שגילה הציגה לו של ההוצאה העירונית לרווחה, השנתית, את הצמיחה, 

הוא היה בטוח שיש לנו טעות במספרים. הוא אמר – זה לא יכול להיות. 
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הוא מסתובב בכל הערים בארץ. זה אמור להיות 2 או 2.5 אחוזים. אם היה 

אני מניח שהוא לא היה אומר את זה, אם היה 3 אחוזים. אם היה 4   3

או קיי, אז פה יש לנו את הקצה של עקומת  אחוזים, הוא גם היה אומר – 

הגאוס. אבל היה שם7% אם אני לא טועה, נכון? 7%. אז זה במצטבר, 

תחשבו, זה גם המכפלות בשנה זה, אתם יודעים, זה לא פעם אחת הגידול, 

זה נסחף לאורך כל השנים. וזה ברווחה. כלומר, אוכלוסיית הרווחה ברמת 

גן מקבלת, רק בשנתיים, יותר ב-10%, יותר, בגידול בשנתיים, באופן יחסי 

לכל הארץ. אנחנו מדברים יחסית. מירה, מה שהתכוונתי יחסית, התכוונתי 

בזווית הראייה של השר. השר, לא אנחנו אמרנו את זה, אנחנו לא העלינו 

את זה בכלל. הוא, שישב איתנו בישיבה והציגו לו את המצגת, הוא אמר לי 

יש לכם כנראה טעות בנתונים. אמרתי לו – אני לא מכיר את הנתונים עד   –

כדי כך.  

 

 . . מר אביהוא בן-משה: .
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מי מכניס לך  גילה, יש פעם ששמעת לא?  מר כרמל שאמה הכהן: 

הכנסות? 

 

.. יכול להגיד שהיא קיבלה יותר ממה שהיא  . דובר: 

ביקשה. 

 

ברור. גילה יודעת שיש לה הנהלת עיר, אנחנו  מר כרמל שאמה הכהן: 

ם את המהות, במהות גילה יודעת, כי  לא עובדים למראית עין, אנחנו עושי

שנים תחתנו, שאנחנו רק, כמו אלה שעושים כבד אווז, דוחפים  היא כבר 3 

לה לתוך הפה עוד, תעשי עוד ועוד כמה שאת יכולה, כל יום. גם היום, 

נגמר איזה, לא יודע, איזה מלאי של משהו –  מישהו פנה אלי, אמר לי – 

אני מעביר לה. אני מעביר לה לא שהיא תגיד לי – רגע, אני אחפש לזה 

כסף. אם צריך, היא יודעת שיש לזה גיבוי. גילה, תציגי למועצה בישיבה 

השנים האחרונות ברווחה, בנתינה. מהבגדים, דרך  הבאה מה קרה ב-3 

החבילות, דרך כל המענים, מחשבים, כל מה שאתם נותנים. הטיפול 

לויות של המשפחות. ואני  הפרטני, כל מה שאתם נותנים. הקייטנות, הפעי

חושב שאתם כולכם תהיו גאים. עכשיו ההצבעה מתנהלת כפי שהכתיב 

היועץ המשפטי ליושב הראש והוא יסביר לכם.  
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מר דני גולדשטיין: מאחר ולא היו שאלות, אז אין לנו מה לענות, 
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חוץ מהשאלה של מירה והיא קיבלה תשובה לנושא. לא קיבלת תשובה? 

 

 ... . גב' מירה שנן: לא, אני ביקשתי להעביר 

 

אנחנו מצביעים על ההסתייגויות של כל חבר  מר דני גולדשטיין: 

מועצה בנפרד, ככללם. אנחנו מתחילים בהסתייגויות של ליעד.  

 

יש לה כסף. תשכנעי אותה שצריך, יש לה  מר כרמל שאמה הכהן: 

כסף. דרג מקצועי, אני צריך שהיא תגיד שצריך את זה? אם צריך – יש את 

הכסף. )מגיב לחברת המועצה מירה שנן( אבל את מכירה אותה קצת, נכון?  

 

גב' מירה שנן: אני מכירה מצוין.  

 

מירה, הבעיה היא לא כספית. הבעיה היא  מר דני גולדשטיין: 

בכוח אדם, לא כספית בכלל. תביאו אנשים – נקלוט אותם. זה מה שנאמר. 

ליעד, בבקשה, מי בעד?  אנחנו עוברים להצביע על ההצעות של 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? ירים את ידו? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, לא, מי בעד ההצעות,  

 

מר עזרא נחום: מי בעד הצעות של ההסתייגויות של ליעד 

אילני? בבקשה ירים את ידו מי בעד ההסתייגויות, ככללם. 5 בעד. מי נגד? 

בעד להסיר את זה. מי נמנע? אין נמנעים. תודה.     15

 

הצבעה: 

נגד, להסיר הסתייגויותיו של חבר   – הוחלט ברוב קולות, 15 – בעד, 5 

המועצה מר ליעד אילני. 
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מר דני גולדשטיין: אנחנו מצביעים על ההסתייגויות של אביהוא 
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בן משה. מי בעד? 

 

מר עזרא נחום: מי בעד ההסתייגויות? 5 בעד. מי נגד? 15 נגד. 

מי נמנע? אין נמנעים. ההסתייגויות לא עוברות. 

 

הצבעה: 

נגד, להסיר הסתייגויותיו של חבר   – הוחלט ברוב קולות, 15 – בעד, 5 

המועצה מר אביהוא בן משה. 

 

מר דני גולדשטיין: ההסתייגויות של חברת המועצה מירה שנן. 

 

מר עזרא נחום: מירה, את עומדת על ההסתייגות שלך 

ת של גב' מירה שנן? ירים את ידו  שיצביעו? או קיי. מי בעד ההסתייגו

בבקשה. 5. מי נגד?  

 

רגע, רגע, רגע, ראש העיר, רגע,   גב' עדנה וידל: 

 

מר עזרא נחום: לא עוצרים באמצע הצבעה, סליחה.  

 

עדנה, הדבר נאמר. הכסף ישנו, אם יגויס כוח  מר דני גולדשטיין: 

אדם – הכסף יופנה לשם. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: השארתי את ההחלטה לדרג המקצועי.  

 

מר דני גולדשטיין: ראש העיר נתן תשובה מדויקת לנושא הזה.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד להסיר את זה מסדר היום, את 

ההסתייגות? 15 בעד להסיר.  
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הצבעה: 
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נגד, להסיר הסתייגותה של חברת   – הוחלט ברוב קולות, 15 – בעד, 5 

המועצה גב' מירה שנן. 

 

מר דני גולדשטיין: ההסתייגויות של עו"ד חיה מנע – מי בעד 

להעלות את ההסתייגויות שלה? 

 

מר עזרא נחום: 5 בעד.  

 

מר דני גולדשטיין: מי בעד להסיר את ההסתייגויות? 

 

שירים את ידו. 15. מי  מר עזרא נחום: מי נגד ההסתייגויות? 

נמנע? אין נמנעים.  

 

הצבעה: 

הוחלט ברוב קולות, 15 – בעד, 5 – נגד, להסיר הסתייגויותיה של חברת 

המועצה עו"ד חיה מנע. 

 

עוברים לאישור התקציב. אני רוצה להקריא  מר עזרא נחום: 

את הבקשה לאישור התקציב.  

מועצת העיר מתבקשת לאשר את התקציב הרגיל לשנת 2022 על סך 

בכלל זה, לאשר את תקני כוח האדם לשנת 2022, בסך   .₪ 1,583,600,800

תקנים, כולל פנסיונרים, סטודנטים ונאמני קורונה. מי  הכול של 3,887.53 

בעד? ירים את ידו בבקשה? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מי בעד התקציב? בשעה טובה. 

 

נגד. מי נמנע? אין נמנעים.   מר עזרא נחום: 15 בעד. מי נגד? 5 

התקציב אושר. מזל טוב.  
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החלטה: 
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מאשרים תקציב רגיל לשנת 2022 על סך 1,583,600,800 ₪. בכלל זה, 

מאשרים תקני כוח אדם לשנת 2022 - 3,887.53 תקנים, כולל פנסיונרים, 

סטודנטים ונאמני קורונה.  

הצבעה: 

אושר ברוב קולות, 15 - בעד, 5 - נגד. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: בשעה טובה. 

 

3. אישור תקציב בלתי רגיל לשנת 2022 בסכום של 661,044 אלפי ₪. 

 

אישור קבלת הלוואה על סך 100 מ' ₪ לעבודות פיתוח כנגד משכון       3.1    

הכנסות עצמיות של הרשות לרבות מארנונה, לתקופה של עד 15 שנים   

או בריבית לא צמודה של עד 5%.  ובריבית צמודה של עד 3% 

 

מר דני גולדשטיין: אנחנו עוברים לסעיף 3 – אישור תקציב בלתי 

רגיל לשנת 2022 בסכום של 661,044 אלפי ₪. כבוד הגזברית, בבקש. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: חברי מועצת העיר מתבקשים לאשר את 

התקציב שהוגש לכם הבלתי רגיל לשנת 2022, בהשקעה של 661,044 אלפי 

ואישור לקיחת הלוואה לתקציב פיתוח בסך של 100 מיליון ₪.   ,₪

התפלגות מקורות המימון: פה ניתן לראות, באמת, את הקפיצה האדירה,  

 

מר כרמל שאמה הכהן: משה, תראה איזה יופי, משה, את זה לא ראית 

בחיים ברמת גן. רמת גן, נצביע עוד רגע, לא ראית דבר כזה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: באמת חסר תקדים. עליה משמעותית 

במקורות מימון של הרשות והגענו, רק בשנה האחרונה, מ-2021 ל-20222 

אנחנו מדברים על קפיצה של 40%; ומ-2019 ל-2022, באמת, פי יותר מ-

. אז באמת, מאד מאד משמעותי. דרך, אגב, מועצת העיר אישרה חוק  2.5

עזר שצ"פ שהולך לעבור עוד מעט, זה כבר עבר את אישור משרד הפנים, אז 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 47 א', מיום 29.12.2021 

 
ברגע שזה יאושר, זה לא בפנים עדיין, אבל גם זה יביא עוד מקורות 

אז זה גם יהיה איזו שהיא בשורה, אבל כרגע עדיין זה לא קיים.   הכנסה. 

כאן אפשר לראות את התפלגות מקורות המימון, איך הם מחולקים בין 

מקורות המימון השונות. קרנות פיתוח, רואים, המקורות העצמיים זה 

. דרך אגב, ליעד, לגבי השאלה שלך, אנחנו  71%, ההלוואה היא רק 15%

מדברים כרגע על עומס מלוות של 25%, לא מעבר לזה. אנחנו כרגע במצב 

מיליון מתוך כל ההלוואות, ולכן 25%, רשות איתנה יכולה עד 50%  של 400 

ואפילו יותר מזה.  

לגבי התפלגות הוצאות לפי פרקים מבחינת ההוצאות, אז כמו שרואים, 

חינוך, תרבות ונוער, תיכף אנחנו נראה את זה יותר בפירוט, אנחנו נושקים 

ל-40%. תשתיות והנדסה – 21%, גנים ונוף – 14%. זה סך הכול החלוקה 

בין הפרקים.  

לפני שראש העיר ידבר, אני רוצה רק להזכיר כמה דברים לגבי התקציב 

שחשוב לשים לב.  

דבר ראשון, גם פה, ריכזנו את כל הבקשות והיו ישיבות, אצלי ואצל 

ובהנהלת העיר, לגבי התקציב.  המנכ"ל ואחרי זה כמובן אצל ראש העיר 

בנינו, ודיברתי על זה בתודות, אבל באמת, תחזית הכנסות בצורה מאד 

מאד מדוקדקת. הלכנו ממש, יצרנו תחזית קדימה, עם הפרויקטים 

העתידיים וניסינו בעצם לייצר תחזית שממנה אנחנו נוכל לייצר את 

הפיתוח. ובסוף, מה שאתם רואים פה, ה-661, מגיעים לעיר כפיתוח 

וכהשקעה בחינוך ובכל הדברים שיעזרו אסטרטגית לעיר הזאת ולצמיחה 

מבחינת הכנסות, יד על הדופק, הכוונה היא שכל הזמן אנחנו  של העיר. 

נמצאים וכל הזמן אנחנו בוחנים איפה אנחנו נמצאים.  

אנחנו עובדים עם פרוגרמת חינוך ממש ממש מוסדרת  לגבי הפרוגרמה – 

שקיימת לנו ברשות ל-5 השנים הקרובות, ואז אנחנו לכן בונים בהתאם 

לכך את הפרויקטים השונים ואת ההשקעות שנדרשות בכל תחום החינוך. 

אתם רואים, אתם ראיתם את זה קודם, אני אעביר רגע  ולגבי הסכם הגג – 

שתראו את זה שוב, תראו איך ההכנסות מהממשלה גדלו, וזה בעיקר בגלל 

חים לפתח את העיר בזכות ההסכם הזה ובעצם  הסכם הגג שאנחנו מצלי

לייצר הכנסות כמו בגן דוד המלך שאנחנו לוקחים מ-רמ"י כתוצאה 

מהסכם הגג ועוד פרויקטים שונים. גם מוסדות ציבור וגם במרכז העיר 

ובכלל בתשתיות העל. אני מזכירה לכם שהסכם הגג מדבר על קרוב 

מיליארד שקל השקעה בעיר. ראש העיר, בבקשה.  להשקעה של 1.4 
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מר כרמל שאמה הכהן: תודה רבה לכבוד הגזברית. אני כמובן חוזר 
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על התודות שאמרתי בפתיחת התקציב הרגיל. כמובן תודה לאייל שפה הוא 

שף וזה הבייבי שלו. עזרא זה, עזרא נחום תב"ר, זה שם המשפחה  היה הסו-

שלו בתעודת זהות. זה חלק 'סופר' מרגש. בניגוד לתקציב שוטף, שהוא 

אמנם גם יכול לנבא מה יהיה בעתיד הקרוב, אבל שוטף זה נמחק, כל שנה 

מחדש. תקציב הפיתוח זה הנטיעה של עצי פרי חדשים בעיר, פרי כלכליים, 

תשתיתיים, או בניית מנועי צמיחה, כדי שהמטוס הזה יעוף לגבהים 

גבוהות יותר. זה הכסף הזה. לא הכניסו לכסף הזה את 2018,  ובמהירויות 

כי בהיטלי השבחה ב-2018 היה 49 או 59 מיליון הכנסות, וב-2022 אנחנו 

שם מעל 300, כמעט 400, אנחנו כמעט באלף אחוזים, 900-1000 אחוזים 

גידול. ובכלל, אתם רואים את המספרים האלה. אני לא בדקתי, אבל אין 

גן. )מגיב לחבר המועצה אביהוא בן  עוד עיר כזו בארץ בגודל של רמת-

משה( אתה לא בדקת. אתה לא מדייק, לא תמיד האמת נר לרגליך. אתה לא 

בדקת. בדקת? אני שואל אותך. אבל אני אמרתי שלא בדקתי. אני אמרתי 

שלא בדקתי. אתה אמרת שבדקת. חשוב שחברי וחברות המועצה, עובדים 

לא בדקתי, בניגוד אליך לא אמרתי לא אמת,  קשה, שיידעו, אמרתי – 

דקתי, אבל לא שמעתי על משהו שמתקרב לזה, לא שמתחרה  אמרתי לא ב

בזה, שמתקרב לזה. ויש שם בשורות אדירות. בעיר רמת-גן בשנה הבאה 

ייבנו ויתחילו להיבנות מספר אשכולות גנים, מספר בתי ספר. הכבישים, 

החלפות הכבישים, אני לא מדבר על ז'בוטינסקי.  

)מציג על גבי המצגת( אתם רואים את התקציבים. קחו את העיניים שלכם 

החינוך. תראו מה קורה בהשקעה בחינוך. אתמול,  לכיוון הזה. לב ליבנו – 

אני אתחיל מהקטן, כי לפעמים הקטן מלמד על הענק. אתמול הגענו, 

אמרתי לכם, לבית ספר ניצנים. בבית ספר ניצנים יש כמעט 800 תלמידים. 

זה המחברת  צריכים להיות שם 200 מחשבים לפי התקן. מה זה מחשבים? 

של פעם, זה המחברת והלוח והגיר. כמה מחשבים תקינים יש בבית ספר 

ניצנים? כמה עיריית רמת גן העמידה לטובת אלה שמשלמים את הארנונה 

הכי יקרה בעיר, שקנו בתים ב-7 ו-8 ו-9 מיליון בשכונת שיכון ותיקים? 

שקונים דירות בחרוזים ב-40,000 שקל למטר? כמה מחשבים עיריית רמת 

גן העשירה, יש נכון להיום בבית ספר ניצנים, במקום 200? יש 32 או 36 

מחשבים. אבל מה עשינו, אורית ואני? מיד, באופן חריג, יהיו להם 200 

מחשבים תוך כמה שבועות. לא תוך כמה שנים נסגור פער, הזנחה של דור, 

דור. כי מה מתאר הממונה שם על המחשוב? הוא אומר – יש  זו הזנחה של 

פה עוד קצת מחשבים, אבל הם לא נדלקים בכלל. יש לנו עגלות, שולחים 

לנו עגלות, אבל בלי מחשבים. עגלות זה איפה ששמים את המחשבים, 

– יש לי עגלות, אבל  שייטענו בלילה, כשהילדים הולכים הביתה. הוא אומר 

תבינו איפה היינו ולאן אנחנו הולכים.  אין בהן מחשבים. 
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חודשים, שבבליך, פעם ראשונה  איפה כבוד הגזברית? הוצאנו לפני 3-4 

נדלקה לי הנורה הזו, גם, על תת תקן של 70-80 אחוז במחשבים. אמרתי 

אני רוצה בשנה הבאה 4,000 מחשבים לרכוש, 4,000 מחשבים. כמה  לה – 

אני עכשיו מדבר על ה- היינו קונים בשנה? 2.5 מיליון זה 1,000 מחשבים. 

תב"ר. זה עולם אחר. זה מאפשר, בזכות הטורקיז, הצבע שאתם לא 

אוהבים, חברי האופוזיציה, חברי האופוזיציה יש להם משהו נגד הצבע 

הזה, כאילו לי יש בעלות על הצבע הזה. הם אומרים – זה הצבע של 

הקמפיין של ראש העיר. גם פה, אני לא יודע, שמת את זה, עכשיו אני צריך 

לתת הסברים. לך תסביר שאין לי קשר לזה. תראו את העמודה הזו – 258 

. כלומר, בשנתיים יש לנו הכפלה,  מיליון שקלים, לעומת 123 בשנת 2020

יותר מהכפלה, בשנתיים. זה ב'ביטקוין' לא קרה. זה לא בזבוזים, זה לא 

שוטף, זה נשאר פה לדורות. מה שמשקיעים כאן, למעט מחשבים שזה אולי 

כמה שנים, רוב הבינוי, אשכולות הגנים ישמשו 70, 80, 90 שנים, התשתית 

לפחות, בתי הספר. ולא בונים בתי ספר של פעם, אתם ראיתם את המצגות 

של בתי הספר שאנחנו בונים? זה דבר מדהים. זה מרגש. אני אומר לכם 

שזה מרגש. אותו דבר אתם יכולים לראות בתשתיות ובהנדסה – בשנתיים, 

שימו לב, מ-86 ל-137. גנים ונוף – תראו מה קורה בעיר הגנים, חבל שאין 

פה את 2019 ו-2018, יש? תראו בין 2019 ל-2022. אני לא הולך ומשווה מה 

היה בקדנציה לפנינו, כי זה לא חוכמה, זה לא חוכמה, לא היה. אבל תראו 

מה עשינו אנחנו מרגע שקיבלנו את המושכות. אני לא הולך ואני אומר – 

רגע, לא עשו, לא עשו. אני מדבר עכשיו נטו עלינו, אנחנו מול עצמנו, אנחנו 

מול ערים גדולות אחרות. תראו מה קורה לתקציב הדרכים והמדרכות, 

תראו מה קורה לתקציב גנים ונוף. תזרקו אבן בעיר, על המפה, ותגידו לי 

אם יש מקום שלא נגענו בו, כולל השנה. אין דבר כזה. אין שכונה שלא 

קיבלה ולא נהנתה מהצמיחה האדירה של העיר. )מגיב להערות( צחי, אנחנו 

מכירים אותו, אנחנו פה במוזיאון על המאבק על התמונה, יישר כוח צחי, 

כל הכבוד. יפה. תקציב החינוך, שימו לב לבינוי, זה לא 1.8, לא שכחו פה 

תראו פה, זה כבר דיברתי, תקציב רכישת  נקודה, זה מכפלה דמיונית. בואו 

המחשבים במוסדות החינוך. 

יצאתי השבוע, הייתי בסיור עם ממלא מקומי, חגי אשר, בקורצ'אק, עם 

אנשי הבינוי, הלכנו לראות את 'התקרות המתמוטטות'. ואז שאלנו, 

מה קורה עם מזגנים? אנחנו תמיד גם מסתכלים  לקראת הקיץ, שאלתי – 

קדימה. כי בקיץ הקודם היתה להם בעיה. אמר לי – הכול פה 'פיקס'. 

כמה מזגנים שמנו? כמה אתם מעריכים שמנו בקדנציה הזו  אמרתי – 

מזגנים לטובת הילדות והילדים במוסדות החינוך? אין מספר כזה, זה לא 

נכנס פה, כלומר, המכפלה, ביחס למה שהיה מקובל, איך אמר לי איש 

ס, תחליף צינור, תנקה, תשבור, תוסיף.  הבינוי? פעם רק – תחליף מדח

מזגנים בודדים, כמה עשרות בודדות. אנחנו מדברים על, אני זוכר את 

 47  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 47 א', מיום 29.12.2021 

 
המספר, אבל אני פוחד שאני לא מתבלבל, יכול להיות שהוא אמר 2,300? 

מזגנים באקלים המתחמם במדינת ישראל.  כן? 2,300 מזגנים. 2,300 

תחשבו על הילדות והילדים שלנו. מזגן זה לא רק חום וקור, אל תתבלבלו, 

מזגן זה גם איכות האוויר, ויותר מזה, מזגן זה גם רעש שמפריע לריכוז 

בלימוד. ילדים עם בעיות של קשב וריכוז ובכלל, פתאום שקט להם, 

הטמפרטורה גבוהה והמזגן עובד תמיד והם יכולים ללמוד ולהתרכז 

בלמידה. זה הסיפור.  

הולך לקרות בשנה הבאה. תראו מה הולך  דרכים ומדרכות – תראו מה 

לקרות בשנה הבאה. ההנחיה שלנו, של הנהלת העיר, ביקשנו מהנהלת 

העיר, כמה שאתם יכולים יותר רחובות ראשיים לרבד באספלט שקט 

הפודים, הצלע, ברנשטיין, גרשום,  וחדש. שימו לב, כבישים ומדרכות – 

- אלרואי,  אלימלך, אבטליון, החייל האלמוני, יוסף הגלילי. שיקום כבישי 

יד שלום, ארלוזורוב, בן אליעזר, גילדסגיים, משה דיין, בן גוריון ורבין 

במקטעים, הרא"ה במקטעים, כניסה לרמת שקמה מכביש הטייסים לכיכר 

פרדס, ויש פה עוד כמה מילים קטנות. שיקום רחוב הירדן, מה זה שיקום? 

זה חידוש מהיסוד. הולכים לעקור את כל רחוב הירדן, מכניסה לבניין ועד 

כניסה לבניין. ממרום נווה ועד אלוף שדה. כולל שבילי אופניים, כולל 

תאורה חדשה, כולל ראות רחוב, כולל בלטות. אין יותר את הבלטות 

האדומות האלה, עזרא יודע, רק כמו שיש בשווייץ ובאיטליה, בערים הכי 

the -של ה the best-רק ה .the best-של ה the best-יפות ובלונדון. רק ה

best. זה רק רחוב הירדן. שדרוג כיכר רמב"ם – כמעט 10 מיליון שקלים. 

עשינו תחרות אדריכלים, לפני שבועיים נבחר משרד אדריכלים, אמרו לי 

שהוא מהמובילים בארץ, הוא פעם ראשונה לדעתי עובד איתנו. מחר יש 

מיליון שקלים, עבודה של שנה בערך. שיקום שדרות ויצ"ו, מתי  סיור. 10 

זה מתחיל עזרא? כבר במכרז. כלומר, ברגע שיש שביל אופניים ממרום 

עושים גם את ברנשטיין, אני  נווה, אתם יורדים עד אלוף שדה, ב-2023 

אומר לכם מעכשיו, מתחבר עד כיכר כדור הבדולח שאביהוא אוהב, ומשם 

ועד כביש הטייסים, שם  זה שד' ויצ"ו. כלומר, שבילי אופניים משד' ויצ"ו 

אביב, לרשת גם הבין עירונית וגם תל אביב. תחשבו  אתה כבר מתחבר לתל-

על הילדים שבאים מכל אזור מרום נווה והירדן ורוצים לנסוע לבליך, הם 

כבר לא יצטרכו את ה'סבבוס סקול', הוא עולה על האופניים וגולש לתוך 

בליך, בבטחה של 100%. זו מהפכה שלמה.  

זה מה שישבנו עליו היום? קודם כל מתוקצב 17 מיליון  הסדר ואדי כופר – 

בתקציב עירוני. אתם יודעים שוואדי כופר מנקז אליו 70% ממי הגשמים 

וכל הנגר העילי. בסוף, בימים שהוא מתמלא אחרי כמה ימי גשמים, כל 

השטף של אזור הבנק הלאומי, שביל נעמי שמר, הספארי, הכול נהיה ים. 
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יה ים, זה פחות גם זורם, פחות מנקז, ואז הכול מתחיל לצוף  כשזה נה

אחורה בנווה יהושע ובמקומות אחרים. הולכים להסדיר את ואדי כופר.  

זכינו בתחרות, אביהוא תקשיב, זה בשבילך, זכינו בתחרות שהתחרו כמה 

ערים, זה תקציב מימון של האיחוד האירופי. זכינו ב-3.5 מיליון יורו, 

נכ"ל העירייה, ומנהלת החדשנות העירונית מור חריר, ועדנה  עבודה של מ

מיליון יורו, שהיום היתה לנו  וידל מחזיקת התיק, זכינו בתקציב של 3.5 

בה, זכינו, אישרו, זכינו מכל הערים. היינו בטוחים שנפסיד לאיזו עיר  ישי

מהמגזר, כי האיחוד האירופי רוצה להשקיע שם יותר, אבל הצגנו משהו כל 

אטרקטיבי. זה הפרויקט שמור הציגה לכם כשהיא נכנסה לעבודה,  כך 

אז תבינו מה זה הולך לעשות. שנים שהעיר מוצפת  שמחאנו לה כפיים. 

בחורפים, הולכים להיפתר. ובפרויקט הזה מעורבים שנקר, בר אילן 

. זה כולל יצירת מאגרים בדרך שעוצרים את  ועמותת 'אדם טבע ודין'

מי הפארק, זה כולל כל מיני מעקפים.   המים, זה כולל טיהור 

וכמובן גשר נחל הירקון, רועי ברזילי. יש לנו שני גשרים שאישרנו – אחד 

מהם ייבנה השנה, השני ייבנה כנראה בשנה הבאה – שמחבר את רמת-גן 

אביב, מחבר את כל שכונות צפון העיר לריאה הירוקה המקבילה של  ותל-

הפארק הלאומי שזה פארק הירקון, משפר יכולת לעשות ספורט, 

הליכתיות, פנאי, בילוי, טבע. ופה אנחנו מגיעים לאגף של עזרא נחום. 56 

מיליון שקלים תקציב סך הפרויקטים עם  מיליון שקלים תקציב 2022. 107 

הגנים הגדולים. גן אברהם וגן דוד המלך, אתם רואים, רק זה 51 מיליון 

שקלים, רק השנה. חלקם יגלשו לדעתי גם ל-2023, יתוקצבו עוד. גן דוד 

המלך זה הגן המוזנח הזה, שמתאר בדיוק את מה שרמת-גן היתה עד לא 

מזמן. מקום שנשכח בעבר, שאין מספיק משאבים לטפל בו, שכל שנה 

אומרים שנה הבאה, שאין חזון, שאין יוזמה, שאין מוטיבציה, ושהתושבים 

התרגלו. צובעים את המזרקה באיזה תכלת, תלכו לשם מי שלא היה, והריח 

של הגרנוליט שספוג בשתן של כלבים ובשתן של 'הומלסים' וזה מושך עוד 

. והולך להיות שם, עם שדרות הילד, כמו, למה כמו? זה הרבה  'הומלסים'

יותר טוב משדרות רוטשילד, כאילו מהפכה שלמה. גן אברהם, גן היסטורי, 

קשה מאד לחדש אותו בגלל שהוא גן לשימור, עבודת נמלים של הפרויקט 

יוצא לדרך גם באמצע השנה. תראו, שימו לב עכשיו בגנים השכונתיים – 

איילת השחר, גן נתן, אד גולדברג, שדרות יום הכיפורים, דקר – דקר 

עכשיו המכרז באוויר, נכון? בדקר ביקשנו, לא באים ושמים נדנדה, זה עם 

הצמיגים וממשיכים הלאה; ביקשנו, כדי לכבד את השם של הגן ואת 

המורשת, שהמתקן המרכזי יהיה בצורת צוללת, שתכבד את הנופלים של 

 ,custom made דקר ואת המשפחות. והתקציב שתקצבנו את זה, כי זה 

אתה מזמין את זה, אין דבר כזה צוללת. אבל כשיהיה הגן הזה, הוא לא רק 

גן משחקים, הוא גם מחבר את המורשת, הוא גם למשפחות, גם אפשר 
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סביר לילדים. זה אלף ואחד פיתוחים אחרים. שדרות קם, ה-נ"ד, אד  לה

בר אילן זה גינה גדולה, זה 3 מיליון שקלים; המתמיד,  גולדין, בר אילן – 

הפודים. שימו לב – המתמיד, הפודים, שד' התמרים – שד' התמרים 

מתחננים כבר שנים, זו גינה נפלאה, היא כזאת נקניק, 100 מטר אורך, 8 

וחב, לכאורה אתגר, אבל זה גם הפוטנציאל. שם אמרנו, קבעתי עם  מטר ר

אל תגבילו במחיר, כי זה גן מאד ייחודי, שיעשו  אנשי המקצוע, אמרתי – 

כאן איזה פנטזיה מיוחדת. זה ממש גן של 100 מטרים אורך, 8 מטרים 

רוחב. לדעתי אין עוד גינה כזו. ולכן אמרתי, צריך לעשות שם פיתוחים 

דים, אם לוקחים את תקני הבטיחות, איפה המגלשה צריכה  מאד מיוח

לרדת, נדנדה וכל הדברים האלה, צריך לעשות פה משהו מאד ייחודי, ולכן 

הוצאנו את התקרה של מחיר פר מטר כדי שיהיה הכי יפה בעולם. אבטליון, 

זה ברמת חן, נכון עזרא? זה החורשה דה  ששת הימים, אדיס דה פיליפ – 

, יש כמה ורסיות, אנחנו ניפגש בקרוב עם הוועד ונעשה  פיליפ? כן. גם

מיליון שקלים. ומעלה  שיתוף תושבים ונציג להם את התוכנית, מעל 2 

. כבר עוד מעט לא יישארו גינות, צריך  השואבה, זה פה ליד ז'בוטינסקי

להשאיר אבל אחת, עזרא, לא לחדש את כולן. אחת, שכל פעם שמישהו, מי 

שלא מעריך את ההבדל, נשלח אותו לשם. אחד תשאיר, כמו מסמר חושם. 

, בינוי בגני ילדים ותקציב סך פרויקטים  זה המזכרת. שיפוצים בגני ילדים

שימו לב לרשימת האשכולות. אשכול גני רימלט, אשכול גנים שכונת   –

שבירו )זה מפגשים(, אשכול גנים קרית החינוך, אשכול גנים תמ"ל 1023 

)זה מדרום לרמת אפעל(, אשכול הבילויים, אשכול גבעולים. מי שיש לו פה 

ילדים בגנים הממוצעים של רמת גן, יודע איך הם נראים. פשוט עשו בהם 

לאורך עשרות שנים רק צבע. כשאנחנו מדברים על שיפוצים בגני ילדים, זה 

לא צבע. זה מוציאים את הגן, זה גם אופרציה, עם הסעות לגן שהוא בעצם 

אותם לחודשיים, וחופרים את כל הגן. ועכשיו גם  גן קפסולה, שמארח 

עושים בהם ממ"דים. זה שיפוץ גני ילדים. ואחרי זה כשחוזרים, וזה תמיד 

אותו תהליך, בהתחלה ההורים צועקים כי מזיזים להם את הגבינה, צריך 

להסיע ילדים, זה לא נוח, והם לא רואים מתי זה נגמר. כשהם חוזרים, זה 

אנחנו באים לגזור את הסרט, זה מתחיל ככה – ראש  תמיד, בכל טקס כש

העיר וזה, אנחנו מתנצלים על הרעש שעשינו, זה היה שווה כל רגע וכל 

המתנה. כי יש להם גנים שנראים, חוץ משכונות היוקרה, בממוצע יותר 

טוב מכל הבתים שהילדים האלה גרים. אז אלה האשכולות. שימו לב כמה 

אשכולות, תכפילו כפול מספר הגנים בכל  אשכולות. תראו, 1-2-3-4-5-6, 6 

זה אומר גן תקני, זה אומר גן מרווח, זה אומר גן  אשכול. מה זה אומר? 

מוגן גם לרעידות אדמה, מוגן גם לטילים. עולם   - חדש, זה אומר גן מוגן 

אחר לגמרי.  

שימו לב לבינוי של בתי הספר, שימו לב לרשימה, שימו לב לסכומים – חצי 

רד תקציב סך פרויקטים. מי שהיה בבית ספר יהלום, בבינוי של בית  מיליא
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הספר המונטסורי, אני ממליץ לכל אחד. עשינו סיור, לא כולכם באתם, 

אבל לכו תראו את זה. לכו תראו את המהפכה ביהלום, זה בית ספר שעמד 

להיסגר. היום יש שם רשימות המתנה, היום אנשים מפקידים אצלנו, 

וצים להראות לנו, חוזים שהם רכשו או שכרו דירות –  מראים לנו, ר

תשמרו לנו רק מקום. באים לגור ברמת גן בגלל בית ספר יהלום, בית ספר 

שאף אחד לא רצה להירשם אליו לפני שנתיים. מהפכה שלמה. בית ספר 

שדרגנו קומה, הולכים עכשיו לעוד קומה ותוספת אגף. בית  ברמת אפעל – 

ם מהיסוד. הורסים אותו לגמרי. בית ספר שנראה  ספר הגפן – בינוי של

כמו, אין הרבה משרדי חוץ שנראים כמוהו בעולם. בית ספר הבילויים – 

אולם ספורט חדש ואגף של כיתות. בית ספר המנחיל – אני לא יודע מה 

מיליון? בית ספר המנחיל – 4 כיתות. בית  החלטתם, 4 כיתות? זה ה-1.2 

ינו במפגש עם ההורים לפני חודש. חנוק, גמור.  ספר בן גוריון – חנוק. הי

עזרא, חייבים לגמור להם את זה ולעשות להם את זה, 8  אמרתי לו – 

כיתות. להיפך, מירה, להיפך, גם מוסיפים להם כיתות וגם על הגג ביקשתי 

שתהיה חצר. הוספנו גם חצר וגם כיתות. דאגנו גם לזה וגם לזה. בית 

אני לא יודע איך יש לך לב להילחם בו, בית  הספר התבוני, זה שאביבית, 

ספר תבוני )מגיב לחברת המועצה אביבית נמרודי(, אחרי זה אני אתן לך 

זכות דיבור. הגשת עתירה, לא? הגשת ערר, נגד ילדים עם אוטיזם, הגשת 

ערר נגד ילדים עם אוטיזם, נגד ילדים עם אוטיזם. כמו שאתה עיכבת את 

רימלט. 

 

מר אביהוא בן-משה: לא עיכבתי.  
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עיכבת את רימלט, בגלל פוליטיקה, בגלל  מר כרמל שאמה הכהן: 

מיליון שקל. לא השגת כלום.   פוליטיקה עכבת גני ילדים. עלה לנו 2 

 

מר דני גולדשטיין: לא להפריע, בבקשה, אביהוא, אביהוא,  

 

כל פעם תרוצו עם עורכת הדין הזו. נגד ילדים  מר כרמל שאמה הכהן: 

אוטיזם, איפה הלב? איפה הלב?  

 

מר דני גולדשטיין: אביהוא, יהיה לכם זמן לדבר, אביהוא, 

אביהוא ואביבית, יהיה לך זמן לדבר.  
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מר כרמל שאמה הכהן: אספת כמה פריבילגים, כמה פריבילגים 
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שמוכנים שהילדים עם אוטיזם בעיר ימשיכו להיות במחסנים בשביל שהם 

לא יהיו עוד 5 דקות ב'אאודי' בבוקר בפקק, עוד 5 דקות ב'מרצדס', עוד 5 

. זה כל ההבדל. אתם רוצים לטלטל ילדים עם אוטיזם. את  דקות ב'טסלה'

צריכה להתבייש, הכתם הזה יהיה עלייך לדיראון עולם. הכתם הזה, להגיש 

עולם, לדיראון עולם. בית ספר  ערר נגד ילדים עם אוטיזם – לדיראון 

ילדים. השקעה עירונית, סוף סוף  תבוני, כמעט 100 מיליון שקלים, ל-100 

בית ספר עם בריכות, עם דירות מגורים. בית ספר לילדים, זה הגאווה. כל 

, ובשורה הזו היא בחרה  מה שראינו עד עכשיו בטל. תראו את השורה הזו

להילחם, בשביל לקושש כמה קולות. אני אומר להם – תקשיבו, זה רק 25 

כלי רכב, הם באים בהסעות. )ברקע נשמעת חברת המועצה אביבית מאור 

נמרודי(. מה זה, הביאה מהבית? הביאה מהבית? אני קורא אותך לסדר 

פעם ראשונה. אני קורא אותך לסדר פעם ראשונה.  

 

בואו נעשה ככה, מי שיעשה שימוש  מר דני גולדשטיין: 

פעמים, לא תהיה לו יותר זכות דיבור.   במיקרופון, ייקרא 3 

 

מר כרמל שאמה הכהן: בדיוק.  

 

הוא רק יצביע. מי שנוגע עוד פעם במיקרופון  מר דני גולדשטיין: 

פעמים לסדר והוא לא ידבר בכלל. זה  הזה, אני אומר לו, הוא ייקרא מיד 3 

מה שיהיה.  

 

  .. . מר אביהוא בן-משה: אתה לא יכול 

 

יכול, יכול, אביהוא, אל תנסה, יכול, עזוב.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

זה מה שיהיה. זה מה שיהיה. אבל זה מה  מר דני גולדשטיין: 

יכול, לא יכול, זה מה שיהיה.  שיהיה. 

 

באנו לנהל דיון, לא להפריע. אמרתי לה שהיא  מר כרמל שאמה הכהן: 

תקבל זכות מענה. לא נשאיר אותה בלי זכות מענה. מענה לשמוע את 

הנימוקים. תראה, היא ממשיכה לעשות. היו"ר, אתה משתלט על זה או,  
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מר דני גולדשטיין: אני משתדל.  
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לא, אבל אתה משתלט על זה או שזה נהיה  מר כרמל שאמה הכהן: 

יותר, 

 

מר דני גולדשטיין: אביבית, מספיק עם זה, בבקשה, מספיק עם 

זה. אני לא רוצה לקרוא לך לסדר. תפסיקי עם המיקרופון, אני לא רוצה 

לקרוא לך לסדר. אביבית, יהיה לך זמן להגיב. בבקשה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הנה עוד אחת שמפריעה. אתה מאבד את 

השליטה על הדיון, דני, אם אתה לא רוצה אני אהיה היו"ר. 

 

מר דני גולדשטיין: מי דיבר עכשיו? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: חיה.  

 

טוב, מרגע זה, מי שיפריע ייקרא לסדר ולא  מר דני גולדשטיין: 

  -  - תהיה לו זכות דיבור. זה תקציב של 660 מיליון, אני חושב ש 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני מבין שזה תקציב הבלהות של 

האופוזיציה. זה תקציב הבלהות של האופוזיציה.  

 

מר דני גולדשטיין: ובצדק.  

 

אני חייב, אני אחזור על זה, לא, לא, את לא,  מר כרמל שאמה הכהן: 

את לא. את היחידה שמצליחה לצוף מעל. את לא.  

אביבית הפריעה לי, אבל אני אחזור ואני אגיד, נמצא  בית הספר התבוני – 

בכניסה לרמת אפעל. לא אני בחרתי את המיקום שלו, אני רק מבצע אותו.  

 

... אני, לא אתה.   עו"ד אביבית מאור-נמרודי: אני בחרתי 
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יפה, יפה את בחרת אותו. בשרטוטים אתם  מר כרמל שאמה הכהן: 
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מה את אומרת, חיה?   הייתם חזקים. כן? מה את אומרת? 

מר דני גולדשטיין: בבקשה לא להפריע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל הם מפריעים.  

 

מר דני גולדשטיין: לא לענות להם, כי אנחנו, 

 

מר כרמל שאמה הכהן: השקעה של כמעט 100 מיליון שקלים אמרתי. 

אפעל, צמוד לקרית החינוך. הלכו  ילדים. זה בכניסה לרמת  בית ספר ל-100 

המתסיסים והתסיסו את התושבים, הלכו המתסיסים, חלקם הזויים, 

חלקם גם ממורמרים, והרעילו את האוכלוסייה, ואמרו להם – תראו, 

בונים לכם פה בית ספר ענק, אי אפשר יהיה לצאת מהשכונה בבוקר. באו 

התושבים, כולם, אספו, הביאו לנו את אותה עורכת דין של מרכז המצוינות 

שהפסידה, של רימלט שהפסידה, 

 

מר דני גולדשטיין: די, אביהוא, אביהוא,  

 

בונים את שניהם. אבל בונים את שניהם.  מר כרמל שאמה הכהן: 

משכת זמן שנתיים, עשית נזק לעירייה, עשית נזק לילדים. אל תפריע, 

אביהוא, אני אתן לך לדבר. תן לו לדבר אחרי זה. תרשום אותו לדיבור. 

האמת כואבת, אני יודע, אבל תהיה,  

 

מר דני גולדשטיין: אביהוא, אני קורא אותך לסדר פעם ראשונה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לקחו את התושבים ועשו להם תסריט בלהות. 

אתם צריכים להבין, זה בית ספר ענק בבינוי, 100 מיליון שקלים, אבל זה 

בית ספר שמטפל בסך הכול ב-100 פלוס ילדים. 100 פלוס זה לא 199, זה 

כלי רכב לפי הספירה שנתנו לי אנשי המקצוע. כמה  יותר 100, 110, 120. 25 

פקקים יכולים לעשות 25 כלי רכב?  

 

 . . עו"ד אביבית מאור-נמרודי: .
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מר כרמל שאמה הכהן: תפסיקי רגע, תפסיקי.  
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מר דני גולדשטיין: אביבית, אני קורא לך לסדר פעם ראשונה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה שיח שיכול להיות רק אצל אנשי רמת 

אפעל. יש את הפרויקט של איסתא, של מחיר למשתכן על דרך שיבא, 500 

דירות כמעט. זוגות צעירים, מחיר למשתכן, כולם עם ילדים. אתם מכירים 

בתי ספר שם יסודיים, יש לנו את ויצמן ויש לנו  את מזרח העיר, יש לנו 2 

את רמת אפעל, איפה שהבת שלי לומדת. באים אלי במפגש תושבים, אחרי 

איפה הילדים האלה הולכים ללמוד? לא  שמרעילים אותם, ואומרים לי – 

הבנתי את השאלה. אמרתי – מה זאת אומרת? איפה הילדים של הדיירים 

החדשים, הם שואלים אותי ככה בכינוס באולם, הולכים ללמוד? אמרתי 

בבית ספר רמת אפעל. אתה אומר את זה בלי למצמץ? אמרתי,  להם – פה, 

למה אני צריך למצמץ? למה אצלנו? מה זה השאלה הזו, למה אצלנו? 

ילדים, בית ספר, גרים פה בשכונה שלכם, לאן אתם רוצים שאני אקח 

אותם, לנווה יהושע? לא אצלנו. בית הספר שלכם חצי ריק. זה מרוב 

התפיסה הפריבילגית, האליטיסטית, המתנשאת. להגיד לילדים – אל 

תבואו ללמוד בבית הספר שלנו? מה היה יפה, היה לפני שבוע מפגש עם 

הדיירים החדשים עשינו, עם המשפחות החדשות, אז הגיעו כמה תושבים 

מאלה שעשו את הרעש במפגש של הוותיקים של רמת אפעל, ואז הגיעה 

השאלה, איך רוצים שתיקרא השכונה? שאלתי את החדשים – אתם רוצים 

שם חדש? אתם רוצים להיות חלק מרמת אפעל? אמרו – לא, אנחנו רוצים 

להיות חלק מרמת אפעל. ואז קם אחד מהם ואמר – בטח אלה מרמת אפעל 

- לא   - לא רוצים שיקראו על שמנו. זה באמת עלה איתנו. בדיון שאני הייתי 

להפריע. בדיון שהיינו אמרו לי – אתה לא תתן להם את השם שלנו 

והילדים שלהם לא יבואו ללמוד איתנו. אבל לידם, כשאמרתי את זה, היית 

חייב לראות, זה לצחוק חבל לך על הזמן. אנחנו אמרנו? היו אלף איש 

ששמעו אתכם. כל ה'גברדיה' של העירייה היתה בשני המפגשים. אנחנו 

אמרנו דבר כזה? אמרתי, מה זה, רבתם איתי פה, באותו אולם, זה לא 

במקום אחר. אבל זה מאותה תפיסה. מאותה תפיסה הלכו, החתימו, כאילו 

הם עכשיו הולכים לאיזה מבצע התנדבות, מבית לבית, כל אחד 500 

שקלים, בשביל מה? בשביל להילחם בילדים האלה. זה ייגמר מהר אני 

מקווה. אני ביקשתי מהייעוץ המשפטי לדרוש נזקים אישיים על כל עיכוב, 

ידו ערבויות. אנחנו נלך על ההוצאות עד בית המשפט העליון. וחוץ  שיפק

מזה, יעבדו שם מבוקר עד לילה. על כל עיכוב של חודש. הילדים המסכנים 

שסובלים בבינוי לא ראוי, על כל יום שהם יתעכבו, מי שאחראי לזה ישלם. 

זה בית הספר התבוני. בית ספר בשכונת שבירו, 
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רובע עמית, אני יודע, זה במשולש, בצלע  מר כרמל שאמה הכהן: 

הרחבה של המשולש הגדול, גם מתחיל להיבנות. בית ספר גבעולים – זה 

כיתות. בית ספר יהלום – זה המשך ההרחבה של  תוספת אגף, 8 

המונטסורי. בית ספר חשמונאים – אחרי השלב הראשון המדהים, זה כבר 

הופך להיות לקומות למעלה ותוספת, עוד 8 כיתות. בית ספר יסודי 1489 

ובית ספר תמ"ל 1023, זה שכונות חדשות במזרח העיר, אין שמות. 

 

לגבי דרום העיר, שיש בינוי מאד  גב' מירה שנן: שאלתי אותך 

  . .. , ולהעמיס ברמת חן ובנטעים  גדול

 

לא, אבל לפי הפרוגרמה שעזרא אמר, אני כל  מר כרמל שאמה הכהן: 

ואל, הוא טוען שיש לו טיפה זמן לקבל החלטה ולהניע תהליך. אתה  הזמן ש

רוצה לענות לה? 

 

בינתיים אנחנו בונים עכשיו, במקום המבנים  מר עזרא נחום: 

כיתות בבית ספר נטעים. אנחנו מתכננים לבנות עוד בית ספר  היבילים, 12 

נוסף לרמת השקמה, אבל זה לא יקרה עכשיו, כי אנחנו נצטרך אותו ב-

. אז יש לנו מספיק זמן לאתר מקום, לתקצב, לתכנן ולבנות עוד בית  2028

ספר.  

 

  . . ... שכל הבניינים החדשים . גב' מירה שנן: 

 

כן. כי אני אגיד לך למה, שלם הולכים ללמוד  מר עזרא נחום: 

בבית ספר רמת חן. את מכירה את הפרוגרמה.  

 

לא, אני חולקת עליה מלכתחילה, משום שזה  גב' מירה שנן: 

  . . שאתם מגדילים בצורה .

 

לא, אני לא מגדיל את נטעים. במקום המבנים  מר עזרא נחום: 

היבילים שיש שם אני בונה להם.  
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שתאוזן רק על ידי,  

 

מר עזרא נחום: נכון.  

 

גב' מירה שנן: יש גם את השכונה החדשה שם בשיכון 

הצנחנים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שיכון הצנחנים כבר בפנים. 

הפארק הלאומי והספארי, הגן הירוק – תראו את עבודות הפיתוח בספארי, 

מיליון שקלים; עבודות פיתוח בפארק  זה כולל מתחם חדש לג'ירפות, 7 

מיליון שקלים. זה הציר החדש של ההליכה. השביל זה  הלאומי – יש לנו 4 

, זה מי שבא מציר וינטר,  שקלים. שביל האופניים שלב א' 6 מיליון 

מהכניסה מאחור, מגרש רמת השקמה, עד המוזיאון האדם והחי, ושמאלה 

עד התותים לאורך הספארי, גם שביל הליכה-ריצה חדש, גם תאורה חדשה 

וגם שביל אופניים חדש. חידוש מדשאות – מי שראה את המדשאה החדשה 

מול דג הזהב שעשינו רגע לפני החורף, כמו משטח של גולף. דשא איכותי, 

מסודר, מהודק, על מצע מקצועי, זה נראה אחרת לגמרי, אנחנו ממשיכים 

בזה. חידוש מבנה השירותים – בטח כל מי שביקר ראה את הסטנדרט 

החדש של השירותים בפארק הלאומי. חידוש שירותים בפארק מרום נווה. 

רית קריניצי. מתחם הנצחה לחיים גורי,  נחלול והצללה בפארק קונביץ בק

ביוזמת שר האוצר שלנו, ליד קבר קריניצי. כלי צמ"ה, זה הכלים 

התפעוליים של הפארק הלאומי, כבר כמעט מושבתים, אנחנו קונים להם 

מיליון שקלים בשער התותים. 'סקייט  חדשים. 'סקייט פארק' – 9.5 

מיליון שקלים, מהכי אטרקטיביים במדינת ישראל. מתחם   9.5 , פארק'

כבר נכנס לתכנון מקדם, זה מגרשי טניס, כדורסל, מסלול  ספורטק – 

, קיר טיפוס, כל הדברים האלה, יוצא לדרך. פיתוח מתחם  פאמפטרקס

קקאו – מתחם קקאו במכרז כרגע, מסתיים ב-11.1. מתחם קקאו, ההצעות 

בתי הסעדה, מבנה חדשני, פיתוח של 3 דונמים. אתם  הסופיות, יהיו שם 4 

רואים את זה, זה השלב הראשון. כל זה משלים תנופה אדירה. יש פה 

מיליון. זה גם בא מהגידול האדיר בתקציבים שלנו העצמיים; זה  כמעט 40 

גם מזה שהצלחנו לשכנע את המדינה בהסכמי הגג שהפארק הלאומי זה 

תשתית על, הפארק הלאומי והספארי הולכים לספוג את הגידול 

של מזרח העיר. אותו דבר שכנענו אותם גם לגבי שד' הילד  באוכלוסייה 

וכיכר רמב"ם. בהתחלה אמרו לנו – מה זה קשור? איך זה קשור למזרח 

איפה  איפה הם באים בדיוק לחגוג ביום העצמאות?  העיר? אמרנו להם – 
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ה בתשתיות האלה. והשגנו מהמדינה כסף אדיר וגדול  אנחנו רוצים תמיכ

פה אתם רואים כבר את הסעיפים היותר  שישרת את העיר שנים רבות. 

שפ"ע, ביטחון וכלי רכב. מוזיאונים ותיאטראות – אנחנו פה  קטנים – 

במוזיאון שרק חנכנו, אבל יש בדרך את בית כהנא קונסטנס, בית רפפורט, 

המוזיאון הרוסי והמזרח הרחוק, וקוסו אלול שרועי עובד על זה עם 3 

מיליון שקלים. מרכז קהילתי קרית קריניצי – המכרז של נווה יהושע, של 

המרכז החדש, מרכז הגר, שמגיע ל-80 מיליון ₪, מרכז קהילתי מפואר, 

דירות לדיור בר  כולל כל דבר שאתם לא חולמים, אפילו מקווה יש וגם 18 

רים, מורות, לכל מה שאנחנו רוצים, כדי  השגה למטרות עירוניות – למו

למשוך לכאן כוח אדם מצטיין ואיכותי, לדברים שחשובים לנו. 18 דירות, 

זה עלות של עשרות מיליוני שקלים שעיריית רמת-גן שמה כדי לחזק. זה 

אמנם לא תקציב שוטף, אבל את מי זה מחזק? את החינוך. במאבק הקשה 

ייתן יתרון אדיר לעיר.  שיש עכשיו על מורים ומורות, זה 

מרכז גמלאים ברמת אפעל, זה בשביל אביבית. תכנון מרכז  רווחה – 

- לא  קהילתי נרקיסים. המרכז הקהילתי בנרקיסים זה גם טיפת חלב - 

להתעצבן, אביבית, כל פעם שאת מתעצבנת את יורדת תחת לחגורה. מרכז 

קהילתי בנרקיסים, כמו שאמרתי, טיפת חלב, מרכז לגיל הרך, ספריה 

שכונתית, מועדון גמלאים, כל זה שם.  

מיליון, רק טיפול בגשרים, זה בערך היה 10% מהיטלי  טיפול בגשרים – 4.3 

. זה סעיף כאילו נחשב שולי, טיפול בגשרים. אבל זה  ההשבחה ב-2018

חשוב, זה מונע אסונות בעתיד. 

בית הכנסת המרוקאי, אביהוא, זה בשבילך. בית הכנסת המרוקאי יוצא 

. לא, אל תגיד כל הכבוד, רק  לדרך. תגיד בשעה טובה. תגיד 'מברוק'

'מברוך' ובשעה טובה.  

מאור רחובות – 13 מיליון שקלים. 

אתר עירוני חדש. אומרים, האתר שלנו בוצע רק לפני כמה  מערכות מידע – 

שנים. אני מזמין אותך, חיה, עד לישיבה הבאה, כנסי לאתר של עיריית ניו 

נסי לאתר של ונקובר, מספיק שניהם, ותחזרי, ותיכנסי לאתר שלנו,  יורק, כ

לא אמרתי לך מה להגיד, תחזרי למועצה ותגידי אם צריך או לא צריך 

לשדרג. תבדקי. )מגיב לחברת המועצה חיה מנע( חזרנו לפוליטיקה. חזרנו 

לפוליטיקה. 

הקמה ושדרוג של תשתיות תקשורת ובתי ספר – היום קובי נח שלח לי 

צילום מסך של בדיקת מהירות של תשתיות של בתי הספר. כמה היה שם, 

987 מגה? 
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כל מוסד עירוני הולך לקבל את המהירות הזאת וזה בא ב... תקציב 

התקשורת מול בזק או, 

 

מר כרמל שאמה הכהן: ואתה, על אתר האינטרנט התחייבת שיהיה 

כמו ניו יורק. אתה עושה ככה עם הראש, כן או לא? 

 

מר קובי נח: יהיה לך כמו ניו יורק. 

 

יפה. זהו? מה, אין עוד דפים?  מר כרמל שאמה הכהן: 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: רק, מצאתי איזה ציטוט נחמד. באמת, לך 

ראש העיר, הדרך באמת הטובה ביותר לחזות את העתיד היא לייצר אותו 

מה שאתה עושה, אז שיהיה לנו בהצלחה.   וזה 

 

זה תקציב שאמור לעבור פה אחד, עם מחיאות  מר כרמל שאמה הכהן: 

כפיים. פה אחד, אם אנשים יכולים טיפה לפרגן ולהיות ענייניים, 

 

מר דני גולדשטיין: אתה חושב שהם מסוגלים, ראש העיר? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אביהוא, תצביע בעד. תודה רבה על ההקשבה.  

 

יש מישהו שרוצה להגיד משהו? לשבח? ליעד,  מר דני גולדשטיין: 

. אביהוא, יש לך משהו להגיד או שרק לשבח?   חיה

 

מר אביהוא בן-משה: יש לי הרבה מה להגיד. 

 

מר דני גולדשטיין: לשבח? אביהוא. וגם אביבית אני מתאר לעצמי 

שרוצה לשבח. רק דברים טובים. כן ליעד, בבקשה, 10 דקות. ליעד ראשון, 

10 דקות.  
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שופ, זה ההדמיה של העבודות שמתחילות בגן דוד המלך של  זה לא מפוטו-

הקטע המרכזי. שימו לב כמה ירוק, שימו לב למזרקה באמצע, שימו לב 

לתכנון החדשני והאיכותי. ועכשיו בבקשה, ליעד.  

 

מר דני גולדשטיין: כן, ליעד, בבקשה. 

 

מר ליעד אילני: תודה. אני אתייחס. הקשבתי קשב רב, אני 

רוצה להתייחס למספר דברים שעלו פה גם לפני כן. אדוני היו"ר, אני 

, היות והוטחו בי האשמות כאלה ואחרות, אז  במקום לבקש הודעה אישית

במקום לבקש הודעה אישית, אני אעשה את זה במסגרת 10 הדקות שלי. 

קודם כל, אני רוצה לפנות למנכ"ל, שאני מאד מכבד, אם קיבלת את 

הרושם שאני העברתי עליך ביקורת בנושא תוכניות עבודה, אז ממש לא. כי 

ראיתי שהגבת לי ככה בתקיפות. ממש הטענה שלי היא לא אליך. 

וכשאמרתי שתוכנית צמיחת ילדי רמת גן ממשבר הקורונה הועברה בחודש 

מרץ, היא הועברה אליך, היא הועברה לראש העיר, היא הועברה עדיין 

כשמירה ואני החזקנו בתיק החינוך. הועברה, יש לזה את האסמכתאות. אז 

זה מה שאמרנו. אני לא בא אליך בטענות, אתה בסופו של דבר מבצע 

מדיניות. אתה אמנם בדרג הכי בכיר בעירייה, אתה מבצע מדיניות של ראש 

עיר. ולמה זה ברור לי שאתה, אני יודע שקיבלת אז הנחיה שלא להתייחס  ה

בדיוק כמו שהיום, ופה אני מצפה ממך, כמי שבא מהשירות הציבורי  לכך – 

באחד התפקידים הבכירים בישראל, היית חבר בסגל א', אתה מבין 

ממלכתיות מהי. תראה, נבחרי ציבור נבחרים כדי להציג חזון, לקדם 

לא פחות מזה להיות כתובת לציבור. אני, מסיבות שתיכף אני  מדיניות, ו

אפרט, לא רציתי להישאר בקואליציה הזו. אבל עדיין, אני, כמו כל חברי 

המועצה, כתובת לפניות ציבור. ולא יכול להיות שכאשר יש פניות של 

תושבים שמבקשים את העזרה בנושא מסוים, בעוול מסוים, בתחום 

בה, הלשכה שלי מקבלת תשובה שיש הנחיה שלא  מסוים, הם מקבלים תשו

להיפגש עם נבחרי ציבור. ואני אומר לך, אם היתה יוצאת הנחיה מלשכת 

ראש הממשלה לכל עובדי הממשלה שאי אפשר להיפגש עם חבר כנסת 

מהאופוזיציה, כאשר הוא בא לטפל בפניית ציבור, ענייני רווחה לפעמים, 

הלב כואב. אז מה קורה? אני עוזר לתושבים, אני הולך איתם לפגישות 

במשרדי ממשלה שונים, אבל פה בעירייה אני לא יכול לשבת עם מנהלת 

אגף הרווחה למשל, למרות שהתושבת חותמת על ויתור סודיות. אני יכול 

לשבת עם משנה למנכ"ל משרד הבינוי והשיכון, אבל אני לא יכול לשבת עם 

אני הייתי פה, אני יודע מי זה  מנהלת אגף הרווחה. וזה אני אומר לך, כי 
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כרמל שאמה, עלי הוא לא יכול לעבוד. אני יודע איך הוא חושב, אני יודע 

איך הוא פועל. הוא דיבר על פסיכולוגיה, אני אשמח להתייחס גם 

לפסיכולוגיה. אבל אתה, אני אומר לך את זה לא חלילה בזלזול או 

בהתרסה, אני מאד מעריך אותך ויש לי ציפיות גדולות שטובת התושב 

תהיה בראש מעייניך ותנסה לאזן אותו, כמו שאני הצלחתי חלק מהתקופה 

לאזן אותו, עד שכבר לא הצלחתי ובגלל זה עזבתי.  

חגי, אמר מה שאמר חגי, משום מה כשאני מקבל את המיקרופון ראש העיר 

וחגי יוצאים אני מבין, אבל בכל זאת,  

 

מר אלי מוסרי: אנחנו פה. 

 61  

 

מר ליעד אילני: תודה רבה, אלי.  

 

מר דני גולדשטיין: והציבור רואה אותך. 

 

מר ליעד אילני: קודם כל, נכון, כולנו מדברים קודם כל 

לציבור. אבל אמר חגי, זרק איזה שהן הערות פתאום. אני רוצה לספר לכם 

משהו, האיש הזה לפני שנה וחצי הוציא את דיבתי רעה ואני הגשתי נגדו 

הגיעה אלי חברה משותפת שלנו ואמרה לי – ליעד, רד מזה,  תביעת דיבה. 

תעשה לי טובה, למרות שאני יודעת שאתה תזכה בבית משפט.  

 

 .. דוברת: .

 

מר ליעד אילני: או קיי, אז אני אמרתי לך שאני אזכה בבית 

משפט, או קיי. וביטלתי את התביעה ואז הוא הגיע אלי ללשכה, אתה יודע, 

הות, לסגור את העניין. שולח לי ראש העיר תוך כדי –  יש פגישת גישור, מ

כן, באנו לסגור עניינים. הוא אומר לי  חגי אשר אצלך בלשכה? אמרתי לו – 

מי שהלך להתלונן בלה"ב, אתה מארח אותו בלשכה שלך? אמרתי לו –   –

ראש העיר, אם יש לי מה להסתיר, אני אפגש עם מישהו בקרית שמונה, לא 

לשכה שלך בעירייה. וזה הבן אדם שאומר – אתם עושים  בלשכה שלי מול ה

פוליטיקה. הרי הוא מתעב אותו והוא מלגלג עליו, אבל הוא הכניס אותו כי 

הוא חשב שזה מפורר את האופוזיציה. זה מפורר את האופוזיציה? אם הוא 

מתמודד האיש הזה כמועמד יחיד בבחירות בוועד הבית של הבניין שלו הוא 

לא מנצח. זה מפורר את האופוזיציה?  
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אדם קניגסברגר, שצופה בי מהבית, בישיבה מועצה קודמת שלא הייתי, 

ישיבות בראשותי ובראשות  אמרת שוועדת מיגור אלימות לא כונסה. 6 

שמעון שומרוני אם נמצא פה התקיימו בשנתיים וחצי שהייתי, במקום 8, 

כי שומרוני, שהוא גם ממונה הקורונה, לא אישר לכנס 2 ישיבות בשנת 

ישיבות, אני אשלח לממלא מקום ראש העיר את  2020 לאור הקורונה. 6 

אני רוצה לבוא ולומר, אין פה שום פוזיציה, שום פוזיציה.  הפרוטוקולים. 

תבינו גם את הצביעות ואת הזלזול באינטליגנציה שלכם, בטח של 

התושבים. פוזיציה? הרי אני הייתי יו"ר הפארק הלאומי שנתיים וחצי, אז 

כל מה שקורה בפארק הלאומי זה אני או לא אני? כשנוח זה לא אני, כשנוח 

זה אני, 

 

מר דני גולדשטיין: ליעד, עברו 6 דקות, מילה אחת על ה-תב"ר לא 
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דיברת.  

 

מר ליעד אילני: מותר לי. ומירה נותנת לי גם כן 7 דקות, יש 

לי סך הכול 17. 

 

מר דני גולדשטיין: אני אומר, בוא תתמקד בנושא של ה-תב"ר. 

 

לא, מותר לי לדבר. ראש העיר דיבר רק על  מר ליעד אילני: 

עניינים תב"ריים? 

 

מר דני גולדשטיין: אך ורק.  

 

מר ליעד אילני: ממש לא. 

 

מר דני גולדשטיין: מה עוד הוא אמר? 

 

מר ליעד אילני: הוא דיבר על מתחת לתחתונים. אני אשלח לך 

א נדבר, מה, בית ספר יהלום למונטסורי, מי  את השידור החוזר. אז בו

קידמה את זה? מרכז מצוינות, מי המציאה את זה? 
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מר דני גולדשטיין: מירה.  
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מר ליעד אילני: אז כשנוח מדברים בפוזיציה וכשנוח לא. 

הסיבה, ואני אומר את זה ואני עומד מאחורי דבריי, שאני לא יושב לידו, 

ראש של כולם, אגב, אתה יושב ראש של  ודני, בוא, תאפשר לי, את יושב 

כולם. והיו לנו שיחות ארוכות וניסית לגשר ביני לבינו. ואני אומר לך 

בצורה הכי כנה, אני עזבתי, וכדאי לו שיפסיק להזכיר את זה, כי אני לא 

מוכן להיות שותף של אדם בריון, של אדם אלים, של אדם חסר ערכים, של 

פעם. במילון אבן שושן, מי שעובר על  אדם שעובר על החוק פעם אחר 

החוק, כתוב עבריין. אני לא מצאתי הגדרה  אחרת, אדוני מחזיק תיק 

הכספים. שאדם שאני סבור ויודע לתת את ההוכחות שהוא מושחת. אז אני 

בוא נדבר על גניבת הדעת. לבנות גני ילדים? ברור שצריך לבנות גני  עזבתי. 

ילדים. אבל האיש הזה, שכל הזמן כותב לציבור – לא היה כסף, ואני 

מילאתי את קופת העירייה. כרמל שאמה הקוסם, הוא מילא את קופת 

העירייה. אם מילאת את קופת העירייה, למה אתה לוקח הלוואה של 100 

מיליון שקל? מילאת את קופת העירייה. שיהיה ברור, כדי שגם פה הוא לא 

יגנוב דעת, אני הצבעתי בעד הסכם הגג, אני שמח על הסכם הגג, זה הסכם 

מבורך. אבל צריך להגיד את האמת לציבור, כרמל שאמה הוא לא קוסם. 

את הכסף הרב שיש לנו קיבלנו מהסכם הגג או מהלוואות שאנחנו לוקחים 

מיליון שקל. הדבר דומה למה? לילד שאנחנו נותנים לו כל הזמן  עכשיו 100 

ממתקים, בסוף הוא יגיע לרופא השיניים. אז אנחנו רואים כל מה שקורה 

בפארק הלאומי ואיזה יופי, אבל כשייבנו פה, שר האוצר, 15,000 יחידות 

דיור, הוא כבר לא רוצה להיות פה, הוא רוצה להיות שר. אחריו המבול. 

יחידות דיור, על כל המשתמע. הוא קיבל כסף בשביל זה,  ייבנו פה 15,000 

לא המציא כסף שאין. ואת זה, גם  בשביל לבנות גני ילדים ובתי ספר. הוא 

לבוא ולדבר על תכנונים, אתם הייתם טובים  את זה צריך להגיד לציבור. 

בתכנונים. אנחנו יושבים עכשיו במקום, במוזיאון, שנבנה ב-50 מיליון 

שקל מעלות מכירת תמונה, שגם אני אגב הייתי נגד אז, אני מודה, חשבתי 

... אני לא יודע דרך  שאמנות לא מוכרים, אבל הלך כרמל מחו"ל, הוא או 

, אדם קניגסברגר ורעייתו חנה, דיונים, כנסת. אבל  user זה היה איזה 

כשחונכים את המוזיאון, באים כמו גדולים כולם לשתות את הקוקטייל. 

מה יש, אפשר לתת מילה טובה לזינגר ולמוקי אברמוביץ, זה לא מוריד 

עיר פחות טוב.   מכבודו של אף אחד, זה לא עושה אותך ראש 

זינגר, ועוד מירה שנן הכינה את התוכנית בשלהי כהונת  קרית החינוך – 

צבי בר. הציבור צריך לדעת את זה. הוא עשה דברים, אני לא אומר שלא. 

הוא בנה חוף ים בפארק הלאומי, זה שלו, זה אני לא טוען שזה שלי למרות 

שהייתי יו"ר הפארק הלאומי. ושאל אביהוא למה 400,000 שקל לפארק 
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כי אביהוא, חסרים מצילים, ועלויות ההצלה בישראל גבוהות.  הלאומי – 

תבדוק כמה משלמים למציל היום.  

אז חברים, אני רוצה גם להתייחס לעניין של אביבית. כמה זמן נשאר לי 

מתוך 17?  

 

מר דני גולדשטיין: מיד אני אגיד לך.  
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מר ליעד אילני: תודה אדוני היו"ר. 7 דקות? על מה אני אדבר? 

הולך כרמל שאמה ותוקף את אביבית נמרודי, תוספת 500 שקל, איך הוא 

מה זה  קורא להם? שנושאים בטסלה, מרצדסים. מה, הם לא תושבים שלך? 

משנה במה הם נוסעים? הולך ואומר – אתם אוספים 500 שקל מכל תושב. 

זו המשמעות של לשרת ציבור, אם היא מאמינה בזה. מה המשמעות של 

שנים הוא היה פה לפני זה? כל יום ללכת למשטרה ולהגיש  לשרת ציבור 10 

תלונות? אני לא אומר, אם יש משהו לא תקין צריך ללכת. זה מה שהוא 

עשה. תלונות נגד צבי בר, תלונות נגד זינגר. להכפיש בלי הפסקה נגד עובדי 

עובדי עירייה,  עירייה. הוא יגיד שאנחנו מכפישים עובדי עירייה? הכפיש 

פגע במשפחות. הוא יטיף לנו מוסר? האיש שליד ההגדרה של פופוליזם 

במילון צריכה להיות תמונה שלו. האיש שהיה אופוזיציה הכי מטילת רפש 

ומכפישה ומשמיצה, הוא יטיף מוסר?  

אתם יודעים, הוא הזכיר, הוא רמז כשהזכרתי את טובה פלר, טובה שהיא 

אשת מקצוע נפלאה, מנהלת ה-שפ"ח, כשאנחנו ישבנו ועשינו תוכניות 

ושוחחנו איתה גם טלפונית וגם נפגשנו מירה ואני איתה ועם אורית ומי 

שהיה ואורטל, הנושאים האלה עלו, והעברנו את זה, העברנו את זה כבר 

במרץ. טענו שזה פוליטי. מה פוליטי? על ילדים אוטיסטים הוא אומר – 

י הגשתי לו את זה, למה הוא לא אישר את  אביבית עושה פוליטיקה. כשאנ

זה? לא בגלל פוליטיקה? שזו טובת הילדים, טובת רוב הילדים בעיר. 100 

ילדים נוספים בחינוך  ילדים אוטיסטים שווים הרבה מאד. ומה עם 30,000 

אנחנו נדבר מה טובה אמרה עליך. אלה הערות של  הרגיל? אז הוא אומר – 

מז שאני אולי יש לי בעיות נפשיות כאלה  מתחת לחגורה. הוא כאילו רו

בואי אני אסביר לך, ואני עומד גם פה מאחורי  ואחרות, זו היתה כוונתו.  

דבריי, אמרה לי פעם אחת הפסיכולוגיות – הסיבה שהוא בז ועושה הכול 

על הראש, כמו שהוא אומר, על הראש של תושבי שכונות מבוססות כמו 

בילדות שלו לא קיבלו אותו לחבר'ה  רמת חן או רמת אפעל, זה בגלל ש

המקובלים. אז שהוא לא ייתן לי חוות דעת פסיכולוגיות.  
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גב' עדנה וידל: לא מתאים לך, ליעד. 
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מר ליעד אילני: עדנה, איפה היית עד עכשיו? 

 

גב' עדנה וידל: בוא, אל תתחכם איתי, בסדר? 

 

מר ליעד אילני: למה? אני מדבר עכשיו, אל תפריעי לי.  

 

גב' עדנה וידל: אני רק אומרת שזה פשוט לא לעניין וזה 

מגוחך עכשיו לחזור לילדות של ראש העיר. בסדר? 

 

מר אביהוא בן-משה: למה לא אמרת כשכרמל אמר את זה?  

 

יש לה שמיעה סלקטיבית, אביהוא. טוב, אל  מר ליעד אילני: 

צחי זליכה, צחי, אתה פה? מתי, תמסור לו. בסוף אי  תפריעי לי בבקשה. 

אפשר לשקר את הציבור. יש עובדות. לשקר הוא יכול בפייסבוק. עובדה 

שרוב הפעמים שהוא מגיע לבית משפט, תביעות דיבה והכול, הוא מפסיד 

ומפסיד מאות אלפי שקלים. כי בבית משפט בודקים עובדות, ראיות. זה לא 

ונוף,  פייסבוק שאתה יכול להמציא דברים. צחי זליכה החזיק את תיק גנים 

בוא אנחנו נבדוק, אלי מוסרי, ויש לנו, עשינו את הבדיקה, אבל תעשה גם 

אתה את הבדיקה, כמה גינות שופצו ב-3 שנים ראשונות של כהונת זינגר 

שנים פה. אני לא נגד, אני לא אומר שלא שיפצנו,  וכמה גינות שופצו ב-3 

שכרמל לא שיפץ, למה כל הזמן לדבר על מה היה קודם? במקרה הזה, 

גינות ב-5  תוציאו את הנתונים, תראו כמה זינגר שיפץ. למיטב הבנתי, 46 

שנים.  

 

מר אביהוא בן-משה: הקים פארק שלם. 

 

מר ליעד אילני: הקים את פארק ואדי כופר עם אביהוא.  

 

דובר: עם אביהוא? 
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כן, עם אביהוא. למה הצבעת, דרך אגב, נגד  מר ליעד אילני: 
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אביהוא? הוא הציע תוספת למורשת ישראל.  תוספות לשירותי הדת של 

טוב, לא משנה, אחרי זה. בית ספר יהלום, מרכז מצוינות – בראוו למירה 

שנן, מגיע לה. מגיע לה.  

זה בית הספר הראשון שהחלטנו להרוס ולבנות מחדש. לא  ניצנים – 

קפריזה שלי. נכון שאני דחפתי את זה, אבל לא קפריזה. כי ישבתי עם דליה 

אחריה עם אורית איתיאל, ולפני רונית פדלון, שניהלה גם את מרכז  לין ו

- אני כבר  פסגה, ניהלה את רמת חן אני חושב, ועם רונית פדלון, ואמרנו - 

סיימתי יסודי. אני בוחר לעצמי את המורים בגילי. בגילי אני בוחר את 

המורים שלי, אני כבר לא בבית ספר יסודי. עדנה שמר ואחריה רונית 

בית ספר ניצנים זה בית הספר הראשון שצריך להיהרס  פדלון. והגדרנו - 

ולהיבנות מחדש. וסיכמנו, ויצאה תמונה מלשכתו, והוא פרסם. למה הוא 

לא בונה את בית ספר ניצנים מחדש? כי הוא חושב שההורים חושבים 

שליעד אילני דחף את זה. זו לא פוליטיקה קטנה? זה עסקן פוליטי הכי 

ה בית הספר הראשון שהיה צריך להיהרס ולהיבנות מחדש, לפי  קטן שיש. ז

כללים אובייקטיביים מקצועיים. אז אני רוצה להגיד לכם, מקורות 

המימון, להבדיל מהקדנציה הקודמת, אלי מוסרי, מקורות המימון הם לא 

שאפתניים, הם בעייתיים. צריך לבוא ולומר לציבור. עירייה שהמצב 

, אני יודע, אלי, תרשה לי, ואני מאד מכבד אותך  הכלכלי שלה כל כך טוב

בנושאים האלה של כספים, מה היית אומר אם היינו נמצאים פה ומבקשים 

מיליון שקל הלוואה, כשכל הזמן טוענים שהמצב הכלכלי, מילאנו את   100

מיליון שקל הלוואה הוא מבקש, קיבל  בארות המים. אז לוקחים, 100 

יחידות דיור, הוא משעבד את  תקציבים ממדינת ישראל, ייבנו פה 15,000 

העתיד של הילדים שלנו בעיר רמת גן, אחריו המבול, לרמה שאני מקווה, 

עם כל הדיבורים הגדולים, שנוכל להמשיך לתת שירותים ולשלם משכורות 

שנים. וכן, צריך לחשוב על עוד 10 שנים ועוד 15 שנים.  כמו שצריך בעוד 10 

ריי לפתוח תב"ר חדש, אייל בבקשה, אני לא אתן  אני מבקש בסיפא של דב

מספר, אם תרצו שאני אגיד מאיפה אני מעביר, אלי או עזרא, אני אתן. אני 

מבקש לפתוח תב"ר חדש, לתקצב אותו ב-3 מיליון שקלים, לטובת הקמת 

מרכז רביעי לגיל הרך. בסקר שנעשה לפני מספר חודשים, אני בטוח 

פרופ' קמיל פוקס, בקרב הורים לילדי רמת  שהתוצאות לא שונות, על ידי 

חושבים שהילדים שלהם נפגעו רגשית מאז תקופת  גן, נמצא ש-98% 

חשבו שהעירייה ומשרדי הממשלה לא נותנים להם מענה  הקורונה. כ-70% 

מקצועי מספיק טוב. היום זמני ההמתנה בעיר לקלינאית תקשורת, 

למרפאה בעיסוק, 6 חודשים, 8 חודשים. זה שירות? אני מאד אוהב את 

חיילי צה"ל, אני מאד אוהב את המשפחות בעיר, קודם כל בוא ניתן למי 

שצריך ומתוך החיילים ניתן רק למי שצריך. ולכן אני אומר כרגע, נכון, זה 
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חלון הזדמנויות קטן, כי אם אנחנו לא נטפל עכשיו בילדים, הרגרסיות 

שהם חווים, הקשיים הרגשיים והנפשיים האלה יוחמרו ויוחמרו וזה יעלה 

ולכן, אדוני יושב הראש, אני מבקש לפתוח  לנו הרבה יותר כסף בעתיד. 

מיליון שקל לטובת הקמת מרכז רביעי לגיל הרך, עוד  תב"ר חדש על 3 

, ברבעון הראשון. ותשאל אותי איפה, אדוני מנהל התקציב  בשנת 2022

בבניין ספיר אפשר, בקומה ה-3, נחזיר את סהר פינטו לבניין  הבלתי רגיל – 

מפואר אחר ואת מחלקת קשרי חוץ נחזיר לבניין אחר, ושם נקים מרכז 

רביעי לגיל הרך. יש שם 1,000 מ"ר, לפי הערכת שמאי 170 שקל למטר, 1.7 

מיליון בשנה אנחנו מפסידים. תודה רבה. 

 

תודה רבה לחבר מועצת העיר, ליעד אילני.  מר דני גולדשטיין: 
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בבקשה, עו"ד חיה מנע.  

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: אני רוצה לדבר קודם.  

 

מר דני גולדשטיין: היה כתוב לי חיה, אין בעיה.  

 

ואני מבקשת שגם ראש העיר יהיה כאן ואני  עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 

רוצה את המנכ"ל כאן. אני מאד מעריכה אותך, אלי, שאתה פה, אבל אני 

רוצה שראש העיר יהיה פה. ואני גם יותר מזה, מבקשת שהמנכ"ל יהיה פה. 

אני מחכה לו. חיה, את רוצה לדבר לפני?  אז אם המנכ"ל מתפנה – 

 

בינתיים ניתן לחיה לדבר. בבקשה.   מר דני גולדשטיין: 

 

רגע, לדעתי המנכ"ל חוזר, אני מחכה לו.  עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 

 

מר דני גולדשטיין: לא, לא חזר. 

 

מר אביהוא בן-משה: טוב, אז אני אדבר. אני תמיד נהנה לדבר. 

 

מר דני גולדשטיין: בבקשה, אביהוא, יש לך 10 דקות.  
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מר אביהוא בן-משה: אני המחבר, איפה שיש חור אני מוכן להיות 
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קודם כל, אדוני היו"ר וחברי וחברות המועצה מהקואליציה, שאני  שם. 

מעריך מאד רק את אלה שנשארו פה, נשארו פה רק שניים, אדוני מחזיק 

תיק הכספים וגברתי המשנה לראש העיר, וישראל זרי, זוהר ישרים ושרית 

תודה לכם שאתם מאזינים, וכמובן יו"ר המועצה, שאתם מאזינים  אסרף – 

לדברי האופוזיציה, שגם הם חשובים. יש כאלה שכבר התמלאו בדיון ויצאו 

החוצה אחרי דבריו הבלתי נלאים של ראש העיר, שדיבר ודיבר ודיבר ודיבר 

אז אני קודם כל רוצה לתת הבהרה, אדוני היו"ר.  ודיבר ולא הפסיק לדבר. 

הפסדתם במרכז למצוינות, הפסדתם באשכול הגנים  הוא כל הזמן מספר – 

ברימלט. אז אני רוצה לספר פעם אחת ולתמיד את המציאות שהיתה.  

במרכז המצוינות, ועדת הערר פסלה את ההחלטה שקבעה שייצא היתר 

לחפירה ודיפון. ויו"ר הוועדה אמרה לאנשי המחלקה, כולל עורכת הדין 

המלומדת שהבאתם לאותו מפגש איתנו, שגם אני הייתי חלק מהעוררים 

אני ממליצה לכם, אני לא רוצה לפסוק נגדכם, אני  שם, ואמרה להם – 

ממליצה לכם למשוך את ההיתר. וכשהם הבינו שאין להם סיכוי בערר הזה, 

אנחנו חוזרים בנו ומבטלים את  אז הם משכו את הערר עצמו ואמרו – 

הוא הפסיד, אבל הוא לא  ההיתר. אז אם מדברים על מי ניצח ומי הפסיד – 

יודע להפסיד בכבוד. כי כשיש הפסד, תגיד – הפסדתי בכבוד.  

 

וכרגע לא בונים את זה? בונים או לא בונים?  מר דני גולדשטיין: 

 

לאחר מכן היה עוד ערר, והערר השני כבר היה  מר אביהוא בן-משה: 

ערר יותר חלש. כן, ניסינו להרוויח זמן, ניסינו לגרום לראש העיר שיחשוב 

פעמיים לפני שהוא יוצא נגד תושבים. ולמרות הכול, הוא המשיך לצאת נגד 

התושבים, ועיכבנו אותו מספר חודשים, ובסופו של דבר, כמו שמאפשרת 

ה-תב"ע, הדבר הזה אושר בוועדת ערר. 

הוגשה עתירה מנהלית, ובמהלך חודש ינואר  ואני אגלה לך עוד יותר – 

אמורה להתקיים עתירה בפני כבוד השופטת ברקאי, שהיא תאמר את דברה 

האם הדבר הזה יכול להמשיך, כן או לא. אז לא לספר שקרים.   –

אני, שוב, אספר את האמת, שכרמל טוען  לגבי אשכול הגנים ברימלט – 

שהאמת נר לרגליו, היא ממש לא נר לרגליו. מה שהיה במרכז רימלט, 

אשכול הגנים שאני הייתי חלק ושותף בתוך העניין הזה, גם שם אמרה 

אני מציעה לך, כרמל שאמה, שהביא את עצמו למקום, ואמרה  ועדת ערר – 

לו, אנחנו ממליצים לך למשוך את ההיתר, כיוון שאתם פעלתם שלא על פי 

מה הם עשו? הם איחדו חלקות, בלי לצאת לפרסום, הגדילו את  ה-תב"ע. 

התכסית מבלי שהיו להם זכויות, הגדילו מעל 50%, עשו מה שהם רוצים. 
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ולכן, גם ההיתר הזה, שיצא, בוטל. אז ניצחנו פעמיים – גם באשכול הגנים 

וגם במרכז המצוינות, אחת ולתמיד, לא לשקר לציבור. נקודה. 

בור לענייני דיומא. קודם כל, אני רוצה לומר דברים  עכשיו אני רוצה לע

שאמרנו אותם והם ייאמרו שוב בישיבה מיוחדת של המועצה, שתתכנס ב-

. אני לא ארחיב הרבה, כי אינני רשאי לומר את הדברים האלה כל עוד  11.1

לא הונח דו"ח מבקר העירייה על שולחנה של המועצה. אבל אני מקווה 

ק על כספי העיר, אלא גם תתייחסו לאותן  מאד שאתם לא תסתמכו ר

הרשאות שאתם רשאים וזכאים לקבל מהמדינה, ברמה העקרונית 

תיאורטית. כלומר, למצוא את אותם קולות קוראים לאותם עניינים 

שקשורים למשרדים הממשלתיים השונים, וגם להביא בסוף את הכסף. לא 

רק לקבל אישור ולשכוח מהכסף כי הכסף אי שם שוכב לו במשרדי 

הממשלה, זה דבר שהוא חשוב מאד. 

אני מקווה, ואמר את זה פה ראש העירייה, ואנחנו נעקוב אחרי זה, אני כל 

תגידו, אתם לא חשבתם באישור ה-תב"רים שאולי מזגנים, כל  שנה אומר – 

מיני דברים לא ברורים, שפתאום באמצע החיים צצים. אומר לי כרמל – 

שחסרים מזגנים. לא ידענו שחסרים מחשבים.  תשמע, לא חשבנו. לא ידענו 

אז אני מקווה שהפעם עשיתם עבודת חומש, ומה שנקרא, יצרתם איזו 

שהיא תוכנית שהיא תהיה ארוכת טווח, ולא כל חודשיים-שלושה תנסו 

להביא לנו עוד תקציב תוספת לגני ילדים, עוד תקציב עכשיו. צריך להיות 

מסודרים, להגיד – זה התקציב ואותו אנחנו רוצים ומבקשים לאשר.  

שאפשר להגדיר בה את תקופת כרמל שאמה,  תופעת – אני ואני ואני ואני – 

היא באמת בזויה בעיניי ובעיני כל מי שרואה. לבוא ולהגיד שבקדנציה 

הקודמת הכול היה פה תוהו ובוהו, יותר גרוע מתוהו ובוהו, זה לא יפה וגם 

גיד שמחזיק תיק גנים ונוף, צחי זליכה,  לא אמיתי, וזה בשקר יסודו. כי לה

שבאמת החזיק את התיק הזה ויצר לעצמו כמעט כל שבועיים, ויש פה את 

גינה פה,  משה כהן שכבר לא נמצא פה, שהקדיש לו מדי חודשיים כתבה – 

גינה שם. ופתאום, יחי המלך החדש, כרמל שאמה הכהן הראשון, זהו, עד 

היום לא עשו כלום. מהיום יש כל שנה עשרות גנים. אז, זה לא נכון. רק 

בקדנציה האחרונה, בשנה האחרונה, אנחנו הקמנו את פארק ואדי כופר, 

שאדון זוהר ישרים מספר לציבור שהוא תלה נדנדות בפארק הזה, שעלה 27 

מיליוני שקלים, פארק אחד שקם אחרי שנים שלא קם פה פארק, אבל זה 

כלום. שקט. לא מדברים על זה. הכול טוב. אני אומר, גם כשאתם רוצים 

להחמיא לעצמכם, אל תדרסו את האמת. 

ואני רוצה להתייחס עוד יותר לגנים ונוף ב-תב"ר הספציפי הזה. אתם ב-

הזה מייצרים פה תקציב לגנים ונוף. חיפשתי לראות את הגנים  תב"ר 

שאתם רוצים לתקצב. יש לכם פה תקציב גנים ונוף לחידוש גינות. מה? מי? 

למה? ואני אומר לעצמי, יש מצב שאדון קיסר, מר כרמל שאמה הכהן  כמה? 
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הראשון, רוצה ללכת לגנים הציבוריים ולהגיד לתושבים – אתם יודעים 

מה, אני מחדש לכם פה את הגינה. למה? כי אין תוכנית עבודה סדורה. מה 

זה להביא לנו תוכנית תב"רים, כשאני מסתכל לבדוק איזה גנים תחדשו, 

זורים, בואו נעשה טיפת איזונים. הרי התושבים פה לא עיוורים.  באיזה א

רואים שיש איזה שהוא מגנט, מגנט כזה של תקציבים שמתמגנט, כל 

ים לאזורים מסוימים. תיכף נדבר לאיזה אזורים.   התקציב העירוני ה-תב"ר

 

מר אלי מוסרי: אביהוא, אפשר להגיד משפט? 
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מר אביהוא בן-משה: לא, אני באמצע.  

 

מר אלי מוסרי: משפט בעניין הזה.  

 

מר אביהוא בן-משה: לא, לא, אני באמצע.  

 

מר דני גולדשטיין: נשארו עוד 2 דקות.  

 

אני לא יכול ככה, אתם כל שניה קוטעים  מר אביהוא בן-משה: 

אותי. 

 

מר דני גולדשטיין: סליחה.  

 

מר אביהוא בן-משה: תעשו איזה שהוא איזון, שאנשים יוכלו 

 . ות היכן אתם משקיעים את הכספים שלכם, ולא ב'שליף שלוף' לרא

אני רוצה לדבר ולייחד את הדיבור עכשיו על הפארק הלאומי. בבת עינו של 

כרמל שאמה. כל התקציבים שרק אפשר, דוחפים לפארק הלאומי. כיכר 

בדולח, שהוא כל כך אוהב, שכיסו אותה לפני שבועיים באיזה שהיא עטיפה 

תתקרר ולא תיהרס מהברד שהולך לרדת. הזיה בפני עצמה.  שחס ושלום לא 

הוא עכשיו מקציב לפארק הלאומי, שימו לב תושבים יקרים, למה? לא יודע 

למה, נשאל אותו, איפה כרמל? הוא לא נמצא, 21 מיליוני שקלים בתקציב 

. מה נסגר אתכם? איפה האיזונים? איפה חלוקת הכספים? 21 מיליוני  2022

לא מבין איפה זה. אני לא יודע עד כמה הכספים שאתם עכשיו  שקלים. אני 
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מייצרים פה הם מכספי רמ"י, מה קיבלתם, מה לא קיבלתם, על מה אתם 

בונים. יש פה עוד שכונות שלמות, אני מזכיר לכם, שאתם אמורים לחדש 

שם תשתיות, לא לחדש, לבנות תשתיות, כל מזרח העיר, לאן הכסף הזה 

הולך, לפארק הלאומי?  

אני מבקש לפתוח תב"ר חדש, שני תב"רים, ובזה אני מסיים: תב"ר אחד – 

לפתיחת מתנ"ס קהילתי בשכונת  אני מבקש להביא לדיון פתיחתו של תב"ר 

רמת עמידר, שייתן מענה לכל תרבות הפנאי לתושבי השכונה שאין שם. זה 

תב"ר ראשון. 

אני מבקש לפתוח מתנ"ס קהילתי ייחודי לציבור הדתי לאומי,  תב"ר שני – 

שאין לו היום שום מתנ"ס בשום מקום היום, כל המרכזים שלהם מפוזרים 

מיוחד שיבנה מתנ"ס לציבור  במקלטים, בבתי הספר. אני מבקש תב"ר 

הדתי, בהעדפה לאזורי רמת עמידר, נווה יהושע, אזור של חד נס, באזורים 

האלה להקים את המרכז הזה. תודה.  

 

מר דני גולדשטיין: תודה, אביהוא.  
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דני, אני מתנצל שאני מפריע. אני שוב אומר,  מר ליעד אילני: 

 .. . ישיבה שהיועץ המשפטי לא נוכח בה  כדי לא לשים מכשול בפני עיוור – 

הוא יצא לשירותים לשעה. נמתין לו.  

 

עזרא, אפשר לבדוק איפה היועמ"ש?  מר דני גולדשטיין: 

 

מר עזרא נחום: אני ביקשתי ותיכף ייכנס גם היועץ המשפטי.  

 

  . . . מר ליעד אילני: שיבוא 

 

מר עזרא נחום: אני לא קובע את הנהלים. התבקשתי על ידי 

  . .. חברת המועצה 

 

מר דני גולדשטיין: ביקשנו שהיועץ המשפטי ייכנס.  

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: והמנכ"ל צריך להיות פה.  
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מר דני גולדשטיין: לא מחייב המנכ"ל. היועמ"ש מחייב. היועמ"ש 
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מחייב, המנכ"ל לא מחייב וגם לא ראש העיר.  

 

לא, אבל דני, באמת, דני, תסתכל איך אתם  מר אביהוא בן-משה: 

נראים. אף סגן לא נמצא פה, חברי קואליציה, חוץ מכבוד מחזיק תיק 

הכספים שנמצא ומכבד אותנו בנוכחותו. הנה כבוד סגן ראש העיר שסעד 

פינים ומיני מאכלים ועוגות,  את ליבו בטוב, בתו

 

היועמ"ש חזר ואנחנו יכולים להמשיך. בבקשה.   מר דני גולדשטיין:            

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: אני מבינה שמה שיש לי לומר,  

 

מר דני גולדשטיין: כן, אביבית, יש לך 10 דקות.  

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: מה שיש לי לומר כנראה לא מעניין את 

המנכ"ל, את ראש העיר זה בוודאי לא מעניין, וחבל, כי היה לי חשוב 

שהמנכ"ל ישמע את הדברים ואולי באמת יתייחס למה שיש לי להגיד. אולי 

עזרא, אתה הסמנכ"ל אולי השפוי פה, ואתה אולי תבוא ותעזור, אם קצת 

תאזרו אומץ ולא תפחדו מראש העיר.  

 

מר דני גולדשטיין: שבי, אביבית.  

 

לא, אני לא רוצה לשבת. זכותי לעמוד.  עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 

 

מר דני גולדשטיין: בסדר. טוב.  

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: תודה. אני רוצה לומר, ואני רשמתי לי גם את 

הדברים, וזו לא היתה בכלל אמורה להיות השיחה. השיחה שלי היתה לדבר 

פה על ה-תב"ר. לא נתקלתי בראש עיר שמעז לשקר ולהתסיס נגד התושבים 

שלו, שמשלמים גם ארנונה, וכולכם גם יושבים ושותקים. הדברים שנאמרו 

כאן זה הסתה פרועה נגדם וזה באמת יכול להוביל לאלימות. כי לבוא 
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ולומר על תושבי רמת אפעל שאנחנו מתנגדים לבית ספר לילדים על הרצף 

האוטיסטי, זה שקר, שקר גמור, וזה מעליב.  

 

מר דני גולדשטיין: יש עתירה.  
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עו"ד אביבית מאור-נמרודי: אל תענה לי, דני, 

 

מר דני גולדשטיין: יש עתירה. 

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: אל תענה לי עכשיו.  

 

מר דני גולדשטיין: מה הוא אמר? שיש עתירה, אתם עותרים.  

 

ו, ואני הראשונה,  דני, אתה מפריע לי. אנחנ עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 

שבאתי וצמצמתי, ועזרא יאשר את זה כי הוא היחיד שהיה פה בקדנציה 

הקודמת מהצוות המקצועי, אני זאת שבאתי וצמצמתי את קרית החינוך מ-

דונם כדי להקצות מקום לבית ספר לאוטיסטים. אמת? ודה  26 דונם ל-19 

רבה עזרא נחום, שמאשר את הדברים שלי. הרעיון שלי למנכ"ל הקודם, 

שזה היה משה בודאגה. לצערי, סיימנו את הקדנציה, והיתה לכם את 

ההזדמנות לתכנן את הדבר המדהים הזה. ואני אציין גם לפני כן, בית 

הספר לילדים על הרצף האוטיסטי, שעבר לסמינר אפעל כדי לאפשר את 

, עזרא נחום? עזרא נחום, אני שואלת,  בית הספר בספארי, היה רעיון שלי

נה לי, למה אתה לא עונה? אתה מפחד? אתה יודע את האמת, זה היה  תע

רעיון שלי. הו, הנה, אני שמחה שהמנכ"ל נכנס, כי רציתי להפנות אליך 

משהו, הזדמנות שלי באמת לדבר איתך. גם בית הספר היום הזמני, כבר 

שנים ברמת אפעל, לילדים על הרצף האוטיסטי, בית  לדעתי 5 או 4 

אצלנו בשכונה. כולם חיבקו, כי יש לנו גם הורים עם  אקשטיין, נמצא 

ילדים עם הצרכים המיוחדים האלה שצריכים את העזרה הזאת. מי אנחנו 

שנתנגד לכזה בית ספר? מי אנחנו? מעולם לא התנגדנו לכזה דבר. כל החטא 

שלנו שבאנו וביקשנו, והמנכ"ל, אני יודעת שאתה הבן אדם הכי 

שאם אתה יכול לעזור אתה תעזור, ואני פונה  אובייקטיבי, ואני יודעת 

אליך כי אנחנו מיואשים. בא לנו להיאבק? בא לי לבוא ולנהל מאבק 

ולהתרים, לקחת מכל משפחה 500 שקל כדי לאגד את כולם ולהיאבק? 3 

שנים אני ישבתי בשקט, כי קיוויתי שראש העיר כן יתייחס לשכונה הזאת, 
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 – למרות שהם לא תמכו בו בבחירות, כי זה גם משהו שהוא כל הזמן אומר 

לא תמכתי בכם אז אני לא עוזר. תלכו למי שתמכתם. למה? כל החטא 

שלנו, כבוד המנכ"ל, זה שאנחנו מבקשים כניסה ויציאה לבית הספר 

לילדים על הרצף האוטיסטי, שהיום ממוקם בכניסה לרמת אפעל, ויש לי 

פתרונות. תשבו איתי, יש לי פתרונות. עזרא, פעם אחת אני התנגדתי 

למשהו בלי פתרון? עכשיו, רגע, זה לא רק בית הספר לילדים על הרצף 

האוטיסטי, אתם הזזתם את גני הילדים באזור שהיה אמור להיות מגרש 

חניה לקרית החינוך, לבית הספר התיכון, הזזתם, שיניתם את כל המבנים 

שם. ועכשיו גם 6 גני ילדים.  

 

מר עזרא נחום: לא שינינו. 
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רגע, שניה, תנו לי לסיים, אני מבטיחה, אני  עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 

אשמח לשמוע אותך. אני באמת רוצה לשמוע אתכם. אני מצידי, אם אתם 

תעזרו לנו, אני יורדת מכל המאבק ואנחנו כולנו נצביע עוד פעם לראש 

העיר. מה אנחנו פה, באים לשחק במשהו? זה החיים שלנו. זה איכות 

יים גם שלנו. אנחנו מדברם על זה, וכל המאבק, כבוד המנכ"ל, היה  הח

גני ילדים ובית ספר, שכולם אמורים לעמוד בכניסה לשכונה,  שיהיו שם 6 

שזה מסלול נתיב של יציאה וכניסה אחת. היום כשנגמר בסמינר אפעל 

כלי רכב, אי אפשר לצאת מהשכונה. אי אפשר.  איזה שהוא קורס, ויש 50 

אנחנו אומרים, יש פתרון ב-תב"ע הקיימת. וגם אם אין פתרון ב-תב"ע 

הקיימת לכניסה ויציאה, ואתה יודע את זה שיש פתרון, אולי הוא עולה 

כסף, אבל גם הפתרון הכספי, 

 

מר עזרא נחום: היא לא יכולה להיות מהשדרה. 

 

גם הפתרון הכספי, יש לנו את זה מהסכם הגג  עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 

החדש-ישן. וגם אם צריך לעשות שינוי תב"ע, שייקח שנתיים, כדי לעבור 

, אז ייקח שנתיים, אתם בונים שנתיים. אז למה? למה ללכת  על ה-שצ"פ

ראש בראש עם שכונה? למה לקרוא לנו אליטיסטים? ראש העיר, ההורים 

שלו גם גרים שם. אנחנו מתנגדים לילדים, 

 

מר עזרא נחום: את יודעת במה מדובר? ב-25 כלי רכב.  
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עו"ד אביבית מאור-נמרודי: ממש לא, ואתה יודע שלא, כי יש 6 גני ילדים, 
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מי בא ברגל? 

 

גני הילדים יבואו ברגל.   מר עזרא נחום: 

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: מי בא ברגל? מי? מי בא ברגל? 

 

.. יבואו ברגל.  מר עזרא נחום: מ .

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: אנשים לא הולכים מטר מהבית ברגל.  

 

. יילכו ברגל, אין להם טעם לבוא  . . לא, ב  מר עזרא נחום: 

ברכב.  

 

עזרא נחום, יש פתרון ואתם מנסים, אתם  עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 

מנסים, אתם לא מקשיבים לי. אני מבקשת, כבוד המנכ"ל, שב איתי, שב 

איתי לפני שהעתירה הזאת מתדרדרת ולפני שבאים ושורפים לאנשים את 

הבתים שלהם, כי ראש העיר בא והסית הסתה פרועה שאנחנו נגד ילדים עם 

צרכים מיוחדים. זה חוצפה ממדרגה ראשונה. זה מקומם אותי כי זה היה 

רעיון של השכונה שלי, שלי, שכולם חיבקו, ואני מייצגת שכונה. להגיד 

עלינו כזה דבר? וכולם יושבים ושותקים ונותנים למלך לבוא ולהגיד את 

הדברים האלה נגדנו? אתה יכול לשבת איתי? אתה יכול לשבת איתי? אבל 

אני חברת מועצה, אני לא ראש ועד. אני לא מספיק שווה שיישבו איתי 

להסביר? אני מבקשת ממך, אני סומכת עליך, קבע איתי פגישה, תן לי לבוא 

לבד. אני לא באה עם כתבות, לא באה עם שום דבר, רוצה להסביר. תגידו 

אני אלך הביתה. אז אני אלחם, אז אולי אני אפסיד בבית  לי שאני הזויה – 

משפט, אבל תנו לי הזדמנות. ולא לבוא ולהשתלח ככה בשכונה שלמה 

ולשבת בשקט. זה בעניין הזה שרציתי להגיד. 

עכשיו אני כן רוצה לדבר גם קצת על הנושא שהתכנסנו פה.  

 

מר דני גולדשטיין: עוד 2.5 דקות.  
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לא, זה לא, זה חלק מהזמן ש'טינפו' עלי פה  עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 

 76  

ו'טינפו' על השכונה שלי ולא נתתם לדבר.  

 

מר דני גולדשטיין: יש לך 10 דקות.  

 

זה מה שעניתי על השכונה. עכשיו אני רוצה  עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 

, לא זכור לי שאני  להתייחס ל-תב"ר. ואני לא אעשה את זה הרבה זמן

נואמת השנה פה.  

באת ודיברת על המחשבים בניצנים, שזה מאד יפה, אבל אני רגע לפני 

חשבתי שאולי ידברו כאן על בית ספר שבתחילת הקדנציה הובטח לבית 

מיליון שקל לבית ספר חדש. אז  ספר ניצנים, אני גם זוכרת את הסכום, 80 

כל ההבטחות הכוזבות האלה, שמבטיחים ולא מקיימים שום דבר.  

 

מר ליעד אילני: אביבית, רגע, רק בשביל ההוגנות, זה ירד מ-

80 מיליון ל-50 מיליון.  

 

מיליון. וזה ירד עכשיו רק למחשבים. או  עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 55 

קיי, אז בסדר. אגב, אני גם רוצה לחדד את מה שאמרתי, אם לא תהיה כאן 

דיבה מה שנאמר פה. הלאה, אני רוצה לעבור  התנצלות, באמת, זה הוצאת 

לדברים אחרים. 

אני מנסה להבין, ואני אשמח שהגזברות יענו לי, כי אני באמת לא הבנתי, 

היכן מדווח מימון אשר מגיע מ-רמ"י בגין ההסכם ובעצם עובר לעירייה. 

כמה הכנסות גם נכנסות ב-2021 מ-רמ"י, מהכספים של רמ"י, כמה נכנסו 

, ואיך אני רואה את הפילוח לפי שכונות בסעיף  ב-2021 וכמה נכנסו ב-2022

ישן, לראות מה באמת הושקע עד היום ומה יושקע בעתיד לפי  של החדש-

הכספים שאנחנו אמורים לקבל ב-רמ"י. 

 

מר עזרא נחום: זה רשום לך בכל תב"ר. 

 

או קיי, אז שהיא תענה לי ואז, כי אני לא  עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 

יודעת, לא הצלחתי,  
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ב-תב"ר עצמו מה מקור ההכנסה.  

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: אבל איך אפשר לדעת את הסכומים הכוללים 

של מה היה עד היום? 

 

מר עזרא נחום: אפשר, אפשר לעשות.  

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: אני אשמח לדעת, זה חשוב לי.  

 

מר עזרא נחום: אבל לא בישיבה הזו לא תוכלי לקבל את זה.  

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: בסדר. גם אם אני אקבל,  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אביבית, אנחנו נכין לך.  

 

אני אשמח. אני אשמח. הנה, גם ביקשתי אגב  עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 

כמה ימים, למרות שהשגתי אותו לפני, אבל  את הסכם הגג ופנו אלי אחרי 

באמת חזרו אלי עם תשובה. 

מיליון הלוואה שאתם מתכננים לקחת. אתה יודע  אני רוצה לדבר על ה-100 

מה, אולי אלי אתה תגיד לי, כי בתחילת הקדנציה היו פוסטים של כרמל 

ששדדו את הקופה ורוקנו את הקופה ונלקחו הלוואות. אני מהחישוב שלי, 

אני אשמח לדעת אם אני טועה, נלקחו עד היום 133 מיליון שקל, 55  ו

מיליון החזרתם, ועכשיו אתם מבקשים עוד 100 מיליון שקל. אז מה קרה 

פתאום? אם אנחנו כאלה עשירים ויש כל כך הרבה כסף, למה אנחנו 

עכשיו, אני לא יודעת, אתה ראית  צריכים עוד 100 מיליון שקלים הלוואה? 

21 מיליון שהלכו לפארק הלאומי, אני ראיתי 37 מיליון שקלים, עוד 

לפארק הלאומי. כמה אפשר לשפץ את הפארק הלאומי? כאילו, אין לזה 

סוף באיזה שהוא שלב? 

 

מר עזרא נחום: זה עם הספארי ביחד. 
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מיליון שקלים לדרכים, 37 מיליון  מיליון שקלים הולכים לדרכים. אז 100 

הולכים לפארק הלאומי. מעניין למה. אני כבר מסיימת, אני רוצה לראות 

שלא שכחתי. אני רק אציין שבזמנו, ראש העיר הקודם, לקח הלוואת גישור 

מיליון, שכמובן שעשינו עבודה טובה  F של 85  על קבלת הכסף משטח 

וקיבלנו, אם אני לא טועה, 200 מיליון, זה כמובן לא שייך לכם אלא 

לקדנציה הקודמת, אז כל האופוזיציה צעקה וזעקה. מה השתנה הלילה 

הזה? מתה לדעת.  

 

מר דני גולדשטיין: תודה רבה, אביבית.  

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: רגע, שניה אחת.  

 

מר דני גולדשטיין: עוד משהו? 

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: זהו.  

 

מר דני גולדשטיין: או קיי, תודה אביבית. בבקשה, עו"ד חיה 

מנע, 10 דקות.  

 

  .. . מר אלי מוסרי: אני רוצה לענות 

 

מר דני גולדשטיין: לאחר מכן אתה תענה על הכול. בסוף. בסוף 

תענה על הכול ובעיקר על נושא ההלוואה.  

 

עו"ד חיה מנע: אני דווקא אתחיל בפתיחת ה-תב"ר. חבריי 

אני אתחיל בזה. אני קודם כל שמחה שבית ספר הגפן,  סיימו עם זה, 

שהייתי יו"ר הנהגת ההורים שלו, ובאמת הגיע הזמן שהוא יעבור שיפוץ 

יסודי,  

 

מר עזרא נחום: לא שיפוץ, הריסה ובנייה.  
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קורה, כי גם באמת בישיבות הקודמות אני זוכרת שזה דובר ותוקצב, אז 

אני אשמח באמת שזה יקרה כמה שיותר מהר וזה חשוב. בנוסף לכך, אני 

חושבת שבית ספר ניצנים, כמו שחברי ליעד אמר, היה צריך להופיע גם על 

המצגת הזו כאן, כי הוא בית ספר שבאמת, יש בו הרבה ילדים, הוא בית 

ספר מאד גדול, ואין שום סיבה שהוא ייראה כפי שהוא נראה, ושכל פעם 

יהיו טלאים על טלאים. וחוץ מזה שהיתה התחייבות לשפץ אותו ולבנות 

אותו בעצם מחדש אפילו, כמו שאת בית ספר הגפן. לכן, אני מבקשת 

כמובן עבור בניית בית ספר ניצנים מחדש, כפי שהנהלת העיר  לפתוח תב"ר 

 .must התחייבה וראש העיר התחייב. אני חושבת שזה 

ולומר כמה דברים. קודם כל, לעניין  עכשיו אני רוצה להתייחס ל-תב"ר 

האתר, אני חוזרת ואומרת את הדברים. אני מבינה פה שיש רצון שעיריית 

יורק או מדינות אחרות. אני חושבת שיש  רמת גן והאתר שלה יהיו כמו ניו-

דברים אחרים להשקיע בהם את הכסף כרגע. מה גם, כפי שאמרתי ולא 

י לא הה לי מיקרופון, במצב היום, האתר ודף הפייסבוק של  שמעו את זה כ

העירייה, בקושי חיים. הם די גוססים. רוב הזירה התקשורתית היא בדף 

הפייסבוק האישי של כרמל שאמה, אם זה מותר או אסור זה ועדת 

הבחירות תכריע בקרוב, אבל לא משתפים את הפוסטים של עיריית רמת גן, 

עט בכלל. אז אני לא מבינה מה פתאום להשקיע  לא משתפים את האתר כמ

כל כך הרבה כסף בבנייה מחדש של אתר כאשר האתר נבנה לא מזמן.  

בנוסף, באמת, להשקעה בפארק הלאומי, אני חייבת להתייחס לזה ולומר 

שזה בהחלט מעורר שאלות ותהיות מה כל כך הרבה כסף מושקע בפארק 

הלאומי, כאשר יש כל כך הרבה מקומות אחרים בעיר שזועקים לשיפוץ 

מדרכות וכבישים וגנים אחרים. אני לא מדברת על גנים שבאים,  ושדרוג – 

שמים בהם איזה שהוא מתקן עצום של נינג'ה, שאין קשר בינו לבין מטרת 

הגן. כמו גינת נילי הקטנה, שבמקום להפוך אותה לגינה מקסימה 

ענק, שלא יכול  שמתחברת לספריה שנמצאת במבנה ליד, שמו בה מתקן 

לשמש את הילדים הקטנים, יכול לשמש רק אנשים בני 18, מפספס את 

, בלי תוכניות  המהות של הגן וסתם בזבוז כסף. גם כן, בצורה של 'שלוף'

לטווח ארוך, בלי מחשבה. חבר'ה, יש פה נורא רעש, אם אפשר, מי שלא 

מעניין אותו יכול לצאת החוצה.  

 

מר דני גולדשטיין: אלי, אתם מפריעים מאד.  

 

אני אומרת עוד דבר, יש פה גם באמת הרבה  עו"ד חיה מנע: 

כבישים, אני רואה פה כבישים ומדרכות, ואין פה פירוט,  
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עדנה, סיגל. כן, חיה. 

 

עו"ד חיה מנע: אין פירוט לגבי המיקומים שלהם, חלקם 

אני לא יכולה לדעת על מה מדובר, על איזה אזורים בעיר  לפחות. אז 

מדובר, אבל ניכר שיש פה אי שוויון ואי חלוקה נכונה של עוגת תקציב ה-

בין אזורי העיר, שזה דבר שהוא חשוב מאד.   תב"ר 

ראש העיר הראה פה את העניין של נווה יהושע, של המתנ"ס שהולך להיות, 

אז אני נורא שמחה באמת שיהיה, אני חושבת שזה חשוב לשכונה הזאת 

שיהיה בה מרכז קהילתי. בכלל, אני חושבת שבכל שכונה חשוב שיהיה 

מרכז קהילתי. אבל, כפי שאני ראיתי כאן, התקציב, אין תקציב עדיין. זאת 

אומרת, זה נורא נחמד שזה כתוב, אבל אין תקציב. 

 

מר עזרא נחום: זה תוקצב.  

 

עו"ד חיה מנע: זה לא תוקצב. זה לא תוקצב. כי כתוב פה 

רמ"י. הגיע הכסף, לא הגיע הכסף,  

 

 .. דובר: זה תוקצב שנה שעברה .

 

עו"ד חיה מנע: יש תקציב? 

 

מר דני גולדשטיין: יש, יש תקציב.  

 

מר עזרא נחום: תוקצב תחילה ל-2021, והשלמה עכשיו ל-

 .2022

 

כי כתוב רמ"י, לא, כתוב רמ"י, לא כתוב  עו"ד חיה מנע: 

קצב. זאת אומרת, יש כסף, זה יקרה. יופי, אז זה אני שמחה, כי באמת  שתו

מגיע לתושבי שכונת נווה יהושע, כמו לכל השכונות, 
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עו"ד חיה מנע: מעולה, אז זה מגיע להם שבאמת יהיה להם 

מתנ"ס. אבל באמת, כפי שאני אמרתי, יש שכונות נוספות שאין בהן 

ים קהילתיים. צריך לדעתי לא לעשות ככה תקציב תב"ר כזה בשלוף.  מרכז

לשבת, לעשות תוכניות מסודרות, למפות את העיר, לראות האם כל 

האזורים של העיר מקבלים באותה מידה, בצורה שוויונית את התקציבים, 

מיליון באזור של הפארק הלאומי ולהפלות שכונות  ולא להשקיע קרוב ל-30 

ת אחרים שצריכים לקבל את התקציב הזה וצריכים לקבל  אחרות, מקומו

את הכסף הזה שישנה את השכונה. אני רואה בפייסבוק, הרבה פעמים 

אנשים מעלים תמונות של כבישים הרוסים, מדרכות שבורות, טינופת, 

מקומות שהפחים מוערמים אחד על השני ואין אפילו את הדברים 

המינימליים, ואני חושבת שהעיר זועקת, העיר מלוכלכת, העיר לא נקיה. 

ואני פה לא מתייחסת, ראש העיר כל הזמן מנסה לדחוף את זה כאילו שאני 

תוקפת את העובדים. אני לא תוקפת את העובדים. יש מצב שאין מספיק 

תקציבים, גם לתשתיות, אבל גם לשוטף, אז זה מה שקורה. כשמצמצמים 

בדברים חיוניים אז ככה העיר נראית. וחשוב לתקצב בצורה נכונה את 

. ושוב, הטענות שלי לא מכוונות לדרג המקצועי  הכול ולא בצורה של 'שלוף'

חלילה, אני בטוחה שאתם עושים את עבודתכם נאמנה. אני מתייחסת 

לקביעת המדיניות, לקביעת סדרי העדיפויות. 

בסיום דבריי, אני רוצה להתייחס בקצרה לדברים פה שנאמרים, אני גם 

לזה בהמשך, אבל דברים שנאמרים כל הזמן עלי ביחס, למשל, מה  אתייחס 

שנאמר היום על ידי כרמל שאמה, לגבי הוועדה לקידום מעמד האישה. ואני 

רוצה לבוא ולומר ולהסביר,  

 

.. זמן נוסף.  . מר דני גולדשטיין: 

 

לא, לא, יש לי עוד זמן. ואני רוצה לבוא ולומר  עו"ד חיה מנע: 

י לא חושבת שאף אחד מכם, מחזיקי התיקים, מי שפה  דבר מאד פשוט - אנ

בשכר, מי שלא בשכר, הסגנים, יכול היה לתפקד עם אפס, אפס כוח אדם 

במחלקה שלו, אפס. לא מזכירה, לא מנהלת מחלקה, לא עוזרת של מנהלת 

מחלקה, לא עוזרת של מזכירה, לא מתמחה, לא כלום. אפס, אפס, אפס. זה 

מה שהיה במחלקה לקידום מעמד האישה כל התקופה שאני הייתי. ורק 

בהתחלה היתה מישהי שבאמת, כפי שאמרתי )נחמד שחזרת(, בתקופה 

שאני הייתי בהתחלה, היתה מישהי כפי שאמרתי, שבאה ועשתה בהתנדבות 

את הדברים, כי היא לא קיבלה על זה שכר. ובשלב מסוים, כשהיא 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 47 א', מיום 29.12.2021 

 
הפסיקה, נשארתי עם אפס כוח אדם. אז זה נורא נחמד לבוא ולהגיד – למה 

לא כינסת? למה לא עשית? למה לא זה? זה נורא נחמד. אני מסודרת. אני 

באתי עם תוכניות עבודה מסודרות, ואני מתנדבת. באתי מתוך רצון לעשות 

ולתת. וכאשר נתקלתי במצב שבו, באופן מכוון, על ידי האיש הזה שיושב 

לא, באופן מכוון מנע כוח  פה, שעכשיו הוא מתעלל ואומר – למה לא ולמה 

אדם בשני התיקים שהחזקתי, כדי למנוע את התפקוד שלי, אז היום לבוא 

ולהגיד את הדברים האלה זו היתממות. 

נוסף שאני מבקשת שייפתח, זה  ודבר נוסף אחרון שחשוב לי לומר, תב"ר 

לגבי מרכז שירות לעסקים, שהיה צריך להיפתח. מנהלת העסקים העירונית 

וביקשתי שתתכלל את כל הנושא של קידום העסקים בעיר, היה  שייסדתי 

צריך לקום מרכז שירות לעסקים,  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תבואי איתנו מחר לטקס עם שרת הכלכלה.  
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עו"ד חיה מנע: היה צריך לקום מרכז שירות לעסקים,  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הצטיינות. רמת גן זוכה מקום ראשון.  

 

עו"ד חיה מנע: מרכז שירות לעסקים, שיתכלל את כל 

השירותים לעסקים. אנחנו היינו הרשות הראשונה שרצתה להקים את 

המרכז הזה. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: צחי 14 שנים. 

 

כולם מסביבנו הקימו ורק אנחנו לא. וזה  עו"ד חיה מנע: 

למה? בגלל האיש הזה, כי הוא לא יכול היה לתת קרדיט לאף אחד אחר. יש 

בעיה עם זה. יש לו בעיה עם זה שמישהו אחר יבוא ויעשה. אם הוא לא  לו 

עושה – אני, אני, אני – זה לא יקרה. סיימתי, תודה.  

 

תודה רבה לחברת המועצה חיה מנע. תשובות,  מר דני גולדשטיין: 

שר האוצר, בבקשה.  
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כן, אני רוצה להתייחס. א', נשאלו פה שאלות  מר אלי מוסרי: 
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קודם כל, ליעד, תראה, אני רוצה  מצוינות ואני רוצה לענות אחת לאחת. 

לבין היום, העירייה עשתה דרך מאד ארוכה.  שתדע שבין נובמבר 2018 

עד היום, העירייה עשתה דרך מאד ארוכה, גם בתקציב הרגיל  משנת 2018 

וגם בתקציב הפיתוח. אני לא רוצה כרגע לחזור לוויכוח הישן נושן לגבי 

F1, אבל העירייה, אלמלא עסקת F1 היתה על סף קריסה מוחלטת, שיהיה 

ברור. 

דבר נוסף, אם אנחנו משווים עכשיו בתקציב הרגיל, לפני שאני אתייחס 

, אם אתה מסתכל היום על הרזרבות של  לגבי מעמדה של העיר כעיר איתנה

מיליון בעודפים ואנחנו היום מתקרבים קרוב ל-50  העיר, התחלנו עם 1.2 

עודפים בתקציב הרגיל. ואני אומר לך את זה באחריות. זה  מיליון שקל 

הרבה כסף, זו כברת דרך מאד ארוכה וזה באמת עבודה מאד קשה, בראש 

ובראשונה המדיניות שמוחלטת פה על ידי ראש העיר והנהלת העיר,  

והביצוע המושלם והמופתי של אגף הגזברות.  

דבר נוסף, שתדע, אנחנו עובדים על תוכנית עבודה. מה שאתה ראית פה 

במצגת, זו אותה מצגת כמו לפני שנה, רק המספרים שונים. זו אותה 

תוכנית עבודה. זה אותו דבר. ומה שהיה בדיוק לפני שנתיים ומה שהיה 

שנים. תוכנית העבודה, המספרים זה בעצם תוכנית העבודה.  בדיוק לפני 3 

תלך לכל אגף ואגף, יפרסו בפניך מה הם מתכוונים לעשות בכל נושא, שם 

תמצא את תוכנית העבודה. יש לך גם את זה בספר התקציב הבלתי רגיל. 

ואני אומר את זה גם עכשיו לאביהוא, אביהוא, לגבי הנושא של הגנים – יש 

ספר של תקציב בלתי רגיל, שם מתייחס לגבי כל גינה וגינה, מה הולכת 

העבודה להיות שם, בכסף. אם אתה תבקש ממחלקת גנים ונוף, שעזרא פה 

ממונה עליהם, יתנו לך מה ייעשה בכל גינה וגינה, בשטחי הגינון, 

במתקנים, כל מה שצריך מופיע שם. זאת, אומרת, יש תוכנית עבודה לגבי 

כל גינה שעוברת שדרוג או שיפוץ. 

עכשיו אני רוצה להתייחס לגבי אביבית בנושא של ההלוואה. תראי, 

אביבית, נכון לדו"ח רבעוני שלישי, עומס המלוות הוא 406 מיליון, מתוך 

מיליארד וחצי זה בערך 27%. אנחנו מבקשים הלוואה של עוד 100   1.5

מיליון בשביל התזרים. אבל זה לא אומר שניקח את כל ה-100 מיליון. ואל 

תשכחי שעד שניקח את זה, אנחנו גם פורעים בינתיים מלוות. המלוות 

ת אומרת, אנחנו היום עיר איתנה,   נפרעות בצורה הדרגתית כל הזמן. זא

 

מר אביהוא בן-משה: זה לשוטף או ל-תב"רים? לא הבנתי. 
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מר אלי מוסרי: זה ל-תב"רים. מדברים על ה-תב"רים, הכול 
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ל=תב"רים. 

 

... למה צריך לקחת את זה?  עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 

 

מר אלי מוסרי: שניה, אני אסביר לך גם את זה, אביבית, 

זרא, אני רוצה לענות קודם כל לאביהוא, שאביהוא יירגע, למה  שניה, ע

ראיתי שהוא לא רגוע, בוא נרגיע אותו קצת.  

 

... זה מגיע לשוטף מהצד השני.  מר אביהוא בן-משה: 

 

מר אלי מוסרי: אביהוא, רגע, תקשיב, עומס מלוות זה נתון, 

זה מספר, אי אפשר להתווכח עם זה. אתה מתווכח.  

 

 . .. מר אביהוא בן-משה: אני לא מתווכח 

 

עומס מלוות זה מספר. אבל עומס המלוות,  מר אלי מוסרי: 

אתה גם פורע אותו במהלך השנה. אנחנו פורעים השנה, אם אני לא טועה, 

מיליון שקל. זה כל חודש 6.5 מיליון  60 ומשהו מיליון שקל, 55, סליחה, 55 

שקל.  

 

מר עזרא נחום: לא, פחות.  

 

מר אלי מוסרי: סליחה, 4.5 מיליון שקל כל חודש. אם אתה 

לוקח את זה, עד שתקבל את ה-100, בינתיים אתה מחזיר חלק ממה שאתה 

צפוי לקבל ולא בטוח שתיקח את כל ה-100 האלה. גם את זה צריך לקחת 

בחשבון. אנחנו היום נמצאים במצב שיש לך היום 27% מהתקציב. עומס 

מלוות נחשב מסך הכול התקציב. 27%. אנחנו יכולים להגיע, כעיר איתנה, 

. תראה איזה דרך יש לנו. אנחנו לא לוקחים בכלל. המצב של  עד 50

העירייה הוא באמת כל כך טוב, שאנחנו לא זקוקים להגיע לעומס מלוות 

כזה גבוה. עוד פעם, אני אחזור על זה, אביבית, השאלה טובה אבל תקבלי 
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גם תשובה. ההלוואה נלקחת כדי לשפר גם את התזרים, קחי את זה 

בחשבון. חשוב מאד,  

)חברי המועצה אביבית מאור נמרודי ואביהוא בן משה מעירים( 

אני אסביר. אני אסביר. אתם צריכים לקחת בחשבון, כשאתם מתחילים 

פרויקטים צריך כסף, למה הגביה באה בצורה הדרגתית, היא לא באה 

הנה, בא היזם, שם צ'ק, מתקדמים קדימה. זה בא במהלך השנה.  במיידי – 

יום. ואם אתם רוצים להתחיל ברבעון הראשון של 2022 את  יש בשנה 365 

העבודות, צריכים כסף. אז מה אתה עושה?  

 

  . . מר אביהוא בן-משה: .
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תאמין לי, אני  מר אלי מוסרי: אתה רואה שאתה מפריע לי? 

מיליון. אני פה בין הוותיקים,   יודע מה זה 100 

 

  . . , אדון צרפתי . ... שיכון ובינוי מר אביהוא בן-משה: 

 

מר אלי מוסרי: אביהוא, אתה רואה? אתה שואל, ביקשת שלא 

יפריעו לך, עונים לך – אתה מפריע. זה לא עובד ככה.  

 

מר אביהוא בן-משה: רציתי לחדד אותך. 

 

מר אלי מוסרי: אל תחדד אותי, אני מחודד. תאמין לי, אני 

זקנתי, אני מחודד, לא צריך לחדד אותי. בינתיים  מחודד. נער הייתי וגם 

במספרים אני קצת מבין, ואני חושב שאתה מעריך את ההבנה שלי, או קיי? 

אבל אני אומר לך באחריות, עומס המלוות של עיריית רמת גן זה צל"ש 

לעיר איתנה, פשוט צל"ש, ברמה הזאת.  

אז אני מסכם ואני אומר לכל חבריי למועצה מהאופוזיציה, באמת שתדעו 

לכם, העיר במצב איתן. צבר העבודות שיש לנו מבחינת ההכנסות 

וההוצאות, המקורות, אנחנו בסדר גמור. תודה רבה.  

 

מר דני גולדשטיין: אלי, תודה רבה. אנחנו עוברים להצבעה.  
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רגע, רגע, לפני הצבעה אני רוצה ברכות. שניה.  מר אלי מוסרי: 
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שניה.  

 

מר עזרא נחום: אחר כך, אחרי שמצביעים תברך.  

 

מר דני גולדשטיין: אחרי הכול, אחרי ההצבעות. טוב, אנחנו 

עוברים להצבעה. ההסתייגויות של חבר המועצה ליעד אילני. מי בעדם? נא 

לספור.  

 

נגד. מי נמנע? אין נמנעים.   מר עזרא נחום: 5 בעד. מי נגד? 15 

 

מר דני גולדשטיין: ההסתייגות נדחות.  

 

הצבעה: 

נגד, להסיר הסתייגויותיו של חבר   – הוחלט ברוב קולות, 15 – בעד, 5 

המועצה מר ליעד אילני. 

 

מר דני גולדשטיין: ההסתייגויות של אביהוא בן משה. 

 

מר עזרא נחום: ההצעה של אביהוא בן משה. מי בעד? ירים את 

ידו בבקשה. 6 בעד.  

 

מר חגי אשר: אביהוא, צלם את זוהר, הוא בעד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אביהוא, צלם את זוהר.  

 

מר עזרא נחום: מי נגד?  

 

כל הכבוד, זוהר, איך אתה תומך בשכונת רמת  מר כרמל שאמה הכהן: 

עמידר.  
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נגד. מי נמנע? אין נמנעים. לא להפריע לי  מר עזרא נחום: 14 
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בשעת ההצבעה. תודה רבה.  

 

מר דני גולדשטיין: לא להפריע בבקשה בזמן ההצבעה.  

 

הצבעה: 

נגד, להסיר הסתייגויותיו של חבר   – הוחלט ברוב קולות, 6 – בעד, 14 

המועצה מר אביהוא בן משה. 

 

מר דני גולדשטיין: הבקשות של אביבית נמרודי, בבקשה, מי 

בעדם? 

 

ירים את ידו. 2. מי נגד? את הצעת  מר עזרא נחום: מי בעד? 

הצעה ל-תב"ר, נכון? לא? היא לא הציעה. בסדר. עוברים הלאה. מי הציע 

עוד? 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אביבית רק שאלה שאלה.  

 

אני ביקשתי והיא אמרה לי שהיא תשלח לי.   עו"ד אביבית מאור-נמרודי: 

 

מר עזרא נחום: שאלת שאלה על הלוואה – קיבלת. מי עוד 

ביקש בקשה ל-תב"ר? חיה מנע. 

 

מר דני גולדשטיין: חיה מנע. מי בעד? 

 

מר עזרא נחום: מי בעד לאשר את הבקשה של חיה מנע? 6 

בעד. גם רננה הצביעה בעד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: חברת האופוזיציה רננה ירדני.  
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מר דני גולדשטיין: הצעתה נדחית.  

 

הצבעה: 

הוחלט ברוב קולות, 6 – בעד, 14 – נגד, להסיר הסתייגויותיה של חברת 

המועצה עו"ד חיה מנע. 

 

 

מר דני גולדשטיין: אני מבקש מעזרא נחום להקריא את הצעת 

ההחלטה.  

 

מר עזרא נחום: אני אקריא את הצעת ההחלטה: 

מועצת העיר מתבקשת לאשר את התקציב הבלתי רגיל לשנת 2022 בסכום 

כולל של 661,044 אלפי ₪. מי בעד? ירים את ידו בבקשה. 14 בעד. מי נגד? 

אין נגד. מי נמנע? 3 נמנעים.  

מזל טוב. התקציב אושר. 

 

החלטה: 

מאשרים תקציב בלתי רגיל לשנת 2022 בסכום של 661,044 אלפי ש"ח. 

הצבעה: 

אושר ברוב קולות, 14 - בעד, 3 - נמנעים. 

 

לעבודות פיתוח כנגד משכון  3.1. אישור קבלת הלוואה על סך 100 מ' ₪ 

נסות עצמיות של הרשות לרבות מארנונה, לתקופה של עד 15 שנים  הכ

או בריבית לא צמודה של עד 5%.  ובריבית צמודה של עד 3% 

 

מר עזרא נחום: אני מבקש את אישור מועצת העיר לאשר 

לעבודות פיתוח כנגד משכון הכנסות  קבלת הלוואה על סך 100 מיליון ₪ 

עצמיות של הרשות לרבות מארנונה, לתקופה של עד 15 שנים ובריבית של 
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או בריבית לא צמודה של 5%. מי בעד? ירים את ידו בבקשה. 14  עד 3% 

נגד. מי נמנע? היא לא הרימה  בעד. מי נגד? דנתם בזה, קיבלתם תשובות. 4 

יד.  

 

עו"ד אביבית מאור-נמרודי: הרמתי. עזרא,  
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מר עזרא נחום: לא הרמת יד. 5. אני מתקן – 5. מי נמנע? את 

משתתפת בדיון? לא השתתפת בדיון. 1 לא השתתף. הבקשה אושרה 

להלוואה. בבקשה להמשיך.  

 

החלטה: 

לעבודות פיתוח כנגד משכון  מאשרים קבלת הלוואה על סך 100 מ' ₪ 

עצמיות של הרשות לרבות מארנונה לתקופה של עד 15 שנים  הכנסות 

או בריבית לא צמודה של עד 5%.  ובריבית צמודה של עד 3% 

הצבעה: 

הוחלט ברוב קולות, 14 - בעד, 5 – נגד.  

  

מר עזרא נחום: שאלתם על ההלוואה. למה אתם אומרים שלא 

היה דיון? 

 

עו"ד חיה מנע: אני לא השתתפתי.  

 

מר עזרא נחום: מה לא השתתפת?  

 

מר אלי מוסרי: שאלו על ההלוואה, חיה, אביבית שאלה על 

ההלוואה, הכול בסדר. 

  - רי שאושרו בשעה טובה התקציב הרגיל והתקציב ה -  אני מבקש, אח

 

מר עזרא נחום: סליחה, לא להפריע לי בשעת ההצבעה, זה 

מאד מפריע, אני לא יכול לספור. וגם אני לא יכול לספור מישהו שלא מרים 

את היד.  
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מר אלי מוסרי: אחרי שאושרו, להגיד הרבה תודה לכל אלה 

שהצביעו בעד וגם תודה לאלה שלא הצביעו בעד.  

אני רוצה להודות, בראש וראשונה, לשותפיי חברי הקואליציה ומחזיקי 

התיקים; למנכ"ל מוטי ולצוות המקצועי שלו, עמליה; למנהלי האגפים 

והמחלקות ויחידות החשבים והעובדים כולם, שבישיבות עשינו באמת 

עבודה קשה, אבל התוצאה היא תוצאה נהדרת; לעובדי אגף הגזברות – 

שמת, אייל, שרון, דודי, אלינה, אריה ואורטל – ואם שכחתי מישהו אז  ב

אני מתנצל, וכל הצוות המקצועי – עשו עבודה נהדרת.  

אחרונים חביבים, אני אתחיל בך אדוני ראש העיר, על המנהיגות, על 

האחריות, על החזון ועל הגיבוי. ומעל הכול, על שיתוף הפעולה הפורה 

לטובת העיר ותושביה. 

ולך, גלית, אחרונה חביבה, אם אומרים שומרת סף, זו את שומרת סף. 

בשמירה על נכסי העירייה, על כספי הציבור, מקצוענית, מסורה, ואת מה 

שנקרא ללא מורא ללא משוא פנים. כבוד לך וכבוד לנו. תודה רבה. 

 

נכון. כל הכבוד. אלי, כל הכבוד.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

רבה לאלי. אנחנו סוגרים את ישיבת  מר עזרא נחום: תודה 

 . המועצה שלא מן המניין מספר 47 א'
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