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	  ירטנמלא דאמ דאמ ןיינע היה ראוני שדוחב הדעווה תבישיב–    תובישיש  ןונכת תדעווש יפכ קוידב ,בחרה רוביצל ורדושיו ומלוצי תרוקיבה תדעו  ףיעס תא ליחהל השעמל .תורחא תודעוו ביוחמ אל הזו הינבו18    תדוקפל  ינא .תרוקיב יניינעל הדעווה לע ,םינוידה תויבמופב קסועש ,תויריעה  םירוסאש םייוסח תוח"ודב תרוקיב יניינעל הדעווה לש םינוידב אל ,שיגדמ  אל הצעומה ירבח םג .רוביצל רדשל רשפא יא ןבומכ הלא תא ,םוסרפב  תא האור ינא לבא .הצעומב ןאכ ןוידל דע רוביצל םהילע רבדל םילוכי  תויהלו תופסונ תויגוסב םג ןודל תרוקיב יניינעל הדעווה לש הדיקפת  הנידמה תרוקיבל הדעווהש יפכ קוידב ,ריעה יבשותל החותפ תלד השעמל  ת
	  ךמסמב ןייעל ול אציש םכמ ימ .םירבדה ירקיעל רובעל םכתושרב הצור ינא .ףיעס ףיעס רובעא ינא ,יתרבעהש םוכיסה 
	  ןאכ רקובמה ףוגה .ינוריעה הפשאה יוניפ ךרעמב קסע ןושארה קרפה–    ףגא  םינותפשאה יווק לש םמויקב עוושמ תוליעי רסוח לע עיבצה ח"ודה .ע"פש  ל"כנמס ,ריבד יעור .ןג תמר ומכ הפופצ ריעב םירוזאה ןיב םיגלדמש  טלחהב וזו ,תילוהינ הטלחה שיש ,תוניגהבו תונכב ונל ריבסה ,לועפתה  סנכיהל אל ,םייעוצקמה םימרוגה לש ,ריעה תלהנה לש הביטגוררפ  םש םרוגש המש ללגב ,רצואה דרשמ לומו תורדתסהה לומ השתה תומחלמל
	  םידבועה םע 'א רוד ימכסה הז ,קובקב ראווצ ןיעמ ,תאזה היעבל השעמל  ינפל דובעל ולחהש םידבועה לכ ,תוימרפ םילבקמש1999    ,ןכלו .םכל עודיכ  אוה ,ונילע לבוקמ הזה רבסההו ,יתנבהל ,ריעה תלהנה לש הטלחהה  לש תואלמגל םתאיצי ,תיעבטה םתשירפל ןיתמהל41    ךותמ50   ב ,םידבוע-8   .ורדס לע אובי השעמל הזה ןיינעהו תובורקה םינשה 
	  יוניפ ןלבק ,םיוסמ ןלבק ,ונתוא גיאדה דאמ דאמש ןותנ שי ,תאז םע דחי כ הייריחל סנכנש ,הפשא10,600   מ הלעמל ןכותמ ,םימעפ-5,400    ,תוסינכ מ הלעמל-50%  הלאש הדעווה .דחא ןוטמ תוחפ לש לקשמב ויה ,–    ךיא  רחאל ,יקימו יעורמ ונלביקש רבסההו ?ןוטמ תוחפ תלקוש הפשא תיאשמ  ,תובוחר טואיט יבכרב רבודמש היה ,הייריח לש תוכרעמה לומ הקידב  ידכו .תולודג סחד תויאשמב אלו דחא ןוט איה שארמ םהלש תלוביקהש  ןיטולחל דירפהל הדעווה השרד ,דיתעב םיחווידב םיתוויעל תודשח עונמל  ךכ לע ונדמע ,ךכל רבעמ .סחדה יבכרל טואיטה יבכר ןב הליקשה יחווידב  םיאור ונחנא ,תונולת ןיידע םילבקמ ונחנאש ,רקובה תנשו םייחה תוכיאש סטווב ם
	 םיאבה םיאשונל ךישמהל היעב יל ןיא ,ריעה שאר ,חמשא ינא  ינא לבא ,  וא עוצקמה ישנא םא חמשא ןכ ינא .תובושת לבקל תובישח שי ןכש בשוח  סונקל לש הזה ןיינעב ,םמצעב םהלש תוצלמהה םאה ןכדעל ולכוי ל"כנמה  ןורחאה ראוניב היה הז לבא ,יקימו יעורמ הלעש והשמ הז ,יוניפ ינלבק  ירבחש יוארש בשוח ינא ,רומאכ המחלמה ללגב זאמ ונסנכתה אל ונחנאו
	  ,השעמ אוהש הזיא השענו םדקתה רבכ הזה ןיינעה םאה ועמשי הצעומה  .ךתושרב 
	 :ןהכה המאש למרכ רמ   תרוקיבה תדעו ר"ויש המ לכ תא ומשריש  םותבו ,הדוקנה תא םכינפל ומשרת ,יעוצקמה גרדהמ תוסחייתה שקבמ .השקבב .תובושת לש בבס השענ וירבד 
	 ינליא דעיל רמ :   ההתיה הינש יגוס .הבר הדות .רומג רדסב  םוחתב הייריעה ידיגאת תוליעפב םיטב  ונינפ השעמל ןאכ .תובאה יתב  תנשב .דיתע הפוצ טבמב2027    תיב לש יזכרמה הריכחה םכסה םייתסי  לש םוכס לע דמוע הזה םכסהה םויהל ןוכנ .הייריעה לומ תובאה12    תיב הליעפמש ץראב תודדובה תויושרהמ איה ןג תמר .םיילמס םילקש  ונחנאש ,העצה הלעה יול ריל הדעווה רבח .הרישי תינוריע הלעפהב תובא  םאה הפוחד תילכלכ תויאדכ תקידבו יגטרטסא ךילה שורדל ,התוא ונצמיא  רוקימל ותוא איצוהל ףידעש וא ,ינוריע לוהינב דסומה תא ריאשהל ןוכנ  ינזבזב ריעב םידיגאתה לוהינ יכ ונאצמ ,ףסונב .ןבומכ יעוצקמ ,ץוח  ראוניב הדעווב ןוידה םויל ןוכנ ,םו
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	  תנשמ האוולה ,יוניש אוהש הזיא שי םאה תירבזגהמ2014    ךס לע2,500,000   מ רתויל תיבירה םע רבכ החפת הערפנ םרטש ₪-3,200,000    .₪  וגצוהש םיעגפמה לכב לפטל הדעווב החנוה דיגאתה לש שדחה ל"כנמה  ותושארב םייוקיל ןוקיתל הדעווה םוכיסל הזה ןיינעב םג םיכחמ ונחנאו  ןאכ חמשא ינא ,בוש לבא .זאמ הנתשה המ תוארל ידכ ,הייריעה ל"כנמ לש  טביהב והשמ אוהש הזיא השענ םאה עומשל רוביצהו לוקוטורפה תבוטל מ האוולהלו .םידיגאתה ללכל הדיחא שכר תנכות תשיכר לש-2014  ינא ,  ,תילכלכה הרבחהמ האוולהה ירחא ףדרש הצעומ רבח היה ונמזבש רכוז  ירחא החקלנ יתנבהלש2014    שי ןאכ םא םגש יאדווב זא ,ןוכנ רכוז ינא םא  תפו
	  חבשל הצור ינא הבש היגוס .םימזי תונודקיפ רזחהב הקסע האבה היגוסה  יפיצפסה אשונה תא קודבלו רוקחל ולש הטלחהה לע ינד תא םג תמאב  ללכב ,ןג תמר תייריעב קר אל ,םיניירבע לש הלודג תוברועמ ןאכ שי .הזה  ,םימזי תונודקיפ לש הזה אשונב ,ריבסא רבכ ינאו ,לארשיב תויריעה  ירעצל ,ןאכ רמול הצור ינא לכ םדוק לבא .'בנגל תארוק הצרפ' לש טביהב  .תרוקיבה תדעו תבישיב חכנ הידבועמ דחא ףא אלו ריעה תסדנהמ אל ,ברה  םגש יוארש בשוח ינא לכ םדוק ,הייריעה ל"כנממו ריעה שארמ הפצמ ינא  תורמל ,תרוקיב יניינעל הדעווה תובישיב ףתתשי ומצעב הייריעה ל"כנמ  עיגהל לוכי אל אוהש ףגא להנמ םאש יאדווב לבא ,קוחב וזכ הבוח ןיאש  
	  ,בוש ,םייצרא תונויסינ ףשח ןגד ןורי ינוציחה רקבמה ,ןיינע לש ופוגל  המ .תוימוקמה תויושרה תופוק ץא ץוקעל םיניירבע לש ,םייצרא רומאכ  ושגוהש א"מת תושקב לש טוריפ הייריעה ירתאב םירתאמ םילכונ ,הרוקש  םיפייזמ ,הרבח חסנ םיאיצומ ,ושמומ אל וא ולטוב וא השעמל ןכמ רחאלו  םייפסכ םירזחה תויריעהמ לבקל םיסנמ זאו המיתח ישרומ לש תומיתח  קודבלו רוקחל ךלש הטלחהה לע ךל דובכה לכ ,ינד ,יתרמאש ומכ .המרמב
	  ,תורחא תויריעב םג השענש המ םע ,בוש ,ךתורכיה רואל ,הזה ןיינעה תא  תוכרעמ ףגאו תרוקיבה תארוהבש ךכ לע ךרבמ ינאו .ונלש הייריעב קר אל  ירוקמ רושיא תשירדו תילטיגיד המיתח לש להונ סנכוה ידיימ ןפואב ,עדימ  תא שקבא ינא הב םגש היגוס שי ,תאז םע דחי .םיפויז עונמל ידכ  םויה רבכ הייריעה תירבזגו הייריעה ל"כנמ תוסחייתה–    ידיקפש עגרב  ןמ הלאה תונודקיפה ,םימזי תונודקיפ לש רזחהב םיבכעתמ הייריעה  ,םיריזחמ אל ונחנאו ריזחהל םילוכי ונחנאש ןמז לכו .תיביר יאשונ םתסה  ינא ןכלו .םיסימה םלשמ ןובשח לע רבד לש ופוסב רתוי םיריזחמ ונחנא  איה תמאב הבושתהש לככו .םויה הרוק המ עומשל הזה ןיינעב םג חמשא  םעטמ ,הצעומב ילוא הטלח
	  ףונו םינג תקלחמ ,ףונו םינג השעמל אבה ףגאה ,איה האבה היגוסה–    ןאכ  ינא ,יתרמאש ומכ ,בוש ,הפ ירועפ ונייה טלחהב13    השק ,הצעומ רבח הנש  ןוניג חקפמש לשמל וניליג םירבדה תא ונעמששכ ,תאז לכב לבא ,עיתפהל  ךשמב רוזא ותואב תינוציח הרבח תועצמאב קסעוה14    רתיה ןיבו םינש  קעוז ןבומכ םיניינע דוגינ ,וסיג לע חקפמש חקפמ .וסיג לע חקיפ אוה  לכ ,וישנאו ריבד יעור ידי לע הקספוה םנמא תאזה תורשקתהה .םימשל  יוליגה תייגוסו חוקיפה אשונ ,ןאכמ םג רמוא ינאו .הזה ןיינעה לע דובכה  ידכ םיכרדה תא אוצמל םיכירצ .תיטנוולר איה ,ל"כנמה ינודא ,תואנה  הזל םוקמ ןיאש םהלש םיחקפמלו םהלש םישנאל וריהבי םיפגאה ילהנ
	  אוה ףונו םינג לש אשונה לכ ,ללכב .וזכ היגוס עונמל ידכ ,תויורשקתהה  לבא ,ןג תמר תייריע לע קר רבדמ אל ינא ,בוש ,ץורפ דאמ דאמש םוקמ  לע ןיינעה ךרוצל תינובשח ךל שי וישכע100,000    תעדל הצור ינא ,םיליתש  רפס תמאב ימ100,000    קראפה תרבח ר"וי יתייה םעפש רכוז ינא .םיליתש  לע תינובשח יל ואיבהו ימואלה5,000    קראפה לש םגאל וקרזנש םיגד  וקרז תמאב םא תוארל ,ותיא דחי לולצל זא ל"כנמל יתעצה ינא .ימואלה5,000    הייריעב קר אל הז ,רמוא ינא זא .הזל רבחתה ךכ לכ אל אוה .םיגד  השק תמאבש םירבדל ,םיגדל ,םיחרפל ,םיליתשל רושקש המ לכ לבא ,ונלש  םיחקפמ לע ךומסל קר אלא תושעל המ ונל ןיא ,ןיעב ם
	  תפסונ היגוס–    עגונש הזה קרפב .טולישה םוחתב ינוריעה לופיטב םיטביה  לככ הבושח רתוי התיה הסנכה ,ףסכ ךיא ונרעצל וניאר ,תוסנכהה ףגאל ש אצמ הייריעה רקבמ .תוחיטבמ הארנה-9    ךותמ10    םיינורטקלא םיטלש  לש רושיא אלל ורשוא ,ריעה תובוחרב למשחה תכרעמל םירבוחמש  הז .הינב רתיה אלל ורשוא וקדבנש םיגרוחה םיטלשה לכ .ךמסומ יאלמשח  תמדוק םדא ייח תוחיטבש רתויב הרורבה הרוצב ונרהבה .זא הלעש המ  עימטהל ונשרדו תורגא תייבגל    תושקב תאלעה ענומש חישק ש ףסונב הליג ח"ודה .הלא םירושיא אלל טולישה תדעוול-75%    םיטלשהמ  קר םיבינמ ,םינטקה םיקסעה ילעב לש בורל םהש ,ריעב21%    .תוסנכההמ  ,תאז םע דחי1%    
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	  םהמ הבגנ אלש ונעט הצעומה ירבחש טוליש תורבח לע םינויד הזה רדחב  םגו תמדוקב םג ,וזה היצנדקב םג היה הז .תורגא ןיגב אלמה םוכסה  תא שפחל ךירצ ,יללכ ןפואב רמוא ינא ןכל .תמדוק תמדוקה היצנדקב  שארב דקמתהלו ףסכה תא שפחל ךירצ לבא ,האמ ןידכ הטורפ ןיד ,ףסכה  הדבכהמ ענמיהלו תולודגה תורבחה לומ ,םילודגה םינייכזה לומ הנושארבו .ונלש םיימוקמה םיקסעה לע ,םינטקה םיקסעה לע ןתינש לככ תירוטלוגר 
	  זרכממ רוטפ רשפאמש םוכסב םיתוריש תונמזה איה תפסונה היגוסה–  43%    רוטפה תרקת .רדוסמ הזוח אלל תועצובמ םיתוריש תלבקל תונמזההמ  לע תדמוע םינפה דרשמ ילהנ י"פע םויהל ןוכנ168,500    רקבמ אצמ .₪  קפס ותוא לומ תויורשקתה ולציפ תומלש תוקלחמש ותווצו הייריעה  השעמל ךכבו קוחב עובקה ףרל תחתמ ראשיהל ידכ תונטק תונמזה רפסמל  הז ,הייריעב תחא םעפ תועטל רשפא ,ןאכ ןייצל הצור ינא .זרכממ קומחל  לוכי אל ,ףשחנ רבדה זאו קוחה לע רובעל וא ,תועטל אל וא תועטל ,הרוק  תובקעב ,תמדוקה היצנדקב ןאכ ונייה .םמצע לע םירזוח םירבדש תויהל  לע ,ףייר ינד ךלש הייריע רקבמ ח"וד םג היה ,היהש יאנותיע ריקחת  תו
	  היצמוטואה תכרעמ .הייריעה תירבזגל ףופכש רימחמ הרקב םרוג הווהי  .םינוש םיפגא ןיב קפס לש םילוציפ תיטמרה םוסחל תלגוסמ אל תנשוימה  תא ונצמיא ןכלו .הדעווב הז תא ונל ריבסה חנ יבוק ,ןוכנ רכוז ינא םא  תונכות בלשל העצהה    תונכותה ,היצלוגר תוססובמ םינותנ תקירס לש  והזי ,תוקלחמה ללכמ ,םיפגאה לכמ תוינוריעה תונמזהה תא ורטני הלאה  ,ןאכ םג חמשא ינא .הייריעה תירבזגל ועירתיו תמא ןמזב תוגירחו םילוציפ  שי עדימ תוכרעמ ףגא ןיבל ךניב םאה ךלש תוסחייתהל ,תירבזגה יתרבג .ןורחאה ראוני שדוח זאמ תומדקתה איהש וזיא 
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	  ךרד ינבמו םירשגב הקסע תפסונ היגוס–    ,יתניחבמש קרפ ,םירבח ,שממ הז  ועצובש תויסדנהה תוריקסב .תושפנ ינידב קסוע ,בשוח ינא ונלוכ תניחבמ  ראתל תרחא הלימ ןיא ,םידירחמ םייוקיל ולגתה תרוקיבה ימרוג ידי לע  .תאז45.8%    לשב תידיימ תוסחייתה ושרד םייזיפה הריקסה תוח"ודמ  ,ןדריה בוחר תניפ הדש ףולא .ולפוט אל םבורש ,םישק םייתוחיטב םימגפ  הווהמו שיבכה רבעל הטונ ,וסיסבמ ערקנ תינכמ העיגפ גפסש הרואת דומע  שדוחב הז ,תוריהזב רמוא ינא ,בוש .םבכר לע שממ לש תוטטומתה תנכס  ראוני2025  שדק עצבמ רשג .עומשל חמשא ינא ,ןקות זאמש תויהל לוכי ,-    אמגוד .ןוטבה תורוקל תוביטרו תוליזנל םימרוגש םיסורה תוטשפת
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	  לש השיכרב םויה דעו זאמ תומדקתה איהש וזיא שי םאה עומשל חמשא  ןפואב ךרד ינבמו םירשג םתוא תא םילהנמ ונחנאש אדוול ידכ וזכ תכרעמ .רתוי יתוחיטב 
	  הקיזומל זכרמה–    .םיחבש תאלמו תיבויח התיה תרוקיבה ןאכש תמאה  קינעמ ,המישרמ תויעוצקמב להונמ הקיזומל זכרמהש האצמ הדעווה כל תוריש-1,600    דועלו םינגנמ רפס יתב טקיורפב םידלי800    רחא םידימלת  לש ןוערגב םייס זכרמהש ףיצה ח"ודה ,תאז םע דחי .םיירהצה400,000    .₪  תא הריאשה ,הצציק השעמל הייריעהש ונל רהבוה ,עודמ ונקדב רשאכ  ,רפס יתב לש תומכ התוא25    עיתפמב הצציק לבא ,םינגנמ רפס יתב1,000,000   מ ,ביצקתהמ ₪-3,000,000   ל-2,000,000  זכרמה תלהנה .  הדעווה תרבח .ןועריגה תא תוסכל החילצהו םינייפמקב האצי ,הלעייתה  ,םלוכ הדעווה ירבח התוא ונצמיאו העצה התלעה ןאיול לטיבא תרפא  ריעה
	  תפסונ היגוס–   ךוניחה תודסומ בושחמ לוהינ תותואנ  –    וליג םירקבה  םיסימה יפסכב ושכרנש ירמגל םישדח םידיינ םיבשחמ ,תממוקמ יד העפות  אלל הייריע ידרשמב וא רפס יתבב תונוראב םילוענ ובכש ריעה יבשות לש  תא רפס ,חטשל תישיא דריש ךוניחה ףגא להנמ ןגס תא ךרבמ ינא .שומיש  לע םיכרבמ ונחנא .םידימלתה לש ידיימ שומישל םתוא חתפ ,םיבשחמה  עדימ תוכרעמ ףגא להנמ םע דחי ףגאה תלהנמ הרידסהש השדחה תוינידמה  לכב םיבשחמ לש המוזי הפלחה עצבל5    עדימ תוכרעמ ףגא להנמ .םינש  השיכרו חיינ בשחמ ייח ךרואו דיינ בשחמ ייח ךרוא לע השעמל ונל ריבסה  בשחמ תאצקה אוה וירבדל םויהל ןוכנ ןקתה .רתוי םיקזח םיבשחמ לש  לכל4    ,ףסונ
	  תכרעמ תסירפ לע ונל ריבסה ףגאה להנמ    תא ןרכנסתש  ינאש ,תפסונ העצה התלעוה ןוידב .היצמוטוא ןיבל המצוע ןיב םירעפה  ומכ .םיבורקה ביצקתה ינויד תארקל ןוחבל ריעה תלהנהל ןאכמ םג ארוק  יאדווב ,ונלש םירומלו תורומל םג גואדל ,םידימלתה תא םידייצמ ונחנאש  ,ונל לק רתוי םשש ,םינוכיתמ לידבהל ,ונלש םיקסעומ אל םהש ,ידוסיב  למגתל םילוכי ןכ ונחנא ,רכש םהל תולעהל םילוכי אל ונחנא ידוסיב לבא  ,יגוגדפ םג ,ישיא הדובע ילכ אוהש דיינ בשחמ .תורחא םיכרדב םתוא  ריעה תלהנהש עיצמ ינא ,הארוה דבוע לכ לע םימחלנ ונחנא םהב םימיב  הזה אשונה תא םג תחקול איה ךיא הארת הבורקה ביצקתה תיינב תארקל  .ןובשחב 
	service now

	  .ינוריע רגנ לוהינו זוקינ לועית הז הנחב תרוקיבהש הנורחאה היגוסה  תגשה לע תונשדחה תדיחי תאו ףגאה תא חבשל םיצור ונחנא ,תישאר  לש קנעמה12,000,000    ידאווב היהשה רגאמ תמקהל יאפוריאה דוחיאהמ  רמאנו הדעווב ונל רמאנ ,תאז םע .תופצהה תעינמל םינחנצה ןוכישו רפוכ ללמותמ ןבומכ הז ,ץמואב-    ,םיימעפ ךתוא ונרכזהש ירחא תעגה ,תרפא  ,םיבוט םירבדב לבא2    זוקינה תוכרעמש ץמואב ונל רמאנ .ךלש תועצה  תורידאה םשגה תויומכ תא טולקל תולגוסמ אל טושפ ןג תמר לש תונשיה  הפ שיו הזמ קלח ןבומכ אוה םילקאה יוניש .םירצק ןמז יקרפב תודרויש  עיקשהלו תכלל וישכע הווש םאה ,םיעדוי ונחנא ,םינוכיס לוהינ לש
	 ה תוכרעמ תא ןכדעל הדעווב ונשרד ליבקמב-    תופממ ןה םויהל ןוכנש  תקלחמש ע"פש ףגא לומ םואיתה תא רפשלו ריעב םינטלוקהמ שילש קר  שדחמ םימתוסו םיצע םימזוגש בצמ היהי אלש ידכ ,וילא הרבע ףונו םינג .'ב םרוגל הייריעב 'א םרוג ןיב ןרכנסל השעמל ,הקונ התע הזש ןטלוק 
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	  ודיעי ,ראוני שדוחב הדעווב ןוידה םגש בשוח ינא ,יתרמאש יפכ ,םירבח זא  איה ןאכ ילש הגצהה םגו .יניינע דאמ דאמ היה ,הדעווה ירבח לכ ךכ לע  אל .םיכירעמ ונחנאו ונקות רבכש םירבד שי .ןיינעה תבוטל תמאב הגצה  םואנל יתאב5    וא תועש13    וא רב יבצ ימיב הפ השענ המ עדוי אל ,תועש  רתוי הברה יתניחבמ .תויניינע תובושת שורדל תמאב אלא ,רגניז ימיב  אל ינאש הדומ ינא ,ןוקיתה אשונב יעור ךלש םג ,תוסחייתה עומשל בושח  חמשא ינאו הדעווב םג ליעפ רבח אל ינא ,תונושה תויורשפאה לכב איקב  ,הייריעה ל"כנמ לש תויוסחייתה םגו .ךממ עמשיש רוביצה םגו ךממ עומשל  ינא ,תאז םע דחי .בושחש המ ונתניחבמ הז ,תיש"מעויה לש ,תירבזג
	  ונילא תויוסחייתה ריבעהלו םייוקיל ןוקיתל הדעווה תא רבכ סנכל רקבמה  ,הילמעו ל"כנמה ינודא ,ןאכ םג רמוא ינא .ןהב ןודנש ידכ תרוקיבה תדעוול  תוח"ודו םילוקוטורפ שיו ובישי ויה םא2023    ,םייוקיל ןוקיתל הדעווה לש  זא ,םירחאה הדעווה ירבח ילוא ,םתוא יתלביק אל ישיא ןפואב תוחפל ינא  לש הבורקה הבישיב רבכ םהב ןודל לכונו ונילא ורבעוי םה םגש חמשא ינא .תרוקיב יניינעל הדעווה 
	  יפכ .הדעווה תוטלחה תא דחא הפ ץמאל םכל ארוק ינא ,הצעומל יירבח  לודג קלח ,היציזופואו היצילאוק ןאכ ןיא ,תוצלמה ןאכ שי ,יתרמאש  לשו יול ריל לש תוצלמה ויה תוצלמההמ לודג קלח לבא ,ילש תוצלמההמ  ל"כנמ תא תוחנהל .דחא הפ הדעווב םג ולבקתהש ,ןאיול לטיבא תרפא  דע ומשוי אלו לככ ידיימ ןפואב םתוא םשייל עוציבה יגרד תאו הייריעה  ןודל תרוקיב יניינעל הדעווה תבישי תא סנכנ ונחנא ,יתרמאש יפכ .וישכע  תנשל תרוקיבה ח"ודב2025    .בורקה רבמצד םומיסקמ ,רבמבונב הפיאשב  לכש אדוול ךלש תוביוחמ וז יתניחבמ ,ל"כנמה ינודא ,שקבמו אב בוש ינא  זא עיגהל םילוכי אל םה םאו ,וזה הבישיל ועיגי םירקובמה עוצקמה ימרוג  ירבח
	 :ןהכה המאש למרכ רמ  .ל"כנמה דובכ ,השקבב ?ביגהל ןיינועמ ימ 
	 :ןהכ יטומ רמ   הצור ןכ ינא רבד חתפב .םלוכל בוט ברע  םע יח םינשש דחא ינא .ולש תווצלו ינדל הבר הכרעה עיבהלו ףרטצהל  וא וז תרוקיב לכ הכרבב לבקמ ינאו תרוקיבב יתלפיט םינש ,תורוקיב  איהש ,תרוקיבל סחייתהל תבייח תנקותמ תכרעמש בשוח ינא .תרחא  לכ יתגהנתה הככ .הנעמ תתל םג ונתבוחמו ,תיעוצקמ תיניינע תרוקיב
	 םישוע ,ןויד םילהנמ ונחנא תרוקיב ח"וד לע ,ןג תמר תייריעב ללוכ ,םינשה   'טנאג'    םייוקילה ברימש רורב ןפואב דיגהל לוכי ינאו םייוקיל ןוקית לש  תרוקיב ח"וד לש2024    ידכ ךות םקלחו תרוקיבה ךלהמב םקלח ,ונקות  אל .םייוקילה תא ןקית ףגאו ףגא לכ ,םיחקלה תא קיפהל ידכ ילצא םינויד  הלאש לכ לע תקיודמ הבושת תתל ,שארמ הז תא רמוא ינאו ,לכוא  רבדה ןוכנו ,םיוסמ ןמז קרפ ךותש חוטב ינאש דיגהל לוכי ןכ ינא ,תילעהש  רבכ ונחנא ,םכסמה ח"ודה תא םג איצונ ונחנא ח"ודה רושיא רחאלש  לע םידבוע25    .תובושת לבקת התא ךכל ליבקמב םגו 
	  םידבוע ןג תמר תייריעבש ,ריהבהל הצור ינא רבד חתפ ינפל ,ףסונ רבד  יבשות ןעמל לוכה םישועש ,םירוסמ ,םיארחא ,םייעוצקמ םיפגא ילהנמ  םירבדהמ קלח יתנבה אל ינאו ,רחא וא הז סרטניא ןיא דחא ףאלו ריעה  יבקע ןיידע התא םאו .קוחה תוארוה לע רבעמ לע רושקש המ ,תילעהש  .ישיא ןפואב הז תא עומשל חמשא ינא ,הזה אשונב 
	  הנשה ךלהמב ועציב ,תילעהש המ ע"פש לע ,לכ םדוק :תודוקנ המכ זא ב םייוניש רפסמ תונורחאה םייתנש ,יצחו-  .םיחקל תקפה תובקעב ע"פש ה ,ןויקינה ןיבל תויתשת ןיב תוכרעמ בוליש-  לש בוליש .יסאלקה ע"פש  םישדח םיחקפה .םיחקפה םלוע לכו ףונו םינג ןיב םירורב תוירחא ימוחת  ח"ודו תויעובש תויחנהו חוקיפ ךות ,ליבקמב םידבוע .םלוכ ופלחוה .ירמגל ימוי רמוא ינא ,ימוי ,יעובש עוציב- כרעה תבישיו םיעיגמש יעובש ת    בצמ  ןכ ינא .רבד לכ םיטרפ יטרפל םיעדוי ונחנא ,ףגאה שאר לצא  ןייצל הצור  ףונו םינג םגו םיליטב המחלמה ךלהמב ודבע םהש םתלודג תא ,ע"פש תא  ,ךכב המ לש רבד אל הזו ,לבז וניפ ע"פש ישנא םגו ,םיחטשה תא וקינ   
	  לש םיכרצה תא םיניבמ ונחנא ינורקע ןפואב לבא ,הז תא םישוע םעפ ידמ  .רבעב היה הז .ולא תויחנהמ םיגרוח אלו םיבשותה 
	  תובאה תיב–    .תויעב רפסמ שי תובאה תיבב .תורעהה לולכמ תא לבקמ ינא  םא .םייוניש הברה ולח ,ןאכ ותוא יתיאר םג ,תובאה תיבב שדח ל"כנמ שי  .חמשא ינא ,םיטרפ יטרפל איקב אל ינאש והשמ הז ירחא ףיסוהל הצרת  תפלחה ללוכ ,םייוניש רפסמ ונישעו בוט אל אוהש ח"וד היה כ"הס לבא  .ל"כנמה 
	  תויגולונכטה םלוע–    התשע ןג תמר תייריע  .היגולונכטה םלועב הכפהמ  ילכ איה היגולונכטהש םלועב םא .יטמרד ןפואב ,הכפהמ רמוא ינאו  קלחב םא ,הייריעב הפ הדובעה ךלהמ תא םירדשמש תוכרעמ םא ,הדובע ב עויס לש םיכילהת םיסנכנ םיפגאהמ-    תא םיביחרמ ונחנאו אשונב  תונודקיפ יבגל .תואגתהל הז אשונב םילוכי ונחנאש קפס יל ןיאו ,אשונה–   ?דיגהל הצור תא 
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	 :ןרמימ רדיינש תילג ח"ור   ... תובאה תיב לש האוולהה לע יתרביד .אל  לש ןותנ רצונ14,000,000  רשפא היה יכ ,ןיבל הייריעה ןיב האוולה אל הז ,  םיפוג ינש ןיב הז אלא ,תובאה תיב ןיבל הייריעה ןיב ,םירבדהמ ןיבהל  האוולהה םג לבא ,רדסוי הז וישכע הרדסהבו תונב תורבח יתש תורושק  ןיבל ידועיסה ןיב הז לבא ,םייפסכה תוח"ודבו תויביר םע ,תדבוע תאזה  .הייריעה לומ אל הז .תובאה תיב 
	 :ןהכ יטומ רמ  טולישה אשונב- 
	 :ינליא דעיל רמ   ןכ ינא לבא ,ךתוא עטוק ינאש החילס ,יטומ  ,ריעה שאר םג ילוא ,התא םגש חמשא ינא ,ףונו םינג לע קר תרביד ,חמשא  רבעמ לש יונישה תא םיאור םתא ךיא תמאב הצעומה ירבחל ונל וריבסת ל ףונו םינג-  ונרביד ?הזה ןיינעב תולעותכ זאמ םיאצומ םתא המ .ע"פש
	  ירחא ,םויה םיאור םתא ךיא םכמ םג עומשל חמשא ינא לבא ,הדעווב תצק  תואצוי תמאבש תולעותה תאו הזה רבעמה תא ,ןמז קיפסמ רבכ רבעש  .הזה ןיינעהמ רוביצל 
	 :ןהכ יטומ רמ  .םדוק הז תא יתישע אלש רעטצמ ינא 
	 :ינליא דעיל רמ   .דגנ אל ינא ,אל 
	 :ןהכ יטומ רמ   ינא .הצורמ ךכ לכ ינא ,םעפ דוע רמוא ינא  לכ .תחא השקמכ תויתשתה םלועו ףונו םינג םלוע ,ע"פש םלוע תא האור  חוקיפ ךות ,היישע רפסמב יוטיב ידיל אב הזו .אוה דחאכ תויתשתה םלוע  ןיאו םיכלהמה לכ לע יארחא אוהש ל"כנמס שי ,בגא ךרד .ל"כנמסה לש  .רבעב היה רשאמ םיבוט רתוי הברה ונחנא האצותה ןחבמב םויהש קפס 
	  ינוריע טקיורפ הז ,רפוכ ידאו לש זוקינה םלוע לכ ,תרביד רפוכ ידאו לע  ינא .יאפוריאה ארוקה לוקהו הייריעה יפסכמ ףסכ דאמ הברה עקשוהש  חרזמ לש היעבה תא רותפי הז ,עוצקמה ישנא לכ לע םלש בלב דיגהל לוכי ב דיגהל .ריעה-100%  ולוכ םלועב םילקא ייונישב ,האירק ןמיס םע ,יאדו ,–    אשונה םינורחאה תונופטישב םג ,טלחהב לבא .בייחתהל לוכי אל ינא .הבוט הרוצב יוטיב ידיל אב הזה 
	  טולישה–    םג ,לטרואל לודג 'ופאש'ו הייריעב טולישה םלועב הכפהמ  ח"וד .לודג 'ופאש' תמאב ,הפיכאב םגו הרקבב םגו חוקיפב םגו תוסנכהב  .הכפהמ םש העצובו םילודג םירוטק'זורפ םע וניניע תא ריאה רקבמהש 
	  זרכממ רוטפ לש אשונה–    לפוט ,םיגירח רפסמ ויה .הז לע םידיפקמ ונחנא  ששוח אל ינאו תולקת רפסמ שי םג דבוע ןוגרא לכב לבא .יתעמשמה אשונב  .ךכמ 
	  םירשג–    תייריע םע תבלושמ הדובע ללוכ ,ולפוט םירשגה לש תורעהה לכ  .םינוילימ המכ הלעש הסרובה רוזאב וניניב םאתמה רשגה לע ביבא לת  .רשוא לוכה ,םיסדנהמ ידי לע םותח לוכה ,לפוט לוכה 
	  דאמ ינא ,הלחתהב יתרמאש המ לע רזוח ינא .רצמ ינא ,והשמ יתספספ םא  ,תולקת שי דבוע ןוגרא לכב .םתדובע לע ךמוס דאמ ינא ,םיפגאה לע ךמוס  תרחא וא וז הרעה לכ לע םיכרבמ ונחנא .תולקתמ םיששוח אל ונחנא  םייוקילה לכ לע םירוגס ונחנאשכ אציי םכסמ ח"וד .םלוכל הבר הכרעהו  יל ןיא ,יתוא םילשהל הצור רחא וא הז ףגא םא .יחכונה תרוקיבה ח"וד לש  .היעב 
	 :ןהכה המאש למרכ רמ  .השקבב ,יעור 
	 :יליזרב יעור ד"וע   איה הנכסה .יליעה רגנה אשונל סחייתא ינא  לחנ תא םוסחל ךלוהש תיעיברה הליסמה טקיורפ ,ןיבהל ךירצ ,תיתימא ב ...ה תא דירוהל ,ןולייא-70%  קר ,רמולכ ,30%    דועב ןולייא לחנב ומרזי  לחנ ךרוא לכל הז ללגב .הרוחאמ הרוקש המ לכ תא ופיצי ,םישדוח המכ  זוקינ ינגא שי ,הנק לחנ ,הלעמל םילועש םילחנה לכו םיריפש לחנ ,ןולייא  תא עונמל םירומאש ,ןורש לאירא קראפ ללוכ ,ססבתהל םירומאש  א"מת יבגל .תופצהה1  –    א"מת1    רבמטפסב התנתשה2023    איהו יל המדנ  ואצי ,ובשח ףוס ףוסש ,םישרגמב יליע רגנ תרדחהל םישדח םיללכ העבק  לש תעבוקמה הבשחמהמ15%    ,םירבד הברהב עגפ ,תוינחב עגפ הז ,שר
	 :ינליא דעיל רמ   םייתש וא אמגוד ,םתס ,תתל לוכי התא ו ךתפוקתב הדעווב ורבעש םיטקיורפל-    תא תונשל היעב ןיא ,היעב ןיא  היהי אל הזש חסונה15% לבא ,רדסב לוכה ,- 
	 :יליזרב יעור ד"וע  ש-  םהב ןיאש ,המ15% תוינכות דאמ הברהב ?- 
	 :ינליא דעיל רמ  .הרוחסה תא קפסמש ,רחא ןורתפ םתתנש ,אל 
	 :יליזרב יעור ד"וע  שי ,רורב- 
	 :שרוח לגיס 'גניא   וב תויהל םיכירצ עוצקמה ישנא לבא ,יעור  .הזכ רבד לע םינדשכ 
	 :יליזרב יעור ד"וע   לבא .הזב םיקימעמ אל ונחנא ,םינד אל ,אל  ,הליעי רתוי היגולונכט םהש הרדחה ינקתמ שי ,והז .הרדחה ינקתמ שי  .םוהתה ימל רשי הרידחמ 
	 :ןהכה המאש למרכ רמ   .אל ?ביגהל הצור עוצקמה ישנאמ והשימ דוע  תולכתסה תיווז םג איהש תחא הדוקנב קר ביגא ינא .םכלוכל הדומ ינא זא  שי הייריע לכבש תרוקיב תדעו ר"וי ידי לע ןאכ רמאנ .תואיצמ םגו  תותיחש–    ןוגרא לכב וא הייריע לכב .העיבקה לעו חוסינה לע קלוח ינא  רצוויהל הלוכי איה .הל םיפתוש םלוכש ילב ,תותיחש תויהל הלוכי לודג  תודבועה לבא ,דדוב תחשומ וא דדוב עגפמ ארקנש המ וליפא םג ידי לע קר ב-8    ןייצא ינאש תודבועה ,יארקא אלו ירקמ אל הזו ,תונורחאה םינשה  .לודג דעו ןטקמ ,שרושהמ תותיחש יפלכ תורשפ תרסח תוינידמ לשב תורוק  הנולת לכ ,קדבנ דשח לכ .תורשפ רסוחב םג לבא ,תישיא אמגודב םג
	  םירחא םירשקהב רוביצה ןומאב םיעגופש םירבד הלא–    ןימ תוריבעל דשח  ויה םישנא רבעבש ,םירבד ינימ לכו םימס ,םירחא םירופיס ינימ לכו  .הייריעה ידבועו תודבוע תויהל םיראשנ 
	 :ןהכ יטומ רמ  .רתלאל התיבה םיכלוה 
	 :ןהכה המאש למרכ רמ   םירבדה לכלו .רתלאל התיבה םיכלוה ,קוידב  .הז תא ול םישועש בהוא אל דחא ףא .םיריחמ שי הלאה 
	  ינשה רבדה–    לש הירוטסיה ירחא40    היצנדק הפ התיה אלש םינש  יבתכ םעו םיריכב רצעמ םע הייריעה לע תטשופ התיה אל לארשי תרטשמש  ופט ופט' יתרמאש ללגב אל ,םתס אל הזו 'ופט ופט ופט' ונחנא ,םושיא  ,'א הרוק הז ,םתס הרוק אל הז .םיבוט םישנא םיסייגמש ללגב אלא ,'ופט  לע םהש םישנא םירחבנ ,םירטוז דעו םיריכבמ ,ונלש םדאה חוכ יזרכמב יכ  קלח הזו ,תומכוח תושעל אלו דובעל םיאב םה ,יניינע ,יעוצקמ סיסב  ,םכל רמוא ינאו .םיידי ייקנ רוביצה ירחבנ םגש הז ינשה רבדה .ןיינעהמ  ונלש ןיינעבש תורמל ,תוריקחו תונולת לע רחמ דע םירופיס רפסל רשפא  בבר םוש אצמנ אלש לארשי תרטשמ לש תימשר העדוה םג שי רידנ ןפואב  ונביבס הרוק
	  תרטשמ ,םירחאו הלאכ ןיינע ילעב םיליעפמ ץחל המכ הנשמ אל זא .םיערה  ,םהילע םיכמוס ונחנאו ,הלש םילכה תועצמאב הדובעה תא השוע לארשי  אל ,והשמ ררבל ךרוצ ןאכ שי םאש החותפ תלד םהל שיש םיעדוי םהו  ינא ?םעפ אל םהל יתרמא ךיא ,הרבח הזיאב הנשמ אל ,ףגא הזיאב הנשמ  .עוריאה הז זא .רטוש לכ םדוק ינא תותיחשב םחליהל ךירצ םאו ריע שאר  הז יכ ,ונלש םיבשותהו תובשותהו םתא ,םיאג תויהל םיכירצ םתא ,ןכלו  ,ןיבהל ךירצ .תירוביצ תותיחשל ינש םש התיה ןג תמר יכ .וילאמ ןבומ אל  תיבל ועיגה םלוכ טעמכ ,המלש המב ןאכ התיה ,היציזופואב יתייה ינאשכ  ינאשכ .תומשל סנכיהל הצור אל ינא .םיינש אלו דחא אל ,וניבת .רהוס  הז ,םימה לש לוח
	 ידיד תרפא ד"וע- :וניפנוק   עיבצהל ךירצ ןורקיעכ וישכע- 
	 :ןהכה המאש למרכ רמ   ?חסונ שי 
	 ידיד תרפא ד"וע- :וניפנוק   ןאכ בושח והשמ רמול קר הצור קר ינא .אל  הרקבה ןכל .יוסח ,ומוסרפ םויל דע ,תרוקיבה תדעו ינויד ,םיאצמנ םלוכש  .הרוסא איהו תיקוח אל איהו םייקתהל הלוכי אל הלחתהב ךלש תישארה .הז תא רמול יל בושח 
	 :ינליא דעיל רמ   קר אל ןודל תננכתמ תרוקיבה תדעו ,יתרהבה םייוסח יאדווב םהש ,תרוקיבה תוח"ודב- 
	 ידיד תרפא ד"וע- :וניפנוק   יללכ ןפואב לבא ,םירחא ןיד ירדס רבכ הז תרוקיבה ח"וד- 
	 :ינליא דעיל רמ   םירחא םירבדב ןודלו סנכתהל תננכתמ איה  .הל רתומש 
	 ידיד תרפא ד"וע- :וניפנוק  ?המ ומכ 
	 :ינליא דעיל רמ   .םיבשות לש תונולת 
	 :ןהכה המאש למרכ רמ   .םכיניב הז תא וררבת 
	 :ינליא דעיל רמ   הפ אל םא ,םיררבמ דימת ונחנאש תעדוי תא  .ררבנ ונחנא ,יזוחמב זא 
	 :ןהכה המאש למרכ רמ   אל הז יתכרעהל ,תרוקיב תדעו ר"וי יתייה  .יקוח 
	 ידיד תרפא ד"וע- :וניפנוק   תורבח .וארתו וקדבת לבא .יתכרעהל םג  זא ,והז .הנוכנ הטלחה ולבקיש םהילע םיכמוס ונחנא ,הדעווה ירבחו  תנשל הייריעה רקבמ לש תרוקיבה ח"וד רושיא לע העיבצמ הצעומה2024  .  אוה יכ ףתתשמ אלו עיגה ןמרל ?ענמנ וא דגנש והשימ שי .דחא הפ ?דעב ימ  תרוקיבה ח"ודב היהי זא ,טלחוהו רמאנ קוידב המ עדוי אל אוה ,עיגה קר .אבה   .אבה ךורב 
	  :הטלחה 
	  תנשל הייריעה רקבמ ח"ודב ןויד2024  תרוקיבה תדעו ימוכיסו תועצה , .םרושיאו ריעה שאר תבוגתו 
	 העבצה  : 
	 דחא הפ רשוא 
	 :ןהכה המאש למרכ רמ   רקבמה דובכל הבר הדות .ונמייס ונחנא זא  .ונל שיש תפסונה הבישיל םירבוע ונחנא .םכל הבר הדות .הרקיה היחצנלו  .הלוענ וזה הבישיה 
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