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סגן ראש העיר, עו"ד רועי ברזילי – סגן ראש העיר, עו"ד  קניגסברגר – 

מנחם דוד – סגן ראש העיר, מר חגי אשר – סגן ראש העיר, מר צחי זליכה 

המשנה לראש העיר, מר משה רווח – המשנה לראש העיר, גב' עדנה וידל   –

– המשנה לראש העיר, גב' הגר יעקב – המשנה לראש העיר, מר אלי מוסרי 

– חבר הנהלת העיר, מר ישראל זרי – חבר מועצת העיר, מר דני גולדשטיין 

– חבר מועצת העיר, מהנדס שלומי בן ששון – חבר מועצת העיר, מר 

שמואל לרמן – חבר מועצת העיר, מר משה וולמן – חבר מועצת העיר, מר 

עו"ד אביבית מאור נמרודי –  טילמן עזריאל יונה – חבר מועצת העיר, 

חברת מועצת העיר, מר אביהוא בן משה – חבר מועצת העיר, מר ליעד 

אילני – חבר מועצת העיר, גב' מירה שנן – חברת מועצת העיר,  חיה מנע – 

חברת מועצת העיר. 

 

חבר מועצת העיר, גב' שרית אסרף  חסרים:   עו"ד מתי וינברג – 

חברת מועצת העיר, עו"ד זוהר ישרים – חבר מועצת העיר, אדר' רננה  לוי – 

ירדני – חברת מועצת העיר. 

 

נוכחים:    מר מוטי כהן – מנכ"ל העירייה, מר עזרא נחום – 

עו"ד אביחי בן שטרית – סמנכ"ל למינהל ומשאבי אנוש,  סמנכ"ל תפעול, 

מר שמעון שומרוני – סמנכ"ל לפיתוח מזרח העיר, רו"ח גלית שניידר 

היועץ המשפטי, אינג' סיגל  גזברית העירייה, עו"ד סהר פינטו –  מימרן – 

חורש – מהנדסת העיר, גב' רונית פדלון – מנהל מחלקת חינוך יסודי, מר 

מנהל אגף משאבי אנוש, מר אלברט אוחיון – מנהל אגף  שמוליק פרקש – 

סגנית מנהלת אגף קש"ת, גב' גילה טאושטיין –  שפ"ע, גב' נירית חן – 

מנהלת אגף שירותים חברתיים, מר קובי נח – מנהל אגף מערכות מידע 

ומחשוב, גב' חן גינון כהן – מנהלת אגף פיתוח כלכלי, מר חיים קאפח – 

מ"מ מנהל אגף ביטחון ואכיפה, גב' מירב שורץ – מתאמת פעילות הנהלת 

מנהלת מחלקת תכנון ארגון וייעול,  העיר ומועצת העיר, גב' עמליה כהן – 

ה מטעם תושבים עם צרכים מיוחדים, רו"ח  גב' אורית אמיתי – משקיפ

סגנית גזברית העירייה ומנהלת אגף חשבות, מר  שרון גולדמן מוטליס – 

סגן גזבר העירייה ומנהל התב"ר, גב' בשמת שמואלי – מנהלת  אייל קורן – 

מנהל הארנונה, מר שחר רובין – מנהל מח'  תקציב רגיל, מר דודי מזרחי – 

סגנית הגזברית לשירות, חדשנות ופיקוח  פרויקטים, גב' אורטל אפל בדש – 

פיננסי.  
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הקראת פרק תהילים.  

 

1. אישור תקציב רגיל לשנת 2023 בסכום של 1,768,000 ש"ח. 

2. אישור 3959 תקני כוח אדם לשנת 2023 כולל פנסיונרים, סטודנטים, מתנדבים, 

מתמחים, ועובדים עפ"י קריאה. 

3. אישור תקציב הפיתוח לשנת 2023 על סך כולל של 666,878 אלפי ש"ח 

בהתאם לפירוט התקציבי ומקורות התקציב אשר נשלחו בחומר המצורף. 

4. אישור קבלת הלוואה על סך 150 מ' ש"ח לעבודות פיתוח כנגד משכון הכנסות 

עצמיות של הרשות לרבות מארנונה, הנובעות מכלל הנכסים המצויים בידי 

עיריית רמת גן, לתקופה של עד 15 שנים בהתאם לתנאי השוק כפי שיהיו 

במועד נטילת ההלוואה. 
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הקראת פרק תהילים.  

 

מר דני גולדשטיין: אני מתכבד לפתוח את ישיבת מועצת העיר 

א', שמתקיימת היום, יום חמישי, ה' בטבת  שלא מן המניין מספר 61

, באולם מועצת העיר. אנחנו מתחילים בהקראת פרק  תשפ"ג, ה-29.12.22

תהילים. בבקשה, חבר המועצה אלי מוסרי.  

 

מר אלי מוסרי: שלום לכולם, ערב טוב. מבחינתי תקציב זה 

יום חג, ואני מודה ליו"ר המועצה שכיבד אותי לקרוא בפרק תהילים. אני 

קורא פרק קי"ב. 

 

*** פרק תהילים מפי חבר המועצה אלי מוסרי ***   

 

מר אלי מוסרי: תודה רבה על הפרק.  

 

מר יונה טילמן עזריאל: כל הכבוד על הבחירה.  

 

מר אלי מוסרי: זה לא אני בחרתי, זה עזרא נחום בחר.  

 

זה היה רעיון של עזרא נחום לתקציב, וגוגל  עו"ד מנחם דוד: 

שקובי נחום מצא.  

 

1. אישור תקציב רגיל לשנת 2023 בסכום של 1,768,000 ש"ח. 

 

אז אנחנו מתחילים בסדר היום, אישור תקציב  מר דני גולדשטיין: 

1,768,000,000 ש"ח.   רגיל לשנת 2023, בסכום של 

 

אני חייב לציין שהחלפתם... את הממשלה,  מר שמואל לרמן: 

יישר כוח לעושים במלאכה.  
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עניין של דקות, עכשיו זה בדפוס. אז אנחנו  מר דני גולדשטיין: 

מתחילים באישור תקציב רגיל לשנת 2023, בסכום של 1,768,000,000 ש"ח, 

1,800,000,000 ש"ח. אנחנו  שהוגשה לנו רשימת תיקון וזה הופך להיות 

מתחילים, בבקשה אלי מוסרי.  

 

מר אלי מוסרי: שלום לכולם, ערב טוב. כמו שאמרתי קודם, 

אישור תקציב שנתי זה כמו יום חג. מורי ורבי חיים קונביץ עליו השלום 

היה בא עם ג'קט, ולכבודו וגם באתי בעניבה כחולה.  

 

מר יונה טילמן עזריאל: לא רק עם ג'קט, גם עם עניבה.  

 

מר אלי מוסרי: ועניבה כחולה תואמת. 

 

 . . מר שמואל לרמן: אלי, הוא הגיש 54 תקציבים, כשתגיע.

תוריד.  

 

מר אלי מוסרי: כן, איפה? אני לא אגיד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל כל תקציב של אלי, זה כמו 10 תקציבים 

שהוא הגיש.  

 

מר שמואל לרמן: 54 תקציבים הוא הגיש, אלי, כבוד גדול 

באמת.  

 

מר אלי מוסרי: מה שקורה, לפני שגזברית העירייה וסגניתה 

יציגו את התקציב, אני רוצה להעיר בכמה נקודות את הנושא של מצבה של 

עיריית רמת גן בהשוואה לאיך שקיבלנו אותה ב-1.1.19. כל הנתונים שפה 

מבוססים על דו"חות כספיים מאומתים במסמכים. אבל חשוב מאוד שאני 

אעבור עליהם סעיף-סעיף, כדי שתראו את המשמעויות שנעשו פה ב-5 
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שנים של עבודה, והשנה החמישית שנת תקציב. אז  השנים האחרונות, 4 

כמו שאתם רואים, בשורה הראשונה התקציב הרגיל, חשוב לי להדגיש 

שאנחנו היום עשינו שינוי, אחר כך נפרט מדוע השינוי הזה. אבל אני מדבר 

כרגע לפי הנתונים בספר התקציב, יש שינוי של 27%. השכר, אתם רואים 

את המספרים, השכר בשנת 2018 היה 41% מהתקציב, ב-2023 הוא 40% 

מהתקציב. זה כתוב פה, הכל במספרים ברורים, נקווה שהמצגת נראית 

בסדר, בעברית ברורה וקריאה. הפעולות, כנ"ל, בשנת 2018 היו 56%, בשנת 

, אחרי התיקון של היום, לפי דעתי אנחנו משתווים גם  2023 זה 55%

באחוזים, אין שינוי. המשרות, תראו את המשרות גם כן, תוספת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אלי, אתה טועה, יש לך עוד טעות.  
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מר אלי מוסרי: כרמל, אין לי טעות, הכל בדוק.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, אתה מדבר בשם הנהלת העיר, אז אני 

חייב לתקן. זו לא הצעה אישית שלך.  

 

מר אלי מוסרי: אז תקן עכשיו.  

 

כי אחרי השינוי של היום, האחוז עוד יורד. אז  מר כרמל שאמה הכהן: 

נפתח פער.  

 

מר אלי מוסרי: בוודאי, אבל אמרתי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, אתה אומר זה נהיה אותו דבר.  

 

מר אלי מוסרי: לא, אבל אני אמרתי שכרגע הנתונים 

  - ... שינוי, זה ירד לפי דעתי מתבססים על ספר התקציב. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה במצגת של הגזברית.  
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 .. עו"ד מנחם דוד: את היכול רק להסביר לי את השכר איך 41.

40, ויש פלוס 24?  

 

מר אלי מוסרי: אני אסביר. השכר, אתה לוקח אותו 

מהתקציב, אז יש לך בשכר, אם אתה רואה טוב, זה 40% מהתקציב שאנחנו 

נאשר אותו היום לפי ספר התקציב, ו-41% זה לפי הביצוע שהיה ב-2018.  

 

עו"ד מנחם דוד: זאת אומרת, שאתה רוצה להגיד ש-40% של 

היום הוא בפלוס 24% מה-41%.  

 

מר אלי מוסרי: במספרים מוחלטים. לא, לא, אתה צריך 

להפריד.  

 

עו"ד מנחם דוד: שנייה, תן לשאול את השאלה. זאת אומרת, 

שאתה אומר 41% ב-2018 זה פחות מ-40% ב-2023. אז איך זה יכול להיות 

שיש יש לי פלוס 24%? זה העניין.  

 

כי זה מתוך תקציב שגדל בצורה דרמטית. יש  מר כרמל שאמה הכהן: 

הבדל בין אחוזים לבין מספרים אבסולוטיים.  

 

אבל ראש העיר צודק בשינויים שיש, יהיה לנו  מר אלי מוסרי: 

שינוי לטובה בנתונים האלה. אבל אחר כך, לא רציתי להתייחס לזה כרגע, 

נתייחס כרגע רק לנתונים בספר התקציב. במשרות אמרתי, בעודפים. 

תראו, עודפים קיבלנו מיליון ש"ח. אנחנו ברבעון שלישי של 2022 יש לנו 

מיליון ש"ח, לפי מה שמופיע פה זה 45. לקחנו 15 ל-2022 ו-30 ל-2023,   90

ויש גם על זה שינוי, אבל כרגע אני לא רוצה לפרט, כיוון שכרגע עדיין לא 

אישרנו את זה.  

 

  .. ... שאתה טועה. מר אביהוא בן משה: 
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מר אביהוא בן משה: אני יכול לשאול את אנשי המקצוע. 

 

מי זה אנשי המקצוע שאומרים שאני טועה?  מר אלי מוסרי: 

ראש העיר זה משהו אחר.  

 

בואו לא נפריע. כל אחד יהיה לו את הזמן.   מר דני גולדשטיין: 

 

יש סטייה בין מה שאומרים... זה נראה לך  מר אביהוא בן משה: 

 ?.. אלי שבתקציב העירייה אנחנו מקבלים עדכון דקה לפני. משהו נורמ

 

כן, גם אתה רשאי להציע עדכונים, גם אתה  מר כרמל שאמה הכהן: 

רשאי להציע תיקונים.  

 

מר אביהוא בן משה: לא קשור.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מועצת העיר לא חותמת גומי. זה לא ראה 

וקדש. תציע שינויים טובים.  

 

  .. מר אביהוא בן משה: אבל להבין מה שאתם כרגע עושים.

 

מר כרמל שאמה הכהן: גם אתה יכול להציע שינוי.  

 

לא קשור, אבל אני רוצה להבין את השינויים  מר אביהוא בן משה: 

שלכם.  

 

מר דני גולדשטיין: בתקציב של 1.5 מיליארד ש"ח, שינויים של 

מיליונים בודדים, זה לא עושה את העניין.  
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 אני מבקש אביהוא, אל תפריע. אני ממשיך. 
 

מר אלי מוסרי:
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עכשיו לגבי עומס המלוות, אתם צריכים לקחת בחשבון שיש הבדל גדול בין 

עומס מלוות בפועל לבין בקשות למלוות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מסגרות של מלוות.  

 

מר אלי מוסרי: בקשות שמאושרות, אישור עקרוני אני קורא 

לזה, אוקיי?  

 

מר אלי מוסרי: כאן אתם רואים שב-2018 היה 342, הכל 

מהתקציב. נכון להיום עומס המלוות בפועל  במיליונים כמובן. זה היה 25% 

מהתקציב. ההפרש פה אתם רואים אותו.  הוא 411, שזה 23% 

 

מר כרמל שאמה הכהן: התקציב המוקטן.  

 

מר אלי מוסרי: אחוז הגבייה והארנונה, פה אני חייב להגיד 

ה נהדרת לגזברות, לאגף הגבייה, דודי, אורטל והצוות עשו עבודה  מיל

נפלאה. אנחנו רבותיי פה 92% 2018, הנתון 95% הוא לא מדויק, עברנו 

אותו. אנחנו הגענו ליעד, אביהוא, זה בשבילך, של מעל ל-95.5%. שיהיה 

ברור. פה הלכתי על הנתון האחרון שהיה בידי. כיוון שבימים האחרונים 

היה שינוי.  

 

מר דני גולדשטיין: זה שיא הגבייה אם אני לא טועה. שיא 

הגבייה.  

 

מר אלי מוסרי: שיא גבייה. כל אחוז גבייה זה 8 מיליון ש"ח.  

מיליון ש"ח, תיק ההשקעות  תיק השקעות, ב-2018 תיק ההשקעות היה 197 

האחרון של ועדת ההשקעות הציגה, זה 293 מיליון ש"ח. תיק ההשקעות זה 

צם הרזרבה הפיננסית של עיריית רמת גן. כסף נזיל שיש אותו בבנק,  בע

שהוא מנוהל על ידי 6 חברות או 5 חברות, שרון?  

 

רו"ח שרון גולדמן מוטליס: 6.  
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חברות מנוהל. כמובן הכל לפי קריטריונים,   6 
 

מר אלי מוסרי:
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מאוד מסודרת. עכשיו אני אלך אתכם לשקף הבא, ברשותכם,  בצורה מאוד-

עומס המלוות, כמו שאתם רואים, יש לכם פה  השקף של עומס המלוות. 

פירוט מפורט של כל עומס המלוות לאורך כל השנים, בסדר? תסתכלו את 

השורה התחתונה, עומס המלוות נכון לדו"ח השלישי שמוגש היום לפניכם, 

מיליון ש"ח, הגענו ל-411 מיליון  הוא 371, אני מעגל. לקחנו באוקטובר 50 

ש"ח נכון להיום, אוקיי?  

 

מר שמואל לרמן: לכמה שנים ההלוואות האלו?  

 

מר אלי מוסרי: הן מתפרסות, כתוב.  

 

  .15 .. רו"ח גלית שניידר מימרן: .

 

שנה, אוקיי? אני עובר לשקף הבא.  מר אלי מוסרי: 15 

תסתכלו, הלוואות ביחס לתקציב, הלוואות שאושרו בתב"ר. זה מאוד 

שנה, כדי שתקציב יהיה מאושר וההלוואות יהיו  חשוב הנתון הזה. כל 

מאושרות, מציגים את תמונת המצב של ההלוואות כדי לאזן תקציבים. מ-

2015 לקחתי, הגעתי לשנת 2021.  

 

בטוח לא לקחנו שום הלוואה  מר כרמל שאמה הכהן: רגע, 2022 

בפועל?  

 

מר אלי מוסרי: לא, לקחנו 50.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אז למה זה לא מופיע?  

 

מר אלי מוסרי: זה מופיע, המספר הזה, ה-35.5 הוא בפנים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל זה ב-2021.  
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 זה 50, רק 50.  
 

מר אלי מוסרי:
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עו"ד שרון גולדמן מוטליס: השנים האלה, ההלוואות שנלקחו, זה על 

  . . חשבון ה.

 

מר כרמל שאמה הכהן: על חשבון השנים, אוקיי.  

 

מר אלי מוסרי: זהו, רציתי להגיד את זה.  

 

עוד לא לקחנו  מר כרמל שאמה הכהן: זאת אומרת, על חשבון 2022 

בכלל, והשנה נגמרת עוד יומיים.  

 

אני רוצה להסביר את זה פעם נוספת. כל  מר אלי מוסרי: 

לצורך העניין, זה הלוואות  ההלוואות שאתם רואים משנת 2021 עד 2023 

שלא לקחנו אותן. אין פה שקל אחד שנלקח, אוקיי?  שיש לנו אותן בצנרת 

שיהיה ברור.  

 

עו"ד מנחם דוד: זה מה שאמרנו בהנהלה.  

 

מר אלי מוסרי: זה אישורים של 2021-2022. 2023 נאשר היום, 

עם השינוי שיש לנו אותו. אוקיי. עכשיו אני עובר לשקף הזה. תראו, אני 

אומר לכם משהו באופן אישי. אני חבר מועצה כבר 24 שנים, מחזיק תיק 

כספים. זה תקציב תשיעי שלי שאני מגיש. אני בחיים לא נתקלתי בדבר 

כזה, ואני אומר לך, חבר המועצה ליעד אילני, מה שאתה עשית פה, זו 

אמירה קשה מאוד, זו הטעייה. אומרים שחצי אמת גרועה משקר. אתה 

שיקרת את תושבי העיר, ואני אעבור לך סעיף-סעיף איפה אתה משקר.  

 

מר עזרא נחום: למיקרופון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני מבקש לא להפריע, זו ישיבת תקציב. מי 

שרוצה לדבר, שייצא החוצה.  
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ואני בעד דמוקרטיה. רבותיי, ביקורת, היא   
 

מר אלי מוסרי:
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נשמת אפה של הדמוקרטיה, ואין בעיה עם ביקורת עניינית. אני ישבתי 

ואני ביקרתי בקדנציה של זינגר, והצגתי מצגות  בכסא של אביהוא, 

ונתונים, ואף פעם לא השתיקו אותי. אבל אני לא זכרתי פעם אחת שאמרו 

לי שהעליתי נתון שהיה שקרי. פעם אחת לא העליתי נתון אחד שהטעה את 

התושבים. לא היה פייסבוק אז. לא זוכר דבר כזה שהיה. אבל בואו נעבור 

ט היהודי לואי ברנדס אמר שבית משפט העליון  דבר-דבר. תסתכלו. השופ

. וזה  בארצות הברית אמר 'אור השמש הוא חומר החיטוי הטוב ביותר'

משפט פנטסטי. עכשיו תראו מה קורה, ליעד כותב פה, ואם אתם קוראים, 

אתם רוצים לראות את זה בגדול? אני אראה לכם את זה בגדול. אני לא 

רוצה לתת מילה במילה, אבל הוא כותב – הסכום מצטרף ל-100 מיליון 

ש"ח שנלקחו רק בחודשיים האחרונים.  

ליעד אילנית, אתה משקר לא רק במועצה, אלא גם את תושבי העיר בפוסט 

הזה. נלקחו רק 50 מיליון ש"ח. לא 100 מיליון ש"ח, רק 50 מיליון ש"ח. 

שהדברים יהיו ברורים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: וצריך להסביר, שגם אם היינו לוקחים 100 

מיליון ש"ח להשקעות, זה בסדר גמור.  

 

מר אלי מוסרי: אדוני ראש העיר, תן לי להיצמד למה שהוא 

להסביר אני לא צריך להסביר. דבר נוסף, שאנחנו מדברים על לקחו,  כתב. 

תסתכלו איך זה מתנסח פה הדבר הזה, שזה פשוט לא יודע, לא יודע למה 

, אבל יש פה ניסוח, אני רוצה לקרוא את הניסוח  זה צריך לקרות הדבר הזה

של הפוסט מילה במילה. אני רוצה לצטט. הסכומים האלו, סך כל החובות 

של העיר צפוי לעמוד בסוף השנה על הסכום הבלתי נתפס כ-600 מיליון 

ש"ח. זאת אומרת, אם אנחנו היום מקבלים אישור על ה-150, נלך למקור, 

לא מה שניקח, הראיתי לכם בטבלה הקודמת,  רק מקבלים אישור עקרוני, 

מיליון ש"ח שלא נגענו בהם בכלל,  אני רוצה לחזור אחורה, יש לנו עוד 300 

אוקיי? לא נגענו בהם. אתה כבר אומר שאנחנו נעמוד בסוף השנה ב-600 

מיליון ש"ח? איך אתה יודע?? ואם לא ניקח שקל? אז מה תגיד אז? אחר כך 

ימתי. ועכשיו נשאלת השאלה למה בכלל העיר, עם  אני מתקדם עוד, לא סי

הארנונה הכי יקרה בגוש דן, עיר עתירת נכסים והכנסות, צריכה להגיע 

מיליון שעוד נושא ריביות ענק. קודם כל, אתה לא יודע  לחוב של 600 

לעשות חשבון. אם תיקח את סך הכל העומס של המלוות שאישרנו, צריך 

להגיע ל-700. אבל אתה בשיעור של החשבון כנראה שפספסת שם משהו. 

אבל זה לא 700, זה גם לא 600, זה 411. איך אתה יודע מה יהיה שיעור 
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הריביות? כותבת לך במפורש גזברית העירייה שהריביות יהיו באותה עת 

שניקח אותן. והיא לא יודעת כמה יהיו הריביות. ואם לא ניקח אותן. ואם 

. ענק לאן? מה זה ענק?   הריביות ירדו? אבל מה, הם כותבים 'ריביות ענק'

אני חייב להגיד לכם שאני קיבלתי הרבה תגובות בימים האחרונים 

והתאפקתי. בדרך כלל אני עונה, ואני משתדל לענות במתינות ובצורה 

עניינית ומקצועית. אבל על הפוסט הזה, ביקשתי מאנשים להתאפק, להגיע 

למועצה. אני מצפה שמי שרואה אותנו יראה, אני אכתוב פוסט היום על 

הנושא הזה, יש לי פוסט שבועי כידוע לכם, כולכם מוזמנים לקרוא. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: קוראים, קוראים באדיקות.  
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אני אכתוב על זה ואני אתייחס לזה, ואני  מר אלי מוסרי: 

אומר ליעד ברצינות, דעתי עליך מגובשת, אבל עד לאן? למה הפוסט הזה? 

SMS להמון  ודע מי שלח, אני לא רוצה להגיד שלחת. שלחו  אני לא י

תושבים. שכנה שלי עם פח אשפה במעלית אומרת לי 'אלי, מה זה 600 

, אני אומר לה 'תקשיבי, אין 600 מיליון חובות, יש 411  מיליון חובות?'

מיליון ש"ח חובות, זה כן'. אתם יודעים מה עומס החובות המותר על פי 

יודעים מה העומס של המלוות האלה? 23% מהתקציב,  החוק? 50%. אתם 

אנחנו אפילו לא חצי. אבל להציג את זה בצורה כזאת? עד לאן הגענו. אני 

מבין שיש אופוזיציה ויש בחירות, ואני לא יודע מי יהיה בקדנציה הבאה 

מחזיק תיק כספים, ואני לא יודע מי יהיה ראש העיר. יש לי הערכה טובה, 

יך אפשר לצאת באמירה כזאת לא מבוססת? דברים שאפשר  לא יודע. אבל א

לבדוק אותם. איפה אסמכתאות, איפה התימוכין? אפילו עכשיו בישיבה 

, כן ליעד, אני בטוח. אני בטוח. לקחנו רק  אתה אומר 'אתה בטוח?'

באוקטובר 50 מיליון ש"ח.  

יושבת פה שרון, שאין מחלוקת על הידע המקצועי שלה. מה שעשית, 

ואני לא יודע?', אמרה 'אין דבר  התקשרתי, אמרתי 'שרון, אולי לקחו 50 

כזה. כנראה שהיא הייתה ביום לימודים, לא רציתי להפריע לה. לא רציתי 

להפריע לה. אבל איך עושים דבר כזה? איפה האחריות הציבורית? אחר כך 

באים, אומרים 'אתם קואליציה, יסמנים, לא יסמנים, כל הדברים האלה. 

זה לפני יסמניות, זה א'-ב' של איש ציבור, להישיר מבט לתושבים ולהגיד 

להם את האמת, ורק את האמת. כיוון שאם אנחנו נשחק פה משחקי מילים, 

יש התחלה, אבל לא יודעים מה יהיה הסוף. תודה רבה לכם, גלית, בבקשה 

להציג את המצגת.  
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 אלי, יישר כוח. גלית, אחריך או לפניך? איך 
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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שאת רוצה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אני אשמח שאתה תתחיל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שאני אתחיל?  

 

מר עזרא נחום: ואחרי זה הגזברית תפרט.  

 

ערב טוב ומבורך לכל חברות וחברי המועצה,  מר כרמל שאמה הכהן: 

ולמנהלות ומנהלי האגפים, והתושבות והתושבים שנמצאים כאן, ואלה 

שצופים בנו בישיבת התקציב. קודם כל, אנחנו נמצאים גם ביום נוסף שיש 

בו ייחוד, התחילה היום ממשלה חדשה, אני חושב שכולנו, לא משנה מה 

דעתנו, מאחלים לה בהצלחה. הצלחתה – הצלחתנו. כמו כן, כמו שאמרתי 

בישיבה הקודמת, ואני אחדד כאן, מנכ"ל משרד הכלכלה נכנס.  

 

מר משה רווח: אמרת ממשלה חדשה, אז הגעתי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ממש ארץ נהדרת.  

 

איי, איי, איי. חבל, ממש, ממש. איך אתה  גב' עדנה וידל: 

צודק. ארץ נהדרת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מנכ"ל משרד הכלכלה, אפשר לברך?  

 

מר יונה טילמן עזריאל: הוא המנכ"ל?  

 

היות שהוא המנכ"ל, לא יודע.   מר כרמל שאמה הכהן: יכול ל

 

אני לא יודעת, לפי החליפה כן, ולפי החיוך.   גב' עדנה וידל: 
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 משה, מה אתה, ראש המטה או המנכ"ל?  
 

מר יונה טילמן עזריאל:
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מר אלי מוסרי: משה, קח את העניבה שלי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמרתי, הצלחת כל ממשלה שעושה לטובת עם 

ישראל ומדינת ישראל, היא ההצלחה של כולנו. וכמובן, כמו שאמרתי 

בישיבה הקודמת, העיר רמת גן יש לה דרך בת 100 שנים, עקרונות, 

אוכלוסיה, ואנחנו כמובן נגן כחוק על כל ניסיון, אם יהיה וככל שיהיה, כי 

אני יודע שהרבה מוטרדים. אמרתי את דעתי, אני מעריך שלא יהיה. אבל 

ות את עבודתנו, היא בין היתר לשמור על רמת גן  , אנחנו כאן לעש אם יהיה 

כפי שהיא. דבר נוסף, אנחנו בישיבת תקציב, ונכון, יש ספר תקצבי שהופץ 

לחברות וחברי המועצה, והיום אנחנו לא נקבל אותו כתורה מסיני, אלא יש 

בו כמה שינויים. וכל השינויים הם שינויים מבורכים. קודם כל, על המנות 

י התרעם יו"ר האופוזיציה אביהוא בן משה, מה זה שינויים.   של שינויים, כ

אז אני רוצה להזכיר לך מחכמת העבר, לא מנבואת העתיד. הפעם 

השעות האחרונות, ואני כבר אסביר למה. אבל פעם  השינויים נולדו ב-48 

נולדו תוך כדי הדיון,  קודמת השינויים אם אתה זוכר בתקציב 2022 

ים לזה. וחלק אמרו לשנות את אחוז הגבייה.  התקבלה החלטה, כולם עד

אני חושב שגם חלק טענו את זה לפרוטוקול, גם אחרי זה חזרו על זה. מ-

, זה כאילו לשחק עם התקציב בעולמות דמיוניים. הנה אנחנו  94 ל-95.5

. גם הגזברית הייתה לה מחלוקת איתי על זה,  היום שנה אחרי, ויש לך 95.5

ראש העיר, לא נגיע לזה, אין סיכוי.   כולל עד לפני חודש. היא אמרה לי – 

 

מר אלי מוסרי: גם אני.  

 

וגם אלי ישב אצלי, אמר לי – בוא נתערב על  מר כרמל שאמה הכהן: 

מה שאתה רוצה, אין סיכוי. אבל עבדו כאן, ועוד מעט אני אדבר על 

האנשים שעבדו ועל מה צריך לומר להם בשם כל תושבות ותושבי העיר. 

זה לא היה קורה, תודי גברת גזברית יקרה, זה לא היה  היום יש את זה. 

קורה בלי היעד שהצבנו באותה ישיבה. כלומר, תושבי ותושבות רמת גן 

מיליון ש"ח של שירותים והכנסות,  והקופה העירונית הרוויחו בפועל 12 

רק בזכות ההחלטה הנכונה של מועצת העיר, שהתבססה על הצעה לשינוי. 

גם אתה מוזמן להציע הצעות לשינויים.   ואמרתי – 
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 מה השינויים שהיו ועדת הכספים אישרה לפי מה שעודכנתי? 
 

עכשיו

והמועצה תתבקש לאשר על ספר התקציב, ואני אומר כל השינויים הם רק 

תוספות והגדלות. אין שום סעיף שנפגע. בדיונים בהנהלה מי שהיה, 

ואביהוא, אתה לא היית, אבל אם תיקח את הפרוטוקול, אתה תראה 

התקציב הזה מבוסס על הערכת סופר שמרניות  שאמרתי. אמרתי – 

וזהירות. מבוסס על הנחת עבודה ש-2022 מסתיימת בגירעון ובהפסד. היא 

מבוססת על כך שאחוז הגבייה לא נעמוד בו. מבוססת על הרבה תחזיות 

ממול, באותו חודש-חודש וחצי, שמנו לנו מטרות מעבר ל-95.5 של השגת 

הכנסות, וכולם יצאו למשימת התאבדות עליהן.  

חלק זה היה נראה שאנחנו מסמנים הרבה מטרות, והלוואי חלק נשיג, אם 

בכלל. מה לעשות, משמיים אלוהים סידר שהשגנו את כולן. כולן הושגו, מה 

שנקרא, וכל מטוסינו שבו בשלום. כל היעדים הושגו. כולל יעדים, אני יכול 

מיליון, שיבא שהיה נחשב כבר כסף אבוד 6.2 מיליון, בנק  לפרט. מגיל-עד 6 

הפועלים, תמשיכו הלאה, כפר המכבייה. הרבה דברים שהיו ויכוחים 

זה יתגלגל כבר לשנה הבאה ולא יהיו הכנסות. ועוד  הרבה דברים  שאמרו – 

אחרים, שלא נדבר על ההכנסות בתב"רים ששם בכלל היה בליץ של עשרות 

מיליונים. ביומיים האחרונים, ממש ביומיים-שלושה האחרונים.  

ואז אמרתי לחברות וחברי ההנהלה שאני חייב להגיד שאפו גדול, כולם 

קיבלו את גזירת הגזברות והיו החלטות קשות בעת הכנת התקציב, 

והבטחתי לכם, שגם בתב"ר וגם בשוטף, ברגע שיהיה אפשר לשחרר חור או 

שניים בחגורה, אנחנו לא נחכה רגע מלעשות זאת. כי תקציב שמרני מידיי 

הוא מסוכן ופוגע בציבור לא פחות מתקציב פזרני מידיי. תקציב צריך 

להיות מבוסס על הערכת סבירות. פרופורציות נכונות לצרכים וליעדים 

אז אני אגיד לך, אביהוא בן משה, כבוד יו"ר האופוזיציה, מה  העירוניים. 

תגיד לי על מה אתה מתנגד. אחד –  השינויים שאנחנו מבקשים להכניס. 

אני בטוח שתתנגד, אבל אני אגיד אותו אחרון, בסדר? שתהיה לנו בהתחלה 

הסכמה. רווחה, בתוך מחזיק תיק רווחה, להוסיף 2 מיליון ש"ח, יש לך 

התנגדות?  

 

מר דני גולדשטיין: הוא לא מחזיק תיק.  
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עו"ד מנחם דוד: בתוך מחזיק תיק רווחה לשעבר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לשעבר. אני מניח שלא, גם בתור עובד 

סוציאלי ואדם חברתי. אני מניח שתברך על כך. בתור אבא לילדים וגם 
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מיליון ש"ח לחינוך ועוד  מורה, פעם אמרת שאתה מורה, אני זוכר, חינוך 6 

מיליון ש"ח להסעות בחינוך. אתה יודע כמה קשיים יש בהסעות, וכל   2

ות על עוד נהגים ועל עוד הסעות ועל עוד קווים, עוד 8  שקל שאפשר להתחר

מיליון ש"ח לחינוך. אני מניח שלא רק לך, לאף אחד פה, אין שום סיבה 

להתנגד. ניקיון, גם אני חושב שפעם החזקת תיק שפ"ע, עוד 5 מיליון ש"ח 

מיליון ש"ח. סעיף התרבות קיצצנו אותו  לניקיון, לתברואה. תרבות, עוד 4 

גזברית שעדיין הוא בשלב השמרני, אמרתי לה – קודם כל  בצורה שה

בתרבות ובחגיגות, והנה הגיעה האפשרות להוסיף. נוער, ישבנו כאן באולם 

חודשים, עם מועצת הנוער, נכון? והם באו  הזה, אביהוא בן משה, לפני 8 

עם כל מיני דרישות, זה הנוער הנהדר שלנו. אמרתי להם – אתם יודעים 

עירוני אבל  אתכם אתגר, אני נותן לכם מיליון ש"ח תקציב  מה, אני אעשה 

תשבו ביניכם ותסכימו מה אתם רוצים לעשות איתו, אבל תעשו באמת דיון 

אמיתי של אילוצים, חלופות, תראו כל אחד מה הוא רוצה, תשמעו את 

כולם, כי רק אז מתקבלות באמת החלטות נכונות, ותחזרו אלינו.  

זמן, בכל זאת הם נוער ויש להם דברים. אבל  הם הלכו, לקח להם המון 

בסוף הם חזרו, אבל חזרו ממש לקראת סוף השנה, שכבר לא היה לתת את 

מיליון ש"ח, גם לא הי הטעם. כשבא זרי ואמר – ראש העיר, יש לנו  ה-1 

התחייבות למועצת הנוער, אמרתי לו – אבל אין השנה, השנה התקציב מה 

רה. כשישבנו איתם זה היה ריאלי, זה היה  שנקרא פחות חגיגתי משנה שעב

בתחזית שהשנה הזאת הולכת להיות הפסדית, וכל הדברים שאמרתי.  

הנה זה חוזר. השנה הזו אני אומר לך, וגם על זה אני והגזברית היינו 

חלוקים, אבל היא היום יותר כבר קרובה לעמדתי, תיגמר לא רק לא 

לוס אולי מעבר לזה. זו הערכתי.   בהפסד, אלא בפלוס של 10 מיליון ש"ח, ופ

אז אנחנו לוקחים מיליון ש"ח לנוער. אנחנו נשב איתם, ובדרך כלל זה 

, למעורבות, ללקיחת  תהליך נהדר. זה חינוך פרק אקסלנס לניהול כלכלי

אחריות, לקביעת סדר עדיפויות על ידי בנות ובני הנוער שלנו. עוד דבר 

ו, זה את המוזיאונים שלנו.  שאנחנו רוצים לחזק, ואני חושב שכולנ

אין, צריך לקצץ. אולי  המוזיאונים באו עם תכניות יפות, אמרנו להם – 

במהלך השנה ניתן לכם. אז בישרנו, ואנחנו מבקשים כרגע שהמוזיאונים 

מיליון ש"ח. כל מה שהם ביקשו, בעצם מקבלים. עוד  יקבלו תוספת של 1.4 

מיליון ש"ח למוזיאון רמת גן ועוד 400,000 ש"ח למוזיאון האדם והחי,   1

והמנהלים יכולים לעבוד על תכנית עבודה מלאה.  

מעבר לכך, עוד תוספת תקציב משמעותית למעמד האישה. איפה חיה מנע? 

לא נמצאת. עוד תוספת תקציב משמעותית למעמד האישה. עוד תוספת 

תקציבית משמעותית לפעילות של הקהילה הלהט"בית, ישראל.  
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גם לנו חשוב מעמד האישה, לא רק לחיה.    
 

גב' עדנה וידל:
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לא, שאלתי איפה היא, כי היא כל הזמן דואגת  מר כרמל שאמה הכהן: 

למעמד האישה.  

 

מר ישראל זרי: מה אמרת על הקהילה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לקהילה, עוד תוספת משמעותית. נתתי 

250,000 ש"ח או 300,000 ש"ח, אלה סכומים משמעותיים בתקציבים.  

עולים השנה ואנחנו צריכים לחזק את הקליטה.   עולים, אנחנו קטנו 1,000 

 

גב' עדנה וידל: ברמת גן? 

 

עולים, והמספרים רק עולים.  מר כרמל שאמה הכהן: כן, קטנו 1,000 

אז גם לסעיף הזה נתנו תוספת, אוקיי? סבבוס, זה אתה לא תסכים איתי, 

לא תסכים. בסבבוס יש תוספת, גם  אבל זה לא הסעיף שהתכוונתי שאתה 

הסבבוס סקול, גם הסבבוס של סופי השבוע, גם הסבבוס בונוס והשירותים 

האחרים. בנוסף, מועצה דתית, היה לנו דיון עם המועצה הדתית, שאתה כל 

הזמן אומר שאנחנו מקצצים, והיו לו פערים. אבל אמרנו לו – אין, אנחנו 

שיהיה אפשר. תתחיל לעבוד, במהלך  מבטיחים לך שנשקול בחפץ לב ברגע 

השנה. היום הודענו לו בבוקר שהוא יקבל את כל מבוקשו.  

לא רק את כל מבוקשו, אביהוא, אלא אחרי 3 שנים של דיונים, נמצא 

הפתרון שמאפשר רפורמה של הוזלה של השימוש במקוואות, ודמי 

השימוש, ואת זה גם תקצבנו בעוד כמה, 500,000 ש"ח? עוד 600,000 ש"ח. 

השימוש במקוואות ברמת גן יהיה הכי זול בישראל, יותר מבני ברק ויותר 

מאלעד. הכי זול בישראל.  

 

גב' עדנה וידל: מה, משלמים כל פעם שנכנסים?  

 

כן. הכי זול בישראל, יותר מבני ברק,  מר כרמל שאמה הכהן: 

שנחשבת בין הזולות, ויותר מאילת שנחשבת הכי זולה בישראל. זו 

ירה של העיר רמת גן. מהקהילה הלהט"בית ועד אלה שהולכים  האמ
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 באופן קבוע, אנחנו נותנים מענה לכולם. אז זו עוד תוספת 
 

למקווה

שהבאנו. ועוד שינויים קטנים ומבורכים, אבל אני אומר, כל השינויים הם 

מיליון ש"ח לשימושים ולשירותים העירוניים, שחלק מגיע  תוספת של 32 

מזה שראינו שאנחנו יודעים לגבות 95.5%. חלק מגיע מזה שאגף ההנדסה, 

איפה סיגל חורש מהנדסת העיר?  

 

מר אדם קניגסברגר: מולך.  
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מר כרמל שאמה הכהן: סיגל חורש, עשינו הסכם עם המדינה על 

בונוסים. הייתה הנחת עבודה שלא נגיע בכלל לסף שמקנה בונוסים. אחרי 

ן ש"ח, שזה הבונוס שנקבל, על פי  זה תקצבנו בדחילו ורחימו 12 מיליו

ההתחדשות העירונית. כמות היחידות שאתה מאשר בהתחדשות עירונית, 

תב"עות. 

 

מר יונה טילמן עזריאל: מה עם העובדים?  

 

מר אדם קניגסברגר: חכה, חכה.  

 

מיליון ש"ח זה מה שתקצבנו שמופיע  מר יונה טילמן עזריאל: וה-12 

אצלכם בספר התקציב. אתמול נכנסה אליי סיגל ב-16:00 אחר הצהריים, 

מיליון ש"ח ממני. אמרתי – כבוד  אמרה לי – ראש העיר, יש לך עוד 8 

מיליון ש"ח, ועכשיו זה מתוקצב  הגזברית, זה לא לי, יש לך לתקציב עוד 8 

מיליון ש"ח. זה יכול להיגמר ב-19, היא אמרה שיכול להיות שייגמר ב-  20

גדול שהוא בוויכוח מול משרד השיכון. אבל  21. יש לנו פשוט פרויקט אחד 

מפה בא הכסף. בשבוע האחרון, אחת מחברות השילוט הגדולות, וגם הנתון 

הזה עוד מעט נראה באופן מצרפי, התקדמה מאוד עם בקשה שלה על 2 

מיליון ש"ח, זה גם נוסף לתקציב.   מסכים שייתנו 4 

מכל הדברים האלה, במקום לשים את הכסף בצד, אנחנו מחזירים אותו 

לציבור. ותראו לאיזה מטרות, שימו לב לאיזה מטרות. אני חושב 

שהשינויים האלה מבורכים, אני חושב שהשינויים האלה נוגעים בכל 

המגזרים, נוגעים בכולם. אני רוצה להזכיר.  

 

מר דני גולדשטיין: מה אביהוא לא יסכים אבל? אנחנו במתח.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 61א', מיום 29.12.2022 

 

להגיד שהוא לא יסכים למקוואות,   אני רציתי 
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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אבל בסוף יצא לו כן אחד שהוא חייב לא להסכים, זה הסבבוס. הנחת 

העבודה שלי הייתה שהוא חייב להסכים לכולם.  

 

עו"ד רועי ברזילי: הוא בעד.  

 

לא, הוא לא בעד הסבבוס. הוא לא בעד. פעם  מר כרמל שאמה הכהן: 

הוא היה בעד, הוא שינה את עמדתו, העסקים.  

 

מר אביהוא בן משה: על הסבבוס? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, העסקים. לא משנה.  

 

מר דני גולדשטיין: סבבוס סקול אתה בעד?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: סבבוס סקול אתה כן.  

 

מר אלי מוסרי: בטח, מה.  

 

עו"ד רועי ברזילי: וסבבוס שישי? 

 

מר דני גולדשטיין: הוא בחלקו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: חברים, התקציב הזה כמו שאמרתי בדיונים 

בהנהלה, מי שהשתתף או מי שהשתתפה זוכרים את ההערכה שלי שאמרתי 

אני חושב שהיא עמדה  שאימצתי את עמדת הגזברות, ואמרתי לכם – 

שמרנית מידיי. ואמרתי והבטחנו שאנחנו נחזור. אז גם אנחנו חוזרים 

ומרחיבים את התקציב, ואין לי ספק, כמו שהבטחתי לעדנה והבטחתי לזרי 

והבטחתי לדוד מנחם, דוד מנחם בעצם כבר תיקנו באותו יום, להרחיב גם 

בנושא התב"רי. לדעתי תוך חודש-חודשיים אנחנו נהיה שם. אנחנו צריכים 

לראות איזה עוד התפתחות או שניים.  
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מה שעשתה הגזברות גם בהכנסות, דרך אגב זה עם חן גינון מנהלת האגף 

לפיתוח כלכלי וסיגל חורש ואגף הנכסים והגזברות, ועבדכם הנאמן וכמובן 

שר האוצר, ביומיים האחרונים נכנסו-  

 

מר יונה טילמן עזריאל: שר האוצר אלי התכוונת.  
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מר כרמל שאמה הכהן: כן.  

 

מר דני גולדשטיין: יש שר אוצר אחר?  

 

גב' עדנה וידל: לא סמוטריץ'.  

 

נכנסו סכומי עתק לקופת העירייה. גם שם  מר כרמל שאמה הכהן: 

סימנו כמה מטרות. גם התקבלו הכרעות של שמאים מכריעים ונכנסו 

סכומים, לא יודע אם הגזברית יכולה להגיד, זה 70 מיליון ש"ח רק ב-48 

שעות. זה משנה תמונה. אנחנו צריכים עוד לעכל את זה, ללמוד. אני מניח 

, נביא תקציב שינויים לתב"ר, ואז גם  שבמועצה של פברואר להערכתי

חלומות שלכם שאמרנו אי אפשר, יתאפשרו. ואז אנחנו סוגרים את המעגל 

וממשיכים הלאה.  

 

 . . מר שמואל לרמן: רק לתב"ר? .

 

כן, כן. לא, לא, לא, יש הפרדה ברורה. אני  מר כרמל שאמה הכהן: 

רוצה להסביר גם שיהיה חשוב. אני אומר לכם, אני מודה שהייתי חבר 

מועצה, לא הבנתי כמו שאני מבין היום בתקציבים. אבל הבנתי שאני לא 

מבין. הבנתי מה אני לא מבין. ואם טעיתי, ידעתי להבין שאני טועה. 

וקורה, אני אומר, זה גם טבעי, שאדם בעל אג'נדה, יש לו נטייה יותר 

לטעות, לראות צל הרים כהרים, לראות שמש כירח, קורה. הנכונות של 

אדם להכיר בטעות שלו ולהודות בה, היא בעצם מרפאה את כל הדברים 

האלה. אבל בזדון להיתקע באותה נקודה, ולהפיץ אותה ולשרשר אותה, זה 

סיפור אחר. אבל זה כל אחד סגנונו, דרכו. ודרך אגב, הסגנון והדרך, הם 

אלה שמובילים אותך לאן שתגיע בסוף.  
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ש. הציבור עוקב, הציבור מה שנקרא  הציבור לא טיפש, הציבור לא טיפ

מזקק את הדברים. אבל אני אומר, אני לא ידעתי, עד שהפכתי להיות ראש 

עיר, שאי אפשר לקחת הלוואות על שוטף, אני מודה. שהיה ב-2019 

קטסטרופה, אמרתי 'אלי, בוא נלך לבנק, ניקח הלוואה', ואז אמרו לי 'אי 

אפשר לקחת הלוואת על שטף'. אז אני שומע תושבים שמכניסים להם, 

מרעילים אותם מרעילי הבארות, אומרים להם 'לוקחים הלוואות לנסיעות 

לחו"ל, לוקחים הלוואות לחגיגות, לוקחים הלוואות לתקנים, לוקחים 

הלוואות'. לא משנה שאנחנו יורדים כמו שראיתם באחוז ההוצאות לשכר 

מסך התקציב. אי אפשר לקחת שקל, לא מיליון, לא 100 מיליון, אי אפשר 

ום הלוואה חוקית, ושום בנק לא ייתן, ושום עירייה לא תיקח,  לקחת ש

ושום משרד פנים לא יאשר. רק בקורונה נתנו אפשרות חריגה לעשות את 

זה, ואנחנו לדעתי לא השתמשנו. נכון, כבוד הגזברית? לא לקחנו הלוואה 

לשוטף בזמן הקורונה, או שלקחנו?  

 

  .. רו"ח גלית שניידר מימרן: לא לקחנו, רק עשינו.
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מר כרמל שאמה הכהן: שיפטינג. אז אני אומר, חשוב שאתם תדעו את 

זה. כי אם פונים אליכם ואומרים לכם 'לקחתם הלוואה כדי לעשות זיקוקי 

דינור ודברים כאלה, אני מניח, תשובה, תגידו להם וגם לכתוב את זה – 

אין הלוואות על השוטף. השוטף זה רק הארנונה והכנסות שאינן מארנונה, 

ולא בפיתוח ולא מהאגרות ולא ההיטלים. זה דבר אחד.  

דבר שני, הלוואות לפיתוח, מעבר לזה שגם הגזברית תציג נתונים מאלפים 

שגם בזה עשינו מצוין, לא רק שירדנו באחוז המלוות, גם ביחס לשוטף וגם 

ביחס לתב"ר, בכל פרמטר שאפשר לבחון את זה. אלא אתם לא זוכרים, 

אבל אנחנו כמעט שילשנו את התב"ר. נכון, אנחנו מאשרים תב"ר של 

600,000 ש"ח ומשהו היום, אבל גם ב-2022 אישרנו תב"ר של 600,000 ש"ח 

ש"ח ומשהו, כי כל חודש הגענו והבאנו עוד  ומשהו, אבל הוא נגמר 900,000 

פרויקטים מבורכים, ועוד פרויקטים מבורכים ועוד דברים. אז תחשבו 

כמעט תב"ר, אנחנו ירדנו באחוז המינוף. כלומר, בכל פרמטר  שבפי 3 

פיננסי של מי שמבין, יודע שמגיע צל"ש ומדליה לכל מי שנגע בהחלטות 

הפיננסיות בעיריית רמת גן, מחברי הנהלת האיר עד הגזברות, מהפקיד הכי 

זוטר ועד המנהלת הכי בכירה. וכמובן הגזברות שואבת, זה צינור ששואב 

גם עבודה מצוינת בהנדסה שנעשית, ואני רואה שסיגל, על הכנסה-הכנסה 

היא עוברת, דף-דף ומעדכנת.  
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ועכשיו זה הכנסות מגורמים פרטיים, מהקבלנים וממי שפונה. ונניח גילה, 

בהכנסות מול הממשלה והחינוך, אתם תראו את הגרפים. זה לא רק מה 

שאנחנו מביאים. גם להביא מהממשלה, זה גם מקצועיות, זו גם מסירות, 

זו גם חריצות. אתה יכול לפספס קולות קוראים, אתה יכול לא להציג את 

הנתונים נכון ולקבל פחות. אז אתם גם תראו את הנתונים של הרווחה. 

וכשאתם תראו את הגרף של החינוך, גב' שנן חברת המועצה, כשהראתה לי 

, נכון?  את זה הגזברית, אמרתי לה 'לא יכול להיות שזה אמיתי'

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: נכון.  
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מר כרמל שאמה הכהן: היא הראתה לי את זה, אמרתי לה 'זה אמיתי 

, כי אני לא חשבתי לשים את הגרף הזה. היום בישיבה  הנתונים האלה?'

כשישבנו בבית קפה, היא אמרה לי 'ראש העיר, אתה יודע מה? הרגת אותנו 

לחברי המועצה'. אמרתי לה 'אבל רגע, לא יודע, יש  עם ה-ש"ש, בוא נציג 

איזה ראש עיר לשעבר שכותב שקיצצנו ב-ש"ש כל הזמן'. אמרה לי 'תן לי, 

. נכנסה אליי ממש לפני שעה עם הגרף, וצירפה אותו למצגת.  אני אראה לך'

הסתכלתי על הזווית של הגרף, אני יודע לקרוא גרפים, בלי לקרוא את 

המספרים, זה גרף של מטוס שכזה מזדקר. כאילו זה לא שום תופעה 

כלכלית טבעית, בטח לא בתקציב עירוני. אתם תראו את זה, אתם תתגאו 

ואתם תתמלאו בתקווה וזה מסר שצריך להעביר לתושבים.  

כל הדברים שאתם רואים פה, דרך אגב, תיקחו את המצגות האלה ותפיצו 

ר. לא סיפור הצלחה,  למעגלים שלכם. אתם שותפים לסיפור הצלחה אדי

סיפור הצלחה אדיר וחסר תקדים. אזה זה לגבי הנושאים האלה.  

עכשיו אנחנו אישרנו את התקציב הבסיסי בהנהלת העיר, תיארתי לכם את 

כל השינויים בפירוט, ועבר ועדת כספים. זה גם יומה של האופוזיציה לקבל 

זכות דיבור ולומר אם היא בעד, נגד או נמנעת, או מה היא חושבת שצריך 

לשנות. אבל אני חושב שהדיון הזה צריך להתנהל, זה לא צחוק. היום 

מיליארד ש"ח כמעט. כשדנים ב-2.5  מונחים על שולחן המועצה 2.5 

מיליארד, צריכים להיות קצת רציניים. לא ילדותיים, לא קנטרניים, לא 

קטנוניים, לא עסקניים, וכמה שפחות פוליטיים. אני יודע שאנחנו בשנת 

בחירות. אפשר להגיד ולהיות מה שנקרא פופוליסט ולהגיד 'אני עכשיו 

מציע להגדיל את תקציב העירייה ל-2.8 מיליארד ש"ח, וניתן עוד יותר 

חינוך וניתן עוד יותר'. אתם יודעים אבל מה היתרון? אין פה כמעט אדם 

אחד, אין פה, שלא היה בקואליציה, או זו או הקודמת. כלומר, כל אחד 

שישאל את עצמו מה הוא עשה בזמן שהוא יכל לעשות.  
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אני חושבת שכשנבחרנו, היה תקציב של 1   
 

גב' עדנה וידל:
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מיליארד ש"ח.  

 

לא, קצת יותר. עוד מעט זה גם יוצג. גם אלי,  מר כרמל שאמה הכהן: 

למרות שנהגו בו בחוסר הגינות, הרי כשמשמיצים את העירייה בנושא 

כספים, נכון שראש העיר זה 80% מההשמצה, וגם אלי שותף בכיר כמו 

שאומרים. כמו שהוא שותף בהצלחה, הוא גם שותף בספיגה, הוא מזוהה 

עם הנושא הפיננסי, הוא שר האוצר המיתולוגי, כל אחד מזהה אותו. אלי 

בתשובה שלו היה מה זה סופר הגון. כשאני אמרתי לו 'אני אתקן אותו', 

אומר לכם שהוא כל הזמן טענה לרעתנו, כל  הוא כל הזמן טעה לרעתנו. אני 

הזמן לקח, אפילו שהוא לוקח את הבסיס של התקציב, אם אתם תראו את 

שנים לקדנציה הקודמת ואנחנו 4  ההשוואה, אז הוא לוקח 2019 וסופר 5 

שנים. כלומר, צריך לקחת מ-2018 כשמשווים את הדברים האלה. אבל אלה 

... כדורגל, מנצחים  עתנו מה שנקרא,  דברים, גם אחרי שאנחנו טועים לר

הוא עבר בדילוגים על זה שהוא אמר 'קיבלנו תקציב עם 1 מיליון  0;4. אז 

ש"ח עודף'. מה זאת אומרת, המיליון עודף? גם חלק מהאופוזיציה היו 

בהנהלת העיר שביוני כולם ישבו אצל רחלי עם פנים לבנות, כי זה היה 

בלוף.  

 

מר אלי מוסרי: 50 מיליון ש"ח.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אלה היו ספרים שבלעו גירעון מתגלגל של 50 

מיליון ש"ח. ואז כשהשנה התקדמה, למרות שלא בזבזנו יותר, כי לא 

הבנתי, מתייעלים, מקצצים, מקצצים, מביאים עוד הכנסות, ופתאום 

הרזרבה נגמרת. פתאום במרץ בודאגה, אני אומר לו 'תשתמש ברזרבה', 

לי 'אין, כבר נגמרה הרזרבה.   הוא אומר 

 

מר אלי מוסרי: גם אני אמרתי לך.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני אומר לו 'איך יכול להיות שנגמרה 

הרזרבה, אם התחלנו מתקציב מאוזן? אנחנו מקצצים, מביאים יותר 

הכנסות, ופתאום נפתח בור'. עכשיו אני אומר, הייתי ראש עיר ירוק אז, 

כזה. ואז אני מבין שאומר לי גרשון, שהייתה נורמה  לא הבנתי שיש דבר 

שכבר לא קיימת היום, לשים חשבוניות במגירות. במרץ עוד הגיעו לנו 
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מיליונים, זרמו לחיוב. הספרים לא שיקפו את האמת. אז לא היה לך באמת 

מיליון עודף. אתה התחלת עם מינוס כמעט 40, בלי שום כרית ביטחון. 

כשאתה מתנהל עם הגב לקיר-  

 

שנייה, כשאתה אומר את זה, צריך להיות כאן  מר שמואל לרמן: 
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גם רו"ח שביקר את זה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן, ברור, ברור.  

 

מר שמואל לרמן: זה דו"חות מבוקרים.  

 

לא, הדו"ח הזה לא היה מבוקר אז, לא.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר אלי מוסרי: לא היה מבוקר.  

 

לא, לא, לא. כי לוקח זמן להיות מבוקר. אבל  מר כרמל שאמה הכהן: 

אני ביקשתי מגלית, דרך אגב, להביא את המבקר של הדו"חות. אמרתי לה 

'אני רוצה שתביאי אותו מול כל השקרנים', הם לא הרבה במועצה, אבל 

מול השקרנים, שביקר את הדו"חות בעשור האחרון של עיריית רמת גן, 

הוא איש משרד הפנים, והוא גם היום כבר לא  שיגיד מה הוא אמר לנו, 

עובד איתנו, אז הוא לא תלוי בנו, אין בינינו קשר. 'תביאי אותו, אני רוצה 

שהוא יהיה ויאמר דברים לפרוטוקול, קודם על הפלא שקרה כאן בקדנציה 

הזו, ומה הוא אמר על הקדנציות הקודמות'. אני רוצה שהוא יבוא ויענה. 

זו התחכמות, זה המבקר של משרד הפנים, תשאלו  ואם מישהו יש לו אי

איך הוא אמר, כבר ציטטתי את זה כמה פעמים במועצה,  אותו והוא יענה. 

אבל זו הזדמנות טובה עוד פעם לצטט 'ראש העיר, במשרד הפנים נדלקו 

הנורות האדומות איך הביצועים שלכם כל כך טובים'. איך בשנה אחרי 

רי בחירות אנשים משלמים מה שנקרא  בחירות, הרי מה הכלל, שנה אח

התחייבויות, איפה שזה לא ענייני, הכל מתקלקל כלפי מטה. שנה לפני 

בחירות רוצים לקנות את הבחירות, עוד פעם מתקלקל כלפי מטה. הוא 

'ואני מכיר את הספרים שלכם, מכיר שפה היו עושים משחקים  אומר לי 

הוא אמר, 'כאילו בסדר רמת  ומג'נגלים, ואנחנו היינו מעלימים עין', ככה 

גן, ואנחנו סומכים והיא עיר טובה והיא תתגלגל. אז איך פתאום מהפסדים 
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מיליון ש"ח? ושנה אחרי בחירות'. לא אחזור על  כרוניים עברתם לפלוס 12 

התשובה שעניתי לו, לא רוצה להשמיץ. אבל אלה הדברים שנאמרו. מ-12 

עברנו ל-28, מ-28 עברנו ל-88. נכון? אני זוכר את המספרים? 88 עודף. 

השנה שעוד התחזיות היו קודרות, אז כבר התחלנו למשוך, זו כרית 

הביטחון, לזה זה נועד. אנחנו לא בנק השקעות. היום אני יודע שאנחנו 

נסיים את השנה, שמה שמשכנו לא היינו צריכים למשוך, אלא רק זמנית, 

ונגדיל עוד את העודף. עכשיו אנחנו כבר בשנתיים, אתם צריכים להבין 

שאין דיבידנד מתאגיד המים על פי חוק. שאין דיבידנד. אמרתי, מה ההבדל 

בין זה שאתה צריך לנהל עיר ולקבל החלטות, שהגב שלך פיננסית לקיר, 

שאתה צריך כל שקל כדי לממן את האירוע הבא בבית הספר? אתה מתפשר, 

אתה קונה כסף שלך ב-90%. אתה אומר לבן אדם 'רק תשלם לי, אני צריך 

כסף', כמו כל אדם שלחוץ לכסף, אין לך אורך נשימה.  

איך ניצחנו בקרבות האלה האחרונים? למה ניצחנו את כולם בנוקאאוט? כי 

אחרים כבר יודעים שאנחנו חזקים, שאנחנו לא חייבים, שאנחנו  א' – 

יכולים להילחם מלחמה ארוכת טווח. אנחנו גם באנו לדיונים האלה עם 

הביטחון הזה, נלחמנו עם ביטחון, נלחמנו. אנחנו יודעים גם לצאת לקרב, 

אנחנו יודעים גם לנשום עמוק ולמשוך את הזמנים. ולכן, זה היה בינגו-

בינגו. הכל, מגלעד, כל הדברים. אני אומר, אנשי  בינגו-בינגו-בינגו-

. ולכן לא היו  המקצוע, לא אנחנו. אמרו לי 'אין סיכוי שתשיג את זה'

כל הדברים האלה עשינו. ועכשיו, אני אתן  מסכימים להרחבה תקציבית. 

את הבמה לגזברית, ורק אחרי שהיא תסיים, אז אני ארצה להודות לה, 

לאנשים האחרים שעבדו לצידה, ולשר האוצר אלי מוסרי. אבל רק אחרי 

שהיא תדבר, אני אבקש להשלים את דבריי. תציגי בבקשה.  

 

מר דני גולדשטיין: בבקשה, גלית.  

26  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: שלום לכולם, תודה לראש העיר ולאלי מוסרי. 

אני אציג עכשיו את התקציב הרגיל, את ההצעה לתקציב הרגיל לאישורכם. 

אתם מתבקשים לאשר את התקציב הרגיל לשנת 2023 בסך של 1.8 

מיליארד ש"ח, וגם נדבר בהמשך על התקנים של כוח אדם בסך של 3,959 

עובדים, שזה כולל סטודנטים, פנסיונרים, מתנדבים, עובדים לפי קריאה 

וכל העובדים ברשות. אז ככה, היקף תקציב מעודכן בשנת 2022 היה 1.665 

מיליארד ש"ח, ההצעה לתקציב כמו שנאמר היא 1.8 מיליארד ש"ח. למען 

הפרוטוקול אני אומרת שאני כגזברית העירייה מאמינה שגם התוספת 

מיליון ש"ח, עדיין אחרי התוספת התקציב הוא ריאלי, הוא  הזאת של ה-32 

כמובן מאוזן, והוא בר ביצוע.  
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התקציב של 2022 הוא מעודכן ל-1.665, אבל תשימו לב שהוא מבוסס על 

שינויי תקציב שבוצעו במהלך השנה, כולל השינויים שהגיעו אליכם היום, 

שאמורים להתאשר בישיבה לאחר ישיבת התקציב. אז כמה הנחות עבודה 

חשובות. הצמיחה של התקציב, אתם תיכף תראו את השקף שמראה את 

הצמיחה לאורך השנים, אבל הצמיחה השנה לעומת התקציב של ה-1.665 

היא מעל 8%. הארנונה גדלה רק ב-1.37%. זה בעצם האינפלציה הגדולה 

שהית השנה, בעצם לא השפיעה על ה-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא מגולמת.  
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רו"ח גלית שניידר מימרן: לא מגולמת בתוך הגידול של הארנונה שבסך 

הכל גדל ב-1.37%. זחילת שכר, אנחנו מדברים על 3.5%. יש פה שינוים 

כתוצאה מהסכמי שכר, גם בנושא, אחרי זה אם תרצו פירוט, אז אביחי פה 

סמנכ"ל משאבי אנוש, ידבר על כל השינויים שהיו בסקטור של ההסכמים 

הקיבוציים. פירעון מלוות 3.4%. רק לסבר את האוזן, רשות איתנה יכולה 

להגיע 10%, ומדד מחירים לצרכן שהיה בשנת 2022, מדובר על 5% עד 

נובמבר. פה יש שקף יפה שאתם יכולים לראות גם את התפתחות התקציב 

וגם השפעה פר נפש. התפתחות התקציב, אנחנו עומדים היום על תקציב של 

אנחנו מדברים על גידול של  1.8 מיליארד של, כאשר לעומת שנת 2018 

. עדנה, את שאלת מקודם איפה היינו, אז ב-2018 היינו ב-1.266  42%

מיליארד, היום אנחנו ב-1.842 מיליארד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כמה הארנונה גדלה באחוזים? את יודעת 

להגיד פחות או יותר?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: הארנונה באחוזים, תיכף אורטל תוכל לבדוק 

לנו, היא תענה.  

 

  .. מר אביהוא בן משה: לא הבנתי, הוספת 32 מיליון ש"ח לתקציב.

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן, זה מה שפירטתי.  

 

מר עזרא נחום: לא יותר מ-6%-7%.  
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 כן, 6%-7%.  
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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מר אביהוא בן משה: אני רשמתי לי.  

 

לגבי השקעה פר נפש, בעצם התקציב, תיכף  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

אתם תראו את סך התקציב ולמה הוא מתחלק, התקציב בסך 1.8 מיליארד, 

הוא בעצם טומן בחובו גם שכר, גם פעולות. אבל בסוף זה שירותים לתושב. 

אז אנחנו מדברים על מעל 10,000 ש"ח גידול מדהים ביחס אם תראו 

באחוזים, אז גידול מאוד-מאוד משמעותי ביחס למה שהיה בשנים 

קודמות.  

 

מר שמואל לרמן: המונח 'השקעה', מה כולל בתוכו?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: זה התקציב עצמו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: סך התקציב חלקי התושבים.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: חלקי התושבים, אבל בסוף הוא כולל 

ם. אנחנו תיכף נפרט איזה שירותים.   שירותי

 

מר שמואל לרמן: 1.8 מיליארד ש"ח חלקי האוכלוסייה?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: חלקי מספר האוכלוסייה. כאשר לקחנו 

בחשבון, חישבנו היום בבוקר עם עמליה בדיוק את התחשיב של כמה אמור, 

אין לנו הערכה לגבי 2023, זו ההערכה שלנו, אז אין לנו מספר מדויק. 

לקחנו את ההערכה של מספר התושבים שיהיו ב-2023, בהתאם לנתונים 

שידועים לנו. כאן יש לכם ב-4 השנים האחרונות, מ-2019 עד 2023 את 

התקציב המצרפי לעומת התקציב המצרפי לעומת התקציב המצרפי ב-2014 

עד 2018, ורואים את הגידול המשמעותי.  
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השוואה קדנציה מול קדנציה באופן מצרפי   זו 
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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כל השירותים, שווה כסף של השירותים  מה שאתם רואים. כלומר, סך 

שקיבלו התושבים, חינוך, רווחה, וכיוצא בכל השירותים שאנחנו נותנים, 

מה השווי הכספי. ואתם רואים שהשווי הכספי, יש פה הפרשים של כמעט 2 

פים רק את עליית הארנונה, שזה  מיליארד ש"ח, כאשר אם היינו משק

מהזיכרון אני אומר, אז זה היה צריך להיות מאות מיליוני ש"ח. יש   6%7%

פה גידול, יש פה 42.2%.  

 

מר אביהוא בן משה: רק לא הוספת שהצטרפו לעיר עוד 20,000 

  . . תושבים. אבל בסדר.

 

מר דני גולדשטיין: זה פר תושב.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הראינו לך גם את ההשקעה פר תושב.  

 

לא, לא, רגע. ההשקעה פר תושב אם תיקח ב- רו"ח גלית שניידר מימרן: 

2018, הייתה 7.9%, זה מהלמ"ס.      

 

מר כרמל שאמה הכהן: מנטרל, מגלם.  

 

מר דני גולדשטיין: אתה מחזק את מה שהיא אומרת.  

 

לא, אבל יש פה גידול בכל אותם שטחים מסחריים.   מר אביהוא בן משה:    

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, אבל פר תושב, פר תושב.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: הארנונה עלתה ב-9%.  

 

מר אביהוא בן משה: הארנונה המסחרית עלתה כתוצאה מהבינוי 

שנעשה בקדנציה שלנו, ובפועל אתם מקבלים את הכסף. ובנוסף להגדלה, 

  . הפר נפש גדל ברמת גן, מ-150 ומשהו..
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 אביהוא, עזוב. לגבי המסחר-  
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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רו"ח גלית שניידר מימרן: אני רק רוצה להעיר, שהמסחר השנה-  

 

  . . ... להגיד דברים טובים על הקדנציה. מר אביהוא בן משה: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל לא כזה דרמה, בוא.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אבל זה לא נכון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני לא אומר, ברור שנבנה גם מסחר.  

 

  . . רו"ח שרון גולדמן מוטליס: הכל היה.

 

מר כרמל שאמה הכהן: תמ"אות.  

 

  .. .. נכנס. מר אביהוא בן משה: לא היה שום.

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, היה מגדל ספיר, מגדל ספיר.  

 

  . . מר אביהוא בן משה: לא הכל היה.

 

מר כרמל שאמה הכהן: האייקון עוד לא נותן ארנונה, אביבית. אנחנו 

מדברים עכשיו ביחס לתקציב. האייקון עוד לא קיבלנו ממנו שקל. אני לא 

מתחיל להגיד לך מר ירשנו. רק הסוסים, לא יודע, אתה היית עם הסיפור 

של הסוסים?  

 

מר אביהוא בן משה: מה זה הסיפור של הסוסים?  
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ה עם הסוסים? לא חוות הסוסים,   מי הי
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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מיליון ש"ח. אתה קשור לזה?   הסוסים האלה ששילמנו עליהם כמעט 2 

 

מר אביהוא בן משה: איזה סוסים?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: סוסים שמצאו אותם ליד הקניון, לקחתם את 

הסוסים, שמתם את זה לאיזה בעל חווה, שכחו אותם שם. יום אחד, אני 

נכנס בודאגה אומר לי 'יש תביעה, צריך לשלם על סוסים'.  עם כל הגירעון, 

אמרתי לו 'ממתי יש לי סוסים, איזה סוסים'?  

 

עו"ד מנחם דוד: נדמה לי שאני הלכתי איתך לדיונים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אז הוא אומר לי 'לא, תפסו אותם לפני 

שנתיים ושכחו אותם באיזה', ההוא מאכיל את הסוסים ותושבי רמת גן 

משלמים.  

 

על מגדל דרויאנוב אתה רוצה לדבר?   מר אלי מוסרי: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אה,  מגדל דרויאנוב. פתאום דופק לי בדלת 

מיליון ש"ח עם ריבית של שוק אפור.   יהודי, סיפרתי לכם, 10 

 

מר אביהוא בן משה: מה זה מגדל דרויאנוב?  

 

מר כרמל שאמה הכהן:  ה-NET WORK. חוב אישרתם של כמה? 

תגידי כמה החוב. 11 מיליון ש"ח? 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: כן, בסביבות 12, הם טוענים ל-12.  

 

דוגמאות מהזיכרון. עזוב, אל תדבר  מר כרמל שאמה הכהן: זה רק 2 

על... אישרתם. היה הרבה גיבנת. עזוב, חבל, בוא נדבר קדימה.  
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ן קודם שהייתי שמרנית לגבי   ראש העיר ציי
 

רו"ח גלית שניידר מימרן:
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הייתה שואפת לאפס לצערי הרב.  2022. התוספת העסקית בשנת 2022 

אנחנו עכשיו פועלים בצורה, כל המערכת וראש העיר ציין, כדי שתהיה 

התפתחות, ומבחינת אסטרטגיה כן יהיו עסקים בעיר בשנים הבאות, אבל 

זה לוקח זמן. אבל אני מתמודדת עם, אנחנו מתמודדים עם קרוב לאפס, 

וגם שנה הבאה 20223 היא שנה לא קלה.  

 

... מה בנית ב-4 השנים האחרונות או מה  מר אביהוא בן משה: 

  .. אישרת...? בתחום המסחרי עסקי ברמת גן.

 

מר כרמל שאמה הכהן: קריית הביוטק, מגדל.  

 

מר אביהוא בן משה: לא, עזוב בתיאוריה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה זה בתיאוריה? יש תב"עות.  

 

 ?.. מר אביהוא בן משה: ברמת הפרקטיקה... מה קיבלנו.

 

מר כרמל שאמה הכהן: תב"עות. אתה רוצה שאני גם אתכנן תב"ע וגם 

ייבנה המגדל?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: יש הפקדה של הביוטק עכשיו.  

 

  .. מר כרמל שאמה הכהן: משולש הבורסה לבד.

 

  .. עו"ד אביבית נמרודי: ממש לא.

 

לא, משולש הבורסה זה קודם כל המדינה,  מר כרמל שאמה הכהן: 

הבסיס. אבל מי שמכפיל את זה עכשיו, זה אנשים פה.  
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  ..  ברגע שתיתן קרדיט לאנשים.
 

מר אביהוא בן משה:
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נותנים, נתנו, נותן.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר אביהוא בן משה: אתה לא נותן קרדיט.  

 

נותן. אבל אנחנו מדברים עכשיו על הכסף.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר דני גולדשטיין: תמשיכי, תמשיכי הלאה.  

 

מר אדם קניגסברגר: חבל על הוויכוחים.  

 

מר אביהוא בן משה: למה ויכוחים, אדם? מה קרה? אתה נהיית 

סותם פיות?  

 

 .. . מר אדם קניגסברגר: סליחה, אין מה להשוות.

)מדברים ביחד(  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אביהוא, זכותך לדבר. הנה, אביהוא, תסתכל.  

 

פה יש את עודף הגירעון השנתי האמיתי.   רו"ח גלית שניידר מימרן: 

 

... לסתום את הפה... במקום 600 מיליון.   מר אביהוא בן משה: 

 

מר אביהוא בן משה: איך אתה מדבר? איך אתה מדבר? מנהל בית 

ספר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא יפה. לא, אדם, אדם.  
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 אדם, איך אתה מדבר? 
 

עו"ד אביבית נמרודי:
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מר אדם קניגסברגר: לא מתביישים.  

 

מר אביהוא בן משה: איך אתה מדבר? מישהו קילל אותך? מישהו 

דיבר אליך לא יפה?  

)מדברים ביחד(  

 

מר כרמל שאמה הכהן: חברים, די. אמרתם את דבריכם.  

 

מר אביהוא בן משה: תעיר לו, תעיר לו.  

 

עו"ד אביבית נמרודי: צא לפנסיה, שב, שב בשקט.  

 

מר אדם קניגסברגר: אני לא אשב בשקט. ישבתי מספיק לצדכם.  

 

ישבת רק עשית רעש. עכשיו כל הקדנציה אתה  עו"ד אביבית נמרודי: 

בובה,  מילה לא הוצאת.  

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, ישבתי מספיק בשקט ואני ידעתי 

  . ואמרתי..

 

חבר'ה, התחלנו יפה. בואו, תעשו רגע סטופ.   גב' עדנה וידל: 

)מדברים ביחד(  

מר דני גולדשטיין: תנו לגלית להמשיך. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אביבית, עדיף שתסתכלי על זה, שמעי לי.  

 

עו"ד אביבית נמרודי: אני באמת מעדיפה להסתכל.  
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 אז פה מדובר על עודף גירעון שנתי בלי משיכת 
 

רו"ח גלית שניידר מימרן:
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  .. עודפים כדי לסגור גירעונות.

 

לא, אבל שאנשים יבינו בעברית. זו התוצאה-   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

זו התוצאה האמיתית בסוף שנה.   רו"ח גלית שניידר מימרן: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: התוצאה הסופית של כל שנה. האם נגמר 

בעודף או במינוס בגירעון שהיה צריך לכסות.  

 

ובאמת, המספרים מדברים בעד עצמם. תראו  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

מה קרה פה, איך היה. מ-2013 אנחנו מדברים, אפילו 2015 קרוב למינוס 

מיליון ש"ח. גם לאורך השנים...   16 מיליון ש"ח, 2107 מינוס 5.4 

 

מר כרמל שאמה הכהן: גם 2018, 6 מיליון ש"ח.  

 

גלית שניידר מימרן: גם 2018 מינוס 6 מיליון ש"ח. כאשר מ-2019  רו"ח 

זה הולך ועולה, אנחנו מתקרבים, זה לא מצטבר, זה כל שנה ושנה. ואם 

מיליון ש"ח, שזה כרגע לפי הנתונים, אבל  התחזיות יהיו באמת לפי 10 

כמובן אני מסייגת את זה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ברור, זה עם כוכבית.  

 

זו הערכה עם כוכבית, אבל אם זה יהיה ככה,  גלית שניידר מימרן:  רו"ח 

מיליון ש"ח עודפים סך הכל.   אנחנו כרגע נסיים את השנה ב-98 

 

מר כרמל שאמה הכהן: חשוב מאוד כשקוראים את השקף הזה, 

אביהוא בן משה, לזכור דברים מסוימים. בין 2013 שאתה רואה את 

המינוסים עד 2018, ואחרי זה אתה עובר רק לפלוסים ובעוצמות פי כמה, 

יש גם הבדל דרמטי אחד. זה לא שהעיר המשיכה לעבוד אותו דבר.  
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נתחיל  מזה שהעובדים מקבלים פי כמה לחג, זה ממשיך בזה שהתוספות ל-

ש"ש לדוגמא, לתנועות הנוער, רמת גן פלוס, ביטול דמי החבר במועדוני 

הגמלאים, המענק לחיילים כמו כל יום העצמאות, זה רק ככה מהזיכרון, 

הסבבוס. אחרי כל זה, ועוד נשאר עודפים. זו שאלה שאתה צריך לשאול, 

לא לידינו, לשבת היום בלילה או בסוף שבוע, להגיד – מה עשינו, איך קרה 

שנתנו פחות וסיימנו במינוס? ובלי שמצאו מאגר של גז ברמת גן, פתאום 

מסיימים בפלוס ונותנים יותר? וגם לא נפט ולא יהלומים.  

 

אני חושב שדוח מבקר משרד הפנים שנדבר  מר אביהוא בן משה: 
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עליו בסוף הדיון בישיבה הבאה, ייתן תשובה מאוד יפה לכל המספרים 

היפים שלכם.  

 

מר אלי מוסרי: רגע, זה מספרים לא נכונים?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, תגיד לנו עכשיו.  

 

מר אביהוא בן משה: לא, נחכה לדיון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, שמי שצופה עכשיו, יבין.  

 

אני לא למיקרופון אנהל אתכם כאילו דיאלוג  מר אביהוא בן משה: 

אחד על אחד.  

 

ניתן לך את כל הבמה.   מר אלי מוסרי: 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: כמה הנחות חשובות שתבינו.  

 

מר ליעד אילני: לפני 2023 רק שאלה, כשאת מציגה את תקציב 

2021, התקציב אושר?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: מה?  
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 זה תקציב סופי, מאושר.  
 

מר ליעד אילני:
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זה לא תקציב מה שהצגתי פה, זה רווח.   רו"ח גלית שניידר מימרן: 

 

מר ליעד אילני: 2021, הדו"ח הכספי של 2021 מאושר סופי 

כבר? 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: לא.  

 

אז על מה אנחנו מציגים את זה, על הערכות?   מר ליעד אילני: 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: מה זאת אומרת? 

 

מר עזרא נחום: היתרה שלך היא סופית?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: סופי שלנו.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: לפי דו"ח כספי רבעון 4.  

 

מר ליעד אילני: משרד הפנים עדיין לא אישר?  

 

עדיין לא אושר. לפי הנתונים שידועים לי-  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

 

עד היום אצלנו משרד הפנים אישר את כל  מר כרמל שאמה הכהן: 

עוד אין דו"ח סופי, אז בגלל זה הכוכבית.   הדו"חות. ב-2022 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: כוכבית לפי רבעון 4 של 2022.  
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 ולהגיד שאותו רו"ח שבדקת את 021, גם בדק 
 

מר אלי מוסרי:
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את 2016 ו-2015 ו-2014.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן, בדיוק, בדיוק.  

 

לא יודעת אם אותו רו"ח, זה לא משנה, תמיד  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

יש שינויים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: השנה הוא יתחלף.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אני כן אגיד שאני מאמינה שהדוחות ערוכים. 

באמת, יש לנו צוות נפלא פה, והם ערוכים בצורה הכי טובה שאנחנו 

יכולים. אבל תמיד הביקורת עושה שינויים כאלה או אחרים, אבל זה 

שינויים שאני מניחה שהם יהיו מינוריים.  

)מדברים ביחד(  

מר שמואל לרמן: רק שאלה.  

 

מר אביהוא בן משה: יש לו הרבה שאלות. הוא לא בהנהלת העיר?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זו השראה שאתם-  

 

מר אביהוא בן משה: אבל למה הוא לא בהנהלת העיר? הוא היה?  

 

מר אלי מוסרי: הוא היה.  

 

תגידי לי, הנתונים האלה זה יתרות לכל שנה  מר שמואל לרמן: 

או מצטבר?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: לכל שנה. הסברתי שלכל שנה. לכן, אם 

ההערכות האלה יתממשו נהיה בין 90 ל-100 מיליון.  
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 מצטבר אחרי ה-10 של השנה זה 90?  
 

מר שמואל לרמן:
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מר כרמל שאמה הכהן: 100.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: לפי ה-10 זה 98.  

 

מר שמואל לרמן: אוקיי.  

 

זו טבלה שנתית, לא מצטברת?   מר שמואל לרמן: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן, כן.  

 

מר אלי מוסרי: תמשיכי, קדימה. גלית.  

 

לגבי ההכנסות, אנחנו מדברים על ארנונה של  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

מיליון ש"ח, שוטף ויתרות. טייס אוטומאטי 1.37%. הנחות ארנונה   840

מיליון ש"ח, זה כתוצאה מגידול גדול מאוד בהנחות, אורטל, של 40   185

החיוב של שיבא שגדל בצורה משמעותית.   ומשהו מיליון ש"ח, בגלל 

שילוט, רישיון וזיכיון, רישיונות וזיכיון, אגרות, 25 מיליון ש"ח. תיכף 

נראה שקף של הגידול העצום בתחום הזה. תקורת הנדסה 25 מיליון ש"ח, 

מיליון ש"ח, תמרוץ בנייה זה מה שדיברנו קודם  אגרות בנייה 10 

ההתחדשות העירונית 20 מיליון ש"ח, חנייה וקנסות 61 מיליון ש"ח, 

מיליון ש"ח, פירעון מלוות 60.8 מיליון ש"ח, ועודפים  השכרת נכסים 27 

עוד פעם, זה המקום גם להגיד, היו לנו  שנים קודמות 46 מיליון ש"ח. 

הרבה דיונים עם ראש העיר על זה, בסוף ראש העיר רוצה להחזיר לציבור, 

ואומר 'אני רוצה לקחת את  וכשיש עודפים, בסוף הוא בא לגזברות 

העודפים והתפקיד שלי להחזיר אותם, כדי שהציבור ייהנה מהם'.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: גם צחי הזהיר אותי כמה פעמים אזהרה 

חמורה. הוא אמר לי 'ראש עיר שלא משתמש בעודפים, לא נבחר לקדנציה 

שנייה.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 61א', מיום 29.12.2022 

 

 תגידי, מה זה מספר 8?  
 

מר אביהוא בן משה:
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מר כרמל שאמה הכהן: חנייה וקנסות?  

 

מר אביהוא בן משה: דו"חות חנייה...?  

 

לא, לא, לא, הרוב זה חנייה. זה כל הכחול לבן  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

והפנגו שיש בעיר, והנת"צים כמובן.  

 

מר אלי מוסרי: נת"צים זה הרבה כסף, שתדע.  

 

 . מר אביהוא בן משה: זה המצלמות, זה המצלמות..

)מדברים ביחד(  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אז כאן יש לכם איך ה-1.8 מחולק. הכנסות 

עצמיות,  הכנסות מהממשלה, העברה מקרנות והעברה מעודפים לפי 

כאן ניתן לראות איך החלוקה פשוט ב... מתחלקות ההכנסות  אחוזים. 

העצמיות וההכנסות מהממשלה. רואים פה, גילה ורואים אם היא פה, איך 

הכנסות רווחה והכנסות חינוך, הן מאוד משמעותיות, ובאמת נעשית עבודה 

מעולה מהצד של הרווחה ומהצד של אגף החינוך, ובאמת נאבקים, אני 

רואה את זה, על כל שקל ושקל, ובאמת שאפו גדול, זה עוזר לנו מאוד, עזר 

לנו גם עכשיו לסגור את השנה.  

 

מר אביהוא בן משה: חצי מיליארד ש"ח בעצם מגיעים מהמדינה?  

 

כן, כן. הנה, רואים את זה פה, 477 מיליון.  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

 

מר שמואל לרמן: היא משלמת בזמן הממשלה?  

 

מר אלי מוסרי: כן.  
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 בסוף שנה.  
 

מר אביהוא בן משה:
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רו"ח גלית שניידר מימרן: גם משלמת וגם עוד פעם, יש פה עבודה 

ה ועם רונית, תשמע כמה. יש פה עבודה  מדוקדקת. אם תשב עם גיל

מהודקת. כי לא סתם ראש העיר אמר קודם, זה לא מגיע סתם ככה 

מהממשלה. הכנסות שילוט, רישיון וזיכיון, אפשר לראות פה משהו 

מדהים, תראו את העוצמות, זה הכנסות עצמיות של גידול אדיר בסכומים 

האלה. את הירידה ב-2020...  

 

מר אלי מוסרי: תראי את הקורונה לעומת מה שיש עכשיו.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: כן. אני אומרת ב-2020 הייתה ירידה בגלל 

הקורונה, פשוט לא היה פרסום.  

 

ולקח לנו זמן לשנות את חוק העזר.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

ולקח זמן, אבל תראו את הגידולים.   רו"ח גלית שניידר מימרן: 

 

  . . זו השנה הראשונה. מר כרמל שאמה הכהן: 2021 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: ובאמת, הגידול מדבר בעד עצמו.  

 

מר אביהוא בן משה: אבל מה קרה ב-2022 מול 2023?  

 

אני צופה לשינוי תוספת.   רו"ח גלית שניידר מימרן: עד ה-30.11 

 

... אבל זה אחר כך.  מר אביהוא בן משה: 

 

מר אלי מוסרי: אביהוא, זה לא מעודכן.  
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 שילוטים שהיו באלוף שדה שהסירו אותם. 
 

מר אביהוא בן משה:

42  

אתם מראים פה עלייה של כמעט 2 מיליון ש"ח.  

 

נכון, כי עדיין אנחנו כל הזמן עובדים, גם על  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

חובות. דרך אגב, עשו פה שינוי, פה אורטל יכולה להסביר אחר כך, אבל 

יה, נורא פשוט. לקחו את תחום השילוט, ופשוט הגדלנו  שינוי באחוזי הגבי

אחוזי גבייה, היינו באחוזים הרבה יותר נמוכים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: עובדים יותר מסודר.  

 

עובדים יותר מסודר, מביאים שלטים חדשים.  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

ובאמת, למרות הירידה באלוף שדה, עשינו מכרז חדש, מכרז מעולה. יש 

שינוי וזה מבורך.  

 

  .. מר שמואל לרמן: הפרסום על הגשרים.

 

כן, בקרוב אנחנו נקבל את הגשרים בחזרה,  מר כרמל שאמה הכהן: 

ואז בכלל תהיה פה קפיצה אדירה.  

 

מר שמואל לרמן: למה בחזרה אתה אומר?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כי נתנו זיכיון לפני 20 שנים.  

 

  . מר שמואל לרמן: אתה מוציא מכרז חדש..

 

לא, הרי נתנו את זה באפס. אתה לא מבין?  מר כרמל שאמה הכהן: 

אין לנו.  

 

מר אלי מוסרי: תשאל את אביהוא, אביהוא צוחק.   
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 תשאל את אלי, אתה היית פה לפני 10 שנים, 
 

מר אביהוא בן משה:
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מחזיק תיק הכספים המיתולוגי. כל דבר מפיל עליי כאילו הוא לא היה. 

נולד להיות... רק בקדנציה הזאת.  

 

מר אלי מוסרי: אתה היית סגן ראש עיר, אביהוא.  

 

מר אביהוא בן משה: גם אתה היית סגן ראש עיר.  

 

מר אלי מוסרי: גם נכון.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: והנה, תראו פה מה קורה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תראה, אביהוא, תהנה, תסתכל.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: הכפלה של כמעט פי 2, 5 שנים מול 5 שנים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה רואה פה הבדל של 37 מיליון ש"ח בזכות 

החלטה של הנהלת העיר לשנות את חוק העזר. אמרתי – בזכות הנהלת 

העיר, שמעת אותי, לא אמרתי בזכותי שאני יזמתי את זה ולא בזכות אף 

אחד. בזכות הנהלת העיר.  

 

מר דני גולדשטיין: בזכותך.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: הוצאות: אז פה יש את עיקרי הדברים באמת 

השונים והמיוחדים וגם הרגילים שעשינו, השירותים שהעיר מיטיבה לתת 

לתושבים. אנחנו מדברים גם על חגיגות ה-100 10 מיליון ש"ח ורמת גן 

פלוס. רמת גן פלוס זה באמת, אולי ראש העיר ידבר על זה אחרי זה, אבל 

החוגים, זה עידוד חוגים, אנחנו רואים במספרים -  

 

מר כרמל שאמה הכהן: המספרים מטורפים.  
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 שכמות החוגים עולה בזכות העידוד של 
 

רו"ח גלית שניידר מימרן:
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החינוך הבלתי פורמאלי. מערך הסעות סבבוס 9.5 מיליון ש"ח, תקציב 

מיליון ש"ח בהוצאות...  בחירות 2 מיליון ש"ח, נטו זה אין ברירה זה 4.5 

וסך הכל נטו אחרי ניכוי הוצאות. שי לחייל זה משהו חדש, נכנס בשנים 

האחרונות בזכות הנהלת העיר וראש העיר, כמעט 700,000 ש"ח בשנה. 

השקעות משמעותיות בחינוך, רונית תיכף תראי את זה בשקף נפרד, וגם 

ה, רפורמה גדולה שהעברנו בשנה  את הקטנת מספר התלמידים בכית

האחרונה. המשך פעילות בית ספר בגין, רק בית ספר בגין זה בית ספר 

מיליון ש"ח כולל אבטחה  מיליון ש"ח. שמירת מוסדות חינוך 15  צומח 6 

השנה. הסעות תלמידים, הגענו לסכום של 31 מיליון ש"ח,  מדלגת שבוצעה 

תקציב קייטנות 9 מיליון ש"ח, התחלנו ראש העיר עם 2  מיליון ש"ח לפני 

כמה שנים.  

 

מיליון ש"ח, זה הסבסוד קייטנות בקיץ,  מר כרמל שאמה הכהן: 2 

השנה כנראה 14.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: והשנה 14. שינויים לפי תכנית הגפן הארצית, 

זו איזושהי תכנית שדיברנו עליה בפעם הקודמת, אבל בזה בסך הכל שינוי 

שרד החינוך לבין העירייה. אין לזה משמעות. רק מתן  מקורות בין מ

עצמאות ואוטונומיה ניהולית למנהלי בתי הספר. רגעים ורמתגנצ'יק 1.4 

מיליון ש"ח, פטור מדמי חבר לגמלאים שקרה השנה, מזון לחתולי רכב 

220,000 ש"ח בשנת 2022. תקציב הבחירות חזר פעמיים, לא משנה.  

 

  .. מר אביהוא בן משה: יש לכם עודף של 2 מיליון ש"ח.

 

לא, לא, לא זה לא בתחשיבים, זה רק במצגת.   רו"ח גלית שניידר מימרן: 

 

מר אלי מוסרי: אין עודף, זו טעות.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: פירעון מלוות 6.28, זה היה קודם 60.8 

מיליון ש"ח זה איזשהו משהו ישן של תקציב שוטף.  מיליון, כי עוד 2 

מיליון ש"ח, ורזרבה פעולות 16 מיליון ש"ח ועוד 5 מיליון  תמיכות 9.5 

ש"ח שכר.  
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 נתוני ההוצאות, איך הם מתחלקים בין שכר לפעולות. פה אנחנו 
 

ריכוז

רואים גם מספר חסר תקדים, אני לא חושבת שראיתם אותו אי פעם. אבל 

השכר ביחס לתקציב. באמת זה מספר-   39%

 

מר דני גולדשטיין: היינו 50;50.  
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מר אביהוא בן משה: כתבת בשקף שלך 41%.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמרתי שהוא טעה, אבל אמרתי, אמרתי.  

 

מר אלי מוסרי: לא, שנייה. ברגע ששינינו את התקציב-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמרתי לך, הוא עשה טעויות. אתם כנראה 

קניתם אותו. עשה טעויות לכיוונכם, אחת אחרי השנייה.  

 

וזה ירד ל-39%.   רו"ח גלית שניידר מימרן: זה היה 40% 

 

אני רוצה להסביר לו, ברגע שהתקציב עלה, אז  מר אלי מוסרי: 

היחס השתנה.  

 

  .. מר אביהוא בן משה: הבנתי שלקחתם את ה-32%.

 

מר אלי מוסרי: ה-706 לא השתנה, היחס השתנה.  

 

... לאן הכסף הזה הלך, ה-32 מיליון ש"ח.  מר אביהוא בן משה: 

הסתרתם אותו? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמרתי לך. הקראתי לך, תגיד לי, מה, עשיתי 

לך הקראה אישית.  
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... חלוקה לפי-   אה, את כל הרשימה שאמרת? 
 

מר אביהוא בן משה:
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מר כרמל שאמה הכהן: לא, אמרתי לך את כל הסכומים, אין שקל 

אחד מיותר. תראו איזה שקף יפה.  

 

גלית שניידר מימרן: תראו את האחוזים של השכר ביחס לתקציב,  רו"ח 

ובאמת, היו רוב השנים 44%, 43%, 44%,  41% בשנת 2018 זה ה-41% 

. אבל תראו את ההתייעלות שקרתה באמת בשנים  שאלי ציין, 44%, 43%

האחרונות, וקורית התייעלות. ובאמת, פה באמת להגיד גם תודה למוטי, 

שקל ולכל שכר, ובאמת נעשית פה עבודה ורואים את  על ההתייחסות לכל 

התוצאות שמדברות בעד עצמן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תראה אביהוא, תראה איזה יופי.  

 

פה נתוני החינוך. מקודם בוועדת כספים, אז  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

מירה רציתי להראות חלק מהנתונים, וחיכינו למועצה. זה באמת מספרים 

קדים. אני לא מכירה, היום דיברנו עם הגזבר של נתניה, שהיה  חסרי ת

שנה. הוא אמר לי שלדעתו זה  הכי גבוה  גזבר כפר סבא, הוא גזבר 20 

בארץ.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שמעתי אותו.  

 

כן, כרמל שמע אותו. זה מספרים באמת חסרי  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

צריך לראות על מה מדובר, על  תקדים. ודרך אגב, זה 2022. עכשיו ב-2023 

כמה יהיה, אבל אנחנו מדברים על עוד גידול, אז באמת הגרף מדבר בעד 

עצמו, ואנחנו מדברים על קרוב ל-10,000 ש"ח פר תלמיד. אז בדקנו 

לדוגמא לעומת הרצלייה, ואנחנו יותר גבוהים מהרצלייה, והרצלייה היא 

עירייה מאוד חזקה ועשירה כלכלית.  

 

מר אביהוא בן משה: אגב, מה הפרמטרים ליצור את המספר 10,000 

ש"ח?  
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 אז אני אגיד לך מה, ה-10,000 ש"ח, זה 
 

רו"ח גלית שניידר מימרן:
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השקעה נטו של העיר.  

 

מר אביהוא בן משה: כן, זה הבנתי.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: זאת אומרת, זה לא קשור למה שאני מקבלת 

מהמדינה. ומה הפרמטרים? אני פשוט לוקחת את התקציב, ומחלקת אותו 

למספר התלמידים.  

 

גב' מירה שנן: לא, אבל מה זה כולל?  

 

מר אביהוא בן משה: את כל התקציב של החינוך לחלק ל...?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: ה-21,000 זה לקחת את כל התקציב.  

 

מר שמואל לרמן: זה רק של הרשות.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: ה-9,360, זה לקחת אחרי שאני מורידה את 

משרד החינוך, כמה העיר משקיעה.  

 

מר אלי מוסרי: נטו.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: כשהעיר לדוגמא שמה שעות תוספתיות 

בחינוך-  

 

מר אביהוא בן משה: הבנתי. אבל את לוקחת את כל תקציב החינוך 

העירוני, מחלקת אותו לתלמיד? 

 

לא, קודם אתה מפחית את מה שאתה מקבל,  מר דני גולדשטיין: 

ואז אתה מחלק אותו לכמות התלמידים.  
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 זה שעכשיו יש לנו כוח אדם שהוא חלק מתוך 
 

מר אביהוא בן משה:
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התקציב פר תלמיד, זה לא אומר שהתלמיד בפועל מקבל את ה-10,000 

ש"ח. זה בסדר. אני הייתי נזהר עם הנתון הזה.  

 

מר ליעד אילני: השאלה אחרת, השאלה היא  מה הפרמטרים 

גם שעיריות אחרות בודקות. יכול להיות שפה נמדדים, זה כמו עם 

הארנונה, ברוטו-נטו, נטו-ברוטו, יש הבדל.  

 

אני אומרת עוד פעם, אני חושבת, ואתם תראו  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

אחרי זה, יש שקפים נוספים-  

 

ה ספציפית על הילד עצמו, והיית  מר אביהוא בן משה: ... השקע

  . . . 'זו ההשקעה בילד, לחלק כמות הילדים' אומרת 

 

מר כרמל שאמה הכהן: סליחה, המשכורת של מנהלת אגף החינוך 

היסודי, זה לא השקעה בילדים שלנו? מה היא עושה כל היום, ממלאת 

חישגד? מה היא עושה? היא עובדת.  

 

... בסוף פר תלמיד, מה תלמיד מקבל, תוספת  מר אביהוא בן משה: 

  .. שעתית.

 

גב' עדנה וידל: רק רגע. ברגע שיש שעות תוספתיות למנהלת 

והיא באה ומקצה את זה לפי הצרכים של בית הספר, זאת השקעה. ואנחנו 

נותנים למנהלת את המנדט איך לחלק את זה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: תראה, אני רוצה להגיד, שכשאני הגעתי לפה, 

באמת. שעות תוספתיות בתיכונים זה משהו, בדרך כלל אם תלך לערים, 

ערים לא משקיעות. יש תוספת בתיכונים, רמת גן מאז ומתמיד באמת 

השקיעה בחינוך, והיא נותנת תוספת מעבר למה שהמדינה משקיעה בחינוך, 

אוקיי? והיה פה שינוי כל שנה של 100 שעות, משהו כזה.  

שבת עם שמוליק פרקש ועם אביחי, והיינו מדברים על  אני זוכרת שהייתי יו

התוספות. ותראה מה קרה בשנים האחרונות. אנחנו מדברים על קפיצה של 
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ש"ח כל שנה. שתבינו, כל שנה. עכשיו שתבינו, כל שעת לימוד  קרוב ל-500 

ש"ח בשנה. זאת אומרת, תראו את הקפיצה שקורית כל שנה,  עולה 11,000 

מאפשרת הפחתת מספר התלמידים בכיתות, אפשרות  והקפיצה היא בעצם 

למורים.  

 

גב' עדנה וידל: אבל גם תכניות לימוד בגנים למשל.  

49  

 

מר כרמל שאמה הכהן: את מבינה בזה, עדנה.  

 

לא משנה, אני מדברת באופן כללי על  גב' עדנה וידל: 

התקציב.  

 

מר שמואל לרמן: מה זה השעות? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: תוספת שעות מעבר למשרד החינוך.  

 

יש מצוקה, כשבעצם ראש העיר הוביל את  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

תה מצוקה, אני זוכרת את רונית ואורית  הרפורמה הזאת, בעצם היי

שאי אפשר להביא מורים. ואחת הטענות שראש העיר  מדברות על המצוקה 

בא ודיבר עליהן, וזו רפורמה ענקית. אבל הוא דיבר על זה שהוא רוצה 

לאפשר גם למורים אפשרות ללמד בצורה יותר הוגנת וראויה את 

התלמידים. וזו תכנית, כדי לאפשר את זה צריך גם מבחינה תב"רית להביא 

עוד כיתות, אבל גם לאפשר ולייצר את הדבר הזה. ותראו את הפערים. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל אני חושב שלא חידדת מספיק את 

המספרים. הם כתובים בקטן.  

 

גב' מירה שנן: סליחה, אני רוצה לשאול. אני לא בדיוק 

מצליחה להבין את הטבלה, אולי אני לא מבינה. בסדר, הסתכלתי כבר. 

האם את  מדברת על שעות שזה שעות התגבור שהיו, סל שעות התגבור? זה 

לא קשור לרפורמה. אני לא מבינה את הקשר.  
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 מצרפי, מצרפי.  
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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אני אסביר. כן, זה שעות התגבור. אבל כדי  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

לייצר אפשרות לעשות רפורמה של הקטנת מספר תלמידים בכיתה-  

 

גב' מירה שנן: אבל זו לא כיתה הומוגנית, את מדברת על 

תגבור בשעות  מתמטיקה ואנגלית. אני יודעת, לומדים את זה בקבוצות 

קטנות, זה אני יודעת.   

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אבל כשראש העיר בא אליי ואומר לי 'אני 

רוצה להקטין את מספר התלמידים מ-34 ל-29, ל-28, ל-27 אפילו זה הגיע 

בשנה האחרונה.  

 

גב' מירה שנן: המטרה הייתה בעצם לתת שעות תגבור 

רוחביות.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אז אני נותנת עוד שעות תגבור, אין לי ברירה. 

ואז בעצם זה הגידול, אז אין מה לעשות, הרפורמה הזאת הובילה לתגבור 

נוסף ולשעות.  

 

גלית, תני לי לעזור לך רגע ולחדד משהו. אתם  מר כרמל שאמה הכהן: 

רואים שבקדנציה הקודמת הגרפים הכחולים זה כמה כסף, זה הכסף.  

 

מר שמואל לרמן: והאדום כפול 11.  

 

בדיוק. אבל הגרפים הכחולים, המספרים שם  מר כרמל שאמה הכהן: 

זה כמה שעות העיר רמת גן הוסיפה לתלמידי התיכון שלה על חשבונה 

מעבר למשרד החינוך כדי לחזק אותן ולהעשיר אותן. העמודות האדומות 

זה כמה שעות במספר השעות. אתם רואים, החל מ-2015, 1,365, אחרי זה 

זה בערך אותו מספר, קצת פחות, 1,320 ב -2016, 1,466, וכמובן ב-2018 יש 

עלייה ל-1,591. וסך הכל 17,500 מיליון ש"ח.  
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 לב לאן אנחנו הולכים שנה הבאה. הכפלה כמעט של השיא של 
 

שימו

הקדנציה הקודמת, ובכסף, תבינו, זה כל שנה מחדש, זו לא הוצאה חד 

פעמית, זה לא לבנות משהו, זה כמעט 32 מיליון ש"ח לעומת פחות, זה 

בדיוק כפול 2 דרך אגב, אפילו יותר מכפול 2. זו דרמה, כמי שניהלה את 

תיכון בליך, כמי שהייתה מנהלת החינוך העל יסודי, את חייבת להודות 

שמדובר פה בדרמה, שאני לא חושב שיש לה אח ורע בשום עיר בישראל. רק 

זה, מבלי לחשב חישובים מסובכים של השקעה בתלמיד, זה מנצח. תראו 

את הגרף שהוא הולך בהתחלה בקו ישר במשך שנים. הוא הולך, עולה, 

יורד, עלייה מאוד מתונה, עלייה מאוד מתונה. אפילו אם מסתכלים בכסף, 

אני לא יודע אם זה עוקב אחרי האינפלציה. מבחינה ריאלית, אם מנרמלים 

את זה, יכול להיות שיש לנו אפילו קיפאון. ותראו איך זה מקבל באמת 

זינוק מדהים למספרים לא נורמאליים.  

 

מר אדם קניגסברגר: כרמל, דרך אגב, בשנה הבאה מספר 
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ילדים בכיתות בתיכון, יוכפל. כי  התלמידים שילמדו בסדר גודל של 30 

, ולכן נצטרך להשקיע עוד...  י' תלמידי ט' יהיו ב-

 

מר כרמל שאמה הכהן: ברור, ברור. אנחנו מתוקצבים לזה.  

 

גם אם השכר של המורים עולה. פר שעה עולה.   גב' בשמת שמואלי: 

 

רווחה. אביהוא, אתה יש לך רקע של רווחה,  מר כרמל שאמה הכהן: 

תראה את זה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: ברווחה אנחנו בעצם בשנת 2023 הגענו 

מיליון ש"ח, כאשר אנחנו משקיעים מתוכו 88 מיליון  לתקציב של 2023 

אם תלכו לתקציבים של עיריות אחרות, תראו שהאחוז שעיריית רמת  ש"ח. 

גן משקיעה ברווחה, הוא אחוז מאוד-מאוד משמעותי, וגם אפשר לראות 

זה היה בגלל הקורונה, והיו מספיק כספים מהמדינה כדי לתת   2021

ולאפשר, אבל רואים את הגידול, ואנחנו כל הזמן משקיעים ברווחה, 

אוד משמעותי. כאן אנחנו מגיעים רגע לבשמת, שהיא  והסכום הוא מאוד-מ

טיפה תעבור על המספרים, רק כדי לעבור על הריכוזים. ואני לפני זה רק 

אגיד תודה לשניים שיושבים לצידי, שבאמת הם שני העוגנים בתקופת 
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התקציב, שעשו פה עבודה נפלאה, ובאמת יישר כוח. שאפו בשמת, סגנית 

ואייל. כל היום הם ישבו לידי.   שלי לענייני תקציב רגיל, 

 

מר דני גולדשטיין: למה את מודה לסהר לא הבנתי.  
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רו"ח גלית שניידר מימרן: היום כולם הסתובבו סביבי עם המצגות. 

תודות אחר כך, אבל הם בכל זאת שני עוגנים, ובאמת מגיע להם שאפו, אז 

תודה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני אמרתי שאחרי שהיא תודה, אני גם רוצה 

להודות.  

 

מר דני גולדשטיין: בשמת צריכה להוסיף משהו? בבקשה.  

)מדברים ביחד(  

 

גב' בשמת שמואלי: אפשר גם לוותר, אלי.  

 

לא, לא, אסור, את צריכה להודיע לפרוטוקול.   מר אלי מוסרי: 

 

גב' בשמת שמואלי: טיפה קצת יותר פירוט על מה שאנחנו עשינו 

ע בדפים ששמו לכם על השולחן, הטבלה הזאת, וזאת  פה, וזה גם מופי

הטבלה המעודכנת. אז ארנונה כמו שדיברנו זה 1.37% עם גבייה לגבי שנה 

כולל ההנחות בסביבות 185 שבתוכן ה-3.2 להוראת קבע.   הבאה 95.5% 

אגרות זה כולל את האגרות לזיכיון של שילוט, שזה 25 מיליון ש"ח, ונכנס 

"ח שאנחנו מקבלים מבתי המשפט. 2.490 מיליון, זה  פה איזה 1 מיליון ש

מה שגלית הזכירה מקודם. רוב הכסף זה 2.2 מיליון ש"ח הכנסות 

מבחירות. שפ"ע, זה מתמיר ומהווטרינריה. ביטחון, זה... מקלטים, זה 

משהו קטן. תכנון ובניין עיר, זה תקורה מהנדסה 25 מיליון ש"ח. היתרי 

ון ש"ח, שהשנה, פעם ראשונה אחרי הרבה זמן  הבנייה שעלו לנו ל-20 מילי

שמתוקצב. אגרות בנייה 10 מיליון ש"ח. ה-204 זה מהרלב"ד.  
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רגע, מה זה נכסים ציבוריים הירידה הזאת?    
 

מר אביהוא בן משה:
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גב' בשמת שמואלי: נכסים ציבוריים, הי הפה 600,000 ש"ח שהיה 

קשור לפארק הלאומי, העברנו את זה לחנייה, כי אנחנו מקבלים שם 

חנייה, זו לא באמת ירידה. פשוט מיינו את זה שונו. פיקוח עירוני זה 

חנייה.  

 

מר אביהוא בן משה: מה זה שירותים שונים?  

 

גב' בשמת שמואלי: שירותים שונים זה כל מיני אגרות או 

משפטיות או תעבורה, כל מיני אגרות קטנות שאנחנו מקבלים מהשירותים 

רייה.  פיקוח עירוני זה חנייה, זה גבייה מעורך הדין 7.5  השונים של העי

מיליון. זה כל מיני  מיליון, מהתעבורה 2.5 מיליון, מרישוי עסקים 1 

סעיפים שונים. חינוך, מה שדיברנו, שזה הכסף ממשרד החינוך, כולל כל 

השינויים של הגפן שמעבירים ונקבל. תרבות וספורט, אין מה להגיד, 

ספורט זה ספורט. בריאות זה-  

 

בריאות זה בריאות, ספורט זה ספורט, חינוך  מר אביהוא בן משה: 

זה חינוך.  

 

גב' בשמת שמואלי: תחנות טיפות חלב, שירותים חברתיים זה 

הרווחה, זה מתואם לפי ההכנסה, קליטת עלייה זה מהמשרד לקליטת 

עלייה, איכות הסביבה זה המשרד לאיכות הסביבה. גביית מים זה יתרות 

קטנות שאנחנו מקבלים. שכר דירה, גם שכר הדירה כאן עלה משמעותית 

בעקבות הנכסים שאנחנו משכירים. חנייה, זה הקנסות זה 20.5 מיליון, 

שהמדחנים והחנייה למעשה זה 31 מיליון. החנייה לבנייה זה 5 מיליון 

מיליון ש"ח. הכנסות בלתי רגילות זאת  ש"ח, והפארק הלאומי זה 3 

אומרת, הרוב מפירעון מלוות בערך 60 מיליון, והעברות משנים קודמות 46 

מיליון. אנחנו עוברים להוצאות, אז הגידול בהנהלת העיר זו הרזרבה של 

מיליון ש"ח, מהבחירות ההוצאות שלנו שאנחנו  השכר שחזרה להיות 5 

מיליון ש"ח. המינהל הכספי מה שגדל זו הגבייה,  מעריכים אותן ב-4.5 

אנחנו רוצים להשקיע כמו שהשקענו השנה יותר בגבייה.  
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מיליון של ההנחה בארנונה נכנס כאן.  הוצאות מימון גדלו, כי זה ה-3.2 

פירעון מלוות דיברנו על זה. הניקיון גדל, אנחנו משקיעים יותר בניקיון, 

יותר פרויקטים בניקיון.  

 

מר אביהוא בן משה: מה זה פרויקטים בניקיון? זה פרויקט של אלי 
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מוסרי? 

 

  . מר כרמל שאמה הכהן: כן, כן..

 

מר חגי אשר: הפרויקט של אלי מוסרי?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: למה אתה לא מתנדב ומצטרף שם אביהוא?  

 

מר אביהוא בן משה: אני לא צריך להתנדב.  

 

למה? הוא יהיה איתנו. הוא הבטיח לעזור.  מר אלי מוסרי: 

  . הוא מצטרף אלינו. סיכמתי איתו שהוא מצטרף..

 

מר כרמל שאמה הכהן: הוא מצטרף אלינו ב-2023.  

 

תכנון ובנייה, עיקר התוספת זה מפיתוח מרכז  גב' בשמת שמואלי: 

העיר, נכסים ציבוריים זה תוספת לפארק הלאומי, לצערנו התייקרו גם 

החשמל והמים, ופה זה בא לידי ביטוי. שירותים עירוניים, זו התוספת של 

תוספת במערכות מידע, בביטוחים ושי לחג כמו שדיבר ראש  רגעים, זו ה

העיר. פיתוח כלכלי והוצאות בית משפט זה כרגיל, אין מה לדבר על זה.  

חינוך, אני חושבת שדנו בזה מספיק , זה הותאם לגפן וכל השינויים ראיתי 

שגלית הציגה. תרבות וספורט, מה שנכנס פה זה ה-9.5 מיליון ש"ח גם של 

גם של האירועים שיהיו השנה. בריאות נשאר כמו השנה, זה  התמיכות, 

השירותים של טיפות חלב, קול קורא וכל שירותי הבריאות שאנחנו נ ותנים 

בעיר.  
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 הסעיף השנה כולל גם את האזרחים ותיקים, כי הסעיף הופרד 
 

רווחה,

מהרווחה, אבל הוא עדיין נמצא תחת הפרק של הרווחה. דת, מועצה דתית, 

מיליון ש"ח. קליטה ועלייה, רוב הכסף הולך לפעולות, כמו  מתוך זה 8 

שראש העיר הסביר. גדלנו בנושא של יותר עולים, והוא תקצב פה יותר 

כסף לפעולות שלהן.  

איכות סביבה, זה הותאם לפי מה שקורה בפועל. נכסים, גם השכירויות 

שלנו עלו... מקבלים יותר. חנייה, זה כל ההוצאות כדי להפעיל את מחלקת 

החנייה. תשלומים בלתי רגילים, זה רוב ההנחות בארנונה שזה כמעט 182 

מיליון, ורזרבה זה 16 מיליון.  מיליון. פנסיה, נכנס לפה של הגמלאים, 83 

אנחנו עוברים לתקנים. 

 

עו"ד מנחם דוד: בתקנים רציתי לשאול לגבי הרווחה. שאלתי 
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מקודם בוועדת כספים ולא הסברתם לי. מינוס 4 תקנים, גילה טאושטיין.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: השינוי שדיברתי מקודם עם שמוליק פרקש, 

בכל מקרה השינוי ברווחה שאלו על התקנים למה זה ירד, אז מה שקרה זה 

פשוט, כי מחלקת אזרחים ותיקים עברה בעצם ללשכת התאגידים  שיפטינג 

תחת יאיר דמארי.  

 

עו"ד מנחם דוד: שם העליתם ל-5 או 6.  

 

מר אביהוא בן משה: מי עבר למי? לא הבנתי.  

 

יש בכמה סעיפים, אתם רואים ירידות, פשוט  עו"ד אביחי בן שטרית: 

עשינו תיקון בתוך סעיפי התקציב וההגדרות, עשינו תיקונים והפרדות של 

מחלקות שלא היו משויכות נכון בתוך האגפים. אז מחלקת אזרחים 

ותיקים עברה תחת מינהל התאגידים העירוניים.  

 

מר אביהוא בן משה: אל הבנתי, אמרת שיוך לא נכון. האגף 

לשירותים חברתיים שיש לו מחלקת גמלאים, זה לא הגיוני שזה יישאר 

שם?  
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 לא, לא, לא.  
 

מר מוטי כהן:
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עו"ד אביחי בן שטרית: יש 2 מחלקות שונות.  

 

  . . גב' גילה טאושטיין: יש את השירות הסוציאלי.

 

ויש את איריס בן מוחא שהייתה בתוך אגף  מר אביהוא בן משה: 

הרווחה.  

 

עו"ד אביחי בן שטרית: נכון, יש 2.  

 

אני יודע, אבל למה הוציאו אותה משם. מה  מר אביהוא בן משה: 

הרעיון, מה רציונאל?  

 

זה בהרבה ערים, לאו דווקא, זה שירותי פנאי  גב' גילה טאושטיין: 

וחברה, זה לא חייב להיות בשירות סוציאלי.  

 

מר עזרא נחום: זה לא רווחה.  

 

מר אביהוא בן משה: מה זה קשור? אבל תמיד זה היה ביחד.  

 

גב' גילה טאושטיין: הכל קשור להכל, אבל זה לא חובה. בהרבה 

ערים זה לא נמצא בתוך הרווחה.  

 

מר ליעד אילני: זה שזה לא חובה, זה נכון.  

 

מר עזרא נחום: זה כמו חוג.  

 

מר אלי מוסרי: סיימנו את ההצגה.  
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)מדברים ביחד( 

מר כרמל שאמה הכהן: חברים, אנחנו באמצע תקציב. תנו לנו 
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להמשיך עכשיו בעבודה. אני רוצה חברים לסכם. אני חושב שהיה לנו דיון 

ממצה, עכשיו כולנו יותר  מבינים את המצב הפיננסי התקציבי של העיר 

תם תמונה אופטימית מלבבת, עם הרבה סיפוק על  רמת גן 2023, וראי

העשייה שלנו. ואני רוצה לתמצת את זה ב-2 מספרים ואחרי זה לומר 

תודות. אני מבקש שקט. עכשיו סיכום ואחרי זה הצבעה.  

 

מר אביהוא בן משה: איזה הצבעה? יש דיון.  

 

מר דני גולדשטיין: יש דיון, בהחלט.  

 

בור צריך להבין, זה שמהתושבים  מר כרמל שאמה הכהן: מה שהצי

, הם ישלמו שנה הבאה תוספת, הטייס האוטומטי  שגרו איתנו ב-2022

מיליון ש"ח. אבל יש פה תוספת שירותים  הממשלתי 1.37%, שזה בערך 5 

מיליון ש"ח. כלומר, במעבר מ-2022 ל-2023,  בתקציב הזה של 135 

מיליון ש"ח, מקבלים בחזרה תוספת  התושבים הקיימים מוסיפים 5 

שירותים 135. חלק הולך קצת לעסקים, אבל אתם יודעים ש-90% הולך 

בעצם לתושבים. זו בעצם העסקה שאנחנו עושים השנה עם תושבי רמת גן, 

מקבלים מהם 5  מיליון ש"ח, מחזירים 135 מיליון ש"ח. 135 חלקי 5 זה 

תרגיל קל, לא צריך לעשות לכם את המכפלות, אבל זו העסקה הכי טובה 

במדינת ישראל. ועכשיו אני רוצה לומר תודה. וכל שנה אנחנו אומרים 

תודה. אני חושב שהשנה הזו גם מסכמת את הקדנציה, וגם מסכמת אתגר 

אדיר שהגזברות ומי שמנהיג את הסיפור בתוך העירייה, מנכ"ל העירייה, 

ובדרג הנבחר שר האוצר שלנו אלי מוסרי. אז מוטי, תודה רבה על העבודה. 

סוף יש קברניט לספינה הזו, ואצלו ההגה לא רועד בידיים.   ב

 

גב' הגר יעקב: אחלה מוטי.  

 

ואלי מוסרי, לא סתם אתה מוגדר כשר האוצר  מר כרמל שאמה הכהן: 

המיתולוגי, המון ניסיון והיגיון והתעלות מעל הפוליטיקה. ובהזדמנות 

הזאת אני אומר תודה לכל אחד מחברות וחברי ה... עזרתם לנו להכריע, 

לא בלבלתם לנו את המוח, למרות שזו שנת בחירות, אמרתם את האמירות 

שלכם במידה, הבנתם איפה הגבול ואיפה הולכים ביחד, והבטחתי לכם 
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שזה יהיה לטובת כולם ולטובת העניין. אני מגיע לגזברות ולגבייה, פה 

חברים אני חייב לעמוד, באמת, לעמוד ולעמוד ולהצדיע לגלית. בשם 

התושבים, לגלית ולעובדים שלה.  

 

גב' עדנה וידל: אין ספק, זאת מחלקה מקצוענית.  
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לאייל ולבשמת ולשרון, ולאורטל ולדודי שלא  מר כרמל שאמה הכהן: 

נמצא כאן.  

 

מר דני גולדשטיין: נמצא. נמצא.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אה, מסתירה אותך האישה והטבעות 

וההיתרים, 20 מיליון. ולכל אחת ואחד מהאנשים שעובדים תחתיכם. 

אתמול סיכמנו את דיון עם שיבא, היה דיון מה שנקרא גוג ומגוג. 

והגזברית סיימה אותו, אני לא מתבייש לומר, כי זה בגאווה, עם דמעות 

בעיניים. זה גם היו דמעות של אושר, כי השגנו את מה שרצינו, אבל היא 

נלחמה כמו לביאה עבור תושבות ותושבי העיר. אני אומר לכם, כמו 

לביאה. ושיבא זה אנשים שאתה יום אחד עלול ליפול להם בידיים. אחרי 

הדיון אמרתי לה 'אם קורה לך משהו, סעי לאיכילוב'. אמרה לי 'לא תעזור 

לי?', אמרתי לה 'לא בטוח. אחרי מה שעשית להם, לא בטוח שאני אצליח. 

רבה. בזכותכם העיר הזו טסה.  קחי מונית לאיכילוב'. אז יישר כוח ותודה 

לא רצה, טסה. וכשאומרים שרמת גן היא סיפור הצלחה, ומי שעשה ניתוח 

רשתות חברתיות, רואה כמה אזכורים ואחוזים וגידול 'אני רוצה לגור 

, בכל מיני מילים כאלה ואחרות,  ברמת גן, אבל אין לי מספיק כסף'

מתושבים ותושבות של ערים אחרות. זה בגלל שגם הדברים משתרשרים 

החוצה, רואים גם את מה שנעשה כאן, אנשים עובדים כאן, אנשים 

מבקרים כאן. כל מי שנכנס לפארק הלאומי שלנו, משתמש באותו ביטוי 

. בזכות העבודה  , 'הגעתי לחוץ לארץ' . לא 'הגעתי לרמת גן' 'הגעתי לחו"ל'

יישר כוח, ועכשיו אפשר לעבור לדיון. אביהוא בן משה.  

 

מר דני גולדשטיין: אני עושה רשימה, מי מעוניין.  
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 יש לי רק בקשה, 10 דקות לכל אחד ושאלות 
 

מר אלי מוסרי:
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להגיד עמוד.  

 

מר דני גולדשטיין: אתה רוצה לנהל את זה גם?  

 

מר אלי מוסרי: לא, אתה, אתה.  

 

מר עזרא נחום: ליעד רוצה תרשום אותו.  

 

מר דני גולדשטיין: אביהוא?  

 

מר אביהוא בן משה: אני אחרי זה.   

 

מר דני גולדשטיין: בבקשה, ליעד. 10 דקות לרשותך.  

 

עו"ד מנחם דוד: אני תן לי הערה אחת.  

 

מר עזרא נחום: יש 2 שביקשו את זכות הדיבור.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: חגי, יש הצבעה עוד כמה דקות. 

 

תודה רבה, ערב טוב. תראו, מדברים הרבה על  מר ליעד אילני: 

פוליטיקה ועל זיהום של פוליטיקה. אז אמר מי שאמר שנער היה והוא גם 

זקן. אז מי שבקיא בהיסטוריה של המערכת הציבורית בישראל וההליכים 

הדמוקרטיים. אני בספק אם הוא זוכר שבפתח של ישיבת תקציב כלשהי, 

הקואליציה מדברת כל כך הרבה זמן על האופוזיציה. וזה מעיד על לחץ, 

ני יכול להבין אותו. אני יכול להבין את הלחץ וממה הוא נובע. אני רוצה  א

קודם כל לומר, שתמיד הייתה לי הערכה לעובדי עירייה ויש לי, בטח למי 

שעובד קשה, אני חייב לומר גלית, ואת יודעת שאנחנו ביחסים טובים, אבל 

אני אומר את זה. מבלי קשר לעבודה שלך ושל האגף. המצגת הזו, היה 

ראוי שתהיה מוצגת על ידי גורם פוליטי. כל השוואה של קדנציה כזו 
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לקדנציה קודמת, ראוי שייעשה פוליטיקאי ולא עובד עירייה. גם את זה 

דרך אגב אני לא זוכר, ואני עוקב אחר פוליטיקה בישראל. ולכן אני חושב, 

מבלי לדבר כמובן על העבודה המקצועית, אתם יודעים, רק אתמול הוגשה 

לוועדת הבחירות, עתירה של כמעט 700  עתירה שנייה בחודש האחרון 

עמודים. ובעתירה הזאת יש משפט שצריך להטריד את כולם. ואגב, אם 

בעתירה הזאת בסוף חברת המועצה חיה מנע ואני נפסיד, שמבחינתי אני 

כבר אומר הסוף זה בג"צ, כי יש פה עניין עקרוני ואני אגיע עד לשם, אז 

ל, אני יודע להתנצל. אבל האמירה שיש בעתירה הזו, היא אמירה  אני אתנצ

שמטרידה, ששומרי הסף נרדמו בשמירה, וזה צריך להטריד כל אחד. 

שומרי הסף אגב, לא אמורים לנסוע עם ראש העיר לחו"ל. יש בזה טעם 

לפגם, ולא משנה מה הסיבה, כי הם שומרי הסף. שערו בנפשכם שהיועצת 

ע, ואני לא מדבר אתכם על טקס חתימת הסכם  המשפטית לממשלה תיס

שלום במדשאות הבית הלבן, שבסדר, זה יכול לנסוע יועץ משפטי לממשלה. 

אבל שתיסע לאיזושהי השתלמות, או ייסע לאיזושהי השתלמות. ואני רק 

יכול לחשוב מה היה קורה אם זה היה בקדנציה הקודמת ומי היה אומר מה 

ר פה מי שהזכיר גם, אמר אמירה מאוד  ועל מי אם זה היה קורה. הזכי

. אני גדלתי בבית,  קשה. אמר מי שאמר, השתמש במילה קשה 'שקרן'

חברים, כל אחד בבית שהוא גדל והערכים שהוא ינק, אני לא מתיימר 

להגיד שאני מוביל במשהו או שמישהו אחר מוביל, אני לא מאלה.  

אבל גדלתי בבית שחינכו אותי על 3 עקרונות: אחד – אין דבר יותר חשוב 

מילה שנתת לבן אדם היא ברזל, יותר מכל  מהשם הטוב שלך. השני – 

חתימה כזו או אחרת. השלישי – תמיד שתהיה לך הכרת הטוב.  

אני מאוד רגיש לשם הטוב שלי, זה חשוב לי. להרבה דברים אין לי רגישות, 

אני מודה, אני צריך להשתפר, סליחה אשתי. אבל לשם הטוב שלי אני 

רגיש. ואם מישהו חושב שאמרתי דברי שקר, וחלילה הוצאתי דיבתו של 

עובד עירייה של איש מקצוע, אני חוזר שוב ואני אומר – אני מוותר על 

חסינות שיש לי כחבר מועצה, ואני אהיה מוכן לממן בעצמי כל תביעה 

משפטית על הוצאת דיבה או לשון הרע שתוגש נגדי, הכתובת שלי 

כירות העירייה ואפשר להגיש תביעה. אבל אם נצרף את צמד  מפורסמת במז

המילים 'כרמל שאמה' פלוס המילה 'שקרן' בגוגל, נראה מה יפלוט גוגל. 

לא פוליטיקאי, שופט, לא פוליטיקאי, מבקר מדינה, ויותר מפעם. עליי דרך 

אגב אף שופט גם לא אמר על חברה שניהלתי, שכשלתי ונהגתי בחוסר 

מנהל חברות. אז בכל מה שקשור לדברים שאמרתי, אני  אמינות, ואני  

עומד מאחוריהן. אני לא מתייעץ עם עסקנים, אני לא מיניתי עסקנים 

מסביבי כשהייתי ממלא מקום ראש העיר. אני גאה באנשים שיש להם 

יכולות מקצועיות גבוהות, שעובדים בעירייה כמו למשל חן גינון. אני לא 

מיניתי כל מיני אנשים שהקשר בינם לבין התפקיד או הסמכות שניתנה 
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להם הוא קלוש ביותר. וגם בהכנה לישיבות תקציב, וגם בהכנה בכלל, אני 

מתייעץ עם כלכלנים בכירים, לא רק ברמה הרמת גנית, ברמה הארצית, 

דקות, נכון דני? חלקם אפילו ברמה  חלקם אפילו ברמה הלאומית. עברו 4 

הלאומית. וכשאני נותן את הנתונים שאני נותן, אני עומד מאחוריהם.  

אתם יודעים, זה מדהים, מדברים פה על סגנון, אתם זוכרים את הסגנון. 

אני זוכר את הסגנון, אתם אולי שכחתם. אני זוכר את הסגנון שהיה פה 

בקדנציה הקודמת ולפני 2 קדנציות ולפני 3 קדנציות, כלפי עובדי עירייה. 

תלונן במשטרת ישראל שישראל זינגר עשה  אני זוכר את זה שדיבר והלך וה

מינויים פוליטיים. ואני לא מוציא דיבה כשאני אומר שהוא השאיר לו אבק 

על הסגנון שלי ידברו? אני זה שהלך ודיבר והלך כל יום  לישראל זינגר. 

לתחנות משטרה, וכמעט שלח אדם שבסוף שמענו מה הפרקליטות אמרה, 

שהייתה לי מחלוקת, ויש לי עדיין מחלוקת קשה על הרבה דברים שהוא 

עשה. אבל מה שקורה פה בשעה האחרונה, זו באמת התגלמות המשפט 

האלמותי, שבכל גיל אפשר ללמוד משהו חדש, בכל יום. וצר לי רבותיי 

שאתם לומדים מהאיש שעומד היום באופן זמני ברשות העירייה, לגבי 

הסטלבט שלו והעריצות לאביהוא, והיית פה והיית שם. אני לא סטנלי 

פישר, אבל לי ברור דבר אחד, אם מבקשים הלוואה על 100 מיליון, ואחרי 

מיליון, בשביל מה, לשם שמיים? לטובת ביטחון?  זה הלוואה על עוד 150 

  . כשיגיע הצורך, תבואו למועצה, תבקשו 'אנחנו צריכים הלוואה'

 

מר אדם קניגסברגר: סימן שלא למדת ממה שהסבירו לך פה.  
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מר ליעד אילני: טוב. זה לא מכבד. אתה יודע, אני באמת 

משתדל. אני באמת משתדל.  

 

אני אשתדל. אבל הסבירו לך למה אי אפשר  מר אדם קניגסברגר: 

לקחת למה לשוטף כסף.  

 

מר ליעד אילני: אז אני אסביר לך, מר אדם קניגסברגר, 

שחשבון הבנק של העירייה הוא חשבון אחד, אין חשבון נפרד לתב"רים 

בבנק וחשבון נפרד לשוטף. יש חשבון אחד.  

 

מר עזרא נחום: ... 2 חשבונות.  
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אני חוזר שוב על דבריי. בחשבון הבנק יש   
 

מר ליעד אילני:
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חשבון בנק אחד.  

 

צודק. מבקר משרד הפנים כבר דיבר על זה.   מר אביהוא בן משה: 

 

מר ליעד אילני: אגב, אני אצל אדם קניגסברגר אדוני ראש 

האופוזיציה אביהוא בן משה, הוא ראש האופוזיציה, אלי, למה אתה 

צוחק? אני לא פה בשביל להיות ראש אופוזיציה, אני פה בשביל להיות ראש 

עיריית רמת גן. הוא ראש האופוזיציה.  

 

כן אביהוא? לא ידעתי את זה. משהו חדש?  מר אלי מוסרי: 

 

מר דני גולדשטיין: אלי, בוא.  

 

לא, הוא ראש האופוזיציה. אני פה בשביל  מר ליעד אילני: 

להיות ראש עיריית רמת גן. ואני אגיד לך משהו, כי אתה הרי יודע מה 

חודשים, ואתה אומר שאיש ציבור צריך לדבר אמת. מי  יהיה בעוד 10 

שמבקש הלוואות בסכום כל כך גדול, כשהמצב כל כך מצוין, הוא זה 

מי שלא מספר לציבור שהוא חתם על  שצריך לתת את הדין וחשבון לציבור. 

הסכם עם המדינה לחצי מיליארד ש"ח שרובו נועד עבור פיתוח תשתיות 

במזרח העיר, ואני שמח מאוד שמר שמעון שומרוני מופקד על העניין הזה, 

ואני מקווה שהוא יוכל לעשות את המקסימום במסגרת הכלים שיש 

לרשותו, אני מתריע בשער, ואני אגיד פה שוב לפרוטוקול, שאם בעוד 3,4,5 

שנים יתברר שטעיתי-  

 

מר דני גולדשטיין: עוד דקה, ליעד.  

 

מר ליעד אילני: אני לוקח ממירה עוד 3 דקות.  

 

מר אדם קניגסברגר: זה לא חוקי.  
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 זה חוקי, אדם.  
 

מר ליעד אילני:
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מר דני גולדשטיין: מותר, מותר.  

 

מר ליעד אילני: לא חוקי להעלים מיסים. בישיבת תקציב 

בתוך סיעה, מותר.  

 

דקות. אם אתה רוצה לקחת דקות ממנה,  מר אדם קניגסברגר: 10 

אתה צריך לבקש ולהודיע ליו"ר.  

 

עו"ד אביבית נמרודי: הוא אמר.  

 

מר ליעד אילני: אני ביקשתי ממנה.  

 

גב' מירה שנן: נתתי לו 3 דקות.  

 

מר ליעד אילני: היא נתנה לי 3 דקות.  

 

מר אדם קניגסברגר: תקרא את הפרוטוקול.  

 

מר ליעד אילני: חשוב לך החוק, החוק חשוב לך. התלוש 

משכורת חשוב, זה נכון, אבל זה מה שחשוב. עכשיו אל תפריע לי.  

 

לא, לא, אני מבקש ממך... עניין אישי.  כי מה  מר אדם קניגסברגר: 

שאתה צריך להצדיק, זה איך אתה האשמת אותנו שיש לנו חוב של 600 

מיליון, זה הכל.  

 

מר ליעד אילני: דני, אני יכול לקבל 3 דקות?  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 61א', מיום 29.12.2022 

 

 כן, כן, תמשיך.  
 

מר דני גולדשטיין:
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מר ליעד אילני: תודה. כנראה שהיועץ המשפטי אמר דברים 

ם ליו"ר המועצה. אני אומר לכם, שמי שמשקר, זה ראש העירייה הזה  אחרי

וחבר מרעיו, לציבור. חצי מיליארד ש"ח בהסכם לטובת בנייה של 15,000 

יחידות דיור חדשות. תעמוד פה עכשיו, תעמוד ותתחייב.  

 

  . . מר אדם קניגסברגר: זה נכון, אבל... 600.

 

גב' מירה שנן: זה לא בסדר.  

 

אל תפריע לי, אל תפריע לי. תעמוד ותתחייב  מר ליעד אילני: 

שבתי הספר וכלל מוסדות החינוך במזרח העיר יקדימו את הדיירים ולא 

ההיפך. ואני אומר, אני אתנצל בעוד 3,4,5 שנים אם יהיה צריך, אני מתריע 

בשער, זה תפקידה של אופוזיציה. אני מקווה שלא כעסת על המורה שלי 

גילי עובד, שהוא לימד אותי להתריע בשער. אני חושש  לאזרחות בתיכון מר 

ביותר ממכירת החיסול העירונית, ועל כך שכ-70,000 תושבים שצפויים 

מוניציפאליים כפי שהם  להתאכלס במזרח העיר, לא יקבלו שירותים 

אמורים לקבל. החוב הכי גדול שהיה. בתקציב אפשר לכתוב הכל, דרך אגב. 

מספרים. בסוף, עם התחושה של התושבים אי  אפשר לעשות מספרים ולנפח 

אפשר להתווכח. אי אפשר להתווכח עם סכומי העתק שנשפכים על 

השופוני, על המתנות, על החגיגות, על שוחד הבחירות. אני רוצה לדעת מה 

אתה היית אומר בקדנציה הקודמת אם ישראל זינגר היה עושה את מה 

שהוא עושה לקראת שנת בחירות. הרי אתם אמרתם, אתה וראש העירייה 

'אביבית ורמי פדלון, שלא תעזו להפקיד תכנית מתאר, אל תקבעו לנו 

עובדות בשטח'. אמרתם.  

 

עו"ד רועי ברזילי: לא, להיפך, רצינו תכנית מתאר.  

 

מר ליעד אילני: אמרו 'אל תכניסו אותנו להיריון בשנת 

בחירות', אמרו. אבל כדי לטשטש את השחיתות האישית, את העבריינות, 

את כל זה, ואגב גם את זה למדתי בבית ספר אוהל שם, למדנו  לטשטש 

בהיסטוריה, הייתה לי מורה אגדית לאה זמטקלופר. למדנו באוהל שם איך 
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 בהיסטוריה, שהיו כל כולם שחיתות ועבריינות ונהנתנות 
 

הדיקטטורים

חזירית, היו זורקים לחם ושעשועים על הציבור, כדי לסמא את עיני 

הציבור שלא יראו מה הם עושים. אני מסיים, מירה, ואני מעביר אליך.  

השנים האחרונות, ואפשר לעקוב,  בניגוד לכל ישיבת תקציב אחרת ב-8 

, ברור לנו  שבהן העליתי 'אני רוצה הגדלה בסעיף הזה והקטנה בסעיף הזה'

הרי שזה הכל משחק.  

 

מר דני גולדשטיין: תודה, ליעד.  
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מר ליעד אילני: אני מסיים. 

 

מר דני גולדשטיין: היא העבירה לו עוד זמן.  

 

הריביות, אותם גאונים כלכליים שיושבים פה,  מר ליעד אילני: 

שקורא גלובס או כלכליסט או דמרקר, הי הלו ברור  הריביות, כל ילד בן 15 

שהריביות הולכות לעלות כבר בינואר ופברואר האחרון. היה עדיף אז 

ואני רוצה לומר, ועם זה לסיים, העיר הזו נמצאת, ולא  ליטול הלוואה. 

יעזרו הסיסמאות, נמצאת עמוק עמוק בפני משבר אדיר, שיגיע בעוד מספר 

שנים בודדות, כאשר מזרח העיר יאכלס, כאשר מוסדות חינוך לא יהיו 

מוכנים בזמן לקלוט את אותם תושבים. כאשר העומסים שאנחנו חווים 

. ועם כל הכבוד, בגרפים אפשר לראות את הכל,  אותם היום ילכו ויגדלו

ועם מספרים תמיד אפשר לשחק.  

כולם רואים. ואני  את התחושה שרמת גן מנוהלת באופן חובבני ובינוני – 

אתן לך את ההוכחה האחרונה. דני, אתה אוהד כדורגל, אגב, מברוק על 

ארגנטינה.  

 

מר דני גולדשטיין: תודה רבה.  

 

מר ליעד אילני: אומרים לי לפעמים – למה אתה אומר שראש 

העירייה חובבן, ושהוא מתנהל באופן שכונתי? והיום קיבלתי את התשובה 

הכי טובה להעביר לכל אחד. אתם זוכרים לפני כמה שנים היה 20 שנה, 30 

שנה, היו בעלים של קבוצות כדורגל שהיו מחתימים את השחקנים שלהם 

עירייה והגזברית מנהלים על צטע'לה  על מפיות. כשראיתי היום את ראש ה
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 זו חנות  מכולת או בסטה את התקציב של העירייה, אמרתי – 
 

כאילו

וואלה, זה בדיוק העניין. תודה רבה לכל העוסקים במלאכה, לגלית ודודי 

ובשמת ואייל ושרון. תודה רבה לכולכם ושתהיה לנו שנה מוצלחת.  

 

מר דני גולדשטיין: מירה, נותרו לך 5 דקות, בבקשה.  
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גב' מירה שנן: לא, לא, אני נתתי 3 דקות, סליחה.  

 

מר דני גולדשטיין: הבנתי את המשחק מצוין.  

 

דקות. וזה מה שאני רוצה.   גב' מירה שנן: למה? אמרתי לך 3 

 

מר דני גולדשטיין: הכל טוב. אמרת 'שייקח את הזמן שהוא רוצה' 

אבל לא משנה. הלאה.  

 

גב' מירה שנן: אני לא צריכה כל כך הרבה.  

 

מר דני גולדשטיין: בסדר, נו.  

 

אני מאוד התרשמתי, ואני חושבת שזה דבר  גב' מירה שנן: 

מאוד נכון וצריך להיות, והנושא של השעות התוספתיות לתיכונים זה 

משהו שאני משנים עברו גם הובלתי, ואני שמחה מאוד שזה צמח. אני 

יודעת בדיוק איך זה גם מחולק בבתי הספר. זה לא יביא את הרפורמה, 

אבל כשאני מסתכלת על התקציב, אני מנסה להבין,  אבל זה בהחלט מבורך. 

ואני לפעמים בתחושה, אולי אני לא יודעת לקרוא מאזנים, למרות שהייתי 

מורה לכלכלה בעברי, אני מסתכלת על כל סעיפי התקציב בחינוך, ואני 

רואה שהכל ירד בקצת או נשאר אותו דבר. ואני שואלת את עצמי איך 

התקבצה תוספת, אם היא באה מבחוץ או היא מתוך המאגר הקיים? 

אני מסתכלת על תכנית מערכת החינוך במשבר הקורונה, אין בכלל תמחור 

לעניין הזה. עכשיו תבואו תגידו לי 'כן, המנהלים יכולים בתכנית גפן לתת 

מענים'. אני במקרה אתמול נכחתי בישיבת ועדת הרווחה, שמעתי את 

המצב הקשר של תלמידים, אני יודעת שאני מדברת על החצר האחורית וזה 
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לא נעים לשמוע, עדיף הדברים שמצטלמים יפה, אבל לי אכפת גם אלה 

שסובלים. ואנחנו יודעים שאחרי הקורונה, ואמרתי את זה מזמן, גם בשנה 

שעברה אמרתי את זה, כרמל אם אתה זוכר אחרי הקורונה, וזו בעיה 

ארצית, זה לא רמת גן יוצאת דופן. יש תהליכים של פוסט טראומה אצל 

ילדים, דברים רגשיים, נשירה סמויה, דיכאונות, ילדים עם חוסרים 

לימודיים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אלה דברים שאת יודעת שלא מטופלים אצלנו?  
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רגע, דקה, תן לי לסיים. אני אמרתי ששמעתי  גב' מירה שנן: 

המצב החמור, הייתי נוכחת בוועדה ושמעתי את הדיווח.   על 

 

יש הבדל בין התופעה לבין הפתרונות לתופעה.   גב' גילה טאושטיין: 

 

גב' מירה שנן: אוקיי. אני שמעתי מה הרווחה עושים. אני 

יודעת שעוזרים דרך תכנית גפן, שהמנהלים יכולים לבחור מענים, אבל לא 

לזה הכוונה. איפה כאן הרשות התגייסה? אנחנו אמורים להוביל, אנחנו 

אמורים לעשות הרבה מעבר, ואנחנו גם צריכים לטפל בחוליה החלשה של 

השרשרת. ולהתפאר רק בדברים הטובים, זו לא חכמה. צריך גם לטפל במה 

שמתחת לפני השטח. והמצב הוא חמור. אני שומעת על ילדים ביסודי 

כי יש להם חוסרים ובעיות  שכולם עם מורה מתקנת ומורים פרטיים, 

לימודיות. אני שומעת על בעיות רגשיות, על דיכאונות. לא עשו כאן מעשה 

רציני בנושא הזה. אז תראו, אפילו לא מתוקצב. רמת גן פלוס מצטלם יפה, 

אני יכולה להבין, זה נחמד, זה מבורך, אבל בואו חבר'ה, גם בילדים האלה 

צריך לטפל. אני מסתכלת על תגבור לימודי חשבון ואנגלית ביסודי, ירד מ-

ש"ח. באמת, זו בדיחה, זה לא הרבה כסף,  800,000 ש"ח ל-700,000 

ובוודאי לא לכמות בתי הספר שיש ברמת כן, והורידו גם מזה. אני 

מסתכלת אחד אחרי השני, אני מסתכלת על המרכזים לגיל הרך. אתם 

יודעים כמה זמן ההורים מחכים בתור? יש חלון הזדמנויות מאוד צר, 

אמרתי את זה גם לגילה אתמול. יש חלון הזדמנויות מאוד צר, לעשות 

הוראה מתקנת או קלינאי תקשורת, או ריפוי בעיסוק או טיפול רגשי 

לילדים עם בעיות התפתחותיות. חלון מאוד צר שנגמר. וכשהורה מחכה 

מעל חצי שנה ויותר, הייתי מאוד צנועה, יש כאלה שמגיעים לשנה, ואני 

חושבת שזו לא פעם ראשונה שאני מדברת על זה שצריך לפתוח עוד 

מרכזים, צריך לתגבר...  
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 אבל זו לא הבעיה. הבעיה היא לא תקציבית 
 

גילה טאושטיין: עו"ס 
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כמו שאמרנו, הבעיה היא של כוח אדם.  

 

גב' מירה שנן: לא משנה, לא משנה. צריך לעשות מעשה. 

לא מדברים מעכשיו, המצב רק החמיר.  מדובר כבר על כמה שנים, אנחנו 

, מתחיל להיות מאוחר מידיי. זה כבר לא יעיל וזה  כשמגיעים כבר לגיל 5-6

לא מועיל לאף אחד. אז כשאני מסתכלת מה התוספות בכל סעיף בחינוך, 

אז אני לא יודעת אם לא לקחתם ממה שיש, גרעתם והעברתם לשעות 

התוספתיות, אחרת אני לא מבינה למה התקציב נראה כמו שהוא נראה. 

אין כאן בשורה גדולה בתקציב הזה.  

 

מר דני גולדשטיין: תודה רבה.  

 

אני רוצה שמנהלת אגף החינוך תגיב בקצרה.  מר כרמל שאמה הכהן: 

רונית פדלון, בבקשה.  

 

גב' רונית פדלון: אני אגיב בקצרה. קודם כל, כל מה שאת 

מתארת אמת ויציב, לא מבחינה מה שאת מתארת מבחינת התקציב, אבל 

מבחינת המצב. פוסט קורונה קיימת כאן, ואנחנו בהחלט נערכים לזה.  

הפערים שאנחנו צריכים לצמצם הם גם, אני לא מדברת על לימודיים, אבל 

בהחלט על חברתיים ורגשיים. ילדים עם דיכאונות, כל מה שאת מתארת 

נכון, ולכן אנחנו נערכים לזה. העיר נערכת לפתוח כבר בשנה הבאה בית 

ספר נפשי. אנחנו רואים את המספרים שהולכים וגדלים, החוליה החלשה 

מאוד מעניינת אותנו, אנחנו קודם כל מסתכלים עליהם כי הם הכי חשובים 

לנו.   

 

רונית, אני לא באה אליך בטנות.   גב' מירה שנן: 

 

גב' רונית פדלון: לא, אני אומרת מה אנחנו עושים.  

 

בהיבט הכספי, איפה זה בא לידי ביטוי?   גב' מירה שנן: 
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אני רוצה לומר, התקציבים בהתאם לרפורמת   
 

גב' רונית פדלון:
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שהיו מועברים לרשות שאנחנו היינו נותנים, מועברים ישירות  הגפן, 35% 

לבתי הספר. אנחנו במעקב לבדוק איזה תכניות נעשות, כל תכנית שבית 

נו עוקבים ורואים שכל בית ספר באמת  ספר מזמין בגפן אנחנו רואים, אנח

מזמין את כל התכניות. במקום שאנחנו רואים שיש בעיה אנחנו מתגברים, 

ואנחנו באמת באמת עוקבים אחרי זה, כי אנחנו מבינים את המצב ואנחנו 

מבינים שאם לא נצמצם עכשיו-  

 

גב' מירה שנן: עם כל ההערכה אליך, באמת-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: טוב, אבל זה לא דיון.  

 

גב' מירה שנן: את לא יכולה לסמוך רק על דבר כזה. משום 

שבית ספר רוצה להיראות טוב, להכניס פעילויות מאוד מרתקות ונחמדות 

ומצטלמות ופופולאריות כלפי ההורים.  

 

מר דודי כרמי: הוא לא מכניס רק כאלה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו סומכים על המנהלים.  

 

גב' מירה שנן: טבעי, הוא לא יבחר לטפל במקרים האלה.  

 

מר דני גולדשטיין: תודה. תודה, רונית. כן, אדם, רצית מילה.  

 

מר אדם קניגסברגר: מירה, אני רוצה לומר משהו. קודם כל, אני 

מאוד מכבד את הצורה שאת מציגה את הדברים, א מציגה את הדברים 

ם. מה שאני לא אוהב, זה שמישהו  בצורה רצינית, והדאגות שלך הן במקו

בא ומציג את העניין באופן פופולארי. מה שאת עשית, לדעתי זה נכון וככה 

צריך לעשות וככה צריך לנהוג. ולא לתת פה נאומים שאין להם שום קשר 

למציאות. תודה רבה.  
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 תודה. כן, אביהוא, בבקשה, 10 דקות.  
 

מר דני גולדשטיין:
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חושבת שזה לא דבר על חשבון דבר. יש  גב' עדנה וידל: אני גם 

 2 את הנושא הזה של התמיכה הרגשית ויש את הנושא של הלימודים, זה 

דברים שונים.  

 

גב' מירה שנן: ברור.  

 

מר אביהוא בן משה: תודה. אני אבקש אדוני היו"ר לחלק את 

חלקים. בחלק הראשון לעניין ההכנסות, ובו אני רוצה גם  הדברים שלי ל-3 

על כל מה שקשור לנושא כוח אדם ולעודפים. החלק השני אני רוצה  לדבר 

לומר על הנקודות שאני עליתי, על הבשורות במירכאות כפולות ומכופלות 

של התקציב הזה. והחלק האחרון, אני מבקש שיתאפשר לי גם לבצע את 

תיקוני התקציב שאני מוצא לנכון לשנות בתקציב 2023. אז ברשותך אדוני 

ני רוצה דווקא להתחיל בנושא של ההכנסות. אז אני קודם כל  היו"ר, א

רוצה לבשר לתושבי העיר רמת גן את הבשורה הקשה ביותר שהיום עיריית 

רמת גן בראשות כרמל שאמה מביאה לעיר, בזה שלא מספיק שב-3-4 

חודשים האחרונים המדד שעלה ובעקבותיו עלו מחירי הארנונה, וכולנו 

תשלום שקיבלנו. בנוסף לכל אותה עלייה חדשה  ראינו את זה בשוברי ה

חודשים האחרונים, אנחנו מקבלים עוד עלייה של  שכולם שילמו ב-4 

1.37%, שזה בעצם נותן לנו-  

 

לא, אתה טועה. זו השרה שלך לא אישרה.  מר כרמל שאמה הכהן: 

ל. לא, לא, שקרים מחוץ למועצה זה בסדר, במועצה  אנחנו החלטנו להוזי

אני אענה להם.  

 

אני מבקש שיתאפשר לי לדבר, אדוני היו"ר.   מר אביהוא בן משה: 

 

אנחנו הגשנו הצעת החלטה, אישרנו פה הוזלה  מר כרמל שאמה הכהן: 

של הארנונה.  

 

מר אביהוא בן משה: אתה לא יכול אבל להיכנס לתוך הדברים שלי.  
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 אני מותר לי.  
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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מר אביהוא בן משה: לא, אבל לא באמצע הדברים שלי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אישרנו החלטה להוזיל את הארנונה. השרה 

שלך לא חתמה ולא אישרה את זה. אם היה אכפת לך מתושבי רמת גן-  

 

גב' עדנה וידל: היית לוחץ עליה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כמו שהלכת וכפית עליה-  

 

מר אביהוא בן משה: אז בוא נפתח את זה, הרי אתה יודע-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: למה היא לא חתמה על זה? למה?  

 

מר ליעד אילני: בגלל שזה היה רק למגורים ולא לעסקים.  

 

מר אביהוא בן משה: כרמל, אתה יודע שאם היית מגיש את הבקשה 

הזו גם למסחרי וגם למגורים זה היה עובר. אבל אתה יודע שזה לא יעבור.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה האינטרס של התושבים לתת מיליונים 

לעסקים? תגיד לי, מה האינטרס?  

 

וכדי להאכיל אותם בסיפורי פוגי שהדבר הזה  מר אביהוא בן משה: 

לא יאושר, אתה מספר את הסיפור הזה.  

 

למה לא חתמה? למה לא הלכת וישבת אצלה  מר כרמל שאמה הכהן: 

במשרד עד שהיא תחתום על ההוזלה.  
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 הסברתי לך, כי לא ביקשת על המסחרי, לא 
 

מר אביהוא בן משה:
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ביקשת מסחרי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו אישרנו את ההוזלה כדין, אישרנו את 

ההוזלה ותקצבנו אותה. פופוליזם.  

 

מר אביהוא בן משה: אדוני, אני מבקש באמת. לא פופוליזם. אם 

היית מבקש מסחרי הנחה בארנונה, היית מקבל את זה. אבל אתה מספר 

רק את מה שנוח.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מאיפה היית מביא כסף להוזלה של המסחרי? 

 

לא משנה, זה הולך הא בהא תליא. אני מבקש  מר אביהוא בן משה: 

אדוני לבקש לכולם כמו שאמרתי, עלייה של 1.37% לארנונה של המגורים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא להפריע לאביהוא, לא להפריע לו.  

 

מר אביהוא בן משה: שזה בתוספת לכל אותה הצמדת מדד שהייתה 

ב-4 חודשים האחרונים.  

 

לא, בזה אתה טועה עובדתית, דרך אגב.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר אביהוא בן משה: אני לא טועה עובדתית, אני רואה את זה 

בשוברים שאני מקבל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: יהיה לך שובר יותר זול. הציבור יראה שובר 

יותר זול, אתה מבין מה הבעיה?  

 

מר אביהוא בן משה: אדוני, אתה מפריע לי.  
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 לא, אני אומר לך.  
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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מר אביהוא בן משה: לא, אתה לא.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה פשוט לא מבין. ההצמדות זה רק באותה 

שנה. תקשיב, השובר של ינואר-פברואר 2023, הוא הרבה יורת זול מהשובר 

של נובמבר דצמבר 2022.  

 

מר אביהוא בן משה: אנחנו נתעורר ונראה את העלייה של 1.37% ב-

  .1.1.23

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה תראה הוזלה, התושבים יראו הוזלה.   

 

לא יראו הוזלה. אני מבקש לגבי הנושא של  מר אביהוא בן משה: 

. אני רוצה לספר לכולם, זה לא סודר, כי מר  ההכנסות. דיברתם על 95.5%

מחזיק תיק הכספים אמר לי בפורום של מועצת העיר הקודמת, בזו הלשון , 

אני חייב לציין שאנחנו לא נגיע ל-95.5%.  

 

מר אדם קניגסברגר: גם אני אמרתי.  

 

מר אביהוא בן משה: שנייה, שנייה. אמר את זה פה לפרוטוקול. 

. וגם  א אמר לי 'אני גם לא יודע אם אנחנו נגיע ל-94.5%' ויותר מזה, הו

ברבעון השלישי של השנה, שתיכף  נדבר עליו בישיבה הבאה, גם שם הופיע 

מינוס ממה שתכננתם לבוא ולקבל מהציבור את  עדיין סוג של לדעתי 4% 

תשלומי הארנונה. ולכן אני אומר, לבוא היום ולבנות, והם היו בלחץ 

החבר'ה פה, לבוא היום ולבנות תקציב של 95.5% כשאתה מספר פה 

שבדקה ה-90 תל השומר תל השומר וגיל-עד הכניסו את אותם מיליונים 

חסרים, אני מדבר עכשיו על ההכנסות, אני חושב שזה ממש לשחק באש, 

כשאתה יודע שכמעט ולא הגעתם ל-94.5%.  

 

מר אדם קניגסברגר: זה לא קשור לארנונה.  
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 אדוני, אני מדבר איתך עכשיו על ההכנסות 
 

מר אביהוא בן משה:
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שאתם הצגתם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תל השומר עדיין חייבים כמעט 30 מיליון על 

2022, 30 מיליון.  

 

מר אביהוא בן משה: אתם מדברים על הארנונה, על היכולת שלכם 

. אני רוצה לדבר על עוד מקור הכנסה נוסף,  לבוא ולהשיג את ה-95.5%

שבי רמת גן ישמעו עליו. אני ארחיב עליו במועצת העיר הבאה, בישיבה  שתו

הבאה שתהיה בעוד שעה לערך או שעה וחצי.  

חנייה, תושבי רמת גן משלמים כמעט קרוב ל-20 מיליוני ש"ח ו-500,000 

ש"ח, על קנסות ודו"חות שעיריית קמת גן מצאה לה סוג של ערוץ כספים 

שמקבלת. ואני ארחיב את זה בהצעה לסדר היום שלי בישיבה  הבאה, 

שתראו איך עיריית רמת גן מייצרת עוד הכנסה. היא כאילו מלטפת את 

התושבים, קוראת להם 'בואו לאירועי העירייה, ואז באה ונותנת להם 

ש"ח. אז שימו לב, זה לא שיש פה הטבות כל כך יפות.  עקיצה של 500 

ההטבות האלה הן על חשבון משלמי הדו"חות, הן על חשבון תושבי העיר 

שאוטוטו הולכים לשלם יותר ארנונה בשוברי ארנונה.  

אני רוצה לדבר גם כן על נושא של משאבי אנוש. תראו, מעבר לתרגיל 

המתמטי של תוספת של 32 מיליוני ש"ח לתקציב 2023 שככה יצר פתאום 

איזה שהם שינויים בתצוגת התכלית של אלי מוסרי שדיבר על 41%, 40%, 

. אני רוצה לספר לכם סיפור, אנחנו נראה את זה גם בישיבה  הגזברית 39%

הבאה. עיריית רמת גן מצאה פטנט. יש את הפטנט הנודע שהוא לא 

מהקדנציה הזו, הוא גם מהקדנציה הקודמת, של מפעלי בית עמנואל. 

מפעלי בית עמנואל זו בעצם הדלת האחורית של הכנסת עובדים. אתם לא 

רגישו שכמות העובדים בעירייה יורדת.   תרגישו. הפוך, ת

איך יכול להיות?  לפחות איזה 5 עוזרים  אבל אני מסתכל ואומר לעצמי – 

אתה רק מינית לעצמך, וכל מיני מזכירות ועוזרי-עוזרים וראשי לשכות 

ועוזרים, ושני עוזרים ושלוש מזכירות לכל סגני ראש העיר, דבר שלא היה 

פה מעולם.  

 

  . לי אין, סליחה... אין לי אפילו.. מר אדם קניגסברגר: 
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וכמות העובדים לא יורדת. ואז מה אני מגלה?   
 

מר אביהוא בן משה:
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אני מגלה בדו"ח משרד הפנים לשנת 2020, שפתאום מצאו תרגיל חדש. כל 

המחלקה המשפטי שקשורה לאגף ההנדסה, כל עניין של התשתיות של 

הסמנכ"ל עזרא נחום, כל מיני דברים של אגף ההנדסה, נכסים, כל 

העובדים האלה חברים. הסירו אותם מהתקציב הרגיל והעבירו אותם 

לתב"רים. אז ברור שתהיה ירידה בכוח אדם, כי עשו פה תרגיל שהציבור 

לא מבין. מב"ע והתב"רים הפכו להיות הדלת האחורית של הכנסת עובדים, 

וכאילו אנשים חושבים שעובדים פה לא נכנסו. עובדים פה נכנסו, אבל 

העובדים שהיו פה יצאו מהדלת האחורית לתוך תקציבי התב"ר ולתוך 

תקציבי בית עמנואל, והדבר הזה הוא בושה וחרפה, וסוג של אפילו אני לא 

רוצה להשתמש במילה חריפה, אבל אני אומר אותה, סוג של נוכלות, 

להראות שיש ירידה, כשהירידה היא בעצם עלייה בתב"ר ובמב"ע. 

 

מי הנוכל בגזברות? מי הנוכל? תגיד לי, שנטפל  מר כרמל שאמה הכהן: 

בו. אבל אביהוא, מי הנוכל בגזברות? נזמן אותו לדין משמעתי.  

 

מר אביהוא בן משה: אני רוצה בבקשה, אדוני היו"ר-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, האשמת את הגזברות בנוכלות.  

 

מר אביהוא בן משה: אני רוצה עכשיו לומר משהו לגבי העודפים 

ואז אני אעבור לסעיפים של התקציב. תראו, העודפים, ותקציב 2020 יעיד 

על זה, ואני תיכף אסביר למה אני מתכוון, וגם זה אגב מופיע בדו"ח מבקר 

משרד הפנים. תראו, עיריית רמת גן, שלא תספר לכם סיפורים שיש פה 

יוצא של קיצוץ של  עודפים. גם העודפים של ה-60 מיליון ש"ח, זה פועל 

מיליון ש"ח בתקציב. כלומר, היא מספרת לנו שיש עודפים, היא  כמעט 18 

רק לא מספרת לנו שהיא קיצצה בשנת 2020 8 פעמים הורידה מהתקציב 

שהיא ייחסה לעצמה בתחילת הדרך. יותר מזה, תקציב הקורונה היה 71 

מיליון ש"ח. כלומר, יש פה עודפים שכאילו  מספרים לנו שמישהו הביא 

וראש העיר תפס את החגורה שלו ומשך אותה וקיצץ וחתך בשומנים. שקר, 

שקר. הכל הגיע  מקיצוצים שביצעתם בתוך התקציב. הראיתם תקציב 

גדול, אלי מוסרי, הרבה פעילויות, הרבה דברים יפים, בפועל קיצצתם 

אותם. ויותר מזה, סיפרתם לציבור שחסכתם, אבל לא סיפרתם לציבור 

מיליון ש"ח שהגיע מממשלת ישראל. אם היא לא הייתה נותנת  שהכסף, 71 

לכם, הייתם היום במינוס. מינוס.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 61א', מיום 29.12.2022 

 

 אביהוא, עוד דקה יש לך.  
 

מר דני גולדשטיין:

76  

 

מר אביהוא בן משה: אני מבקש אדוני לאפשר לי לומר לגבי 

התקציב.  

 

  . . מר אלי מוסרי: .

 

מר דני גולדשטיין: לא להפריע לו, אלי. הוספתי לך על מה 

שהפריעו לו.  

 

מר אביהוא בן משה: לא, הוא נכנס, אני מבקש לאפשר לי.  

 

מר דני גולדשטיין: אז אני מוסיף לך עוד דקה.  

 

מר אביהוא בן משה: ראש העיר, אני הדובר היחיד שמדבר פה 

באמת לגופו של תקציב ולא על דברים אחרים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: חוץ מזה שקראת לגזברות נוכלות, נוכלים. 

 

מר אביהוא בן משה: לא אמרתי, לא אמרתי הגזברות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמרת על מה שהם עשו.  

 

מר אביהוא בן משה: אמרתי שמה שמופיע ב... העובדים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל זה הם עושים, זה הם רושמים.  

 

מר אביהוא בן משה: סליחה ממשאבי אנוש?  
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לא, מי שרושם את התקנים, אם זה בתב"ר או   
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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בשוטף, זה הגזברות. אז אני רוצה שתגיד  מי נוכל פה.  

 

אני ארחיב על זה ואני אראה גם מספרים.   מר אביהוא בן משה: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: בשמת, שרון? 

 

עזוב, אל תכניס אותי למקומות אישיים.   מר אביהוא בן משה: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, אבל אני רוצה לטפל בזה.  

 

אני אראה לכם בתקציב של הישיבה הבאה את  מר אביהוא בן משה: 

דו"ח מבקר משרד הפנים, ואתה תראה על מה אני מדבר. עכשיו אני רוצה 

לדבר על מספר נושאים שמופיעים בתוך התקציב עצמו, ולאחר מכן לומר 

מה אני מציע לעשות, קונטרה להצעה שלכם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אוקיי.  

 

שינויים, אבל אני רוצה לפני זה לומר מספר  מר אביהוא בן משה: 4 

דברים. בבשורות שלכם, בהוצאות, אני רוצה לספר לציבור שהטיסות 

מרמת גן לחו"ל הולכות וממשיכות להיות חצי מיליון ש"ח, ומה שחמור, 

שהיום אתה מפטר את הסגן שלך, את רועי ברזילי-  

 

עוד נגדיל את זה, הנה אני אומר לך.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

רגע, גרוע. היום אתה מפטר את הסגן שלך.  מר אביהוא בן משה: 

אגב, שלחתי לו הודעה 'למה פיטרו אותך?', הוא אפילו לא מגיב. פיטרת 

אותו.  

 

עו"ד רועי ברזילי: מי אמר לך שזה ככה?  
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 מופיע בסדר היום של הישיבה הבאה. 200,000 
 

מר אביהוא בן משה:
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ש"ח ומי שקובע לאן טסים זה אתה. יפה לך. אני מבקש לדבר עכשיו לגבי 

לשכת מנכ"ל. אני לא ידעתי שלשכת מנכ"ל יש בה מחלקת תרבות עצמאית 

של המנכ"ל. אני קורא שבתוך סעיף תקציב הוצאות, המנכ"ל בסעיף 

שנקרא פרויקטים ואירועים, הוא לוקח לעצמו 550,000 ש"ח לאירועים, 

אין לי מושג למה. ואני שואל את עצמי, אין מחלקת תרבות שאמורה לייצר 

את האירועים? ובהמשך, בעמ' 41 בתקציב עוד 700,000 ש"ח שהמנכ"ל 

מקבל גם כן מאירועים. מעניין. בהנהלה כללית יש תוספת למזכירת, 

ש"ח. המזכירות כנראה לא באות ברגל. במדיה, יחסית ציבור, 5.6   300,000

מיליון ש"ח תקציב על מדיה ופרסום. ועוד תוספת השנה 350,000 ש"ח. 

משאבי אנוש, תוספת כללית 7 מיליון ש"ח.  

הוצאות משפטיות, זאת סוגיה שאני באמת קטונתי, ואני אשמח לשמוע 

בהמשך הסברים. תראו, אתם מספרים, לדעתי אתה דיברת שכבוד היועץ 

המשפטי שלנו, גם היועץ המשפטי לממשלה, כך אמרת-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני לא אומר שהוא יכול, הוא יהיה.  

 

מר דני גולדשטיין: אתה בדקה האחרונה, אביהוא. אתה בדקה 

האחרונה, אחרי שקיבלת עוד 2 דקות, אתה 13 דקות קיבלת במקום 10 

דקות.  

 

  . . מר אביהוא בן משה: אני מדבר עכשיו על תקציב, תנו לי.

 

מר דני גולדשטיין: יש לך עוד דקה. 3 דקות קיבלתי.  

 

  . . גב' מירה שנן: אביהוא, תיקח.

 

מר אביהוא בן משה: אני לא יכול לקחת, כי אין לי חברה.  

 

מר דני גולדשטיין: איפה חיה? חיה לא פה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בזכותה אתה יושב פה.  
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 יש פה עוד שאלות משפטיות של 1.8 מיליון 
 

מר אביהוא בן משה:
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הוצאות משפטיות זה לא דברים שהמחלקה  ש"ח, שאני אומר לעצמי – 

המשפטית לוקחת. ראיתי את הקומה שלהם בספיר, עם מלא עורכי דין 

שהגיעו. אני שואל באמת, למה כל כך הרבה כסף? זה לא רק הסעיף הזה.  

 

עו"ד סהר פינטו: בפתח תקווה זה 12 מיליון ש"ח.  

 

לא רק בזה, לאורך כל התקציב אני רואה  מר אביהוא בן משה: 

פזורים ייעוץ משפטי, ייעוץ משפטי, 3 מיליון, 1.5  מיליון ש"ח. מופיע ב-

  .2020-2023

 

עו"ד סהר פינטו: אתה מתבלבל, זה מה שהיה פעם. קיצצנו 

בצורה משמעותית.  

 

אני רוצה להגיע לחלקים היותר מהותיים.   מר אביהוא בן משה: 

 

עו"ד סהר פינטו: אבל אתה מטעה פה, אביהוא, אתה מטעה.  

 

מר דני גולדשטיין: אביהוא, אתה גם חורג ב-4 דקות. אני נאלץ 

לסגור את זה, אתה חורג ב-4 דקות.  

 

עו"ד סהר פינטו: אביהוא, התייחסת באופן נקודתי. אתה 

מטעה.  

 

מר אביהוא בן משה: אני אדלג, אני רק אגע בהיי-לייט של הדברים.  

 

מר דני גולדשטיין: משפט אחרון, אביהוא.  

 

לא, משפט אחרון, אני אדלג על הדברים, אני  מר אביהוא בן משה: 

לא אראה לכם דברים נוספים על המחלקה המשפטית, אני מדלג על זה. אני 

רוצה לדבר עכשיו על המחלקה הווטרינרית. אתה בישיבת הביטול של 
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האיגוד, של המחלקה הווטרינרית, אמרת, ואני זוכר את זה – אתם תראו 

שאנחנו נוציא במימון השנתי על המחלקה הווטרינרית 700,000 ש"ח. את 

כל השירותים, כל השירותים האפשריים שיש במחלקה הווטרינרית, אתה 

עודדת פה. העברת את זה לאיגוד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא את הכל.  
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מר אביהוא בן משה: את הרוב.  

 

זה גם עוד משהו שהשרה שלך לא חתמה.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

  .. מר אביהוא בן משה: למה עדיין 2.9 מיליון ש"ח לכאורה.

 

עו"ד סהר פינטו: היא גם אמרה למה היא לא חתמה.  

 

ברור שהיא לא חתמה, כי אנחנו התנגדנו  מר אביהוא בן משה: 

לחתימה הזו. אני מקווה שאריה דרעי של מנחם לא יחתום על הדבר הזה.  

 

מר ליעד אילני: דרעי רץ לאשר את זה.  

 

אני רוצה לספר לך, אולי אתה לא יודע, כי  מר אביהוא בן משה: 

אתה לא מצוי בפרטים הקטנים, הדברת המכרסמים, העכברים, הורדת ב-

. הדברת המזיקים גם היא ירדה. אתה מבין? לא מספיק שביטל את  50%

היחידה שטיפלה בנושא הזה, 50% הדברת מכרסמים קיצצת.  

 

מר דני גולדשטיין: אביהוא, תודה רבה.  

 

לא, תן לי שנייה לסיים. באמת, אני מדבר על  מר אביהוא בן משה: 

דברים.  
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 אתה חורג ב-5 דקות.  
 

מר דני גולדשטיין:
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מר אביהוא בן משה: לא, אני לא חורג.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אין נאמר – אין חיה כזו.  

 

מר אביהוא בן משה: אני קראתי בתוך התקציב.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אין חיה כזו. אני לא קיצצתי.  

 

אני אראה לך את הדבר הזה בהמשך, אני  מר אביהוא בן משה: 

מדלג. אני מבקש עכשיו לדבר לגבי הנושא של החינוך. דיברתי פה על 

החינוך.  

 

מר דני גולדשטיין: אביהוא, יש לך 10 דקות, קיבלת 15. אני לא 

ויודע מה אתה רוצה.  

 

מר אביהוא בן משה: אבל תנו לי להשמיע את הקול היחיד של 

הנושא הזה התקציבי.  

 

מר דני גולדשטיין: תרכז את הכל למשפט אחד.  

 

מר אביהוא בן משה: משפט אחד, ובלי אוויר.  

 

כי סתם השתמשת בזמן לדברים מיותרים.   מר דני גולדשטיין: 

 

אני רק רוצה לדבר על החינוך ואז אני אעבור  מר אביהוא בן משה: 

להצעות שלי.  
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 תעבור להצעות. צעד תימני, אתה לוקח אותנו 
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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אחד אחורה ו-2.  

 

נושאים ואני עובר להצעות שלי.  מר אביהוא בן משה: לא, דקה. 2 

אני רוצה לדבר על החינוך ועל התרבות. קודם כל, לגבי החינוך. תראו, 

אתם מדברים פה, וראיתי פה את המספרים היפים שהגישה הגזברית על 

החינוך העל יסודי, ואני אומר לכם שבחינוך היסודי, אם אתם לא תשקיעו 

את הכסף בחינוך היסודי, זה לא יעזור לכם להכין את החבר'ה של 

הבגרויות לקראת הבגרות. כי כדי ליצור פה ולפתור את הבעיות כשהילדים 

האלה קטנים, עדיף להשקיע בחינוך היסודי. ומה אני רואה בחינוך 

היסודי? אני רואה שיש פה תכניות לימודים מיוחדות מקוצצות ב-1.5 

מיליון ש"ח. קיצוץ שעות תוספתיות ביסודית, 2 מיליון ש"ח קיצוץ 

ביסודי. מה הרעיון? תשקיע ביסודי, לא בתיכון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מאיפה אתה מביא את הדברים האלה?  

 

מר אביהוא בן משה: כרמל, הכל מתוך ספר התקציב.  

 

גזברית, את קיצצת בחינוך היסודי?   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר אביהוא בן משה: מלגות הסטודנטים, שקל אחד אין תוספת 

הסטודנטים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל אף אחד לא מבין על מה אתה מדבר.  

 

עו"ד סהר פינטו: הוא מחזיק את ספר התקציב של 2017.  

 

לא, לא, אל. זה מופיע פה, פה, ישבתי היום על  מר אביהוא בן משה: 

זה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אתה מתבלבל. 
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לי יש הערה אחת. אני מתנגד לנושא של   
 

עו"ד מנחם דוד:
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הסבבוס בשבת, ראש העיר.  

 

מר אביהוא בן משה: החלק האחרון, אני רוצה לדבר על נושא אחד 

בתרבות ואז אני עובר להצעות.  

 

מר דני גולדשטיין: כבר דיברת על תרבות.  

 

לא, לא דיברתי על תרבות. הנושא האחרון,  מר אביהוא בן משה: 

לגבי תרבות.  

 

מר אדם קניגסברגר: האמת שהוא היום מדבר באופן תרבותי.  

 

מר דני גולדשטיין: היום פרצת את כל הגבולות.  

 

לגבי התרבות, אני רוצה לעדכן את הציבור,  מר אביהוא בן משה: 

שעות מימונה, הולכים לשרוף פה, אלי מוסרי  לא יודע, מישהו פה בשביל 4 

מיליון ש"ח על המימונה של השנה.   תקשיב טוב, תפח את האוזניים, 1.3 

 

מר כרמל שאמה הכהן: במימונה.  

 

מר אביהוא בן משה: 1.3 מיליון ש"ח.  

 

מר דני גולדשטיין: תודה רבה, אביהוא.  

 

מר אביהוא בן משה: וההצעות שלי, ההצעות.  

 

עזרא נחום, אנחנו עוברים להצבעה.   מר דני גולדשטיין: מר 
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רגע, רגע, אני רוצה אני לומר.    
 

עו"ד מנחם דוד:
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מר אביהוא בן משה: השינויים, השינויים. אני מבקש לבצע את 

השינויים הבאים בתקציב. 

 

אנחנו נצביע על כל השינויים ביחד, בהצבעה  מר עזרא נחום: 

אחת.  

 

מר אביהוא בן משה: למה לא אחד-אחד? כולה 4 שינויים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תצביע משהו אחד, נצביע עליו.  

 

מר אביהוא בן משה: לא, לא, אני מציע את כל ה-4.  

 

מר עזרא נחום: גם הבקשה של הנהלת העיר תהיה הצבעה 

  .2 אחת ולא 

 

מר אביהוא בן משה: אני מציע את 4 ההצעות הבאות. אני מציע 

לחברי המועצה להעביר מפסטיבל הבירה בעלות של 2.3 מיליון ש"ח, סעיף 

1822001783, למי שרוצה לראות בעיניים שלו, עמ' 89. להעביר את זה 

להשתתפות קייטנות בקיץ ובפסח ובחנוכה, שיתוקצבו רק ב-3.528 מיליון 

ש"ח, להוסיף על זה את ה-2.3 מיליון ש"ח. סעיף מספר 1813200727. אני 

מבקש לבצע שינוי מאירועי שבת תרבות של מנחם דוד, 700,000 ש"ח. סעיף 

, ולהעביר את זה לתגבור לימודי חשבון ואנגלית, שתוקצבו סך  1822100782

הכל ב-700,000 ש"ח, ולהכפיל את זה ל-1.4 מיליון ש"ח.  

 

עו"ד מנחם דוד: אביהוא, תחזור על המשפט הזה, תקבל ממני 

שניות, תחזור על המשפט שאמרת.    20

 

מר אביהוא בן משה: הסעיף הוא 1813200757, אני מבקש להעביר 

מיליון ש"ח, על המסיבמבה שתהיה פה  משבוע השקת הכיכר החדשה בסך 1 
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 הכיכר החדשה, שמספרו 1822101788, לחלק את זה ל-2 תקציבים: 
 

על

ש"ח מתקציב המסיבה של הכיכר החדשה, להעביר שימו לב,   500,000

לחנות 'רמת גן באהבה' שנותנת אוכל למשפחות נזקקות. סעיף התקציב 

ש"ח נוספים מחגיגת המסיבמבה של הכיכר  הוא 1842200783, ו-500,000 

החדשה של כרמל שאמה, למכרז ניצולי השואה. סעיף התקציב הוא 

  .1844500784

 

מר דני גולדשטיין: תודה רבה. עברת כל שיא אפשרי, 21 דקות 
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אתה מדבר.  

 

מר אביהוא בן משה: רגע, רק סעיף אחרון.  

 

כבר התקשרו מגינס, התקשרו. שיאן העולם  מר כרמל שאמה הכהן: 

בפופוליזם, התקשרו, רשום.  

 

מר אביהוא בן משה: אני מבקש להעביר, העברת 1.3 מיליון ש"ח 

מסעיף המימונה, סעיף מספר 1822101780 להנחות מב"ע, סעיף 

. והסעיף האחרון, אירועי לשכת מנכ"ל, להעביר למועצה  182400821

  . הדתית 185..

 

מר כרמל שאמה הכהן: מעולה, כמו שעשית בעבר.  

 

  . עו"ד מנחם דוד: אני מבקש..

 

. הצבעה על ההצעות של  מר כרמל שאמה הכהן: לא, רגע, תן לי

אביהוא.   

 

בואו נצביע על ההצעות של אביהוא. מי בעד?   מר דני גולדשטיין: 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? ירים את ידו.  
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 אביהוא, אתה לא בעד? תצביע.  
 

מר דני גולדשטיין:
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מר עזרא נחום: 4 בעד. מי נגד?  

 

מר אביהוא בן משה: מנחם דוד, תתבייש. מצביע נגד ההצעות שלי, 

לתקצב את המועצה הדתית.  

 

עו"ד מנחם דוד: אתה הלכת להוריד לי 700,000 ש"ח ללימודי 

מתמטיקה? עזבת את התרבות התורנית, היית פעם מנהל התרבות 

התורנית.  

 

נגד ההצעות שלך.   מר כרמל שאמה הכהן: 14 

 

מר עזרא נחום: מי נמנע? אין נמנעים.  

 

הצבעה:  

לשינויים תקציביים בתקציב הרגיל של אביהוא בן משה.   הצעה 

הצבעה:  

– נגד, 4 – בעד.    14

  

מר דני גולדשטיין: אביהוא, אתה מפריע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אביהוא, אתה תאבד את זכות הדיבור שלך 

בדיון הבא.   

 

עו"ד מנחם דוד: אתה מפריע, הבאנו לך יותר מידיי. 2 דברים. 

קודם כל, אביהוא, אני חושב שזה שאתה בבחירות האחרונות הלכת 

למפלגה שרצית גם את זה לקבל וגם את זה, בסוף לא קיבלת לא את זה 

ולא את זה, אתה אומר פה על התרבות התורנית שאתה היית יו"ר שם 

ש"ח ללימודי המתמטיקה? תלך תשים מתמטיקה. אתה  להוריד 700,000 
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 יו"ר המחלקה לתרבות תורנית, נלחמת בשיניים. לא הפרעתי לך, 
 

היית

חושב שזה שעברת במישור הפוליטי, אתה עדיין לא בדיוק  אביהוא. ואני  

איפה אתה נמצא, פה או פה, אז אתה אומר בנשימה אחת להוריד 700,000 

ש"ח מתרבות תורנית למתמטיקה. תגיד מתמטיקה בפני עצמה להוסיף.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: יש לך הצעה או לא?  
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עו"ד מנחם דוד: בוא תסריט את מה שאני אומר כרגע, אבל 

בטח זה מוסרט, סבבוס בשבת, במקום שאתה תגיד להוריד את הסבבוס, 

דיברת על כל הקשקושים, סבבוס בשבת. אני חשבתי להיות בעד התקציב 

ורק להסתייג בנושא של הסבבוס, להגיד שאני מתנגד אליו. אני עכשיו 

רוצה להעלות אותו כהצעה שלי, לבטל את הסבבוס.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תצביע, בבקשה.  

 

עו"ד מנחם דוד: אני רוצה לבטל את הסבבוס בשבת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מי בעד הצעתו של דוד מנחם לבטל את 

הסבבוס?  

 

עו"ד מנחם דוד: של שבת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: רגע, אני רוצה הצבעה שמית.  

 

עו"ד רועי ברזילי: שמית, שמית.  

 

עו"ד מנחם דוד: הצבעה חופשית.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני מצביע. אני מבקש הצבעה שמית. אביהוא 

בן משה?  
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 נגד.  
 

מר אביהוא בן משה:
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מר כרמל שאמה הכהן: אתה בעד לבטל את הסבבוס. אוקיי. אביבית 

מאור נמרודי?  

 

עו"ד אביבית נמרודי: נגד.  

 

כלומר לבטל את הסבבוס או להשאיר אותו?  מר כרמל שאמה הכהן: 

להשאיר. תספור, עזרא. לרמן?  

 

מר שמואל לרמן: נמנע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שלומי בן ששון?  

 

מהנדס שלומי בן ששון: מה אתם חושבים?  

 

נו, תענה. נגד.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

עו"ד מנחם דוד: הוא לא משתתף.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ליעד אילני?  

 

מר ליעד אילני: שומעים? אני-  

 

להצביע ליעד אילני, בעד או נגד? אנחנו  דני גולדשטיין:  מר 

באמצע הצבעה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בעד נגד או נמנע?  
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 מה ההצעה הייתה?  
 

מר ליעד אילני:
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מר כרמל שאמה הכהן: לבטל את הסבבוס.  

 

מר ליעד אילני: מה פתאום, נגד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מירה שנן?  

 

גב' מירה שנן: נגד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: עדנה וידל? 

 

גב' עדנה וידל: בעד לגבות כסף על זה.  

 

לא, בעד, נגד או נמנע? נגד. יונה טילמן?   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

  . . מר יונה טילמן עזריאל: .

 

לבטל את הסבבוס, בעד ההצעה של דוד מנחם.  מר כרמל שאמה הכהן: 

הגר?  

 

עו"ד מנחם דוד: בעד.  

 

נגד. נגד. אתה כבר-   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

דובר: בעד.  

 

מר דני גולדשטיין: צחי?  
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 נגד.  
 

מר צחי זליכה:
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מר דני גולדשטיין: עו"ד דוד מנחם?  

 

עו"ד מנחם דוד: ברור שבעד ההצעה שלי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בעד. חגי אשר?  

 

מר חגי אשר: נגד.  

 

נגד. דני גולדשטיין?  מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר דני גולדשטיין: נגד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני נגד.  

 

מר אדם קניגסברגר: נגד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אדם קניגסברגר נגד, רועי ברזילי?  

 

מר אביהוא בן משה: בעד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: נגד.  

 

מר חגי אשר: רועי בעד.  

 

עו"ד מנחם דוד: רועי בעד.  
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 מה התוצאה? עזרא,  מה התוצאה? 
 

מר דני גולדשטיין:
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עו"ד סהר פינטו: 13;4.  

 

מר דני גולדשטיין: יש מישהו שלא הצביע?  

 

רגע, לרמן, מה הייתה עמדת הליכוד?   עו"ד רועי ברזילי: 

 

לרמן נמנע, ורווח היה בעד לבטל את הסבבוס.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

נכון. בסדר גמור, יש לנו תוצאה טובה. לרמן  עו"ד מנחם דוד: 

נמנע, ומשה רווח היה בעד ההצעה.  

 

מר דני גולדשטיין: כן, מה התוצאה בבקשה?   

 

מר משה רווח: להבדיל ממך, יש לי ערכים.  

 

עו"ד מנחם דוד: צודק, משה רווח.  

 

למנוע מהציבור לנסוע בשבת זה  עו"ד רועי ברזילי: איזה ערכים? 

הערכים שלך?  

 

מר אדם קניגסברגר: רגע, הוא נוסע בשבת או לא?  

 

עו"ד רועי ברזילי: אתה נוסע בשבת?  

 

עו"ד מנחם דוד: אבל הוא מכבד את הדתיים.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אתה לוקח את האוטו שלך ומתניע?  
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 אתה פופוליסט קטן.  
 

מר משה רווח:
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עו"ד מנחם דוד: בפרטי שיעשה מה שהוא רוצה. בציבורי הוא 

בעד שלא יחללו שבת.  

 

פופוליסט קטן וזה מה שמעניין אותך, זה  מר משה רווח: 

הכל. אנחנו יודעים איך אתה עובד.  

 

מר עזרא נחום: בעד ביטול הסבבוס ביום שבת, 4 נגד, 13. 

ההצעה לא התקבלה.  

 

מר דני גולדשטיין: נמנעים? יש נמנע אחד.  

 

מר עזרא נחום: ויש נמנע אחד, 13 נגד, 4 בעד.  

 

מר ליעד אילני: מי בעד להעביר את זה לנעים בסופ"ש?  

 

מר דני גולדשטיין: הצעתו של עו"ד דוד מנחם נדחתה.  

 

מר אדם קניגסברגר: לא התקבלה.  

 

הצבעה:  

ביטול הסבבוס בשבת.  

הצבעה:  

נגד )כרמל שאמה הכהן, אדם קניגסברגר, עו"ד רועי   – הצבעה שמית, 12 

ברזילי, חגי אשר, צחי זליכה, דני גולדשטיין, הגר יעקב, עדנה וידל, 

מהנדס שלומי בן ששון, ליעד אילני, מירה שנן, עו"ד אביבית מאור 

, עו"ד אביהוא  בעד )עו"ד דוד מנחם, משה רווח, יונה טילמן  נמרודי(, 4 – 

בן משה( 1 – נמנע )שמוליק לרמן(.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 61א', מיום 29.12.2022 

 

עכשיו מצביעים על תקציב העירייה עם   
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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השינויים שהצגתי.  

 

מר דני גולדשטיין: אנחנו מאשרים תקציב רגיל לשנת 2023 

בסכום של-  

 

רגע, הגזברית תקריא את התוספות.   עו"ד סהר פינטו: 

 

.. )בלי מיקרופון(   לא הבנתי. אין לחברי. מר אביהוא בן משה: 

 

מר עזרא נחום: חברים, אנחנו באמצע הליך של הצבעה, לא 

להפריע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: היה דיון בהנהלה, היה דיון ממצה בהנהלה. 

כשאתה תחזור להנהלה, אתה תבין.  

 

ייצגת אותנו בכבוד, אביהוא. הצעתך לא  עו"ד מנחם דוד: 

התקבלה.  

 

מר אדם קניגסברגר: ישבנו על זה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה לא קורא אנשים לסדר.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אני רוצה לעבור על השינויים שהיו, כדי שיהיו 

בפרוטוקול.  

 

מר אלי מוסרי: חייבת.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: הם צריכים להיות רשומים בצורה מסודרת. 

דבר ראשון, אני רוצה להגיד שמבחינתי התקציב, לאחר התוספות הוא 
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מאוזן ובר ביצוע. השינויים הם כאלה, לגבי ההכנסות, ארנונה, הגדלה ב-4 

מיליון ש"ח, עודפים הגדלה של 16  מיליון ש"ח, תמרוץ בנייה הגדלה של 8 

מיליון ש"ח ושילוט הגדלה של 4 מיליון ש"ח. סך הכל 32 מיליון ש"ח. לגבי 

ההוצאות, מועצה דתית הגדלה של 400,000 ש"ח, וטרינריה הגדלה 

מיליון ש"ח, אגף החינוך הגדלה של 6 מיליון  400,000 ש"ח, פארק לאומי 1 

מיליון ש"ח הגדלה, מעמד  האישה 300,000 ש"ח  ש"ח, הסעות תלמידים 2 

הגדלה, קהילה גאה 300,000 ש"ח הגדלה, קליטת עלייה 400,000 ש"ח, 

מיליון ש"ח הגדלה, אגף לשירותים חברתיים 2 מיליון  אזרחים ותיקים 2 

ש"ח, אירועי תרבות 4 מיליון ש"ח, סבבוס 4 מיליון ש"ח, נוער 1 מיליון 

מיליון ש"ח, מוזיאון האדם והחי  ש"ח, המוזיאון לאומנות ישראלית 1 

400,000 ש"ח, מחלקה לשירותי דת 600,000 ש"ח, אגף שפ"ע 5 מיליון 

ש"ח, תווי שי לחג לעובדי עירייה 200,000 ש"ח, רזרבה 1 מיליון ש"ח. סך 

הכל הוצאות 32 מיליון ש"ח.  

 

תודה רבה, אנחנו עוברים להצבעה. אנחנו  מר דני גולדשטיין: 
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1,800,000,000 ש"ח. מי בעד?  מאשרים תקציב רגיל לשנת 2023 בסכום של 

נא להצביע.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? ירים את ידו.  

 

עו"ד מנחם דוד: בכפוף להצעה שלי שאמרתי.  

 

עו"ד רועי ברזילי: ההצעה שלך נפלה, איזה כפוף.  

 

  .. ... שימו לב. מר אביהוא בן משה: 

 

מר דני גולדשטיין:  לא להפריע בזמן ההצבעה, אביהוא.  

 

נגד. מי נמנע?   מר עזרא נחום: 14 בעד. מי נגד? 4 

 

אין נמנעים. התקציב אושר. ברכות, התקציב  מר כרמל שאמה הכהן: 

אושר, תקציב מבורך לעיר רמת גן.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 61א', מיום 29.12.2022 

 

 
החלטה:  
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מאשרים תקציב רגיל לשנת 2023 בסכום של 1,800,000 אלש"ח בצירוף 

השינויים שהוצגו בישיבה.  

הצבעה:  

– נגד.   אושר ברוב קולות: 14 – בעד, 4 

 

כולל פנסיונרים, סטודנטים,  2. אישור 3,959 תקני כוח אדם לשנת 2023 

מתנדבים, מתמחים, ועובדים עפ"י קריאה. 

 

מר עזרא נחום: הצבעה נוספת, חברים. כן, אדוני היו"ר, 

תקריא את הצעת ההחלטה.  

 

מר דני גולדשטיין: אנחנו מאשרים 3,959 תקני כוח אדם לשנת 

, כולל פנסיונרים, סטודנטים, מתנדבים, מתמחים ועובדים על פי  2023

קריאה. בבקשה, מי בעד?  

 

מר יונה טילמן עזריאל: איך אפשר מתנדבים לתת להם שכר?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: יש שכר מתנדבים.  

 

נגד. מי נמנע? 1 נמנעת.   מר עזרא נחום: 14 בעד. מי נגד? 1 

 

  .2 מר כרמל שאמה הכהן: 2 נמנעים, 

 

נמנעו. פעם הבאה תרימו את הידיים, שאני  מר עזרא נחום: 2 

אוכל לספור.  

 

מר ליעד אילני: הרמתי את היד.  מה אתה רוצה, גם את הרגל 

אני ארים?  
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החלטה:  
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כולל פנסיונרים, סטודנטים,  מאשרים 3,959 תקני כוח אדם לשנת 2023 

ועובדים עפ"י קריאה.  מתנדבים, מתמחים 

הצבעה:  

– נגד, 2 – נמנעים.     אושר ברוב קולות: 14 – בעד, 1 

 

3. אישור תקציב הפיתוח לשנת 2023 על סך כולל של 666,878,000 ש"ח 

בהתאם לפירוט התקציבי ומקורות התקציב אשר נשלחו בחומר 

המצורף. 

 

מר דני גולדשטיין: אנחנו עוברים עכשיו לסעיף 3 – אישור תקציב 

הפיתוח לשנת 2023, על סך כולל של 666,878,000 ש"ח, בהתאם לפירוט. 

בבקשה.  

 

לפני שאני מתחילה, אני רוצה רק, כי בסוף  רו"ח גלית שניידר מימרן: אז 

אני לא יודעת אם יתאפשר לי, ואני רוצה רק להגיד תודה, כי יש פה אנשים 

שעבדו ימים ולילות. אני אתחיל מהצוות שלי, שבאמת היו מבחינתי 

העוגנים לכל מה שקרה פה. אורטל ודודי, אני אתחיל אתכם, שבחודש וחצי 

האחרונים כל האגף הפך לעבוד בגבייה. ובאמת, זו הייתה משימה כמעט 

הפתענו את עצמנו, זה היה מדהים, אבל הם ראו את זה  בלתי אפשרית. 

איך כל יום הפתענו את עצמנו. כרמל היה אופטימי, אבל אתם הייתם יותר 

שמרנים. אבל זה היה מדהים ובאמת שאפו עצום.  

שרון יקרה, שאנחנו עובדים על התקציב, וכל הנטל האחר נופל עליה. 

ובאמת, תשלומים לא במס"בים מסודרים, ובנקים וכל דבר שלא קשור 

לתקציב, שרון היא יד ימין ותודה שרון. אריה, תודה על כל העבודה שאתה 

זה חלק מהסיפור, וההתייעלות וכל מה שקורה.   עושה ברכש, באמת 

בשמת ואייל, שבאמת עבודה כל כך מסורה וכל כך לויאלית, עם כזאת 

מקצועיות. וכל פעם אני חושבת שמגיע הגבול של המקסימום, ואנחנו כל 

הזמן משתפרים ומאתגרים את עצמנו, ובאמת אין עליכם. 

ובכלל, כל צוות הגזברות שעובדים, רעות ויפעת, וכל הצוות והשכר. ודרך 

אגב השכר עם משאבי אנוש, אנחנו עושים היום תחזיות שכר ברמה ש-, 

בשמת יודעת, אנחנו כל כך קרובים בתחזיות שכר, אנחנו כמעט לא עושים 

שינויים בתקציב השכר, כי אנחנו כל כך מדויקים.  
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ואני רוצה גם להגיד תודה באמת לכרמל ראש העיר, שהאמון וההקשבה, 

השמיים הם הגבול. אז באמת תודה על כל האמון, כי זה פשוט קורה הרבה  

בזכות זה, אז תודה רבה. אלי, מוטי, והנהלת העיר היקרה, שבאמת אתם 

פרטנרים, שותפים אמיתיים. סמנכ"לים, סטטוטוריים, מנהלי אגפים, 

מנהלי מחלקות, חשבים, עמליה יקרה שאין עליך. זהו, אז לכולם. אני 

מקווה מאוד שלא שכחתי.  

ובאמת סהר, רגע, רגע. סהר  הוא חבר ושותף אמיתי להכל. זהו, תודה רבה 

וחן יקרה. ואם אני כבר בתב"רים, לפני ההצבעה, עזרא היקר. אמרתי 

סמנכ"לים, אבל בתב"רים אתה פשוט חלק מכל הדבר הזה. אלוף העולם.  

 

מר עזרא נחום: את מכניסה כסף, אני מוציא.  
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קודם כל נצטרף למילים של גלית, כל הכבוד  גב' עדנה וידל: 

למחלקה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: תודה. התקציב, אני אעשה את זה קצר. 

התקציב הבלתי רגיל הוא 666,878,000 ש"ח. אנחנו צריכים לאשר לקיחת 

מיליון ש"ח. התקציב מחולק ככה, השנה, רואים השוואה  הלוואה בסך 125 

מיליון ש"ח, כאשר קרנות  מול שנים קודמות, אבל אנחנו מגיעים ל-666 

הפיתוח הן 493 מיליון ש"ח, הלוואה 125 מיליון ש"ח, ממשלה 37 מיליון 

מיליון ש"ח. סך הכל 666,878,000 ש"ח.  ש"ח, והשתתפות בעלים 6 

ההתפלגות אחוזים: קרנות פיתוח 482 מיליון ש"ח, 125 מיליון ש"ח 

מיליון ש"ח, ויש לכם את האחוזים פה. איך  הלוואה, 37 מיליון ש"ח ו-6 

זה מחולק לפי פרקים? אז פה אתם יכולים לראות באחוזים כמה נותנים 

לחינוך, תרבות ספורט ונוער, נכסים, מינהל בריאות, רווחה ודת, פירעון 

מלוות ותקורה, שפ"ע, ביטחון וכלי רכב, תשתיות והנדסה וגנים ונוף.  

ת. דיברו על זה קודם, ואני רוצה לעשות בפן  כמה דברים על עומס מלוו

המקצועי סדר. בנושא.  כל מי שהעירו קודם, באמת, מבחינה מקצועית 

רגע, אני מדברת על עובדות בלבד. עומס המלוות נכון לסוף השנה נמוך מ-

, תיכף תראו אותו במדויק בהשוואה לשנים קודמות. רק שתבינו  30%

שרשות איתנה יכולה לקחת עומס מלוות עד 50%. תקציב העירייה השוטף 

גדל ב-42% לעומת 2018. תקציב התב"ר שילש את עצמו לעומת 2018. אני 

רוצה רגע להראות שבעצם ההלוואות שנלקחו בפועל, כי מה שחשוב זה 

ההלוואות שנלקחות בפועל. אני תיכף אסביר את הנושא הזה. אבל אם אני 

מסתכלת על ממוצע שנים 2014 עד 2018, לקחנו בממוצע 61 מיליון ש"ח. 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 61א', מיום 29.12.2022 

 

 
מיליון ש"ח. הלוואות הפיתוח שנלקחו בפועל, כי  התב"ר הממוצע היה 383 

זה מה שחשוב, אני תיכף אדבר על המסגרות, הן 56 מיליון ש"ח בשנים 

2019 עד 2022. כאשר התב"ר הוא 610 מיליון ש"ח, לא 683 מיליון ש"ח. 

זאת אומרת, תסתכלו על היחסים. הגדלנו את התב"ר בממוצע בכמעט פי 2, 

אבל לקחנו הלוואות בפחות ממה שלקחת בממוצע, וזה הלקיחה בפועל.  

ופה אני רוצה להסביר משהו על המסגרות. כשאנחנו עושים תקציב, בטח 

כשאנחנו בונים עיר שהיא בגודל של גבעתיים, אנחנו הולכים להוסיף שם 

תוספת משמעותית מאוד. אני מדברת על מזרח העיר. אין מה לעשות, 

ההשקעה בפיתוח וזאת עיר-  

 

גב' עדנה וידל: רק אל תחנקו אותה.  
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וזאת עיר שחוגגת השנה 100 שנים. ובאמת  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

אין מה לעשות, אנחנו צריכים לפתח, והעוצמות הן אדירות. אז בעיר זאת 

הפיתוח והצמיחה היא מאוד-מאוד גדולה. וכשאנחנו שמים את כל 

החלומות שלנו בתקציב, ועוד פעם, את החלומות שאפשר לתקצב אותן 

בתקציב, אז אנחנו שמים מסגרת. הנה עובדה הייתה מסגרת שלא ניצלנו 

מיליון ש"ח שהיו קודם,  עד עכשיו. זאת אומרת, ה-125 מיליון או ה-150 

זה בסוף הממוצע שלנו, וזה המספרים שצריך להסתכל. הממוצע שלנו הוא 

ליון ש"ח. זה המספר של התקציב.   56 מי

ביצוע, אז אני צריכה לתקצב מסגרת גדולה  נכון, כשאני מתקצבת 100% 

יותר. אבל מה לעשות, הנתונים בפועל מדברים בעד עצמם. והנה, תסתכלו 

על השקף הבא שמראה את היחס עומס מלוות לעומת תקציב הפיתוח.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, זה לא לסודות, זה עכשיו להסתכל על זה 

טוב.  

 

  . מר אביהוא בן משה: כבר הבנו שאתם מגדילים..

 

מר כרמל שאמה הכהן: ולראות מי הנוכל. תסתכל.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אבל תסתכלו. אני גם יכולה להראות לכם 

נתונים שנים קודמות. אבל בגדול, תקציב התב"ר היה בסביבות-  
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כמה כסף נכנס מהמדינה, ומה נכנס בין 2014 ל-2018 מהמדינה? כי זה 

נעלם פשוט. זו לא משוואה עם נעלם אני מניח. איפה הכסף מהמדינה?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: א' – הצגנו.  

 

מר ליעד אילני: לא, לא, פה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: הכסף מהמדינה בשנת 2023 הוא 38 מיליון 

ש"ח. אני באה ואומרת שבסוף יש יחס של כמות התב"רים. גם את הכסף 

של המדינה אני משקיעה בתב"רים. כמות התב"רים ביחס להלוואות, 

וההלוואות שאנחנו לוקחים בפועל ביחס לתקציב הפיתוח, אפשר לראות 

את הגרף שלו. ובנוסף, גם יחס עומס מלווות, תחשיב רגיל, איך שמחשב 

משרד הפנים. תראו גם את הגרף הזה מה קורה. מקודם דיברו על אחוזים, 

אנחנו מדברים על נושק ל-25%, זה המספר הכי נמוך בשנת 2022. ב-10 

שנים זה המספר הנמוך ביותר. ודרך  שנים, נכון, אייל פה אומר לי ב-10 

אגב, ככה מחשב משרד הפנים. נכון, זה לא התחשיב המלא, כי לא נטרלתי 

את ההנחות, אבל בכל השנים לא נטרלתי את ההנחות, ולכן יחסית זה 

תחשיב שמראה לכם לפחות את הירידה שבעצם קורית לאורך השנים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: רגע, וב -2023? 

 

אנחנו צריכים עוד פעם, תלוי בכמה  רו"ח גלית שניידר מימרן: ב-2023 

ביצוע נעשה.  

 

מר אלי מוסרי: את מדברת על ביצוע.  

 

תלוי כמה ניקח הלוואות. אבל הממוצע הראה  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

לאורך השנים. גם הנה שנה שעברה, אישרנו מסגרת תקציבית של 100 

מיליון ש"ח, וגם לא מה-100 מיליון ש"ח.    מיליון ש"ח, נכון? לקחנו 50 

 

מר אלי מוסרי: לקחנו רק 50 מיליון ש"ח.  
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 זאת אומרת, בפועל לקחנו רק 50 מיליון ש"ח.  
 

גלית שניידר מימרן: רו"ח 

100  

 

מר כרמל שאמה הכהן: על חשבון 2021. על 2022 לא לקחנו שקל. אה, 

גם 2020? על חשבון 2021 ו-2020?  

 

.. )בלי מיקרופון(  . רו"ח שרון גולדמן מוטליס: 

 

מר חגי אשר: לא שומעים אותה לפרוטוקול.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה חשוב מאוד מה ששרון אומרת, שכל 

ההלוואה שלקחנו ב-2022, זה על חשבון 2021 ו-2020 שלא ניצלנו.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: נכון, נכון.  

 

מר שמואל לרמן: כמה אתה פתוח עוד להלוואות שמותר לך 

לקחת?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: יש לנו 150 מיליון ש"ח עד סוף 2022-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מותר לך עד 50%.  

 

מר שמואל לרמן: כמה אישרנו מסגרות? 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: 150 מיליון ש"ח עד 2022, ועכשיו עוד 125 

מיליון ש"ח. אבל עוד פעם, זו מסגרת, בהנחה שכל התב"רים מתאשרים.  

 

מר שמואל לרמן: אני יודע מה זה מסגרת. 275 מיליון ש"ח, 

מתוכם את השתמשת ב-50 מיליון ש"ח?  
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 לא, לא, לא. ה-50  מיליון ש"ח שהשתמשתי, 
 

רו"ח גלית שניידר מימרן:
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זה מעבר.  

 

עו"ד מנחם דוד: של 2021.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: נכון לסוף 2022 נשארה מסגרת תקציבית 

לקחת של 150 מיליון ש"ח.  

 

מר שמואל לרמן: זה מה שפתוח לך עם אפשרות לקחת?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: כן. בסדר?  

 

  . . מר אלי מוסרי: נכון. תוסיף עכשיו 125.

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: ראש העיר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ראש העיר, טוב. קודם כל, תודה רבה. בשקף 

הזה חברות וחברים, אתם רואים שוב את הסיפור המופלא של העיר רמת 

ה, זה תקציב הפיתוח והבינוי וההצטיידות של העיר.  גן, את ההתפתחות של

אתם רואים איפה התחלנו ב-209, ואתם רואים איפה אנחנו היום, כבר 

זה הסכום של התקציב המאושר. בפועל,  שנה אחר שנה. כאשר ב-2022 

מיליון ש"ח, תבינו את העוצמות ואת הקצבים שהעיר הזו  הגענו ל-900 

מתפתחת כלומר בפועל, העיר כמעט עושה 4 שנים בשנה, ביחס לעבר. 

מיליון. זה הסכום שאישרנו בישיבת  כלומר, העיר מתפתחת. 2022 זה 900 

התקציב.  

 

מר שמואל לרמן: לא ביצוע, אלא אישור.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אישור. אז הבאנו תוספות כל ישיבה, הגענו ל-

900 מיליון ש"ח.  
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 לווית עוד 250 מיליון ש"ח כדי לייצר 900?  
 

מר שמואל לרמן:
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מר כרמל שאמה הכהן: כן, כן, כן. יותר מזה אני אגיד לכם, אחת 

רכאות, זה שהגוף הזה שנקרא עיריית רמת גן, עם  מהצרות שלנו במי

החברות התפעוליות שלה, התחילו לעבוד באמת, הרי כל תקציב שנבנה 

בהיסטוריה של העיר רמת גן, נבנה על הנחת עבודה ש-50% מבוצע, 50% 

לא, מכל מיני סיבות. לא מסיימים את התכנון, שכנים שמתנגדים, ועדות 

ערר, אין היתר, כל מיני דברים, אין מכרז, הולכים לבית משפט. מה שקרה 

, שמוליק, שאחוז הביצוע ההיסטורי התנתק מאחוז הביצוע  ב-2022

ההיסטורי של 50%, ולא עלה ל-55% או 60%, הגיע כבר ל-80%. כלומר 

של אי ביצוע שנבנה בתוך התקציב, פתאום אנחנו בעולם אחר. מצד   30%

אחד זה ברכה, זה אומר שהמנכ"ל מוטי והמנכ"לים של החברות העירוניות 

ועזרא וכל מי שעוסק בתפעול של בינוי ופיתוח, כבישים ומה שיוצא מזה, 

עושים עבודה. כלומר, מה שהנהלת העיר מאשרת, הם עושים  ותשתיות – 

. אז זה כמובן גם השנה הפך אותנו ליותר  את זה כבר כמעט ב-80%

זהירים.  

 

  ?.. מר שמואל לרמן: 2019, 2020, 2021 זה הביצוע, רק 2022 זה.

 

לא, לא, לא. זה הכל הולך על בסיס מאושר.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר שמואל לרמן: כמה זה ביצוע ב-2021?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני לא זוכר להגיד. כמה היה ביצוע ב-2021? 

את זוכרת?  

 

ניתן לך את הנתון.   רו"ח גלית שניידר מימרן: 

 

לא משנה. מה שאני מצליח להבין כרגע, זה  מר שמואל לרמן: 

התקציב שאושר במועצה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה התקציבים שמאושרים במועצה.  
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 זה לא התקציב של הביצוע. ב-2022 אנחנו 
 

מר שמואל לרמן:
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  .. זוכרים, כי זה עכשיו, זה אומדן.

 

כן, אז אנחנו בקיאים בנתונים.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר שמואל לרמן: ב-2020-2021 את לא זוכרת?  

 

מר עזרא נחום: יש לזה עוד 11 רשימות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בשקף הזה אתם רואים את המצרפי, כמה 

היה השנה, השקעה בפיתוח.  פיתוח היה בקדנציה הקודמת, וכמה פיתוח 

חשוב להסביר, גם לכם חברות וחברי המועצה, וגם לתושבות והתושבים. 

כספי הפיתוח, כלומר כשאנחנו קונים מחשבים, כשאנחנו בונים גנים, 

משפצים כבישים, גינות, פארקים, שותלים עצים, זה הכל לא מהתקציב 

השוטף, זה רק מהתקציב הזה. ובתקציב הזה, אין שקל מארנונה. זה הכל 

גבייה מקבלנים ומאנשים שבונים בעיר, אגרות והיטלים. ואז אתם רואים 

שבקדנציה הקודמת לא הגענו אפילו ל-2 מיליארד ש"ח פיתוח, בקדנציה 

הזו אנחנו לפני עוד התוספות של השנה, אנחנו כבר ב-3 ושליש מיליארד 

ש"ח. זה הבדל דרמטי שמספר את כל הסיפור, שאנשים אומרים – איפה 

שאני הולך בעיר, אני רואה פיתוח, אני רואה התחדשות, אני רואה בינוי.  

פה אתם רואים את זה ממש כבר בתחומים, אתם רואים שהכפלנו את 

תקציב דרכים ומדרכות, אתם רואים שריבענו תקציב גנים ונוף, ואני חושב 

שכל מי שעובר בעיר רואה את המהפכה בגינות. ריבענו תקציב של בינוי 

ופיתוח של מרכזים קהילתיים. ושימו לב מה קורה בחינוך? זה לא טעות 

הקלדה, זה 2,200%.  

 

מר דני גולדשטיין: לא יכול להיות.  

 

אני, אני סומך, אני לא בדקתי ביד שלי,  מר כרמל שאמה הכהן: 

במחשבון שלי. יש הרבה נתונים פיננסיים של רמת גן שהם נחזים לרגע 

א נורמאלי. אבל הנה זה קורה, גם הגנים בקרני ראם-  כטעות, כי זה ל
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 טוב נו, אתם שוכחים שכל בתי הספר 
 

גב' עדנה וידל:
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היסודיים שופצו כמעט מהיסוד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הרבה-הרבה.  

 

... לבתי ספר ואשכולות גנים.   מר עזרא נחום: 

 

גב' עדנה וידל: לא היה בעבר. בו זמנית.  

 

סיפרתי היום בפתיחה של הגנים בבת שוע  מר כרמל שאמה הכהן: 

היום פתחנו, דרך אגב גנים לתפארת, אז סיפרתי שעשיתי סיור בבחירות 

האחרונות לכנסת, עברתי ככה בקלפיות לראות איך זה מתנהל, אז 

הסדרנים, וגם חלק מהתושבים שעמדו בתור, אמרו – תשמע ראש העיר, 

דברים על הבחירות, מדברים רק  כבר לא מתווכחים פה על הבחירות ולא מ

איפה שהגיעו למקומות המשופצים, אוהל שם לדוגמא, הגנים במוריה, 

הקומה בעליות, בעתיד, בליך. לא, בליך הקלפיות לא היו בחדש. אבל בכל 

המקומות האלה שהגיעו למקומות החדשים או לאולמות ספורט או לגנים, 

אמרו, זה כולם, אני עברתי ממקום למקום, הם לא יודעים מה אמרו לי 

בכל מקום. זה חזר על עצמו 'ראש העיר, תקשיב, אנשים בהלם'. כי מי 

שמכיר, מי שמביא את הילדים שלו מכיר. אבל עד שאתה לא רואה בעיניים 

את עוצמת המהפכה, אתה לא מבין מה קורה. ואז זה אומר ששדרגנו את 

העיר הזו בכל המובנים, גם בשירותים אבל גם בתשתיות, וזה העתיד של 

העיר. מה שאתם רואים פה זה עתיד. דרכים ומדרכות, אתם רואים פה גם 

את רשימת הרחובות, גם את התקציב. שיקום רחוב הירדן יושלם עוד 

השנה.  

 

מר יונה טילמן עזריאל: מה זה עוד השנה? עד יולי.  

 

עד יולי, כן. שדרוג כיכר רמב"ם גם השנה.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

גב' עדנה וידל: הוא מדבר על השנה העברית.  
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 כן.  
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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מר אביהוא בן משה: זה תקציב הפיתוח של 2023.  

 

עזרא, למה זה כל כך הרבה זמן?   גב' הגר יעקב: 

 

לא עכשיו, הגר. רח' ז'בוטינסקי יוצא לתכנון  מר כרמל שאמה הכהן: 

מוויטרינה לוויטרינה לכל אורכו, הסדרת ואדי כופר, רובע עמית, פיתוח 

ושדרוג כיכר ברח' הגלעד. אלה הדברים העיקריים. אני חושב   F1 מתחם 

שיש לנו גם את שדרות ירושלים.  

 

מר עזרא נחום: את איי התנועה, כן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: את איי התנועה, בשדרות ירושלים וגם בבן 

גוריון, אפשר לעבור הלאה. רואים פה גם את ילין, אלרום, אלה גינות 

באבנה חושן, אלי כהן ברמת עמידר והבילויים. פיתוח איי תנועה כמו 

שאמרתי, דרך רבין ובן גוריון עד הרוא"ה, ושדרות ירושלים מבן גוריון 

ועד תרצה. גן דוד המלך העבודות בעיצומן ויושלמו בחצי שנה הראשונה של 

. גן אברהם מתחילים לעבוד בחודש הבא. כבר יוצא צו עבודה לקבלן,  2023

זכה קבלן. אנחנו גם נפרסם את הכל ונעשה שיתוף לתושבים לגבי 

הנה אתם רואים, גני ילדים, שיפוצים  התכניות. אפשר להמשיך הלאה? 

מיליון ש"ח, בינוי בגני ילדים. אתם רואים אשכול גנים,  בגני ילדים ב-15 

תראו כמה אשכולות הולכים להיבנות. 8 אשכולות, מרימלט הבילויים, 

, רובע עמית, שכונת שבירו, קריית החינוך ותמ"ל  גבעולים, תמ"ל 1489

  .1023

 

מר עזרא נחום: 4 כבר בביצוע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: סך הכל הפרויקטים 356 מיליון ש"ח. אפשר 

להמשיך הלאה? שימו לב את בתי הספר, שימו לב את המהפכה. מרכז 

מצוינות, בית ספר הגפן, בית ספר המנחיל, בית ספר ברמת אפעל, בית ספר 

תבוני, בית ספר רובע עמית, גבעולים, בית ספר יהלום, בית ספר בשכונה 

חדשה תמ"ל 1024 ו-1002.  
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 עיקריים, אתם רואים בשפ"ע, יש לנו שם רכישת מערכת 
 

פרויקטים

פניאומטית במזרח העיר. אנחנו בעצם בפעם הראשונה משלבים מערכת 

ה מתקדמת פניאומטית. זה אומר בלי משאיות אשפה  אשפה, איסוף אשפ

ברחוב, בלי כל המטרדים, מאוד נקי, מאוד נוח, יוצאים מהדלת של הבית. 

זורקים את האשפה בפיר והכל אחרי הזה הופך להיות אוטומאטי על 

ואקום, זו השקעה אדירה, זו רק ההתחלה, אני חושב שזה 180 מיליון ש"ח 

  . . בסך הכל. כמה התקצוב של המערכת הפניאומטית, 180 מיליון ש"ח? 120.

 

גב' עדנה וידל: רק תדאגו ש... לפנות את הזבל.  
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מר כרמל שאמה הכהן: תבינו איזו השקעה, הולכים להשקיע במערכת 

מיליון ש"ח. במוזיאונים אתם רואים, גם שדרוג המוזיאונים,  אשפה 120 

מרכז קהילתי נווה יהושע שכבר התחיל להיבנות. הפארק הלאומי 

והספארי, אפשר להמשיך הלאה. אתם רואים פה גם את ההנדסה, את 

הרווחה, מועדון גמלאים בשדרות ירושלים, תכנון מרכז קהילתי נרקיסים, 

מיליון ש"ח, שיפוץ בתי כנסת בזכות ההערה של דוד מנחם 2  נגישות 7 

מיליון ש"ח, מאור רחובות 16 מיליון ש"ח. והדרך הטובה ביותר לחזות את 

העתיד, לפי הגזברות היא לייצר אותו והם בהחלט עוזרים לנו לייצר אותו. 

בעצם הצגנו לכם את תקציב הפיתוח.  

חשוב מאוד, אני רוצה אם אפשר לשקף שאת דיברת על ההלוואות. אני 

רוצה לחדד את הדברים. עומס מלוות, קודם כל, אני חייב לומר את 

הדברים לפרוטוקול. עומס המלוות נכון לשנה, ראיתם בשפל היסטורי 

ברמת גן. עומס האשראי שלנו שפל היסטורי נמוך מ -30%. רשות איתנה 

כמו רמת גן, אני מזכיר לכם שהיינו על סף אובדן המעמד של רשות איתנה 

בסוף הקדנציה הקודמת. ניתן ל3קחת עד 50%. כלומר יש עוד 360 מיליון 

מעבר למסגרות שאישרנו ולא השתמשנו. אפשרות לקחת אשראי. תקציב 

התב"ר עצמו שילש את עצמו משנת 2018. כלומר, למרות העוצמות היותר 

גבוהות. בדרך כלל כשווליום של עסק גדל, גם האשראי שלו גדל. פה, 

למרות זה, האשראי יורד. סך ההלוואות שמאושרות בתקציב הן מסגרות 

והלוואות. בפועל נלקחות רק בתאם לצורך ולביצוע בפועל. והמספרים 

מדברים. הלוואות הפיתוח שנלקחו בקדנציה הקודמת היו בממוצע של 61 

מיליון ש"ח לשנה. זה בערכים של הקדנציה הקודמת, בלי הצמדה. התב"ר 

מיליון ש"ח. ההלוואות שנלקחו  הממוצע באותן שנים עמד על פחות מ-400 

מיליון ש"ח בערכים נוכחיים. פחות  בקדנציה שלנו ממוצע לשנה, 56 

מהערכים הנומינאליים של הקדנציה הקודמת, שבקושי בנו ובקושי פיתחו 

ביחס אלינו. ראינו את היחסים. התב"ר הממוצע בשנים שלנו עומד על 610 
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ופה הנה הסיפור, אנחנו מקבלים את העיר ב-2019 לידיים,  מיליון ש"ח. 

אמנם נכנסים בדצמבר 2018, אבל 2019 זה כבר מה שנקרא הפירות שאנחנו 

קוטפים מהשנה הקודמת. אין לך הרבה מרווח תמרון. המינוף של העיר 

ביחס לפיתוח, מעל 100%, 130%. תבינו, סך ההלוואות גדול מסך כל 

הפיתוח באותה שנה. ותראו איך זה יורד משנה לשנה, תראו איך זה יורד 

ובאיזו דרמטיות. כלומר, אנחנו עכשיו בשליש מהעומס ביחס להיקף 

ל האשראי. זה הסיפור, זו עבודה קשה וזו עבודה מקצועית,  הפיתוח ש

שבסוף מספרים לא משקרים. בני אדם לפעמים משקרים לצערנו,  מספרים 

לא משקרים. דו"חות כספיים לא משקרים. בטח לא שנה אחר שנה ובטח 

לא אחרי שהם עוברים בקרה. אז יישר כוח גדול גם לעלייה ולזינוק 

דה במינוף של האשראי ובהלוואות. תודה רבה  בהשקעה בעיר, וגם לירי

לכם. ולפני שעוברים לדיון, אני רוצה להעיר הערה ליו"ר האופוזיציה 

אביהוא בן משה, על הדברים שלו הקודמים. לא ענית לי, שאלתי אותך 

כמה פעמים כי רציתי לטפל בזה, התייחסתי ברצינות. אמרת שנעשו מעשי 

רישום שלהם והמשכורות. אני אמתין,  נוכלות בדו"חות של כוח האדם, ב

גם אם תרצה להעביר לי מי ביצע את הנוכלות בגזברות.  

 

  . . מר אביהוא בן משה: .
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בסדר, אבל אני אשמח לדעת מי ספציפית עשה  מר כרמל שאמה הכהן: 

את הנוכלות. עודפים וקורונה, עשית איזו תיאוריה מעניינת שבזכות 

הקורונה נוצרו עודפים.  

 

מר אלי מוסרי: בדיוק להיפך, הפסדנו.  

 

מר אביהוא בן משה: הפסדתם  מהקורונה?  

 

מר אלי מוסרי: כן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אלי, אלי, למה? אתה הולך למגרש שהוא 

יעשה מסך עשן. תן לי. אני כבר מוכיח, מושך לו את השטיח מתחת 

אביהוא, בוא אני אשאל אותך. איפה הייתה  קורונה בתקופת  לרגליים. 

הקורונה? רק ברמת גן? בכל הארץ, בכל הערים.  
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 בכל העולם.  
 

מר דני גולדשטיין:
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אבל בכל הערים בישראל, נכון? היה גם בתל  מר כרמל שאמה הכהן: 

אביב, היה בראשון, היה בקריית אונו, היה ברעננה, בהרצלייה, בחולון, 

בבת ים. אתה בדקת מה קרה בערים האלה, האם נוצרו להם עודפים בזכות 

הקורונה כמו שאתה אומר?  

 

מר אביהוא בן משה: לא מעניין אותי מה קורה בערים אחרות?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמרת משתנה הקורונה, הממשלה. אני אומר 

לך שמה שהממשלה הזרימה לרמת גן, לערים האחרות היא הזרימה יותר.  

 

מר אביהוא בן משה: לא משנה... תקציבית.  

 

מר אלי מוסרי: לא נכון.  

 

מר אביהוא בן משה: אל תגיד לי לא.  

 

מר אלי מוסרי: אתה לא מדייק.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הוא לא מבין, פשוט. אתה לא מודע לזה 

שהממשלה לדוגמא אסרה עלינו לגבות ארנונה מלאה מעסקים, וכפתה 

עלינו לתת פטורים. אז אם היא נתנה לנו שיפוי ולא מלא, לא של 100%, של 

ומשהו, אז הרווחנו מזה? לא. עכשיו אני אומר לך, כשאתה מדבר על   90%

מיליון ש"ח עודפים, ואני אומר לך, עיר מקבילה שלנו, סוציו אקונומי   100

, חזקה כלכלית, עם פיתוח אדיר, עם הסכם גג, ראשון לציון, מכרה רק  8

מיליארד ש"ח לפני כמה חודשים, מגרש אחד שלה בבעלות,  מגרש אחד ב-2 

לא שיווק של רמ"י, מגרש אחד 2 מיליארד ש"ח. סליחה, 2 מכרזים, 2 

מיליארד ש"ח. אין להם עודפים. אין להם. הם רצו לעשות  מתחמים, 2 

רמת גן פלוס, והם רצו לעשות סבסוד לקייטנות.  
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 כרמל, זה לא קשור.  
 

מר אביהוא בן משה:
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עודפים, נכון?   מר כרמל שאמה הכהן: הלכו לגזברות, לא היו 

 

 . מר אביהוא בן משה: כרמל, סעיף 189ג' מדבר על פקודת העיריות..

מכירת קרקע לא מגיעה לתקציב הרגיל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, דיברת על האיתנות.  

 

מר אביהוא בן משה: לא קשור... 189ג', זה הסעיף שיוביל גם את 

הדיון בישיבה הבאה על מגדל.   

 

מר אלי מוסרי: אביהוא, אני יכול משהו להגיד לך לגבי 

הקורונה, שתדע. מה שעשתה מדינת ישראל, עירייה כמו רמת גן, הקורונה 

והפיצוי היה בשנת 2020. אבל הם חישבו את הפיצוי לפי  הייתה בשנת 2020 

שנת 2019.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון.  

 

מר אלי מוסרי: כאשר אנחנו את הגבייה עשינו לפי 92%, 

ובפועל 2019 היה 90%. אני טועה דודי? נכון?  

 

  . ... המאזן.. מר אביהוא בן משה: 

 

- 7 מיליון. הפסדנו 14 מיליון  מר אלי מוסרי: לא, לא, כל 1% 

ש"ח על הנייר. זאת אומרת, אם לא הייתה קורונה, היה עכשיו בקופות 14 

מיליון ש"ח. זה אתה לא מבין.  

 

מר אביהוא בן משה: אני מבין הכל.  
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 זה לא.  
 

מר אלי מוסרי:
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עו"ד מנחם דוד: תסביר לו עוד פעם, אני רוצה שהוא יבין עוד 

פעם. תסביר לו, אלי.  

 

מר דני גולדשטיין: אנחנו עוברים דיון. מי רשימת הדוברים? 

ליעד, מישהו נוסף? ואביהוא. כן, 10 דקות, אני מבקש לעמוד בזמנים, 

בבקשה.  

 

א, אבל אני לא סיימתי. קטעתם אותי. הערה  מר כרמל שאמה הכהן: ל

אחרונה. חנייה וקנסות. פופוליזם נשים אותו במקום, להחזיר אותו 

למשבצת שלו.  

 

  . . מר אביהוא בן משה: אתה יכול להעיר הערות.

 

ברור, תעבוד קשה בשביל זה. אתה יודע מה  מר כרמל שאמה הכהן: 

המחיר של לשבת פה? מחיר כבד. יום אחד אם תשב פה, תבין. ואז תוכל 

לדבר כמה שאתה רוצה. תן לי לענות לך, כמה אפשר להיות פופוליסט 

בשקל. ואני אגיד לך מה. אתה דיברת על קנסות שאנשים מגיעים 

לאירועים. אתה בן אדם כבר קדנציה רביעית, אבא לילדים, עו"ד, לא איזה 

ילד קטן שמקשקש קשקושים. עיריית רמת גן עושה אירועים. הגיעו 

לאירועים שלנו לדעתי בשנה עשרות רבות של אלפים, אם לא אפילו יותר. 

בערב. נניח וקיבלו כמה עשרות דו"חות, יש  ובפסטיבל היין היה 10,000 

דו"חות בערב, זה שהעירייה גם עושה אירוע  תשובה לשאילתא שלך, 30 

חינמי, מזמינה את התושבים, מפיקה, מתאמצת, מארגנת, לוקחת אחריות. 

אירוע שכולם פרגנו לו ונהנו בלי יוצא מן הכלל. זה אומר שזה גם הזמנה 

לא רק ליהנות, אלא גם לחסום מעברי חצייה, לחסום מדרכות, להביא 

לסכנת חיים, למנוע מנכים, למנוע מקשישים עם הליכונים.  

אז מה אתה רוצה? אתה תראה שבתשובה לשאילתא שלך לדוגמא, אתה 

תראה, ענינו לך לכל השאלות, אוקיי? שבמקרה אחד, אחד האירועים 

שאתה מציין, מנהלת בית הספר באירוע בבית הספר, פנתה להורים, ואמרה 

הם 'תזיזו את הרכבים, זה מפריע', לא רק אנחנו חיים פה בעולם, יש פה  ל

שכנים, יש פה תנועה, יש פה הולכי רגל, יש פה אלף ואחד דברים.  
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ק הביטחון, והיית אחראי על החנייה,   גם יודע, כי החזקת את תי
 

אתה

שעבירות מסכנות חיים של חסימות, של שדה ראייה, של תנועה, של 

הליכתיות במדרכות שמאלצות אנשים לרדת לכבישים, זה מה שנקרא עילה 

למלחמה. אין לך יכולת לספוג את זה ולהכיל את זה. מה עוד שנתת 

לאנשים להגיע בחינם, אפרופו. תושבי רמת גן מחנים בחינם, כולל 

של הפארק, יש להם יתרון על זה. או מקסימום לבוא בתחבורה  בחניונים 

ציבורית. בחלק מהאירועים שלנו, אני אגלה לך, הפעלנו סבבוס אירועים, 

שמצפון העיר יכולת להגיע בחינם, בלי רכב, גם אם אתה חסר רכב וגם אם 

אתה לא רוצה לחפש חנייה. ואם אתה מחפש חנייה בפארק, בכל 

דקות הליכה תמיד תמצא חנייה. בחניון שלנו בכפר  האירועים, ב-10 

המכבייה, בחניון של אריאל שרון, בחניון של ווינטר. רק אולי באירוע של 

עשרות אלפים, יהיה ממש קשה למצוא חנייה. אז למה אתה רוצה להגן, 

לרפות את ידי הנהלת העיר, לרפות אל ידי הפקחים, להעביר מסר שבשם 

המאבק הפוליטי העבריינות היא אפשרית. בוא, אתה יודע מה? תבוא, אני 

אעשה איתך עסק. תבוא באירוע הבא, נעשה סיבוב במקומות האלה, 

ותראה שחוסמים אנשים גם את הכניסה שלהם לבית. ואני אגיד לך. 

אביהוא, אבל אתה תיקח אחריות. הפקח יכול לתת פה דו"ח או לא? זה 

מעניין אותנו ה-2,000 ש"ח? אנחנו מוציאים אירוע, חצי מיליון, 700,000 

ש"ח, מיליון ש"ח. נראה לך שיש איזה שיקול כלכלי להביא עוד איזה 

ש"ח מהדו"חות? לא. אתה רוצה סדר. אני מוכן  1,000-2,000 ש"ח, 3,000 

לוותר על כל סעיף הדו"חות, ושלא יהיו עבירות חנייה ותנועה ברמת גן. 

יותר כסף, כי עבירות חנייה פוגעות במסחר, ופוגעות  העיר תביא הרבה 

הרבה דברים אחרים. אבל מה לעשות? אלה החיים. ואנחנו צריכים לאזן.   ב

אנחנו מתחשבים מאוד, יודעים ששיש מצוקת חנייה, במיוחד בסופי שבוע, 

במיוחד בלילות, אין אכיפה יזומה, אין זה. אבל גם שם, אם מתקשר, ואני 

ם אתה יודע אנשים פותחים את הטלפון, מצלמים. כשאתה  אראה לך, היו

רואה את הסרטון של האמא מגיעה עם העגלה וצריכה לרדת לכביש. אתה 

עם כל זה, מה אנחנו נהנים? הרי כל דו"ח לא מקללים אותך,   - אומר  

מקללים אותי. כל דו"ח שניתן בעיר, אתה נהנה מזה, בלי שאתה עושה, לא 

כועסים, לא אוהבים לקבל דו"חות, חושבים שראש  שאתה רוצה. כי אנשים 

העיר שלח, ראש העיר זה.  

 

... תושבי תל אביב, גבעתיים.   גב' הגר יעקב: 
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לא על זה נבנינו, ובטח לא באירועים.  מר כרמל שאמה הכהן: 

באירועים אנחנו רוצים שיהיה סדר, אנשים באים ליהנות, לא רוצים שאף 
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אחד יחסום אף אחד, לא רוצים שאף אחד יריב עם אף אחד. אם אתה 

משרה אווירה של הפקרות, ואתה צריך לראות איך זה נראה, תבוא גם 

תראה איך זה נראה. זה נראה ברדק אדיר. כלומר, הפקחים גם לא 

מספיקים לתת לכולם את הקנסות. זה איך על השני וחסימות, וחוסמים 

זו התשובה שלי לגבי  את המחסום, והמחסום לא נפתח. וזה יוצר בלגן. אז 

החניות.  

 

גב' עדנה וידל: סליחה, יש גם פנייה של תושבים בבקשה 
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לאכוף. בוא, אנחנו יודעים את זה.  

 

מר דני גולדשטיין: תודה רבה. ליעד, בבקשה 10 דקות, נא לעמוד 

בזמנים בבקשה.  

 

מר ליעד אילני: אני אשתדל לסיים בפחות.  

 

מר דני גולדשטיין: תודה.  

 

מר ליעד אילני: תראה, האמת קצת מצחיק, כי לשמוע את 

כרמל שאמה מדבר על פופוליזם ועל שקרים, אני חושב לעצמי מה השלב 

הבא. סהר פעם היה איתי מעורב בפעילות ציונית קצת. סהר, יכול להיות 

שג'יבריל רג'וב יפתח את הכנס של הקונגרס הציוני ה-39? כי מבחינתי, 

דבר על פופוליזם ועל שקרים. זה מעניין.   לזה דומה הדבר. הוא מ

 

זו השוואה שלא שייכת.   מר יונה טילמן עזריאל: 

 

מר ליעד אילני: למה? תן לו, מתאים לו. הוא פעם השווה 

לנאצים, עכשיו למחבלים. זה מתאים לו, זה הסגנון.  

 

לא, אי אפשר להשוות מלפפונים למשמשים.   גב' עדנה וידל: 
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 משווה ראש עיר, שעד לפני שנה וחצי גם היה 
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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חבר שלו, ואכל בביתו, משווה אותו לג'יבריל רג'וב. זה הסגנון, זו הרמה. 

איך אומר חגי? איך אתה פותח כל פוסט?  

 

  . 'ניהול עיר זה לא משחק ילדים' מר חגי אשר: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: תודה רבה.  

 

מר ליעד אילני: תודה רבה. אני רוצה להגיד לכם, הילד הכי 

טוב פה באולם, זה אתה כרמל שאמה. אתה הילד שדאג לאבא שלו והשביח 

לו את נכס הנדל"ן מ-3 מיליון ש"ח ל-70 מיליון ש"ח, במהלך-  

 

  .. מר דני גולדשטיין: אתה.

 

מר ליעד אילני: לא להפריע לי, לא להפריע לי.  

 

  . מר דני גולדשטיין: אל תגיד 'לא להפריע לי'

 

מר ליעד אילני: לא, אתה לא תפריע.  

 

מר דני גולדשטיין: אני כן אפריע לך. אבל אני מבקש כאילו 

להיצמד. קבענו שאנחנו מדברים- 

 

מר ליעד אילני: אתה לא תפריע, לא, לא, גם הוא לא נצמד. 

הילד הטוב זה הילד כרמל שדאג למשפחה להשבחת נכסי הנדל"ן במהלך 

שכולכם בקרוב תתביישו על זה שנתתם לו יד, כולכם.  

 

מר דני גולדשטיין: בוא נעבור לתב"ר.  
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 אתה יודע מה? הוא מדבר פה על היטלי 
 

מר ליעד אילני:
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השבחה. היטלי השבחה. גם זה ייחקר. כיצד מעט מאוד לפני שהוא החליט 

לגבות היטל השבחה מקסימאלי של 50%, אחד מהאנשים שיש לו איזשהו 

לם היטלי השבחה בפרויקט. גם זה ייבדק. אז יש  קשר איתו, כמעט ולא שי

פה אכיפה סלקטיבית, אדוני ראש האופוזיציה אביהוא בן משה, יש פה 

גבייה סלקטיבית של השבחה. אז האחרון שיכול לדבר פה על יושרה או על 

פופוליזם, זה מי שחשוד בהעלמת כספים, בהעלמת מיסים של מיליוני 

'נוכל' כמו שראש האופוזיציה אביהוא בן  אני לא השתמש במילה  ש"ח. 

משה ציין. סיגל, באמת שהיחיד שמקשיב לי נראה לי זה צחי, ואת בדיוק 

בקו.  

 

מר דני גולדשטיין: גם אני מקשיב.  

 

גב' עדנה וידל: תקבל ממני תעודה.  

 

להציג מצגות מבלי להיות הוגנים, כל הזמן  מר ליעד אילני: 

לא רואים כאן, בשביל להשוות, בגרף  ללכלך על הקדנציות הקודמות. למה 

Z. למה לא רואים כמה כספים התקבלו מהמדינה,  Y, יש גם  X, יש  יש 

מרמ"י, מהסכמי גג בין ב013 ל-2018, וכמה כספים התקבלו מהסכמי הגג 

. הרי הציבור לא מבין. הוא יבין את זה עוד מעט. היום  בין 2019 ל-2023

ם הגג. לא שאני לא בעד הסכם הגג.  הוא תקוע בפקקים. אגב, אני בעד הסכ

אבל להיות הוגן זה לבוא ולהגיד לציבור, הגדלנו את ההשקעות בפיתוח, 

אבל גם בתמורה התחייבנו לבנות כמעט 15,000 יחידות דיור חדשות. זה 

עוד מבלי שאני אכנס...  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אגב, עוד שקר. היית נגד החתימה על הסכם 

הגג, היית נגד החתימה על הסכם הגג.  

 

מר ליעד אילני: אני הצבעתי אבל בעד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בסדר, נכון. כי בסוף זו הייתה החלטה שלי. 

לא כדאי לחתום על הסכם הגג.   אבל אתה אמרת לי – 
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מר ליעד אילני:
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מר כרמל שאמה הכהן: אין בעיה, בסדר. אם היית ראש עיר, לא היה 

הסכם גג, זה העניין. 

 

מר ליעד אילני: אבל השקר, השקר, אני את החולשה שלך מול 

משרדי הממשלה, ידברו עליה שנים, ותושבי רמת גן ירגישו אותה שנים. 

ראש עיר חזק, אדוני, הוא ראש עיר חזק מול משרדי הממשלה, מול 

עיר שחזק על  עבריינים. לא ראש עיר חזק בפוסטים בפייסבוק או ראש 

התושבים שלו. תושבים לא אמורים לפחד מראש העיר שלהם, הם אמורים 

להעריך אותו. ואם אתה רוצה לומר אמת, אז תציין כאן ש-15,000 יחידות 

X זמן בכבישים-   דיור הולכות להיבנות ולהתאכלס, ומי שעומד היום 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמרה את זה רק לפני כמה דקות הגזברית, 

בונים גבעתיים.  

 

מר ליעד אילני: אתה מפריע לי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו גאים בזה. לא מתביישים בזה ולא 

מסתירים את זה. אמרה הגזברית, ואני אומר את זה בכל מקום, בכל 

ראיון, בכל שיח.  

 

אז כשאתה מדבר על תקציבי הפיתוח, ומתוך  מר ליעד אילני: 

7 או 8 פרויקטים חינוכיים כאן, 5 או 6 הם במזרח העיר, כי זה גם מה 

שהתחייבת למדינה, האם אתה יכול להתחייב לפרוטוקול, אדוני כרמל 

שאמה, ואתה אדוני אלי מוסרי, שכל הכספים שהתקבלו מרמ"י הולכים 

וילכו רק למטרה לשמה הם יועדו? אין שקל אחד ששיחקנו איתו קצת ככה 

שנתיים, שלוש, ארבע, חמש, תושבי  בקופה? לא נגיע חלילה למצב שבעוד 

מזרח העיר יגלו שיש להם אחלה חוף ים בפארק הלאומי, אבל אין להם 

בדיוק גן ילדים ובית ספר מוכן להיכנס אליו. ואני רוצה לומר, אדוני ראש 

האופוזיציה אביהוא בן משה, כי אתה, מדברים הרבה, היית פה בין 2014 

, אני לא אתייחס למילה.  'נוכל' ל-2018. אז אני אומר לך, אביהוא, אמרת 

אבל עומס מלוות לא נכון להציג רק באופן יחסי, אדם הוגן. נכון גם להציג 
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אותו באופן נומינאלי. והאם באופן נומינאלי עומס המלוות גדל? והאם 

האופן נומינאלי ההכנסות מהמדינה-  

 

מר אלי מוסרי: מה נעשה?  
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ת זה, הוא לא מבין. אל תכעס  מר כרמל שאמה הכהן: תראו לו גם א

עליו, הוא לא מבין. הוא  באמת לא מבין.  

 

אני לא רוצה, אני לא רוצה. הכל בסדר. אני  מר ליעד אילני: 

מעולם שופט של בית משפט לא אמר עליי  רוצה לומר שוב לפרוטוקול, 

ששיקרתי. מעולם שופט של בית משפט לא אמר עליי שחברה שניהלתי, 

ייתי ביותר והייתי לא אמין. גם מבקר המדינה מעולם לא  ניהלתי באופן בע

אמר עליי דברים כאלה. אני בוחר ממי לקבל את ההערות ואת שיעורי 

הבית שלי, וזה לא אחד משניכם. וכשאתה מזכיר את חיים קונביץ איתך 

באותו שם, קצת יותר צניעות. אביהוא, אני מבקש ממך, בדבריך, כן לתת 

רי כל הזמן רק אומרים לך 'אתה היית סגן ראש  סקירה על המהלכים. ה

עיר בשכר ואתה כן אחראי למה שהיה פה אצל זינגר ואצל צבי בר. אז 

, ג' ו-ד', תספר.   , ב' תספר, תסתפר גם על מתי ומי תכנן את הפרויקטים א'

הרי אנחנו בטוחים, ואגב זו ההוגנות, בעוד שנה כשכרמל שאמה כבר לא 

כאן מוזיאון השחיתות שהוא ביקש להקים, אני  יהיה ראש העיר, וייחנך 

אגיד בפתח הדברים 'את הדבר הזה יזם כרמל שאמה', הוא לא אומר את 

זה על ישראל זינגר, גם לא על צבי בר. תודה רבה.  

 

מר דני גולדשטיין: הלאה, אביהוא, בבקשה, 10 דקות.  

 

מר אביהוא בן משה: תודה. האמת שבאמת מעניין למה לא תוקצב 

וזיאון השחיתות, אבל את זה נשאיר להצעה לסדר במהלך המועצות  מ

הבאות. תראו, אני רוצה להתייחס לתקציב הזה ב-2 היבטים. בהיבט 

הראשון אני אתייחס, ואני גם אומר את זה בחיבור ישיר ובהקשר ישיר 

לחלוקת הכספים, לעוגה הכספית של התב"רים פה, שבפעם הראשונה, ומי 

שגם ראה את כמות המלוות שלקחתם בהשוואה ל-2022,ב-2021, ב-2020, 

, אבל נניח לזה רגע בצד, יש פה פיק מטורף של  והגעתם גם תיכף ל-1948

150 מיליון ש"ח.  
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עכשיו תראו, כמה שאתם חושבים שאתם יכולים להסתיר דברים מהציבור, 

אתם יכולים להתכנס בחדרי החדרים ולדבר על זה בשקט שלא ישמעו, אבל 

אני אגלה לך סוד, מה שאתה אומר בתוך חדרי החדרים, חצי שעה  כולם, 

אחרי זה כבר נשמע במסדרונות האופוזיציה, בווטסאפ של האופוזיציה.  

וכולנו יודעים את הבלגן שהולך עם התקציב, שבאים לבוא ולאשר 

תקציבים לפיתוח. ושימו לב, את בעצמך אמרת – תספרו כמה אשכולות. 

רוב התקציב הזה, כולו מדבר על מזרח העיר. אין בו  ספרתי כמה אשכולות. 

בשורות לכל העיר עצמה. כי מישהו פה הבין, שהוא בא להוציא את הכסף 

שתיות, לא על ביוב, לא על תיעול. למזלנו את זה  בשנת 2022-2023 על ת

רמ"י  לקחו על עצמם, על המוסדות. פתאום גילו כולם שכל הכספים 

שפיזרתם אותם בכיכרות, בסקייט פארק, בכל המקומות האחרים, במקום 

להגיע לייעוד שלנם, מצאו את עצמם במקומות אחרים. ולכן, אלי מוסרי, 

מיליון ש"ח, שמעולם, 20 שנה אני פה, לא זוכר  נלקח כזה סכום של 150 

מיליון הכי הרבה היה.   דבר כזה שמישהו לקח הלוואה. הראיתם פה, 80 

 

מר אלי מוסרי: לקח הלוואה.  
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מר אביהוא בן משה: שנייה, מסגרת ההלוואה.  

 

לא, אישור עקרוני. עכשיו אני רוצה להגיד  מר אלי מוסרי: 

משהו לגבי האישור העקרוני, עכשיו אני רוצה להגיד משהו לגבי הדבר 

הזה. את הסידורים שלכם הקטנים האלה-  

 

מר אלי מוסרי: אל תעשה ככה.  

 

למה אני עושה ככה, אני אגיד לך  מר אביהוא בן משה: אני אגיד לך 

למה, כי אני רוצה אותך אלי מוסרי בא לפה, לא בפומפוזיות של הלוואה 

חודשים. תגיד 'חברים,  מיליון ש"ח. תבוא בעוד חודשיים, בעוד 3  של 150 

כרגע עומדים על הפרק הפרויקטים הללו, ואני צריך 40 מיליון ש"ח'. 

ם, לקחת כבר בשנה שעברה את ה- תאמין לי שנאשר את זה. אבל לבוא היו

מיליון ש"ח, ובשקט בשקט חסר כסף, אז לוקחים את ה-50 מיליון   100

ש"ח, בשקט, שאף אחד לא ישמע. שולחים את השליח לרוץ לבנק, בשקט, 

שאף אחד לא ידע, שלא ידברו איתו בכלל בדרך. עד שהוא לא מפקיד את 

החתימות, שלא יעשה כלום.  
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מזה. אתה כרמל אומר כל הזמן על העודפים. באמת  ואני אומר לכם יותר 

אני אומר לך, זאת פארסה אחת ענקית. כי אם היו לך עודפים, אתה לא 

היית מעביר כל כך הרבה עובדים שהכספים שלהם היו עוברים. נכון 

שהחוק מאפשר לך, אני לא אומר שאתה עושה משהו נגד החוק. אבל אני 

עודפים, אז בוא תקל על התב"רים. הרי  אומר, יש פעה עניין, שאם יש לך 

התב"רים אתה לוקח בשבילם את המלוות הללו, אז למה אתה עושה את 

זה? עכשיו אני רוצה לדבר לגופו של עניין. אני רוצה לדבר על מספר 

. שוב, אתה רואה, אני מדבר עניינית, אני משתדל.   הערות

 

מר אלי מוסרי: מאוד ענייני.  
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לגבי מחלקת גנים ונוף. תראו, אני לא יודע מי  מר אביהוא בן משה: 

אדריכל הנוף שלכם. ראיתי את הפוסט שלכם מאתמול או משלשום לגבי גן 

הגופים.  

 

מר עזרא נחום: גן שאול.  

 

גן שאול. אני רואה בזה הרס של הטבע. אני  מר אביהוא בן משה: 

לא יודע עד כמה אתם מבינים שבסופו של דבר טבע צריך להיות טבעי, גם 

אם הוא בתוך עיר, ולראות את הבנייה ואת הבריכות, אני אומר כאילו 

חברים, תזכרו שבסוף-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה לא הכל היה שם? זה לא הכל בגן 

ההיסטורי, כל המבנים האלה?  

 

מר אביהוא בן משה: לא יודע, אני מכיר את הגן הזה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה זה לא יודע? אם אתה לא יודע, אל תגיד.  

 

עליתי לשם, ראיתי מה היה לפני, ואני רואה-   מר אביהוא בן משה: 
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 זה הכל שחזור של מה שהיה בעבר.  
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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אני אומר לך, בוא תיתן לטבע הפראי העירוני  מר אביהוא בן משה: 

הזה להיות ולא להרוס ולקלקל כל דבר, עם הבטון עצמו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הזחת את זה 30 שנים, חיכו שם.  

 

מר אביהוא בן משה: 30 שנה? טוב.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תקשיב, אביהוא, יצאתי מהסיור, תפסה אותי 

עוד מעט יהיה לכם פה גן יפה. אמרה  גב' שרעבי, תושבת שם. אמרתי לה – 

שנים כבר מבטיחים לנו שהגן יהיה יפה. אמרתי לה – לא תצטרכי  לי – 50 

ימים. היו איתי חלק מהצוות שטיילנו שם. אוני  לחכות עכשיו יותר מ-50 

יודע שהכל נעשה שם כפוף לכללי השימור. אני יודע שלא הוספנו שום 

שינוי. אני יודע שלקח כל כך הרבה זמן לעבודות כי עבדו אבן-אבן. ואני 

רואה את זה גם מהעבודות, ואני רואה, זה לא דברים שאנחנו פיתחנו. זה 

דברים מקסימום שאנחנו שחזרנו.  

הייתי לפני כן בפגישה אצל השכנה שם מרים אורן בת 101, היא הראתה לי 

, עם הבריכה, עם הגשרון הזה, אתה רואה את הכל קיים.   תמונה מ-1939

 

מר עזרא נחום: נכון, שחזרנו את הכל.  

 

מר אביהוא בן משה: אני עדיין חושב שצריך לשמור על האותנטיות 

של הטבע העירוני כמה שאפשר. עכשיו אני רוצה לדבר לגבי שדרוג כיכר 

רמב"ם. תראו, גם שדרוג כיכר רמב"ם, עוד פעם דחפת לנו פה 3 מיליון 

ש"ח לכיכר. תוספת לתוספת לתוספת שתכננתם מראש. אתה יודע מה, 

הייתי שם אתמול או שלשום, אני מסתכל ואני אומר לעצמי – איך אנחנו 

שורפים כספי ציבור, כשאתה יודע שבעוד 5,6,7 שנים תהיה או לא תהיה 

פה, אני לא יודע, הדבר הזה ייהרס.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אולי אתה רוצה להרוס, אני לא אהרוס, אני 

לא הורס. אני אסביר לך למה, לא פופוליזם, אני אסביר.  
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  .  אל תגיד.
 

מר אלי מוסרי:
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מר אביהוא בן משה: אתה רוצה לשמוע הסבר או שאתה רוצה 

להסביר לעצמך את ההסבר שלי? הנהלת העיר הקודמת אישרה להפוך את 

כביש הרצל ואת רח' ביאליק לנת"צים. אוטומטית כשאתה מתחייב, אתה 

אמור לבצע. אגב, לפני חודש וחצי גם בוצעו מדידות בשבילי אופניים ברח' 

הרצל וברח' ביאליק. כשאתה מנסה היום ליצור גם את זה וגם את זה, אין 

ספק שאתה תצטרך ליצור פה תחליף לחניות שיילקחו בעקבות השינוי של 

הכביש, כבר אי אפשר יהיה לחנות מ-2 הצדדים.  

מדובר פה במרכז העיר, יש פה בתי עסק, יש פה תושבים שגרים בבתים 

שאין להם חניות, כי הבתים ישנים. ויש לך תב"ע שאומרת שאתה בעצמך 

ה בסוף הקדנציה הקודמת בואכה לבחירות. ופתאום אתה עוצר  תמכת ב

סטופ, אנחנו עכשיו מייצרים פה, לא משנה הבעיות  הכל, ואתה אומר – 

שייווצרו תוך כדי תנועה, אבל אני אומר למה, עשרות מיליונים, ועכשיו 

מיליון ש"ח לכיכר הזאת. אני כבר לא מדבר על  אנחנו מוסיפים עוד 3 

אירועי הפרידה מהכיכר ואירועי החזרה לכיכר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: היה נפרדים מהכיכר.  

 

נפרדים מהכיכר ותיכף חוזרים לכיכר. 1  מר אביהוא בן משה: 

מיליון ש"ח שבוע. כרמל, זה לא הגיוני. זה לא הגיוני שריפת הכספים 

שנים הרי נחזור ונהרוס כדי ליצור פה חניון.   שבסופו של דבר בעוד 5-6 

 

זה אתה אומר, אבל זה אתה אומר, זה לא  מר כרמל שאמה הכהן: 

נכון.  

 

מר אביהוא בן משה: גם אתה אמרת בזום, התחייבת 7 שנים, זה 

מה שאמרת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא את הכיכר, לא את הכיכר. אתה טועה. 

אתה רוצה שאני אסביר לך?  
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 לא, אחרי זה תגזלו לי מהזמן. בואו, תנו לי 
 

מר אביהוא בן משה:
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לסיים.  

 

מר דני גולדשטיין: עוד 2 דקות הוא מסיים.  

 

לגבי הסקייט פארק, תראה, אני יש לי איתך  מר אביהוא בן משה: 

מלחמת עולם על הפארק הלאומי. הפארק הלאומי, אני חושב שאתה מאבד 

במעשים שלך את הצביון שלו. אני לתומי חשבתי ומאמין שפארק לאומי 

אמור להיות פארק, באמת שקטן, בלי רעש.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל למה אתה חושב שרק אתה קובע? 

 

מר אביהוא בן משה: אני אומר מה עמדתי.  

 

בוא נעמוד בפארק ונשאל את המבקרים.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

אני אומר מה עמדתי. אני חושב שאני לפחות  מר אביהוא בן משה: 

 2 מאמינים שהפארק הלאומי, והם לא  מייצג חלק מהאנשים בעיר הזו, ש

, צריך לשמור על הצביון שלו כפארק שקט.   ולא 4

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל איך מקבלים החלטות?  

 

מר אביהוא בן משה: היום אתה הולך לכיוון האמפי – אירוע בום 

נעמי שמר צועקת לך מפה, הולך שמאלה – חדר  באוזניים, ממשיך קדימה – 

ה עם המוסיקה עליך. עכשיו הסקייט פארק. כאילו מה  הכושר הגדול הז

הפכת? ספורטק? למה? תן טיפה באמת פנינת טבע של פארק לאומי שתהיה 

שקטה. אני לא ראיתי את פארק גני יהושע הופך להיות ספורטק.  

 

מר אדם קניגסברגר: אתה לא מטייל שם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה יודע מה, אני מוכן לעשות איתך סקר.  
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 ראש העיר, הפארק מדהים.  
 

עו"ד סהר פינטו:
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מר אביהוא בן משה: אתה לא גר פה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: סקר של תושבי רמת גן וסקר של תושבי 

ישראל, איזה פארק יותר מזמין, יותר כיף, יותר משרה שלווה, פארק 

הירקון או הפארק הלאומי.  

 

מר אביהוא בן משה: אני מדבר על טבע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה מפקיד מכתב פיטורין ואני מפקיד, בוא 

נעשה את הסקר.  

 

מר אביהוא בן משה: אני מדבר על טבע עירוני.  

 

עו"ד מנחם דוד: הוא ייקח את הסיכון הזה, כרמל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אין לו סיכוי.  

 

מר אביהוא בן משה: אני רוצה עוד 3 הערות ואז מילה לסיום.  

 

ציבור עף על הפארק הלאומי, עף.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

עו"ד סהר פינטו: מדהים, מדהים.  

 

די, אדוני היועץ המשפטי, אתה לא מתערב  מר אביהוא בן משה: 

בדיון.  
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לא, הוא מבקר עם הילדים שלו בפארק   
 

מר כרמל שאמה הכהן:
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הלאומי.  

 

מר אביהוא בן משה: באמת, הוא לא אמור-  

 

מגיעים מחוץ לעיר, מדהים, כיף גדול.   עו"ד סהר פינטו:  

 

עו"ד מנחם דוד: אלו חלקים משפטיים.  

 

מר דני גולדשטיין: יש לך חצי דקה לסיים.  

 

מר אביהוא בן משה: תעביר אותו לרמת גן, תן לו להיות מספר 2 

ברשימה, או 3.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הלוואי.  

 

נושאים ואחרי זה-   מר אביהוא בן משה: אני רוצה עוד 3 

 

נושאים. אז אני אומר לך שיש  מר דני גולדשטיין: לא, לא עוד 3 

לך עוד חצי דקה.  

 

מר אביהוא בן משה: אבל הוא חוסם אותי, הוא חוסם אותי 

בדברים.  

 

מר דני גולדשטיין: יש לך דקה מרגע זה, אחרי ה-10 דקות. 

 

מר אביהוא בן משה: אני רוצה לומר עוד 2 דברים. קודם כל, שיפוץ 

הבטחת להגדיל את שיפוץ בתי הכנסת. אני אומר לך  בתי הכנסת. אתה 

במצטבר, בכל ה-5 שנים שלך, אולי אולי אולי 5 מיליוני ש"ח, אולי 

במצטבר, זה דבר אחד. 
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 לשנה 6, ל-3 שנים זה 2 מיליון. אתה מתבלבל.  
 

עו"ד מנחם דוד:
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מר אביהוא בן משה: 5 שנים, 5 שנים, 5 מיליוני ש"ח.  

 

עו"ד מנחם דוד: אבל הוא רק 4 שנים.  

 

מר אביהוא בן משה: אדוני, הוא מפריע לי.  

 

עו"ד מנחם דוד: אבל הקדנציה זה 4 שנים.  

 

דקות בכל מקרה, אביהוא.   מר דני גולדשטיין: ... אחרי 10 

 

עו"ד מנחם דוד: אבל הקדנציה זה 4 שנים. 2019 חילקנו ראש 

העיר, 3 שנים הבאת 6 מיליון ש"ח.   

 

מר דני גולדשטיין: אנחנו עוברים להצבעה.  

 

לא, אני רוצה לסיים משפט אחרון. אני רוצה  מר אביהוא בן משה: 

לומר משהו לגבי מסגרת התקציב עצמה. פתחתי במסגרת תקציב ואני רוצה 

לסיים במסגרת תקציב. תראו, אנחנו נמצאים השנה בשנת בחירות, וכולנו 

אומר את זה לכל חברי המועצה וזו אחריות שלכם, במיוחד  יודעים, אני 

שלך, מחזיק תיק הכספים. פעילות הוועדה המקומית אמורה להסתיים, 

אדוני יו"ר ועדת המשנה, לקראת חודש יולי-אוגוסט, זה בדרך כלל דנו 

הוועדות עד התאריכים הללו.  

 

  . . מר אדם קניגסברגר: אתם סיימתם.

 

מר אביהוא בן משה: לא, לא, עד אוגוסט, תבדקו.  

 

מר דני גולדשטיין: אביהוא, אתה במשפט האחרון.  
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 אני רוצה לסיים.  
 

מר אביהוא בן משה:
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מר אדם קניגסברגר: אתה לא אומר אמת.  

 

מר אביהוא בן משה: תבדוק אותי אם אני טועה, בסדר? תבדוק. 

אני אומר דבר כזה.  

 

עו"ד מנחם דוד: מה החוק אומר, אביהוא?  

 

מר אביהוא בן משה: יש מציאות שאומרת-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל תגיד מה אתה רוצה. אתה שעה מדבר ולא 

אומר מה אתה רוצה. תגיד מה אתה רוצה.  

 

מר אביהוא בן משה: אם תאפשר לי, אני אומר מה אני רוצה. אתם 

תכננתם פה תקציב, סדר גודל של כ-200 מיליוני ש"ח, שאמורים להגיע 

משיכון ובינוי. ואני אומר לכם, כמו שאני רואה את המצב היום של 

הבקשה שלהם, זה לא יגיע לאישור, ואתם תיתקעו בבור, לא של 150 

מיליוני ש"ח, כי אתם לא  מיליוני ש"ח של ההלוואה, אלא של עוד 200 

  .. לקחתם בחשבון.

 

מר דני גולדשטיין: תודה אביהוא. גלית, בבקשה, את רוצה?  

 

מר עזרא נחום: גלית תקריא את הצעת ההחלטה.  

 

דרך אגב, יש פה הודעה מהקרובים של נעמי  מר כרמל שאמה הכהן: 

שמר, שכנראה לא יודע איך שומעים, הם טוענים שהיא לא צועקת. היא 

כתבה שירים, היא משוררת. הוא אמר נעמי שמר צועקת לו באוזן.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אני רק רוצה לפרוטוקול להגיד שה-200 

מיליון ש"ח שאביהוא ציין, אביהוא, אני רוצה להגיב, שתדע את הנתון 
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המדויק, הנתון שמסרו לך זה ממש לא, אני לא יודעת מאיפה אתה יודע את 

הנתון, אבל זה לא 200 מיליון. לא כ-200 מיליון ש"ח ולא 200 מיליון ש"ח. 

הגזברות עשתה שינוי בנושא, כי הערכנו אחרת, וכרגע זה מוערך בסביבות 

מיליון ש"ח. אז רק אני מעדכנת.   ה-100 מיליון ש"ח, לא 200 

 

מר כרמל שאמה הכהן: הם כבר שמו שלטי פרסום, ראית היום? הם 
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הקיפו את הכל עם שלטי מכירה. יש שם 2 תב"עות, אחת בתוקף.  

 

אני צריכה להקריא את השינויים. בסעיף  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

מיליון ש"ח והגדלה  תב"ר 4763 אחזקת מזגנים, מלוות זה הפחתה של 1 

בית ספר גבעולים תכנון  של קרנות פיתוח ב-1 מיליון ש"ח. סעיף 4777 

מיליון ש"ח, ממלוות לקרנות פיתוח. סעיף 4788 בית  ובינוי, הפחתה של 3 

מיליון ש"ח, מלוות יעמדו על 2 מיליון  ספר יהלום שיפוצים, הקטנה של 3 

ש"ח, וקרנות פיתוח יעמדו על 18 מיליון ש"ח. סעיף 5008 בית ספר ברמת 

מיליון ש"ח, זה יעמוד בסוף ב-2 מיליון ש"ח  אפעל, המלוות יורדות ב-3 

מלוות ו-13 מיליון ש"ח קרנות פיתוח. תקציב 4623 הקמת בית ספר תבוני, 

הפחתה של 5 מליון ש"ח מהמלוות, והגדלה של 5 מיליון ש"ח, כך שקרנות 

הפיתוח יעמדו על 22 מיליון ש"ח.  

 

מר אביהוא בן משה: לא הבנתי, זה שינויים...?  

 

מר עזרא נחום: זה מה שהיא אמרה, שזה יורד מ-125 מיליון 

ש"ח הלוואות.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: סעיף 2926, בית ספר במזרח העיר רמת גן 

ן ש"ח במלוות והגדלה  1004 ועוד תמ"ל 1002 שבירו, הפחתה של 5 מיליו

של קרנות פיתוח ב-5 מיליון ושח. סעיף 4927, בית ספר במזרח העיר, 

מיליון ש"ח במלוות וקרנות הפיתוח יעמדו בסוף על 7 מיליון  הקטנה של 5 

ש"ח. סך הכל הקטנה של 25 מיליון ש"ח. מ-150 ל-125. ורק מילה לאלה 

ואפרת ששכחתי קודם, המון-המון תודה.  

 

תודה, אנחנו עוברים להצבעה. אנחנו מאשרים  מר דני גולדשטיין: 

תקציב הפיתוח.  
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רו"ח גלית שניידר מימרן:

127  

מבחינת הגזברית.  

 

ולפני שמצביעים, אני חייב להגיד משהו  מר כרמל שאמה הכהן: 

לאביהוא בן משה. אמרת הרבה תחזיות  מה יקרה ב-2023. לא יודע. יש 

דבר אחד שאני די בטוח שיקרה. סבירות גבוהה שאתה תיבחר עוד פעם 

למועצה, וסביבות גבוהה מאוד שאתה תהיה בקואליציה והכל יהיה בסדר. 

תרשום מה שאני אומר לך, ונתראה.  

 

מר דני גולדשטיין: אנחנו עוברים להצבעה.  

 

לא, גלית צריכה לחזור על המשפט האחרון  עו"ד מנחם דוד: 

שהיא אמרה. כי סהר שלח לי את זה מקודם.  

 

דני, תקריא את הצעת ההחלטה.   מר עזרא נחום: 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אמרתי שהתקציב יהיה מאוזן ובר ביצוע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ההצבעה על מסגרת ההלוואה זה בנפרד? זה 

בנפרד, הנה, אתה רואה?  

 

הנושאים הם בנפרד. אנחנו  מר דני גולדשטיין: זה בנפרד. 2 

על סך כולל של 666,878,000 ש"ח  מאשרים את תקציב הפיתוח לשנת 2023 

בהתאם לפירוט התקציב ומקורות התקציב אשר נשלחו בחומר המצורף.  

 

יחד עם השינויים שהגזברית הקריאה פה.   מר עזרא נחום: 

 

בנוסף לשינויים שהגזברית הקריאה. מי בעד?   מר דני גולדשטיין: 

 

אני מבין פה אחד. פה אחד, תודה רבה.   מר עזרא נחום: 
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אני תמיד הצבעתי בעד, גם מהאופוזיציה.    
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החלטה:  

מאשרים תקציב הפיתוח לשנת 2023 על סך כולל של 666,878,000 ש"ח 

בהתאם לפירוט התקציבי ומקורות התקציב אשר נשלחו בחומר המצורף 

ובצירוף השינויים שהוצגו בישיבה.  

הצבעה:  

אושר פה אחד.  

 

מ' ש"ח לעבודות פיתוח כנגד משכון  4. אישור קבלת הלוואה על סך 125 

הכנסות עצמיות של הרשות לרבות מארנונה, הנובעות מכלל הנכסים 

המצויים בידי עיריית רמת גן, לתקופה של עד 15 שנים בהתאם לתנאי 

השוק כפי שיהיו במועד נטילת ההלוואה. 

 

מר דני גולדשטיין: אנחנו עוברים לאשר את נושא ההלוואה. 

מיליון ש"ח לעבודות פיתוח כנגד  אנחנו מאשרים קבלת הלוואה על סך 125 

משכון הכנסות עצמיות של הרשות לרבות ארנונה, הנובעות מכלל הנכסים 

המצויים בידי עיריית רמת גן, לתקופה של עד 15 שנים ובריבית צמודה או 

ה, בהתאם לתנאי השוק, כפי שיהיו במועד נטילת ההלוואה. מי  לא צמוד

בעד?  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? ירים את ידו. לא להפריע.  

 

מר יונה טילמן עזריאל: אבל זה לא קבלת הלוואה. זו אופציה לקחת 

הלוואה.  

 

מר אלי מוסרי: זה אישור עקרוני.   

 

מר דני גולדשטיין: אישור עקרוני לקבל הלוואה.  
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נגד. מי נמנע? אין נמנעים.   13 בעד. מי נגד? 3 
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אושר.  

 

מר דני גולדשטיין: הדבר הוסבר, הנושא של ההלוואה.  

 

מר יונה טילמן עזריאל: כן, אבל לא איך שהקראת.  

 

מר דני גולדשטיין: אישור עקרוני ללקיחת הלוואה.  

 

מר יונה טילמן עזריאל: בדיוק. בדיוק.  

 

אני רוצה אבל שחברות וחברי המועצה יראו  מר כרמל שאמה הכהן: 

מי ברח מההצבעה. לראות מי ברח.  

 

מר דני גולדשטיין: מי היה ולא נמצא.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תסתכלו מי דיבר הרבה, מי אמר כמה חשוב לו 

העניין והתנדף.  

 

מר חגי אשר: מי ברח? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: כרגיל.  

 

החלטה:  

ש"ח לעבודות פיתוח כנגד משכון  מאשרים קבלת הלוואה על סך 125 מ' 

ארנונה, הנובעות מכלל הנכסים  הכנסות עצמיות של הרשות לרבות מ

המצויים בידי עיריית רמת גן, לתקופה של עד 15 שנים ובריבית צמודה 

או לא צמודה, בהתאם לתנאי השוק כפי שיהיו במועד נטילת ההלוואה. 

הצבעה:  

– נגד.     אושר ברוב קולות: 13 – בעד, 3 
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מר דני גולדשטיין: הישיבה נעולה, יש לנו הפסקה 10 דקות עד 

הישיבה הבאה.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

 
 

________________  
 

_________________
מר מוטי כהן  מר דני גולדשטיין 

מנכ"ל העירייה  יו"ר מועצת העיר 
 

 

 

 

 

 


