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 הביבסה תכואי לההמחלק תעילו פתתונאו

  מבוא1

 תכשהמתמ תילועפה ת.עיבטה בתובי סיןב לדםאה ןביש חסים ליע הנוגחוםת אוה הבביהס תכואי

 תעופשתו אאל יים,חה תכויאב וייםחה תרמב הייעלל האביה תקלאוחה והיישעתה מיחותב דםאה של

 ולוגיקאה זןא המתרפה לורמג אץמוה יכלכלה חפיתוה תבוקעב עופישהו השב והיםמיה ר,ויהאו זיהום

 תרמ העולש לככ ו,הדל וגתכ הולםעולה תייכלוסאוש לככ .הבביהס תכויא תדירולי עבטב ררשוה

 .  תדריו ותכ הולתםכו ואיעבטה ביאשמ של ניצולה בקצ דל וגך הולךכ ים,חיה

 הםיחי תכו ואיתםריאוב על הגן לתםרטשמ בים,ר יםומחתב יביטו יד ליאב הבביהס תכובאי קיסועה

 .עבטה ביאשבמ העפגיה תא ם ולצמצהבביהס על הגןל ,דםאה יבנ של

  שי תמי המקוהרמב רי.בו הציןיודה ידקמו מדחא לתוונרחאה שניםב ךפה הבביהס על הרישמה אשנו

 .הםרי מגוםממקו רצונם תעוביש תדי מעל וביםשהתו לש םייחה תכויא על הבר העפשה אשנול

 מיםחותב הבביהס תכו ואיתמוייקה על מיםיואה ותעופשהה עם דדמותה להכרי צתמיהמקו תשורה

 ת:אז כללבו ונים,ש

 

  

 ששמה מהעיגהמ הרישיה הנירקה תוכמ מהאצותכ, ץראה רודכ ותממחהת–םיאקל רמשב
. יתועשמ מםילקא יונישל םורגת, ץראה רודכ חטש לא

 ךרוצל תונוש תולוע פעצבל תיימלקאה תולגתסהה מקלחכ, גואדל תינוריעה תושרה לע
 תועצבאמ ירוביצה בחרהמ" רוריק"– הגמודל. םילקאה רבש מתוכלשה םע תודדותמהה
  .םיחות פםיירוביצ םיחטש תללצה

 הלא םירומח. יעבטה ובכרהב םיללכנ םניאש םירומח םיספונ ריוואל ובש בצמ–ריווא םוהיז
  .חומצלו יחל םיקיזמ

  ריווא קוחל םאתהב היומחתב ריוואה םוהיז תא ןתינה לככ תיחהפלו עונמל גואדל תושרה לע
  .ויתונקתו2008-ח"סשתה, יקנ

 םילעו פםה הילעש עקרקה תא םהזל םילולע רשא םיקסע לש םיגוס םנשי–םימ םוהיז
. דועו םיכסומ, קלד תונחת, םילעמפ: ןוגכ. ההובג וםהיז מתרב בויב יכשפ קיהפלו

  .היומחתב עקרקה םוהיזו םוהתה י מםוהיז תא עונמלו חקפל גואדל תיומקהמ תושרה לע

 םהבש םיניהמ עשפ לע, ץראה רודכב תויגולוקאה תוכרעהמ ללכ–יוגוליהב ןוומג בהיעפג
 קספ מיגולויב ןווגמ. הטנלהפ לש" הלעהפה תכרעמ" תא הווה מםהיניב ןילומגה יסחיו

. ץראה רודוכ םדאה תואירבב תובישח לבע ן כלוע, תונוזומ תוופרת, םירומ חלש רבחמ

.היומחתב אצנמש יגולויבה ןווגהמ לע רושמל גואדל תיומקהמ תושרה לע
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  .יוילב ירתאו בכר ילכ, םיעלפ מתוילעפ מהאצותכ רעש  שלתוגירח תומר-שער

  על תוסקנ תטלבו םרותיא תועצאמב רעש ימרוג םצצמ לגואד לתיומקהמ תורשה על
.םירפהמ

 י לגרהבו םייחהות כיאבה ייעלוה ייוסכלואה של ההובג ותפיפצ-עקרקה םוהיזו תלופס
ת יתיישעהת תולפסהות מכ הדלג ךכעל  ףוסנ. תולפסה ותמכבה ייעלות לאיבמ הכירצה
 ות ולעפטת יקנ ותבייחמו יבתיבהס קזנה צמתעה לותמרוג רשא, תיאקלחה תולפסהו
. הייוסוכלא היזויכרמם ינוכמסו אם ימזהמ םירמוח קתחרהל

.תולפסה רוזחימ ןעמ לולעפ לתימוקמה ותשרה על

 םורג לםיולעל הייסולכוא יכזרמ לךוסמב יבצוהמ הובג חת מיווקו תוטנאנ-הנירק
הנירקה תורוק מתעפהש תא ןוב בחשתחק לךרוצ ישו, םייתואירבו םייתביבס םיעגפמל
  .םיבושתה על תיטגנומרטקאלה

.החטבש םיגירח הנירק תורוק מתוחתפתה עומנ לתיומקהמ תורשה על

 

 .תיותבביס תדוחי יתעואמצב הבביהס תהגנ םחותב תעלופו תיוומק המתיושורה

  

 קורתרת הביטמ 2

 .3202- 2022 םנישב הבביהס תכו לאיהקחל המתילועפ תאותו נתינחב

 

 הגיתודולומ 3

 :באיםה מיםרהגו עם תיובותכתה ותחויש ,תשופגי וכרע נתרביקוה ךרלצו

 ע;פ"ש גףא הלמנ▪

 ;")גףהא להנמ גןס "הלן:(ל ןרגוא ולעויי ון,כנת ת,בושח תקחל מהלמנ ועפ"ש גףא הלמנ סגן▪

 ;הבביהס תכו איתקחל מתהלמנ▪

 ה;קסטיאקו רדו מתהלמנ▪

 ;בתיביס וןכנת הלמנ▪

 ;בתייב סךוינח רדו מתהלמנ▪

 ת;יותקהיל תנו גיהלמנ▪

 הבביהס תכו איחקפ▪

 .הקחל המתרכיזמ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ר.קבו המאשנו לייםטונרלוה םבציק ופסיםט ה,ונעי לתרביקוה הבל קיסף,נוב
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 2024 ראנוי – 2023 ייול שיםדחוה ךהלבמ הכרע נתרביקוה

 .םקיי ם אקוייל לכ שוףשתח רחכה  ואיןתמיוגמד קות בדילע הססתבה רתקוהבי

 רלאח קר רועבהו / רועבוה לא הקלמחה הלתנממ השקשבי םרבי םרימ חוכי נתציימ רתקוהבי

  ה.קלמחה הלתנמ לומ היצאממ מות ואיניתשוראה הטהטיו מתלשה

 .םנישוה םעיפי בסשולבו הביבהס תכו איקתלמח הלתנמ תגובו ותע"שפ גף אלהנמ/ סבותגות
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8 
פעילותנאותות
איכות  ז;וחלקת

הסביבה

יn 5המפעילות

אףוישנם ,נאותןפובאמטופליםאינם ,המחלקהידיעלמטופליםאשרמיםוהתח

המחלקהידתפקרתדבהגשנכלליםחזור,יהמוהפסולתהפרדתכמויםנושא

מחלקה.ביםמטופלשאינםהמחלקהמנהלתדיתפקרתדבהגותיתביבסכיחידה

החלטותובעתקעדהווהכיעולההסביבהותלאיכהוועדהליומפרוטוק

יישומן.חראקבמעמבצעתהאינםלוא

·1· 9 ·1· de. l11Iו 
ו ו []

1 ~ ' • נהלים ~

שלהפנימייםודההבעתהליכיאתריםיהמסדפנימייםםינהליםקיימלאלמחלקה

אמונים.עליהםםיהשונמיםובתחהמחלקהידובע

• תקציב

שלםהתקציבייםהסעיפישלתוונשבהחהלתנהכרטסותאתרתוקביהדיקתבמ

םלסעיפיהמחלקהתוצאוהלשןתקיוךשיהעשנלאכילהוע ,לקהחהמ

 .ןלתכנובהתאםהתקציביםלהונישלנאותהנהיבחמאפשרהוונטייםהרל

;-

איםהקוקולות-הכנסות
• 1 

במסגרתלעירייהשאושרוהתמיכותסכומיהתקבלטרם , 2024ינוארלחושדנכון

חלף.רובםשולמימההתחייבותתוקףיכ ,ןיויצ .סעיףברטיםוהמפםיהקוראתולוהק

מהמשרדכותילתמבקשותסביבהתולאיכהמחלקהדייעלוהוגשלא 2023בשנת

תוהמשמע ,המשדרדייעלשפורסמוהקוראיםתוהקולבמסגרתבהיהסבגנתהל

 .ההתחייבויותבסיסעלייעודייםכספייםהמתקבצת ,עלירייהסותנהכדןבואהיא
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תייםק 5מrוווהתקשרויותרכש-תהליכיהוצאות  

תמונהעולהספקיםעשרהעם המחלקתיותותיההתקשרוםגמדתאקורתיהבמבדיקת

תקין.מנהליוכללהעירייהינהל ,קוהחותארולהודגבניורהאלכתתנהלוהשל

בלאספקיםעםהתקשרות ,התמחרותכייהלללאספקיםעםהתקשרותעלה:ורתקמהבי

ועוד.בדיעבדהופקומההזמנותחלקוצאיוכפועלרכשהזמנתושרהאש

1 
1 

סביבiJוייםמפגעיםוצמצוםמניעה

רדמששלשוריאהברעאלרעיבוירואהםוהזיהפחתתליתנוכהת

לאיתכנותהותהמלצ ,ךלכםאתהבר.יהעת עצמוהלתהנשלוורהבחהת

הורבחהתבצמאתתמאותהינאו 2013בשנתנערכהניתכתוהושמוי

לותועהפםגךוכםנישהםענהכעודלא יתנכותה .נהורלאחייםהק

 .םקייהבצמלתמואומתלאריוהאוהוםזיתתפחלה

ו

ות,קהילתיפעולויות

םשניבדשותחתגינוהוקמושלארותמולהנמוךםהפעילימספרלמרות

גינותבש"חיוןלימיכחצ שלכוללסךירייההעהשקיעה-2023 2022

ידיבאיןעילות.פאינן1 1ךמתותוקהילתיתנוגי 4אלו.בשניםותיהקהילת

חותתמפןאיןוכםלייעפ הםיבהמתנדשלקשריפרטושימהרהמחלקה

 .ןיהנסחמלאו/ותונילג

תתקיימומלאם הקומפוסטרירבדבםיבושלתותכדרההר-טקומפוסאמץ

תזאתורמל .םשידח oסטריוקומפתחלוקעתצבתמלאאףוהשנכהזמ

 .תוסדנאנערכוכיהאגףהלתנלהחודו

ותיוילפעויימהתקולאכמעט 2023נתשב-ילהקהביסביבתחינוף

המחלקה.י"עשאורגנוקהילתיות

1 
תישןו הלוך במסגרת מאשר כגורם המחלקה

 ,המחלקהידיעללותפהמטותוקשבהאחרנאותהקרהבםויקרשמאפאינוהרישויץבקו

מינהלאתשותמהמששבותחומהמכתר במעקשותבהמספריםמצויניולארחמאזאת

ןזמירישויערכתמוהןפלוטומהקמערכתהןייה,בנווןכנתושאיבנתוקשבדיקותבלדסהנה

משלתית.מה
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 םצאיממט הרופי

 נה ארגוני מב 5

   היבות הסבכיאלקה להמח5.1

 הקלמחה קידיתפ 5.1.1

 של דיהןפקית ,הבביהס תהגנ לדרש המלש תיותביב סתדויח ליהדבוע תניכ תוןנוכת ליכלה פי על

 :מןקדלכ א הותיותביב סתדוחיהי

 רעשםוהיז•
קעקרו ירוו אםוהיז•
ורא םוהיז•
הניקר יגעפמ•
טסבסא•
םינוכס מםיחומר•
םיקודל המותוז מקעותקר•
םייייתשתעו םיינויר עםיפכש•
םיקיזמ•

 וםמצוצ יעהנמ
  יםגעמפ
יםייבתסב

- בתיתיבס הפי ואכחוקיפ•
  ,ורטינ, היענמ, ןונתכ, ולפיט
 ולפיטו הפיאכ, חוקיפ
  י" עםיושאנ/ םיעגפמב
בתיתיבסה הידחיה
םיקס עיושי רחוקיפ•
  סולתפ ושאנב יבתיבס חוקיפ•
 סולתפב ולפיט יסדרה םושייו

ורזחיומ

ייבת סבוחיקפ

יותהילתקה נותיגה קתזחא•
  יגווליב ןווגמ, ינויר עבעט•
םיחופת םיחטשו
םייח יבעל  עלהנגה•
םיקלהא ברשמ•

  יםיבט בהוליפט
יםייבתסב

 יקית לםייתביבס םיאנת ןתמ•
הינב ייתרהו ידעמ

ייבת סבןונתכ

 יבתיבסה וךניחה םוידק•
  ,פרס יבת ףויתשב הילהקב
הילהקהו םינגה
ורביצה ועידי•
םיצעאמו יותנ תכחופית•

ייבת סבוךניח

 

 ליםכל ננירועיה זרכ המתרגבמס עבקשנ פיכ הקחל המתהלמנ של הדפקית תרדהג לאםתהב גם

 אים:בה טיםבההי

 תנניי מלתיב הינרק ע,קרק ורוי אוזיהום ש,ער :וןכג םנישו םייתבבי סעיםפג מ וצמצוםהענימ•
  ט.בסאסו

  ם.עסקי וישרי ול היינב ריתיה לםייתבבי סתנאים מתן•

 .וד)ביג והקנירוטקאל ון,טרק ר,יי נת,כיכוז ק,סטיפל בוקיקב (רעיה ביחרב רזוחמיב פולטי•

 רפהס יתב תוףשיב יתבביהס ךנוחיה דום קיתעואמצב תדיסמוה ותריוב הצי תעודמוה תרבהג•
 ה.קהילה והגנים
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 לש טיםבבהי דרט מויםהמהו תדומוס ועליםפ מקים,עסב תרושוקה תיותבבי סתיועבב פולטי •
  ח.יר ושער

 

 .עפ"ש גףא להפפוכו ")הקלמחה "הלן:(ל 1982 תשנב ה הוקמהביבהס תכו לאיהקחלהמ

 אים:בה שאיםנוב תפלט מהקחלמה ה,דיבעו והקחל המתהלמנ יד יעל תרוקבי לרשנמס פיכ

.ביםש תותיופנ לאםתהב -ייםתבבי סעיםפג מ וצמצוםהענימ•

 ,כן ו,תנושו תיודס הנתשוקבו הייבנ ירת היע,דמי תיקיב ייםתביב סםתנאי תרדהג -בתיביס וןכנת•
 . אלושאיםובנ בלניםק תיופנ להענמ

 .רעיה ביחרב תיותקהיל תנו גיתקזוחת -ייםתביב סטיםבבהי פולטי•

 ם.עסקי והייבנ ירתא מול רקעיב ייםתבבי סעיםפג משל םביש תותנותלוב פולטי -בתיבי סחפיקו•

 תי.בבי סךוינח ען למתיוילועפ תכירע -בתיביס ךנוחי•

  

 

 

 

 

 

 תרקוהבי רותעה

  הןםכללינ  אלוםשאינוש אף רזוחמיה ותלפסוה תדרפה יאשנוב תפלט מהינא הקחלהמ 5.1.1.1

  ה.קחל המתהלמנ של דפקיתה תרדהגב  והןתבתיבי סהדחיכי הדפקית תרדהגב

 על פלים מטורשא מיםחותה גם ה,ז תרקובי חדו תרסגבמ העלשי פיכ כי רעית תרביקוה 5.1.1.2

 תנוהגי םחותב לשלמ אמצו לןתני ךכ לתואדוגמ ת. נאוןפבאו פלים מטוםינא ה,קחלמה דיי

 תבור לעילותן,פ רחא ת נאוהרקב ובקעמך רע נא ולתילועפ נן איןקחל רשא תיותקהילה

 תלתיקהיה תילועפה  ןכ וכמ ,וןינהג דיו וצםיליתשה יקפ ס,בהן עליםפוה םבישהתו רפמס

 ד.עוו תעטומו תיוילועפב תנורוחאה ניםשב וכמתהס רשא

 

 רתקוהבי לצתמה

 יומחת והבביהס תכו לאיהקחל המתילועפ של הפ מקיתנירגוא הינחב ךרע תיכי מומלץ5.1.1.3

 עבצ לשי בו פןהאו והקחל המשל תיורחאה מיחות של שדח מהרדהג תאז כללב וה,תילועפ

 דרשמה תשוירד לםאתהב והבביהס תוכיא על הרמיש ןע למתםרסגבמ תילועפה תא

  ת.נושוה תנוקתה וקחוה תראו והוהבביהס תהגנל

 

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןג סבתגות

 ".התילועפ יומחת והקחלמה של םדאה חכו שאו נלכב ןרגוא-הר עצב יעפ"ש גףא"
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 ש ואיוםניקת 5.1.2

 תשנ להיירעיה בקציתב רשאכ וניםש הרש מזיחואב םדיבעו 9 תרוקביה דעמו לוןכנ עסקו הוהקחלבמ

 ת.רושמ 3.96 –  לבקצו תיייםק 3202

 דיםפקיתה עליב תא טרפ המהיירעיב הביבהס תכויא להקחל המלש יונהארג הבנ המםשירת להלן

 :  3202 טוסאוג שדחוב תרביקוה דעמו לןכו נהרש המזיחואו

מנהלת מחלקת איכות הסביבה

100%

מנהלת מדור  
אקוסטיקה

75%

מנהל תכנון 
סביבתי

100%

מנהלת מדור  
חינוך סביבתי

50%

מנהל גינות 
קהילתיות

50%

פקח איכות 
הסביבה

100%

אחראית  
מרחב ליקוט

מתמחה

סגן מנהלת

100%

מזכירה

100%

 

 תנוהגי הלמנ ובתייב סךנויח רדו מתהלמנ דים:בעו 2 דםפקית תא בוזע ת,רביקוה ךהלבמ כי יןיצו

  ש.דח החבמתמ הפחלוה א ולתחוהתמה תשנ תא הימ סיטהליקו בחר מתראיחא גם ת.יותקהילה

 הקלח המתהלמנ יד ילע תרביקו לר הנמסיפ על רשא ריםדו מישנ םשנ י,מיםייקה םרידומ לסףנוב

 רמואה נירועי עבט רודומ קליםאה רבשממ תעובנוה תיובסוג פול לטירדומ – ההקמ כיתהליב צאיםנמ

  וני.רעיה עבטה יטב היכלב פלטל

  ם.יליעפ תקנים 5.76 הקחללמ,  שנוא יבאשמ גףא מתרביקוה הבלשקי וניםת נפי לע

 :2023 רבדצמ שדוח לןכו נה,קחלמב םשייי המאותקניםה תא ה המציגהבלט להלן

 3202 רמבצ דלע בפושאיו 2023 אוגוסט לע בפושאיו דקיתפ

 1 1 הקחל מתהלמנ
 1 1 תהלמנ סגן

 1 1 הרכיזמ

 0.75 0.75 הקסטיאקו רדו מתהלמנ

 1 1 יתבביס וןכנת הלמנ
 1 1 הבביהס תכו איחקפ

 0 0.5 יתביב סךוינח רדו מתהלמנ

 0 0.5 תיותקהיל תנו גיהלמנ

 כ"הס

 

6.75 5.75 
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 תרקוהבי רותעה

 ידבעו ןבי ההבו גדיםבעו תפחלות התייה 3202-2021 םנישב כי העול תרוקביה תקדיבמ 5.1.2.1

 ,בתיביס ךוינח רדומ תהלמנ (םדיבעו 2 םתדבוע וימ סית,רוקביה ךהלבמ אף ה.קחלהמ

 תפתקו הימשלה א היףא החמתמ – טוק ליבחרמ תראיחא ות),יותקהיל תנו גיהלמנ

  ש.דח החבמתמ הפחל הוא ולהתחוהתמ

 רדו מתהלמנ והקחל המתהלמנ (סגן הקחל המידבעומ 2 כי העול תרביקוה תקדיבמ 5.1.2.2

 על הם אולם ה,קחלבמ עלםפוב בר וןיסיונ עד ירוב צרשא תיקים ודיםבעו  הינםה)קסטיאקו

 עדי דןב לאוששח שי , אלודיםבעו תשריפ עם כי א הירבדה תעושמ מה.פנסי להשריפ סף

  ב.ר עיקצומ

 רדו מתהלמנכ השימש רשא תדובעוה תחא תאוימללג השרפ 2024 ראנו ישדחוב

 .הקסטיאקו

 

 רתקוהבי לצתמה

 תכריעב ךר הצולמו לא ה,קחלמב ההבוהג םדיבעוה תפחלות רבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ 5.1.2.3

 תהגנ לדרש המדיי על שרד לנהקחל המשל תילועפה מיחות תתאמה וקתיחל מוןארג-רה

 ה.בביהס

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 של הרציע ולזרב תבורח תחמ מללשב פים, נוסםחי מתמויוס גא לכי יןציא" -2.15..1 עיףס

 ."המידקהא

 ת.יצראה הרמב העיב ע,ד יןדבו אשל העיב שי כן את,רביקוב בתכנה עם הימכמס " -15..22. עיףס

 דיםבעו בלש לםציאממ השעו יאנ כן, וכמ . "הרהתו "ת אםדלמ ולדיםבעו סיי לגעולפ לכיםריצ נוא

 " ה.בביהס תכואי להקחל המתיועצוקמ ת אקמיעה לתמנ על ייםעצוק מרסיםוקב שלי

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןג סבתגות

 ".הקחלמה של תילועפה מיחות תאמתה והקחלמה של ןרגוא-הר עצב יעפ"ש גףא"
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 העבוד קישממ 5.1.3

 דחא כלל רשא דיםפקית יעלב מבכרמוה תוו צבססל הקחלמה תהלמנ תשרדנ ת,נירועי הדיח ילככ

 תוחפ הברה ו,ון לארגםדיבעו תרובחומב סקיםוע תבור .עבצ לשרדנ תם אוותיורחא מיחות

 חתפ המהשע למא היהליםמנה של תרובחו המתדמיש אאל רגון.א להליםמנה של תםרובחובמ

 הדיבמ יםרבחומ וא ןרגואה מתקיםנו מםשיח הליםמנה רשאכ ם.דיבעוה לש תרובחומה תדמיל

 .דיםבעוה לש תםרובחו מתדמי על תיושליל תכולשה ךכ לש יר,תיוב הטעמ

 יםרמו געם הדובע יקשממ תריצי ך תוגףא לתפופיכב עולפ לתשרד נהקחל המע,פ"ש גףא מקחלכ

  ד.עו ורזוחמיה תקחל מ,ףאגה תבושח,  עפ"ש גףא להמנ הם,ניבי ונים,ש

 הלנמי למו פיםרצי הדבוע ירשק ייםק להקחל המתשרד נ,בתיביהס ןנוכתה םחות לע הנוגלכב סף,נוב

 .הייבנ ירת והיעדמי תיקי לתשוקב להקחל המתחסוייתה לע הנוגלכב דחוייב ה,דסהנ

 תרקוהבי רותעה

 יכ התייה תרביקוה החחשו ימםע הקחלמה ידבוע מדחא כל טעכמ פי מהעשמשנ הענט 5.1.3.1

 א ללעצמאי, פןבאו תעלפו ותחלטוהה תלבק יכתהלי מתם אותרדממ הקחל המתהלמנ

  ם.תיורחא מיחותב ימםע תעיקצו מתעצוווהי

 תהלמנ רשאכ ע,פ"ש ףאג מרליטגינא קחלכ תדקפת מהינא הקחל המיכ העול דעו 5.1.3.2

 תרביקוה ה.קחל המדיבעו לגףאה ומנהלי דיבעו של ריםשי יםשקיממ תוסמח הקחלהמ

 ךכ .511//3202-מה הרמואה תתנהלוהה על תדועי המתבוכתות לש הרשו הבלקי

 ה:דוגמל

 יאשנוב דחויבי ,גףאה תהל הנלמו הדבוע יקשממ תעמננ הקחלמה תהלמנ יכ העול דעו 5.1.3.3

 הקחל המתהלמנ כי רעיו ,פיםכסה ובקציתה ניהול שאינו לע הנוגכלב ם.ביקצית ושכר

 .חודה ךשבהמ הבחרהב טרפושי יפכ ,שכר כייהלתב הינקת הרבצו תהלתנ מהינא
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 דע ריםכוע הכ עפש גףא דיבעו והלמנל הקחל המתהלמנ יןב הדבועה חסיי כי ין לציבשוח 5.1.3.4

 על תרביקו לר הנמספי על אולם רים,דוהה רשוייב עיי לסתנייצוח תנירגוא תעציו הרכש נכי

 תבוכתות תרשומ דמו ללןתני ךכ .ריםכוע ורתנו הדבועה יחסי עיל. הואלל – םדידהצ ישנ דיי

 :של למת.רוקביה של הונעי לרובעשהו

 

 ת:פ נוסאדוגמ

 

 

 הביבהס תהגנ לדרש המרקעיב והיירעי לייםונחיצ מיםרו גמול הדבוע שקימ למע הנוגכלב 5.1.3.5

 ,חסיםבי העפגי לעבנוג גףאה ד מצ והןהקלחמה דיבעו ד מצןה תנותלו תרביקוה ניפב הוצגו

  ה.עולפ תוףשי רדעה וביםקצית שמומי רדעה
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 רתקוהבי לצתמה

 לש תרוכההי תקעמה לתניכות ךרעתי כןו הקחלמה לש תנירגוא הינחב ךרעת יכ מומלץ 5.1.3.6

 ידבעו של ייםשבינאיה ריםשקה קזוחיול יודבעו ויודפקית גף,אה עם הקחל המדיבעו

 .ריםחאה גףאה דיבעו עם הקחלהמ

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 תפישיתוה ותביטמיה הדבועה קזוחי לםדלימו ןחבאש ןבוכמ ,שאו הנת אקדובא" -3.15..1 עיףס

 ים,דבעו תפופיח ך תותמושימ ויביר שלבש תיוה לולכ יד,ומא  ליהבשוח דיםבעוה תאוצמע ה.קחלבמ

 "ה.ז עיף לסרשקב דיםבעוה עם חחשווא פל יטושאושהנ בןוכמ ךא מי,צעב שאיםנוה מקחלב לתיפטי

 תהל הנמול ביטמי הלעופ תוףשי לעלפת ותרביקוה תרעה ת אחןבת הבביהס תכואי להקחלהמ"

 ".גףהא

 מול 'חמה תדבוע בילג ע.פ"ש גף אהלמנ למו ריםדמסו הדבוע  נהליתעביקב ךרצו שי" -15..53. עיףס

 "ד.אומ ב טורשק ת"א, זחומ ה,בביהס תהגנ לדרשהמ

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןג סבתגות

 ".הקחל המשל שדח מוןארג-הר עצבת ו תרוקביה תצ המלת אתבלק מגף האתהלהנ"

 

 יגפ אךשיו 5.1.4

 ע.פ"ש גףאב הבביהס תכו לאיהקחלמה תיורחאב הבביהס תכו איםחות  גן,תרמ תיירעיב ר,מואכ

 הקלח המשל נירגואה ךיושה תאותו נרבדב הקחלמה דיבעו מקחל והקחל המתהלמנ תנועט רלאו

 של יונהארג ךיושה הומ הביבהס תהגנ לדרש והמםניפה דרשמ לש תיוחההנ ה מתרוקביה הקדב

  ת.רוחא תיוומק מתיושורב הבביהס תכו לאיתדוחיהי

 ת),ומי מקותיושור דס (מהנתיוומק המתיושורה קוח – הקחקיב עבוק רעיה סד מהנשל דופקית

 חיקופ, רעיה וןכנת אים:בה תיורחאה מיחות תא וללכ עיףבס עבוקש פיכ דפקיתה .1991 – בשנ"ת

 ה.עמט מוא תמיהמקו תשורה די יעל תעובוצמה תיורבו הציתדובועה, תריבו הציהניב, וישריהו
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 ריתיאו דןאוגב תרסמפוהמ 120.2.23 יום מת"שורב עפ"ש תדחי יהלמנ "דפקית תרדהג פי על

 חוםת כלולת לעים נוגעפ"ש גףא הלמנ של תיורחאה מיחות 5 ךמתו 2 פנים,ה דרש משל דיםפקיתה

 :הבביהס תכואי

 לכול הז חוםת -"יהשב תולש הרובקה םהחיי בת סביכותלאי נוגעתה שותרה ניותימד םשויי" •

 תכנה וזיםרכמ תביתכ ,הדבועה תיוכנות שוםיי על הרקב ,בקצית תאקצה והדבוע תיוכנ תושבוגי

 תמושיומ טיםקיירופ  ניהולקים,פ וסבלניםק תדבוע על הרקב וחפיקו טים,קוירפ לתיומוכ ביתכ

 .דעו ובשהתו של הברוקה םייחה תביב סתכויא רפושי למיםרהתו

 עיצוב וזוםיי כולל הז חוםת -"הלהיקה םתחו בםטיקרוי פ,הביבהס כות אים תחולהוני" •

 םעיגפ מעם תדודמותה לתנורותפ זוםיי רים,ושי המכלב הבביהס תכו אידום לקיטיםקיירופ

 תהגנ לדרש המלמו תעיקצו מהונוכה והדבוע שקימ מתריצי ןכו יים,תריאוב םניכוי וסייםתארובת

 ה.בביהס

 ןכונ ,הקסטיטטי לסתזיכר המהכשהל יד יעל מוסרפוש םבישהתו 'ס מיונת לנאםתהב הקדב תרביקוה

  גןתרמ לתבורוקה תיושור 10 -ב הבביהס תכו איחוםת של נירגואה ךיושה תא ,2023 רבבמנול

 :ת)וחפ עם  תיושור 5, רתיו דולג ביםש תורפמס עם תיושור 5( 73,2571 על דומעה ביםשהתו רפבמס

 רותעה ההיחיד כפיפות םשבי תורמספ תשורה םש

  תעצמאי הדחיי רחומס היישעת הלינמ 197,775 ןולוח
 תכו ואינירועי חפיתו 129,457 ם יתב

 הבביס
 ל ניהוות אותחת תעצמאי הדחיי

 הדסנה גףא תא כוללש על
  עצמאי גףא 238,455 הניתנ

 טילוש הענות גףא 152,475 תבוחור
 יונרעי חפיקוו

 הקחלמ

 הקחלמ עפ"ש גףא 158,348 וןקלשא

  עצמאי גףא 215,637 עבש ראב

 תעצמאי הדחיי לכ"נ מתכשל 108,832 הרצליה
 םביכמ ין,עדימו
 תעור

 הקחלמ עפ"ש גףא 101,977

)עפ"ש (עולפת הלינמ227,778 דדושא  הקחלמ   

עפ"ש הלינמ257,165 הווקת חתפ  אגף 

 

 תרקוהבי רותעה

 תכויא מיחות כללו נאל – דפקיתה תרודהגל אםתהב כי רכי נתרביקוה תקדיב מהעולש פיכ 5.1.4.1

  ע.פ"ש גףא הלמנ דפקיתב אאל תשורה סד מהנשל דופקיתב הבביהס
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 יתשב ,עפ"ש ףאג לתבתיביהס הדחי היהכיישו וקדבשנ תיושורה מעבראב יכ העול דעו 5.1.4.2

 אותו תחת התייה הדיח היתיוושרה מתחאב קר וריםחא ייםעולפת פיםאג לתפו נוסתיושור

 גףא ה היתפו נוסתיושור יתשב  לו.הפפוכ התייה א ליכ םא הסד הנגףא לש זיכר מניהול

  "ל.כמנל הרשי יתפופיכ  אועצמאי

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 תכואי להקחלמה מהן, 4ב קר ,דקובשנ תיושור 10 ךמתו -תרביקוה ני נתופי על " -15..4 עיףס

 תולועפ ו אםריח אםפי לאגתכוישו מהביבהס תכואיל תחלקומה ברו ע.פ"ש ף לאגתכוישמ הביבהס

 "ע."פש גףמא הבביהס תכואי להקחלהמ תרבעה ת אוןחב ליתצהמל ת.יומאצע תדוחיכי

 

 היבות הסבכיאלדה עווה 5.2

 תדוע ותהקמ אשנוב תיורעיה תדפקול 98 'מס וןקתי לקחו תכנסב רשאו 2005 רארובפ שדחוב

 םיזול” הדפקיתש ,הבביהס תכו לאיהדע ותהקמ ביחי מקחוה .תיוומק המתיוושרב הביב סתכולאי

 של אמיקי-ניב שמושי ווחתי פתחבטלהו בהביהס תכואי לע רהמיש ליםענוגה יםמותחב תילוע פנןתכול

 ".בהביהס

 לש הידפקית ת.יומ המקותיושורה לכב ה חובעדתו א היהבביהס תכויא להדעווה ,קחוב עבקשנ פיכ

 לש אימקי-רב חפיתו תחטבה לתולועפ םזוולי נןכת לה,ביבהס תכויא אשובנ תיוינד מתוותה לה:דעווה

  .הביאשבמ כלשמו שמויש והבביהס

   ען.יצוב רחא בעקו ולהניותיכת תא העצמוה רוש לאישיהג לתשרד נהדעווה

 הדרפה ה,מנטה ר,זוחיהמ דדועי ר,ת היןבי כוללים, תיושורב הביבהס תכו איתדוע ופולבטי שאיםנוה

 .תיותבבי סבא תיוכנת ונירועי וןכנת כן וים,כנסו מריםומח זם, גת,נירוטקאל תפסול ר,במקו

 העדוהו יר חבכברה 5.2.1

 מן:קדלכ ת,יורעיה תדפקול 149 עיףסב הבביהס תכויא להדעווה בכרה עבק נה,בוח תדע והתיוה שלב

 ;העצמו ירבח 4 •

 ;היירעיב הבביהס תכויא חוםת ליארחאה אשהו רכיב דבעו •

 םנירגוא די יעל רחביי ישנה והעצמוה יד יעל רחביי דחא( רעיה יבש תוםהש רבוי צנציגי 2 •

 ; ארצי)ןרגוא זא מי מקוון ארגן איאםב יים,ומקמ
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 :עבק ךרד ומנזיו הדע הונייוד לסף,נוב

 ;רציא ון ארגנציג •

 .הבביהס תהגנל רשה נציג •

 דעו למוןכנ ה,יירעיה תרוכיזממ הבלקתהש פיכ הבביהס תכו איתדע וריבח תא תטרפ המהבלט להלן

 ת:רביקוה

 הדועו בדיפקת  הייריבע דיפקת דס"מ

 הדעווה רו"י הצעו מתרבח 1

 םוחתל יארחאה אוהש ריכב דבוע עשפ" גףא להנמ2
 הביבסה תוכיאל הקלחהמ תלהנמ 3 הייריעב הביבסה תוכיא

 הביבסה תוכיא תקלח מתלהנ מןגס 4

  הצעו מרבחו ריעה שארל הנשהמ 5

 הצעו מתרבח הצעו מתרבח 6

 הצעו מרבח הצעו מרבח 7

 ה"ביבסו םייח "יצרא ןוגרא גיצנ  8

 םיבשותה גיצנ  9

 םיבשותה גיצנ  10

 תוארוהו ריעה תצעו מרוישא לםאתהב תאוז םיונגראה גיצ נתופתתהשב ךרוצ ןיא יכ ןיוצ הדעווה בכרהב*

 .קוחה

 תרקוהבי רתעה

 .קיןת – הבביהס תכו איתדע וריבח בכרה כי העול תרביקוה תקדיבמ 5.2.1.1

 

 העדהוו נסותכהת רותתדי 5.2.2

, תוחפ לשיםדחו 3- לתחא סכנתה לתיומ מקותיושורב הבוח תדוע ועל ,קחוה תראווהב עבוקה פי על

 תחופ לכנסתה להדעו הועל ,רומכל ה.בביהס תהגנל רשה גונצי ירצא ון ארג נציגןזמיו הדעווה נייודל

  ה.שנב מיםעפ 4

 :3202 -2021 שניםב הדע הויונדי רפ מסתא תטרפ המהבלט להלן

 

 

 

 

 

 םינויד 'סמ הנש

2021 4 

2022 4 

2023 3 
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 תרקוהבי רתעה

 סנוכי  אילש תעושמ המד.בלב ששלו הנסכתה הדעווה ר,בדצמ שדחו לוןכ נ,2023 תשנב 5.2.2.1

 לכב תנירועיה תילועפה רחא לאיםומ תים נאופיםטשו הרקבו חפיקו ןשאי א היהדעווה

  ה.בביהס תכו לאיעהנוג

 

 רתקוהבי לצתמה

 .שרנדכ ,השנב מיםעפ 4 הדעווה סנוכי על הדפקה התהי יכ מומלץ 5.2.2.2

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 רתאב רסוםפי לטוקוליםרופ ורבע והוהבביהס תכואי תדועו 4 מוייקתה, 3202 תשנב " -2.25. עיףס

 .  812., ,5.8, 01.9, 2.152, :כיםריתאה זכויר להלן וני.רעיה

 "ש.רד לנתאםהב תדועו 4 מוייקתה השנ כלב " -2.2.25.- 1.2.25. פיםעיס

 

 תלהנמה תובג לתרתקוהבי התייחסות

 לכב בים,ר כיםמסמ הרביעה הקחל המתהלמנש תרומ ולתרביקוה של תרוזחו תשוקב תרולמ

 רתאב סםרפו מוינא אף אוהו 2023 תשנ לש רחסה עיבירה טוקולרופה ףר צוא להויותיחסייתה

  וני.רעיה

 

 :ע"שפ גףא להנמ ןגס בתגות

 ".תאםהב םשיות ותבלקת מהצההמל "

 

 םני בדיוהעדוהו יר חבכחותנו 5.2.3

 ניםשב מוייקתהש הדע הונייודב וחכנ הביבהס תכואי להדע הוירבח כל אםה קדוב להשקבי תרביקוה

 יפכ ,וניםדיב הדעווה ריבח תפותתשה רבדב תרביקוה תקדיב תא ה המציגהבלט  להלן.3202-1202

 :תרביקול רושנמס

2023  2022 2021 דיפקת 

3.3 21.6 04.10 20.12 28.3 20.6 8.8 26.12 8.5  21.8

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ הדעווה רו"י 1

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ **** ✔   הביבסה תוכיא ידבוע 2

3 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

8 

-



                גן                                                                                                                      -עיריית רמת
 נאותות פעילות המחלקה לאיכות הסביבה                                        2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

22 

 

 2022 2021 דיפקת 

3.3 21.6 04.10 20.12 28.3 20.6 8.8 26.12 8.5 21.8 

2023 

4 ✔   ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  ✔ 

ריעה שארל הנשהמ  5
 הצעו מרבחו

           

           הצעו מתרבח 6

  * *        הצעו מרבח 7

   ✔ ✔   ✔ ✔ ✔ ✔ םיבשותה גיצנ 8

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  ✔ ✔ םיבשותה גיצנ 9

 .רושיקה תועצבאמ רבחתהל חילצה אל גיצנה יכ לוקוטורבפ ןיוצ .TEAMS-ב וא ZOOM-ב הימיקתה הדעוה*

 .יףלחכמ שימש עשפ" גףא להנ מןגס**

 תרקוהבי רותעה

, 3202- 2021 שניםב מוייקתהש הבביהס תכו איתדע ויונדי לכב כי העול תרביקוה תקדיבמ 5.2.3.1

 דבבל תחא העצמו תרבח החכ נמוייקתהש וניםדיה כלב ה.עצמוה ריבח תששלו חוכ נאל

 .הדע הוריו"כ תששמהמ

                                                                                                                                   ה.דעוול הביבהס תהגנ לרשה נציג של ותפותתשה ונומוזי לדעו תיא נמצאל5.2.3.2

 

 רתקוהבי לצותמה

 .הדעו הוריבח לכל תחוכנו על הדפקה התהי יכ מומלץ 5.2.3.3

 םייתשנב הבותישיי כלב  אובורב וחכ נאל רשא הדעווה ריבח לש ייםוינ מחןביי יכ ויאר 5.2.3.4

  ת.נורוחאה

 תכו איתדועוו לעבק ךרד הבביהס תהגנ לרשה  נציגתמנזה על  הדפקה התהי כי מומלץ 5.2.3.5

 .היירעיה ע"י תכורע הנהבביהס

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 ."וןימזב צאנמ ת"א, זחו מהלמנ" -25..23. עיףס

 ."ריםואת המפיםעיהס כל ת,ריקובה תצו להמלתאםהב עיוטמ " -25..33.-5 עיףס

 

 תלהנמה תובג לתרתקוהבי התייחסות

 זחומ להמנ ם.ריחס  אוחיםכנוכ הדעו הוטוקולרופב ניםיימצו וןדי לנוומז רשא םמירהגו כל ר,מואכ

 ם.וליקרוטופה מדחא אףב רכזמו נו איאת"
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 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 "ת.רביקוה תוצ המלת אבלק מעפ"ש גףא"

 

 םליקורוטופ 5.2.4

 כם מסהשעלמ טוקולרופה יון.דב רשנאמ ה מלכ שםר נוב וןיוד ךהלבמ בתכ הנךמסמ א הוטוקולרופ

 .וןדי לתחסוייתהה ךש להמסבסי הווה מןכ על וןיודב פיםתתשמה ריבדה תא

–ד"עשתה ה),קחקי ניתיקו (תיורבו ציתדועווב וקולטרופ  ניהולתבחו קחו תעהצ לרבהסה ירבדב

 יםרטהפ תשור לםתמדעוה יםקולטופרו ל שרדסומ וםיש ר כיתחא א לעובק פטמש היתב "כי עבק נ,4102

 . "הלינימ הטשפמה של דסו יןקרועי או הברדב יםענוגה

 הבשי יכלב יכ יןמצי פנים,ה דרשמ די יעל 2018 תנשב פץשהו ת"יוומק מתיושורב רחב לנךריד"המ

 חיםכו הנהדעווה ירבח תמוש רטופו יוב וולקרוטופ םשורל והביש היךהל מתא טהקליל שי הדע ושל

 .ולקרוטופה לש ןתקיה לניהול ראיחאה א הוהדעווה ר"יו ת.עובהצה תצאו ותוםנייודה ךהל מ,הבשיבי

 וקולטרופה תא םרואי ,דותנגה א וללככ ה,אבה הבשיי לדע לטוקורופה חיסו לנדתנגה ללכו יהדע ורבח

  .רשכמאו

  ה.יירעיה רתאב מיםרספו מגן תרמ רעיב הביבהס תכו איתדע ונייוד וליקרוטופ

 םריפרפ תבשה לתילועפ , "נירועי עבט לש שנים 100 ",רמית דאגית עם רזוח מתילועפ -תיוילועפ 1.

 םמיצגי תהקמ ,מיהלאו קראפב תחופש מפינגמק – קרו יה לילרים,פו לציןנו קיתבו תיתבהצול

 הרובחתה חוםת םדוקי – אימ קירב הרבוחת כנס ,היירחי תוףשיב מיהלאו קראפב תפסולמ

 .דעו וא,שובנ יונרעי כנס תעואמצב

 הרבסה והכרדה ר,טפוסומק מוץ אישיפג מה,ווחב ישע מתנירועי תקלאוח רסקו - הכרדה וךנוחי 2.

 הביכר תבורת דדועי ,יום סתבמסי לבקצית תבלק להרובתמ 'ח תכיתו דייתלמ דיי על תבתיביס

 תרבעה – תמוייק שדוח עירו איכים,רד תנותאו תעני למרגולת – תחובטיה כללי על הרמישו

 ,זוםב ותיוטלונרפ תכורדה ,הבביהס תכו אייליעפ לםרייו סת,יותקהילה תנובגי תרו נגתדנאוס

 ד.עוו

 טקוירפ ד.עו וחולים בתי ת,בוא בתי רקנים,מי איסוף – תניורגא תפסול טקוירפ – טיםקיירופ 3.

 האריק – ון ניקיאשוב ןרטו סתכריע ר,עיה ביחרב  איסוףניקת מתריספ -תנירוטקאל תפסול

 תריצי ת,כומו סתיושור עם תףשומ ריזוא עבט -תירזוא קליםא תדעי ו,ון הניקיעל רמושל ביםשלתו

 ד.עוו ךוינח ,מיםייק רוימש וחפו טישים,דח עבט ריתא
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ה ייבנ אשובנ תנירועיה תיונדי המוןכדע ת,נירועי ייםפנ אויליבש תניכ תותכנה - תיוינדומ תיוכנתו 4.

 .חפתו וןעי יום וטגירטאס וןכנת -קליםאה רבשמ לרעיה תכורעה ה,קרוי

 – עיםפג מריקס ע,בטה תהגנ להרבחה עם תוףשיב עיםפג מריק וסייםונרעי עבט ריקס - ריםקס 5.

 .שער רק וסתיטופל רק סר,ווינ וסהרגי אנרק סר,ויא זיהום תענימ

 

 תרקוהבי רתעה

 תחלטוה תעב קוהדעו הויכ העול הבביהס תכויא להדעווה וליקרוטופ תא תרביקוה תקדיבמ 5.2.4.1

. מןשו ייר אחקבעמ צעתמב הנ איםלאו

 

 

 רתקוהבי לצתמה

 תחלטוה שוםיי טוסט סרבדב וןכדע תבלקב ןיוד תחפתי על דפיקת הדעו הויכ מומלץ 5.2.4.2

  ה.דעו הותחלטוה םשויי רחא בקע מהלנו ייכ ותמודקו

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 ."בתכנש פיכ הדע ורד סדום לקיעלפוא עויוטמ הזה רשקהב תרביקוה פיםעי סכל " -25..4 עיףס

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 "ת.רביקוה תצ המלת אבלק מעפ"ש גףא"
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 תוכנית אב 6

 תא היירעיב תחלטוהה תבלק ווןכנתה מיר לגוקפ לסודענו רשא תיווננכת תרוסג מתווהמ בא תיוכנת

 ון:גכ רעיב ייםח לריםשוקה שאיםו נון מגועם תתיטשי ותעיקצו מתדודמותהל שיםרד הנכליםה

 רי,וב ציבחר מה,רבוחת והענות ,רחסומ הקעסות ר,וב צייתרוש ורוב צייחטש ר,ודי וםריו מגה,ייכלוסאו

 .דעו והבבי סתכואי

 פןואב וןזח וחפיתו תמו מגקףשומ ה,שנ מתיוכנ תורפ מסזכר המטגירטאס ךמסמ א היבא תניכתו

 לש תכתירעמ-כלל הבישח שבו גיהינה תמי מקותושרל בא תניכת תעביק תרט מף.ומקי טרפומ

  ת.שנתי בר העולפ תניכת דיכ לה להחוצומ היירעיב וניםש מיםרגו

 תו מהוכןל ורי)טוטוט(ס חוקי ךמ מסנן אי הןנו,ממ יםקחל ל אורעיה חטש כל לתחסויית מהאל תיוכנת

 . מהןתרוזהנג תרטופו מתיוכנת  אוטיםקיירופ ,תולועפ להשי גמתנינוכת תרסגמ

 בר תניכ תוריצו לורשפאשי דיםעוי תרוטמ על בססתה להרמוא הבביסה תכויא חוםתב בא תניכתו

 ה.ביבהס תכויא מיחות כלל ניפ על תשחולה תשנתי

 

 תרקוהבי רתעה

 .הבביהס תכויא אשנוב תנירועי בא תניכ תותימ קיא להקחללמ כי העול תרביקוה תקדיבמ 6.1.1

 

 רתקוהבי לצתמה

 הקחלמה דיעוי תרוט למתשנתי בר בא תניכ תותכירעב ךר הצורבדב הינחב ךרע תיכי מומלץ 6.1.2

  ה.ביבהס תכויא שאינוב

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 הביתכ תדמק מהבביהס תכואי להקחל המת,רביקוה ך הליךהלבמ רבכ ,עויוטמ תרביקוה פיעיס כל"

 ."הבביהס תכואי להקחלמה וןזח לתאםהב ב,א תניכת של

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 "ת.רביקוה תצ המלת אבלק מעפ"ש גףא"
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 םליהנ 7

 תרקבל הטשי תחת להנו מ,בו הונד הנתילועפ לראיחא דפקית עלב די יעל רשואש ךמסמ א הוהלנו

 עולפת ון,כנת כיתהליו תיוילועפ  אודים,פקית ת,יונדי מת,נורוקע דעת מ אוריד מגר,אתומ ייםנושי

 דענוש בשוח יכל םינה הדבוע יהל נ.נירגוא הבנ מ אוהטשי ה,דובע ךתהלי ראת מרשא והרקבו

 .תמי המקותשורה תהל להנהרקב וחפיקו לתרושפא  מתןך תותביטמי תתנהלוה חבטיהל

 הדובע תרמנו תריצי לתלוועפ עיצוב כירד /או והדובעה תטשי דעו תיהינה הלים נתבכתי תרטמ

 הפש םרייוצ הלים הנ.תכווסמ תיורחא תרדהג תבור ל,חפיקו והפכיא ,הכרדה תרשפא המה,דחיא

 .הדבועה תרשג תא םריאתומ דיםבעוה והליםמנה כלל לתפתשומ

 תרקוהבי רתעה

 יכתהלי תא ריםדי המסייםימפנ הלים ניםימ קיא להקחללמ כי העול תרביקוה תקדיבמ 7.1.1

 .ונים אמהםעלי וניםשה םמיוחתב הקחלמה דיבעו לש ייםימפנה הדבועה

 רתקוהבי לצתמה

 לכ על הקחל המתילועפ תא ורדי יסרשא ייםימפנ הדובע  נהליךרועת היירעיה כי מומלץ 7.1.2

 תיותקהיל תיוילועפ עים,פגומ שער שאינוב םביש תותיופנב פול טית,אז לכלבו ה,מיחות

 זיהום תתחפה לתולועפ ה,קסטיאקו ריק סתכריע ת,יותקהילה תנובגי פול טי,בתיבי סךנוחיו

 .הומדכ ורויא

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 החלה הבביהס תכואי להקחלמה תהלמנ ת,רביקוה ךיהל ךהלבמ רבכ . עויוטמ תרביקוה פיעי סכל"

 "ר.די סהלנו לדפקיתה ת מהות ארביעה ל,הליםנו של הבכתיב

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 "רגון.א-הרה רח לאםהנהלי ת אשדח מנןערת גף האתהל הנה.קחלמל עיםדו יהדבועה  נהליכל"
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 ציבתק 8

 םיפכסה תשנ רשאכ, שנתי בקצית פיל עלפת תמיוקמ תשור כל כי עיםבקו תיוומקהמ תיושורה דיני

 תושרה את בייחהמ פטישמ ךמסמ נוהי רששאו בקצית. השנ כלב ראנולי 1-ב חילתת תיושורה כלל

  .תמיהמקו

 .דיםעוי תרוטמ פי על הלניהול כלי גם הווהומ תשורה של התילועפל תכליכלה תרסגהמ אהו בקציתה

 תשנב השל תפיכסה תילועפה תרסגמ בילג תשורה של תנוווכ תרההצ כולל בקציתה, סףנוב

 .תכנסוהה כל סך על העלי לא תצאוההו כל ךשס רומכל, וןזלאי הרחתי על בוססמ צםעבו, בקציתה

 לריפאב פניםה דרש מדי יעל מורספוש תיוומק המתווישרב תנובושח תהלוהנ פיכס חוודי לתיוחההנ

 ת. נאוטרופי לולכ ולדחיא תיוה לשוםריה על כי תוונבשחה תהל הנמישורי לעבנוג תעובקו 7102

 בציקת הייפעלס לבימקב תנוובחש להוני שראפשי פןאוב נויב תהיו לביחי ביקצתה" כי תעוב קותיוחההנ

 ".בציתק לאהשוובה עצוביה תא אורשי תנובושוח םני דיתנכ השראפ ויםשריאומה

 ריפ ספיל 3202- 2021 םנישב )חש"ב( הבביהס תכו איתדחי תכנסוה תא ה המציגהבלט להלן

 :היירעיה של בקציתה

 
ף עיס
ציביקת

 2023 2022 2021 שבוןחם ש

 *לעבפו ציבקת לעבפו ציבקת לעבפו ציבקת

-הביבסה תויכאל דרשמה תופתתשה 1370000990
 רוזיחמי זרכמם, יארוקת ולוק

 300,000 1,191,565 300,000 0 500,000 5,616

 .םייפוס םניא 2023 תנש לש לעופב עוציבה ינותנ*

 ירפ ספיל 3202-2021 שניםב ח)"שב (הבביהס תכו איתדחי יתצאו הותא ה המציגהבלט להלן

 :ת)ווניל ורכש פיעי סוללכ א(ל היירעיה של תנובושחה תהל והנבקציתה

 שבוןחם ש ציביקתף עיס
  

 

*2023ת שנ2022ת שנ2021ת שנ

לעבפו ציבקת

 

 לעבפו ציבקת לעבפו ציבקת

 58,622 150,000 26,780 150,000 21,879 100,000 םירקס 1870000750

207,284  400,000 266,754 400,000 260,511 300,000 יתביבסך ונילחת וגיהנמ1870000751 

 228,206 240,000 182,165 240,000 119,370 150,000 תויתליהקת וניגת קזאח 1870000752

1870000753 
 הביבסה תויכא ארוק לוק
 ךוניח

150,000  294,685105,000  64,882105,000 41,271 

73,088  150,000 121,781 150,000 0 0 הביבסהת ויכא 1870000780

1870000782 
תויכאב םיידוחי םיטקיורפ
 הביבסה

 
0 0 1,000,000** 626,572 800,000  518,270

 1,845,0001,126,741 1,288,934  2,045,000 1,801,124 2,155,000 "כסה

 .םייפוס םניא 2023 תנש לש לעופב עוציבה ינותנ*

  .ש"ח 000,000,2 לש ביצקת עבקנ 2022 תנשל ירוקמה ביצקתב**
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 תרקוהבי רותעה

 2022 תשנ ןבי חש" 00,0200-כב תחפ הוהקחל המבקצית – בקציתה יונתמנ העולש פיכ 8.1.1

  .ואובמל בקציתה ליצו נ אישלב 2023 תשנל

  ה.קחל המיבקצית אמלו נוצלו אל 2023 תשנב גם 8.1.2

 בקעמ ולהוני" ללכו הקידתפ ה,קחלהמ תהלמנ של דפקיתה רתיאו לאםתהבש אף 8.1.3

 הינא א היהתענט לכי ררבתה הקחל המתהלמנ עם תרביקוה הכרעש תשופגיב  ,"ציביקת

 רבוע התשור לדיםומעה מיםכוהס ה מתעדו יהינא ה,קחל המשל בקציתה פיעי סתא הרכימ

 תכרע למהש גיה ליןא התענט לב.קצית תרושוק מהדבוע תיוכנ תוהונב הינא ואשנו כל

  ם.ייתקחל המשכרה ובקציתה יונת לנעבנוג דבבל הייפ לצא לאף המציאוטוה

 הקחל המתהלמנ מול שב לג ניתןא ל ,נוסג וגףאה הלמנ די יעל תרביקו לר הנמספי על סףבנו

 העל למרחא לילופא ותנוזמה א ללתבור תיורושקתה העביצ אשהי הדבעוה שלב בקצית

 הדבוע תנוזמה נןבגי יןאש תפו נוסשלוםת תושירד תעומגי , קורשויי לתנויו נסשל השנ חצימ

  ם.פיכס ןינבג וינרישו א לךכפיול

 תיוכנ תולש תנויו גילרפ מסלכולה קסלא בץוק תרוקבי להרביעה ,הקלמחה הלתנמ יכ רעיו

 ת"יותביב סתדוחי "יאר קול קותרסגבמ הביבהס תהגנ לדרשמל הדי על שוהוגש הדבוע

 .2022 תשנל הדחייה בקצית וןכנת כלל תנויוהגיל דחא רשאו

 ה,קחל המשל ייםבקציתה פיםעיהס של תוונבשחה תהל הנתטסורכ תא תרביקוה תקדיבמ 8.1.4

 הינחב רשפא המייםטונרלוה פיםעי לסהקלח המתצאו הושל יןקת ךיוש השע נא לכי העול

  צאו:נמש םריגיחל תדוגמאו רפ מסהלן לנון.כת לאםתהב םביקציתה  ניהולשל התנאו

 העולפ רואית הדוקפ ןובש חםש יביצקת ףיעס דס"מ

 תוינג תקחזא 1870000752 1
 תויתילהק

 םיבושת הייריח עוריא דוביכ 40310

 הייריע ידבוע -ידוימ לרויס לדוביכ 62144 2

3 1870000751
  

 ךוינח לתוגיהמנ
 יתביבס

 עלפא תרמ אכל מרעי תרדסה 50043

 ץע אמץ -הרהעש תוילעפ לסובוטוא 41228 םירקס 1870000750 4

 םיקורי רפס תיב לתוחממ תקמה 50261 5

 רטסופומק אמץ אדנס 50729 6

 הילהק לתואירב תואדנס 61421 7

8  + 61981
61983 

 םייעבט םירומח -הילהק לתואדנס
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 ר פעולהתיאו פקודה שם חשבון סעיף תקציבי מס"ד

 0.5 קובקב םימ20679  9
 םיילגר תוריפ תטפל
 םיצוחמ תטפל

 תויחמנל -סיב יונכירכ
 תויטרוט יצח גשמ
 חיבס תותיפ יינ מגשמ
 ..ה.טבג' יינ מיכירכ גשמ

 3.2.125 ךיראתב היריח לרויס 30208 10

 ללה רפס תיב לןוינג דויצ 62298 11

 םיטקיורפ1870000782 12 
תוכיאב םיידוחי

 הביבסה
 

 בחר מ+ ללה רפס תיב לןוינג דויצ 30260

 םיגנ ולכאש -הינרק תדידמ 51373 13

 שיהש על םי כלחידמ40549  14

 םיילגר תוריפ תטפל 50016 15
 םיצוחמ תטפל

 יונעבט ךירכ
 יונחצמ ךירכ
 ..ה.אמל הטיח יכירכ גשמ

 .רחא ביקצית עיף לסעםפ כלב תכוישומ רשא תמווד תצאו הונןש יעיל, להבלטה יונתמנ העולש פיכ

 :שלמ לךכ וניםש פיעי לסתכויישו מקפ סותומאו תרושי אותו רבוע תצאו הוהומד פןבאו

 האצוהה הכייוש ויאל ףיעס "חשב םוכס  רוטיפ קפסה םש

 סה"כיא םיידוחי םיטקייורפ 42,000 2020 עבטביבס קו"ק עבטה תגנה להרבחה

 תויתילהק תוינג תקחזא 39,000 2020 עבטביבס קו"ק עבטה תגנה להרבחה

 הביבסה תוכיא 12,000 2020 עבטביבס קו"ק עבטה תגנה להרבחה

 םירקס 2,000 2020 עבטביבס קו"ק עבטה תגנה להרבחה

 

 םיי ליקושלב ש,רד מהנוניםש פיםעי סתחת תמושר נהקחל המתצאושהו הדבעוה שלב 8.1.5

 א ולהאההוצ אשנו פיל 2023 תשנב הקחלמה תצאו הותא רתקוהבי הלחפי ,שכרה כיבהלי

  ה:כיויש יואל ביקציתה עיףהס פיל

ףיעס יפ להנש ל"חשב ביצקת  אשונ
 יביצקת

 ח)(ש" 2023 תנש האצוה

 45,794  דוביכו ןומז

 200,901 240,000 *תויתילהק תוינג

 308,435 400,000 תיתילהק תוילעפ 

 362,450 105,000 יתביבס ךוינח

 21,352 0 )רעשו הינרק( תודידמ

 183,419 1,100,000 רחא

 1,122,351 1,845,000 כה"ס

 2023 תשנב רב"ת בקציתמ שולם₪  42,6641 של סףנו ךס*
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 רתקוהבי לצתמה

 ייםבקציתה פיםעי לסת נאופןבאו תצאוההו ךיוש ורדו מסשוםיר על הדפקה התהי יכ מומלץ 8.1.6

 לעפוב ולווניצ ביקציתה וןכנתה תאותו נתינחבל תרושפא חבטיה לידכ הקחלמה של וניםשה

  ה.שנ דימ

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 רשכא ב,ציקת ל ניהודםק ליתכולבי יןא. עותישמ מינושי רבוע לבייח בציקתה ךרע מניהול" -8 עיףס

 טרופי פים,עי סטרופי ון:כג בציקת לענוגב הצירמפוינ ארביעה לעפ"ש גף אתהל הנשל בור סישי

 "פלו. טוםאישנוה ןכשא הייפצ תרושפ אך,יושה

 "ת.רביקוה פיעי סכל עויוטמ " -18..6 עיףס

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 נואי עיףהס שם תיםעי לם.ייבציקתה פיםעיהס פי לתאוצוהה ךיושו רדמסו שוםיר עצב מעפ"ש גףא"

 תילועפ הזאי על תרועה ש יעיףהס םש דשלי בציקת רפבס תאור לןתני ך את,ילועפה ג סות אפףחו

 "ת.רבדומ
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 םראיקולות קו -הכנסות  9

 יללכ 9.1

 תומי המקותיושורה של ןתשורל דיםומע ונים,שה השלממה דירש מדי יעל רגילה בקצות לרבעמ

 תכוי תמוראיםק תולוק של הרתצוב השלמ המדירשמ יד יעל עיםמוצה שתנים מייםבקצית תרומקו

. בצקת המהגוף תיוינד מתאו השלמ המתיוינד מתא שמ למדיםעיו מ אלוביםקצית טיםקוירפ ותובקצה

 .שהיכל הימשמ תבוט לתיוומק מתיושורב ךמות לוונתוכבש ניםשו םכליב סםרפמ ךומתה הגוף

ן וכ עילותןפ לתוונטירל הכמיתה םא והכמית לסףה תנאיב תדוומע  הןאם תדקובו תיוומק המתיושורה

 םרהגו מבקציתה תבלק להשקב שהגי לאם תחליטוומ )תמיעצ תפותתשה( הכיהתמ "רחימ" תא

 . ךומתה

 תבוט לתםריה ליותרוטממ דחא כן על וזרכמ הדמהמ וים, מסף גושל מועט מרסוםפ וינה אר קוקול

 א.ר קו קולתעואמצב בליםקתשמ פיםכסה די יעל יםכ נתמביםר תדוסמו ופיםגו ם.וי מסאשנו דוםקי

 רשא תביקצית תבוייחתה תבלק מא הית,בלקת מאר קו קולתרסגבמ הכמית להיירעיה תשקב ולככ

 א.רהקו הקול תנאיב הדמיעה תשלמה םע שומתמ

 מיכוס תא דמיעה להיירעיה תשרד נארהקו הקול אשו נתפיכסה תבויחיתהה שמומי ךרלצו

 םשוי ליתחוכ הושהגי ולבקציתה אמלו יןבג תצאוההו תא עבצ ל, תשירד הנתמיעצה תפותתשהה

  ת.בוייחתהה שמוי משםל לתישממה דרשלמ בוקצית שמומיל וארהקו הקול תנאי של יןקתה

 הלן לם.נישו שאיםנוב ת,יוומק המתיושור לוראיםק תולוק השנ דימ סםרפ מהבביהס תהגנ לדרשהמ

 לכב ,3202-2021 שניםב הבביהס תהגנ לדרש מהמהיירעי לרוששאו תכומיתה תא תטרפ המהבלט

 :הבביהס תכו אישאינו לעהנוג

 שתגה ךריתא  ארקו לקו ד"מס
 השקב

 הכמיהת םכוס
  )₪( רששאו

 קףתו
בותהתחייה

 01/11/2023 37,500 04/11/20 ג בכיר 0202 עבטבביס -12211 1

 01/11/2023 10,000 04/11/20 ב בכיר 0202 עבטבביס -12211 2

 הדחיבי הכמית -12815 3
 תבתיביס

12/02/21 581,666 31/12/2023 

 תדוחיבי תכומית -14022 4
 3202- 2021 םניש לתיותבביס

08/11/21 581,666 31/12/2023 

תדוחיבי תכומית -14494 5
 3202 -2021 םניש לתיותבביס

 16/01/22  582,786  31/12/2023 

תיותשור תיוילועפ -14752 6
   הקהילבו ךנוחיה תכרעבמ

 06/07/22  483,891  31/12/2024 
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 טיםקיירופ ותילועפ יבקצית יוס"ג ,זרכמה יכמסמ פי לע ,ללכו הקלמחה הלתנמ לש הקידתפ יכ יןוייצ

  ".ייםתשלמ מחוץו ייםתשלממ פיםמגו

 תרקוהבי רותעה

 יומכס מדחא קלש ולו בלקתה רםט ,4202 רנוא ישלחוד וןכנ כי העול תרביקוה תקדיבמ 9.1.1

 כי יןוי יצ.לעילש הלבטב םרטימפוה וראיםקה תולוקה תרסגבמ היירעי לרוששאו תכומיתה

 .חלף בםור שמומי לתבוייחתהה קףתו

 לחה והם אליתש לגרו אמה הידרש המרשא וראיםק תולוק תרשו כי העול תרביקוה תקדיבמ 9.1.2

 ךכפי ול")פול לטייןתממ" טוסטבס ייםמצו (םשל הוא לםהב פולהטי ,שוהוג א להםב פולטי

 :תםרסגבמ םביקציתה רוש אואל

 ךריתא  ארקו לקו ד"מס
 השגה

 הכמיהת םכוס
 )₪( שקמבוה

 2,500,000 3/11/21 תופסו נתורט מתויתביבס תודיחי 1

 1,200,000 3/10/22 םיצע תועצאמב רוריקו הללצה לתוכרעה תיכנות - 15021 2

 298,000 3/10/22 תויורשב םיקלאה ייוינ לשתוכרעה תיכנות - 15012 3

 תשוקב הבביס תכו לאיהקחלמה דיי על שוהוג אל 2023 תשנב יכ העול תרוקביה תקדיבמ 9.1.3

 ד.רש המיד יעל ורסמפוש וראיםקה תולוקה תרסגבמ הביבהס תהגנ לדרש מהמתכומיתל

 םראיהקו תולוקה תרסגבמ תכומית לתשוקבב הביבהס תכו לאיהקחל המשל פול טירדעה 9.1.4

 סבסי על ייםדעויי ביםקצית הדמיעה היירעיה ,היירעי לתכנסוה ןדב אועותושממ

  ת.יובוייחתהה

 "פיםכס האבימ "א הייכ תחא עםפ מרתיו הניפב הענט הקחלמה תהלמנ יכ ןייתצ תרביקוה 9.1.5

 שמושיה תא ה לרשפא מוינא ותרוחא תרוט למםת או מנצלעפ"ש גףא וםראי קותולוקמ

 תשור לדועמ הווראיםקה תולוקה של םציביקתה כי, העול תרביקוה תקדיב מם.הב

 תהלמנ ירבד על הה תותרביקוה ועלפוב בלקתה םרט בגינם ןמומיה יכ העול דעו ה.קחלהמ

  ה.קחלהמ

 אשו ניכ העל נוסג ועפ"ש גףא הלמנ מול תרביקוה הכרעש אשובנ ררויבב יכ ןיי לצויאר

 םשליה להחבטי מרשא הקחל המתהלמנ ול מתחושי תרשוב העל וראיםקה תולוק לתשוהגה

  עיל. הוא ללאולם הםב פולהטי תא
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 דרש למתרושי יהד ילע שוגהו שיםרד הנכיםמ המסכל כי הקחלמה תהלמנ יד ילע עןט נדמנג

 הרביעהש יןכמובתי גם ה.ב"כר מתכרעבמ רמואכ תשוהג עובוצ א לאולם ה,בביהס תהגנל

 א להשהגה כי העול )14752 (וראיםקה תלו מקודחא לכיםמ המסתשהג להקחל המתהלמנ

  .הב"כרמ תכרעבמ שרדכנ העבוצ

 

 רתקוהבי לצותמה

 ניפב תדוומעה תיורושפאה  תינחב לרתאלל עלפת עפ"ש גףא תהל הנכי הממליצ תרביקוה 9.1.6

 ,ביםקצית תבוייחתה הבלקתה הםב וראיםקה תולוקה אשו נביםקציתה שמומי להיירעיה

 םשירד הנוניםת והנעדמיה לאיסוף עלפתו תכוראה וא ו/דיםעמו תייחד לתשוקב שתגי

  .תיובקציתה תיובוייחתהה שמוי מתב לטוהשהגב

 תש לגהיירעיה הכול יהם אליוראיםקה תולוקה הם מחןבת עפ"ש גףא תהל הנכי מומלץ 9.1.7

 ת,שוקבה תשהג לעים הנוגםבטיההי כלב פלטתו 2024 תשנב הבביסה תכויא חוםתב

  ם.ראיהקו תולוקה של עלפוב שמומיה ובקצוהתי

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 ידרשבמ בשיו להנ" ש,רד הנלכ ת אהימשלה  גןתרמ תיירעי שלום,תה תשוריד רובעהו " -1.19. עיףס

 .רח אאו הזכ יתשלממ דרש משל הדבועה ניזמב טשלו להכול ייינ אה,שלממה

 תכרעבמ תנוזמו א ול,ביב אלת זחו למלייבמ תרובעמו ראיםהקו תולוק ללוםשת תשוירד " -2.19. עיףס

 .התנש מא לטוסטהס כןל ה,ב"כרהמ

 "-31.9.עיףס

  רזוחמי זיכר מאר קו קולשהוג ▪

 שנתי תלתה תרסגבמ- תיותביב סתדויחי אר קו קולשהוג ▪

 יימקל אךוינח אר קו קולשהוג ▪

 ".  2024, 2023 ה.רבהס וךנוחי לבציקת התעומשמ -אי מדתאגי למו תבויחיתה תשקב השהוג ▪

 !ביב אתל זחומ ליילבמ א אלה,ב"כר המתכרעבמ תרובעו מ לאםשלות תשוריד " -19..1 עיףס

 "!ייםטונולרה מיםרו לגיילבמ רובע הוםשלות תשוירדה כל

 "ש.רד הנפיכ עויוטמ חלקן ועווטמה רבכ  תרביקוה תרועה מקחל" -19..7-6 עיףס
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 :הלתנמה בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 ראחל םג  ,הכרעשנ הקדיבה מכי השדגיומ תרזחו תרביקוה ם.צאיממה תא השנ מהינא הבתגוה

  עו.בוצ א למיםשלותה ושרדכנ הב"כר המתכרעבמ תשוהג עובוצ א לכי העול ,הלתנמה  בתגות

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 תכר להאהשקבב הבביהס תהגנ לדרש למהפנ תעכ רבכ וביםציקתה שמומי לעלפ יעפ"ש גףא"

 שםויי – ייםדעתי ק קו"בי לגה.בביהס תכואי להקחל המע"י שוג הואינםש ראים קותולוקה תשהג

 "ם.תאהב

 

 תבתיו סבית ביחידוהכמי לתארקו לקו 9.1.8

 ניםש לתיותביב סתדויחבי הכמיתל 51821 אר קוולק הבביהס תהגנ לדרש המסםרפ 2021 תשנב

  )."ותבתי סבי יחידותארקו לקו "הלן:(ל 3202-1202

 תבור ל,תונשו תתיובביס תולויעי פעצויבב ימומק הוןלטבש המיכת "הינה הרדהוגש הכמיתה תרטמ

 ".נהמטלה תברעמוה תלסוהפ תמוכ תתחהפ ותרחזמומה תלסוהפ תמוכ תאלעלה תויופעיל

 :שאיםנו 3-ב הכמיתב א הותיותבביס תדוחייב הכילתמ אר קול קושל נוייענ

 .3202 דע 2021 יםנשל מותקיי תיותב סביביחידות טפתשו הכמית 1.

 2021 םנישב תמיוקומ שויותרב םבתיי סביםרוי חיערו באיל טיפושאנו בנויותנכו םקיו בהכמית 2.

 תמווי מסתיוומק מתיושורב ייםתביב סםרוחי עיורבאי לפו טיכירע מלש םומבקי עיוס - 2023 דע

 ת.יוומק המתיושורב תבתיביס רוםחי תנוונכ תדעמה ךרלצו

 תכויא רפושיב עיוס – הקוז ותחלכיו רותישי לתקבו תיתביבהס הליחיד ציוד שתכיר בהכמית 3.

 .ייםתבביס עיםרובאי פול לטיתיותביבהס תדויחיה כלל דייב ייםקה דיוהצ

 פוףכב תיותביב סתדוחיי אר קו קולתרסגבמ תכומיתה תרבעה תא התנה הבביהס תהגנ לדרשהמ

 עיקרם:  להלןאים,תנ רפלמס
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1
  ךוסמ מתיוה להם מדחא על רשאכ, עקצו משיאנ4- מתבכרמו הדחיהי•

  .םעסקי וישרי אשנוב קעסוול

2
  רשאכ, הא מלהרשמב םדיבעו4 תחופ לםעסקימו תבתיביהס הדחיבי•

  לכ ךשמ לםתקניב םדיבעוה תכמו הת אותא תחופ לקעסית היירעיה
  .כהמיהת פתתקו

3
  אובתיבי סךנוחיב דיעלב פןבאו קעסול) הרשמ200%( םדיבהעומ2 על•

100%( מום מקסידחא דבעו-הםניש ךמתו רשכא, רזוחמי ותפסול
.ךנוחי אשנוב קעסוי) הרשמ

.תיותשנ הדבוע תיוכנ תותשהג•4

, 3202- 2021 שניםב הבביהס תהגנ לדרש מהמהיירעי לרוששאו תכומיתה תא תטרפ המהבלט להלן

 :תיותבביס תדוחיי אר קובקול

 תשגה ךריתא  ארקו לקו ד"מס
 השקב

 הכמיהת םכוס
 )₪( רששאו

 קףתו
 בותהתחייה

 31/12/2023 581,666 12/02/2021 תבתיביס הדחיבי הכמית -12815 1

 תדוחיבי תכומית -14022 2
 3202- 2021 םניש לתיותבביס

08/11/2021 581,666 31/12/2023 

 תדוחיבי תכומית -14494 3
 3202- 2021 םניש לתיותבביס

16/01/2022  582,786  31/12/2023 

 

  :רןקעי  להלןת,בתיביסה הדחייה של הדבוע תניכלתו סף תשוירד רודהוג אר קו קולתרסגבמ

 .רדהוגש טרמפוה פי להדבועה תניכ תותשהג 1.

 .הדבועה תיוכנ תותמודקתה פן אותא ראת המשיםדוח 6- לתחא תעיקצו מתילועפ חדו תשהג 2.

 יטרפ תא לכולה ה,פחלש השנב הדבועה תניכ תועיצוב תא לכולה יתשנ כוםי סחדו תשהג 3.

 ם.הרותישומ דיםבעוה

 טרמפוב שתוג תניכהתו והדמיב הכמיתה תקפסה לכותוז על רומש הבביהס תהגנ לדרש המכי שודגי

 .דו יעל רש אואשל
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 תוימשמ רפ מסרודהוג ה,דבועה תניכ תותכנה להבביהס תהגנ לדרש מרדיהגש טרמפוה תרסגבמ

 :עבצ לתשרד נתשורהש הבלי

תפסולב פול טירידהס שוםיי ותפסול אשנוב בתיבי סחפיקו•1

רוי אוהוםזי תעמני•2

היישעת וםעסקי וישרי חפיקו•3

)תיותבבי סתיוכנ תותנחיב, תעיקצו מד"ווח תכנה( בתיבי סוןכנת•4

רוםחי לתמי המקותשורה תכורעהי•5

 

 תרקוהבי תורעה

 בקצית כי העול המנמ 4.2.101 םיו מתככתות ,הקחל המתהלמנ די יעל, הרבע הותרביקול 9.1.9

 ןהל ל.44.34,7237 של שניםה שושל רבוע כולל ךלס 77,0151 של ךבס דלהוג ארהקו הקול

 ת:בכתותה

 

  ה.דלהגה התנני וראיםקה תולוקה מהז אירבוע ררוב א לכי יןתצי תרביקוה
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 םמיחותה בורב כי העול 2022 תשנ להקחלמה של הדבועה תניכ תותא תרביקוה תקדיבמ 9.1.10

 :של למךכ א,רהקו הקול תרסגמב הבייחתה הם אליםדיעבי הדעמ א להקחלהמ

 ןוערב  
  Q1 Q2 Q3 Q4 

 עויצב ןונכת עויצב ןונכת עויצב ןונכתעויצב  ןונכת דדמ השם

 
 יםשבותו רספ ית לברוזיחמ אשונרה בהסב

.יא.מ.ו רימת רוזיחמ הידיגאת וףתישב
        10   10   

 ידימלת לש רה הסבןיימפק -תלדל תלדמ רההסב
 רוקמת בלופס תדרהפ -ים.שבות היתבב  ח'תותיכ

        10   10   

          1    ריע היבשותל יבהוסב תואירי בליובמ רסוק 
   1            תושדח תויתליקה נהיג תמהק

       1        טהאהה תעונת ןמיסת בומיי קעוריא 
   2   2         תויתכיל הוםדיוק ריע התרכלה יםינוריע יםרויס

ת ינוריע השירדל אםתת בהדיינ רויטנ תנתח תהצב
 יבה הסבתנגלה דרשמ הוא

1 1 1 1   1   1 

 דיח תיתיב הסבדהיחי הלש תףושמ תוו צתמהק
 וםמצלצ תינכת עויצ לבא"ת זומח "סנגה עם

 ריווא וםיהז

        1    1  

יםנותנ תרעבוה שרדנ הטחשת בודידמל אהייצ 
 ס"נגלה דרשמלו נהולפ

            5 0   

   1   1        ל"רקוה ורמט התוינכתל ד"וו חתיבתכ
 1 1 1 1 1 1 1 1 )9841/גר( ינוריע ער טבתא
1    1   1 1 1 1 איבש יעז טבג
  1 1   1   1   1 
 יםכממסו עדימ ידפ תנכ הדה,מע תוריינ תיבתכ

 1   1  1  1 1 1 אמיי קרי בנוריע ןונכת וםדי קתובלט

   1   1        יגפא-ןיי בנוריע יםלאק תוו צתמהק 
 להלהצ וםדילק יםנותנ דמס לש יהינב

   1   1  1      תיעטב

 תועגב" ינוריעה ע הטברתאל יוגי התדעוו תלובה
 1         1489/גר תינכת טחש" ברמוש הלת

 

  1   

          1  1   
       1        יםינוריע הע הטבירתאים בעגמפ רסק עויצב 

לויפוט להא יםעגמפל בויפלט תוינח הךממס תנכה 
  1              םירתאה

  1             ביקצת תנש לכד באח ידויס רספ תיל בש כהמהס 
   6             יבקצת תנש לכים בדלי ינג 6 לש כהמהס
 לש אהרו היתוולצ תויומלתש התוינכת לש חהיתפ
1   1    1  1 1  "תומיילק ךוני"ח - ןג תמר

 יםימק יםי חרחוא תעמהטל תיכוניח תינכת וחתיפ
                 רספ היתבב

 וםדילק "יבהבוס תואיר"ב - תיכוניח תינכת וחתיפ
 תמרך בוניהח תודוסמא בירוב יםימק יםי חרחוא
 גן

        

 תויביומח ךרד רספ היתבב הרלהסב רעונ תרשכה
       6         תישיא

 - "רספ היתבב תוקורי תועצומ" תיכוני חתינכת
 תויתבית סבומזוי וםדיוק יוויל ללוכ יתנש ךילתה

 תוינוריע
        10       

 הבביהס תהגנ לדרש המשל חוודיה תונכתמ פי להדבוע תניכתו ת,רוקביה דעמו לוןכנ כי רעיו

  ה.קחלמה דיי על הכרע נרםט 2023 תשנ רבוע

 רתקוהבי לצתמה

 תשנתיה הדבועה תניכבתו הקחל המתדמיע  לאיתבויהס רבדב הינחב ךרע תיכי מומלץ 9.1.11

 . 2022 תשנב
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 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 דרשמה למו םדיעבי דמוע לנוחצלה לדובג ך א,דם אחוכב רחסומ שלב ריםעפ טע מיוה" -19..11 עיףס

 ."הבביהס תהגנל

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 ".הקחלמה של ןרגוא -הרה תרגבמס פל יטושאנוה"

 

 עבטב סביארקו לקו 9.1.12

 הלן:(ל 2021 -2023 שניםל 12211 עבטבבי סאר קו קולהבביהס תהגנ לדרש המסםרפ2020  תשנב

  )."עבטב סביארקו לקו"

 יםעגמפ וניירוע עבט תתיושת וייפמ תןרמט שתולועבפ כהמיתל" הינה הרדהוגש ארהקו הקול תרטמ

 תןשנגה ועבהט תריא ל שניו העירהולינ הבטיו ,ניירוע עבט תריאב )תסול פעימפג תבולר( יםתיבביס

 ,תומיקומ התיושובר ינירוע עב טתותיתש ל שםינתונ דמס רצו ליאהו זה ארקו לקו ל ש ותטרמ  .בורציל

 תמיקומה תשוהר וםתחב אשנוב נהמיז (GIS) עמיד תבשכ צוריי, הןב םתייביב סםעימפג יפומי ללכו

 ,ריךמד תעומצאב עבהט תריאב יםתיבביס יםעמפגב פולטי וינירוע עבהט חפוטי לתחיונה תציר י,תטינלווהר

 .".ניירוע העבט הוםתחב ךנוחי עיירוא תעומצאב ,תרי הבין ,בורצי לעמיד התגשנוה

:תיושורב הכילתמ וניםש שאיםנו םולליכה ביםכיר 4- לקחולמ עבט ביב סאר קוקול

יונריע עבט תויתתש לםיונת נדס מתכנה לטרפמ•'א

 םייתביבס םיעגפ מיופימ לטרפמ•'ב

  םייתביבס םיעגפ במולפיטו יונריע עבט תויתתש חופיט לךירדמ•'ג

  םיונת נדס מתעטמה ךרוצ לולדג ךוניח עוריא וא יצרא ןויע םוי•'ד
  יונריע עבט תויתתשל

 

 

 תושתית רק סעוביצה ינדבמ תיומ מקותיושור 50-כ ,2020 תשנב עבטביב סאר קול קורסוםפל דע

 2014 שניםב הבביהס תהגנ לדרש המסםרפש וראיםק תולוק לךש המנו היהז אר קו קולוני.רעי עבט

 .חןטשב נירועי עבט רק סעוביצ םרטש תיוומק מתיושור ל,2017 -ו
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 תרמ רעיה טפושי םחותב עבט ריתא 56 דוע תורקהס ךלהבמ ע.בט רקס היירעיב ךרענ 2008 תשנב

 הקוחלב ויבנ רקהס ם.ייח עליב נימי תרושע וחים צמנימי 003 - מהעל למדוע תוהאל ריםתאב גן.

 .רתא כלב יניםפיא המטרופי וריםתאל

 עם היירעיב הבביהס תכו לאיהקחל המתוףשיב נירויע עבט תיותשת רק סךרענ 2018 תשנב סף,נוב

 רעיב נירועיה טפושיה חוםת לכב חומהצ וייםחה עליב של הר סקיכלל רקהס  ע.בטה תהגנ להרבחה

 תרגבמס .היירעיה רבוע עבטה תהגנ להרבחה של ניורעי עבט ריק סתדחי ידי יעל עבוצ רקהס  גן.תרמ

 םחטשש רעיה יבחרב ריםתא 35 נוומ סכלה ך סיים,ובנה ריםתאה בבלו ביב סעבט ירתא רקו נסרקהס

 נימי 154 - וחים צמיינמ 486 דוע תורקהס ךהלבמ ).כוללה רעיה חטשמ 31% (דונם 61,05 כוללה

  ון.כבסי ייםח עליבו הדחכה תכנבס חיםמ צנימי הםינב וייםח עליב

 נישה ביםכיר להתדועממו השהגי א הי,2018 תשנב נירועי עבט תיותשת רק סהכרע היירעיה ורחאמ

 ה.כי תמה להרש אורםובע שי,שליהו

, 3202-2021 שניםב הבביהס תהגנ לדרש מהמהייריע לרושואש תכומיתה תא תטרפ המהבלט להלן

 ע:בטבבי סאר קו קולתרסגבמ

 שתגה ךריתא  ארקו לקו ד"מס
 השקב

 הכמיהת םכוס
 )₪( רששאו

 קףתו
 בותהתחייה

 01/11/2023 37,500 04/11/2020 ג בכיר 0202 עבטבביס -12211 1
 01/11/2023 10,000 04/11/2020 ב בכיר 0202 עבטבביס -12211 2

 היירעיה תצאו הותא תרביקוה תקדיבמ ח.ש" 00,574 על דעמ רששאו כוםהס כי העול עיל להבלטהמ

 04,32 של לכול ך סהילמש ועבטה תהגנ להרבחה עם הרשקתה הקחל המיכ העול ארהקו  לקולעבנוג

 .2023 תשנב א,רהקו הקול אשו נתיוילועפה רבוע חש" 00,059 לש ךוס 2022 תשנב חש"

 תרקוהבי רותעה

 לש עיבירה בכירה רבוע הכמית תבלק להתדועממו השהגי א להיירעיה כי העול תרביקוהמ 9.1.12.1

 םני נתוד מסתעהטמ ךר לצודולג ךנוחי ערו אי אוירצא וןעי יום -עבטביב סאר קוקול

  וני.רעי עבט תיותשתל

 תהלמנ לגףאה תהל הנשל תיופנ על תדועי המתיובותכתה הדיי להבל קיתרביקוה 9.1.12.2

 הקול לש תיובקציתה תיובוייחתהה שמומי לםשירד הנםכימ המסתשהג לעבנוג הקחלהמ

 ושהוג רםט 2024 ראנוי – תרביקוה דעמול וןכ נאולם 2023 רבקטו אושדוח מרבכ ארהקו

  .כיםמסמה

 

 

8 

וו



                גן                                                                                                                      -עיריית רמת
 נאותות פעילות המחלקה לאיכות הסביבה                                        2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

40 

 

 רתקוהבי לצותמה

 לש עיבירה בכירה רובע הכמית תבלק להשקב השהוג א לעדומ הינחב ךרע תייכ מומלץ 9.1.12.3

 לעפת היירעיה יכ ויאר דול. גךנוחי ערוא וא רציא וןעי יום לע הנוגכלב ע,בטבבי סאר קוקול

 ,הבביהס תכו אייאשנוב דחויבי ביםקצית תבלק לוראיםק תולוק להתדומעמו תשהג עןלמ

 ת.ריבו הציתעודמוה תאעלהל ביקצית עיו סבלק לתמנ על תאזו

 ארהקו הקול בקצית מלפוכ מרתיו קףבהי תצאו הועובוצ עדומ הינחב ךרע תייכ מומלץ 9.1.12.4

 . רשהמאו

 ארהקו הקול כימסמ תשהג  אירבדב הקחל המתהלמנ מול קיף מררובי ךרע יכי מומלץ דעו 9.1.12.5

 .במסגרתו נותישנ תיובקציתה תיובוייחתהה שמומי ואי דעמוב

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 ה.שהגה מקחל  הייתי לאדי,פקית רםט ע,פ"ש גף אלהמנ  סגןדי יעל ,0202ב שהוג " -12.11.9. עיףס

 ."ביםשלתו הפשיח ערואי ייםק נ,מדהים רקהס ד. עיף סת אש נגיתאובה מיםעפל

 ."כיםמ המסשוהוג " -19..22. עיףס

 !"פל טוכלה " -19..5-3.21 עיףס

 הריצ יך,נוחיה ף אגמול העולפה פישיתו קזוח לעלפא ת,רביקוה פיעי סכל עויוטמ " -42.11.9. עיףס

 ."ךנוחיה תכרעבמ הרבהס וךנוחיב פול לטיהדבוע שקיממ

 

 :הלתנמה בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 .צאיםממה תא השנ מא לתהלמנה תבתגו
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 הלהיקוב ךנוהחי כתרעמ בתשותיור עילויותפ ארקו לקו 9.1.13

 אשובנ ךנוחי דום לקיתיוילועפ 2/225741 אר קוולק הבביהס תהגנ לדרש המסםרפ 2022 תשנב

 הלן:(ל 4202.8-220.29 דפ"שת ו"גפשת םדיימהל תנושל הקהילבו ךנוחיה תכרעבמ קליםאה רבשמ

 )."ךנו חיםקידול עילויות פארקו לקו"

 ".לההיבק ווךנחי התרכעמב מיקליא נוךי חדםלק "הינה הרדהוגש הכמיתה תרטמ

 קףיה תבוחר תיוכנוחי תולועפ עיצוב רובעב הכמיתב א הוךנוחי דוםיק לתיוילועפ אר קול קולש נוייענ

 :מיםחות 3-ב קליםאה רבשמ אשנוב

  ,דע קורי רספ תיב, דיתמ מקורי רספ תיב, קורי רספ תיב-םיקורי רספ יתב תכסמה•'א
שדח ךילהת- יתכרע מקורי רספ תיב

 בחר יתושר ךלהבמ םילקאה רבש מםע תודדותמה אשונב ךוניח םודיקל תויוליעפ•'ב
םידלי ינגו רספ יתב-ךוניחה תכרעבמ

  תודדותמהל תוכרעה םדקל הרטבמ הביבסה לע הרישמה םודיקל הליהקב תויוליעפ•'ג
םיליע פתרשהכ עוציבו םילאקה רבש מםע

: באיםה תנאיםה כלב דמוע להכמית תבלקל השקב הש המגיתשורה על ה,ז אר קו קולתרסגבמ

;תילועפה תנוש 2-מ תחא כלב תילועפ לכלו להשקבה על •

;.ארהקו הקול מיוחתת ששלומ מיםחות ניש תחופבל תילועפ עבצל תשורה על ,שניםה 2 ךהלבמ •

 עיצובה רבוע ה,שנ והשנ כל לעבנוג השקבב ללכנש קרפ כל בי לגתינתן השקב כלב הכמיתה •

 );'ב קרפ (ךנוחיה תכרעבמ תיותשור תילועפ );'א קרפ (רפ סתבי תכ הסמךתהלי עיצוב א:בה

 ). גקרפ( הבביס אשנוב הקהילב תיותשור תילועפ עיצוב

2021- שניםב הבביהס תהגנ לדרש מהמהייריע לרוששאו תכומיתה תא תטרפ המהבלט להלן •

 ך:וינח םדו לקיתיוילועפ אר קו קולתרסגבמ ,3202

 שתגה ךריתא ארקו לקו
 השקב

 רששאו הכמיהת םכוס
)₪( 

 קףתו
בותהתחייה

 תיותשור תיוילועפ -25741
   הקהילבו ךנוחיה תכרעבמ

06/07/22  483,891  31/12/2024

:בתייב סךוינח לע הנוגכלב 2022 תשנ לתפיאגה הדבועה תניכתו של עיצובה ני נתולהלן
 

ןועבר

Q1Q2Q3Q4

עוציבןונכתעוציבןונכתעוציבןונכתעוציבןונכתדדמה םשהמישמ םש

 ינג - םיקורי ךוניח תודסומל הכמסה יכילהת םודיק

םיסופמק ,רפס יתב ,םידלי

 דחא ידוסי רפס תיב לש הכמסה

 1 ביצקת תנש לכב

 םודיקל בושיב רעונה תועונת םע הלועפ ףותיש

תועונתה תוליעפב םייתביבס םינכת תעמטה

 תנש לכב םידלי ינג 6 לש הכמסה

 6 ביצקת
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 :תיכוניח תינכת לש המקה

תללוכ - ")ןוכית( תינוריע הצעומ"

 לש רעונה תועונת ללכמ םיגיצנ

ןג תמר ריעה
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 :2023 תשנל ךנוחיה חוםתב הקחל המלש הדבועה תניכ תודיע ילהלן

 ךוינחה תכרע במתוימיק לךוינח

 רעוהנ תועותנ  שלתווזמי לםיארוק תוולק

 הארוה יתווצ לתויוילמתהש

 ריע -תווצ לתוילמתהש

 הביבס תוילבו מתוגננ לסכנ

 

 יםשנל  ח)ש"ב( עיצובה ובקציתה ני נתו להןה,קחלמה בקציתב דיעויי עיף סחתפ נהז אר קו קולרבוע

3202-1202: 

 

 

 

 

 

 

 

ף עיס 
 ציביקת

 2023ת שנ 2022ת שנ 2021ת שנשבוןחם ש

 *לעבפו ציבקת לעבפו ציבקת לעבפו ציבקת

18700007
 53

 תויכא ארוק לוק
 ךוניבה חיבסה

150,000 294,685 105,000 64,882 105,000 41,271 

:2022 תשנב ארוקה הקול בקציתב ח)ש"ב( תצאוההו טרופי להלן

 תורעה  םשולש םוכס רואת

 ךיי שאל 10,000 יציינרק תיתילהק הינגב החממ

  ךיי שאל 2,000 עבט ביבס ארוק ולק תרגס במהאצרה

 ארוק ולק לםאתהב תיונריע תיאקלח תיכנות
 )2020 תשנ להרגסנ ההזמנה תרתי(

10,000  

  21,000 הביבס יילעפו הארוה יתווצ לתואדנס

 ךיי שאל 810 /22204/7 ךיראתב תיונריע תואקלח סרוק

  18,369 הארוה יתווצ לתיעוצק מהכרדה סרוק

  3,200 םידיל יגנב ולכאש יגשפלמ תואדנס

  1,170 תוימיק ליתביבס רב ממשהאצרה

  66,549 כה"ס

 :2023 תשנב ארוקה ולקה ביצקתב )חש"ב( תואצוהה טוריפ ןהלל

 תורעה  םשולש םוכס רואת 

 ךיי שאל  250  15/02/2023ךיראת לםיבשי תוריפ לחו משלתפסות 

   4,400  18/06/2023ךיראתב הייריח לרויס 

 ךיי שאל  3,600  תיונריע תואלקח סרוק תרגס במרויס לםיסובוטוא

   1,600   21/06/2023ךיראתב הייריח לסוביינמ

 ךיי שאל  2,750  תוגננ לתיעבט תוחקור תדנס

   744  הארוה יתווצ להאצרה

 ךיי שאל  10,000  םירטסופומק יוויל - תרגסמ

1/2/2023 (1500 * 6  ךיראתב הייריחל ןיגב ןוכית רויס
 )םיסובוטוא

 6,500   

 ךיי שאל  3,500  יקווי שיוויול תואדנס

   6,511  הארוה יתווצל תואדנס

 39,855 כה"ס
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 תרקוהבי רותעה

 תשריד לאםתהב תשורד הנתולועפה 2022 תשנ ךהלבמ ועבוצ אל,  תראו לשניתן  פיכ 9.1.13.1

 םייטונרלו דיםע יוכלל הוא לכלל 2023 תנשב והגנים ורפהס בתי תכ להסמארהקו הקול

   ה.דבועה תניכבתו

 תצאוההו מעותישממ קחל יכ העול ארקוה הקול של תנובושחה תהל הנטיסרכ נימנתו 9.1.13.2

   אליו.תרוושק נן אילכל ארהקו  לקולכויוישש

 תולועפה עיצובל ח"ש וןימיל חצי טעכמ לש ךבס הבקצ תוהיירעיהש אף כי העול דעו 9.1.13.3

 םישנתיב עובוצ עלפוב ה,שנ ידמ₪  וןימיל עברכ רומכל – ייםתשנ ךשבמ תיוכנוחיה

 תצאוההו לכ תא כליליםמ אם ם(ג חש" 00,0001 - מתחופ של תכולל תעלוב תיוילועפ

  ).תרושוק אהל

 רתקוהבי לצתמה

 הם,שותיירד שוםייב תבייחתומ וראיםק תולוק לתשוקב הש מגיהיירעיה ולככ כי מומלץ 9.1.13.4

  ומן.שיי וןבקצות ה,דבועה תיוכנבתו תשורד הנתולועפה תכללה על הדפקה התהי

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 ".תרביקוה תצ המלת אבלק מעפ"ש גף"א
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 םחלקתיי משרויותרכש והתקתהליכי -צאות הו 10

 לילכ 10.1

 ין,ב טותשיכר ין,עקרק מתרבעה ךר לצוזיםרכ מתעואמצב פקים סעם תרושקת מתיוומק מתיושור

 זירכ מך הליעבצ להבחו תטלמו היירעי על כי עב קות,יורעיה תדפקול 197 עיף סם.רותישי תבלקו

 י פלע אלא הבודע עצוביל וא ןביו טתנמהז ל,ביןטו או ,קרקעיןמ תברעלה החוזב רקשתת אל "מן:קדלכ

   ."בימו פכרזמ

 כיםירצ בו פןהאו את תרויד מג")םזירכמה נותקת "ן:הל(ל 1987 – ח"שמת) זיםרכמ( תיורעיה תנוקת

 ריםקהמ את תעובקו תנוקתה, רתהי יןב. תשרדהנ תרושקתהה דרך תאו היירעיב זיםרכמ הלתנהל

 תמוא פי על תהלמנ היירעיהש םעימצי של הרסגו הימשרל רסגו זרכמ( אטזו זרכמ םייקל יש הםב

 רשקתהל היירעיה תשאיר םהב םריקהמ את, ביומפ זרכמ או) תשורה ידי על שארמ עובקשנ הדמי

 .ביומפ זרכמו אטזו זרכמ של הלותותנה פןאו את, זרכמ אלל

 דרש מד.ד למדמו וצתנוקתב עבוקה תרושקתהה קף היכום לסאםתהב תעבק נתרושקתהה ךרד

 תרושקתהה ךרד תעבק נםבסיס על םניכדעו המתרושקתהה יומכ סתא הפתקו ידמ סםרפ מפניםה

  ה.יירעיה טתנקו הב

 לע דבוע ולרםכיה לתדויח הייהלמנ על רשא ש,ארמ םריד מוגשכר יכתהלי םשנ יתיוומק מתיושורב

 יםנירועיה שכרה כיתהלי על ,רבויהצ פיכס הם היירעיה פיכס כי הדבעוה ר לאוש.כר עיצוב כלב הםפי

 .ייםאלפוטנצי בלניםק ופקים ספיכל  הוגניםתרוחהתמ כייהל רשפא ולקחוה תראובהו דמועל

ל הנ לשרד נרשא הדיח היהלמנ לריםבעמו יוונתשנ שארמ רדגמו שנתי בקצית תנירועי הדחי יכלל

 יכליהב רבוע להכריצ ת,רושי  אורמוצ תשכיר ק,פ סםע תרושקתה לכ פיו. על יתשנה שכרה תא

 נישואר תנאיכ הדבוע תמנזה ורשויא תבלק שרד נםה מדחא כלב רשא ה,יירעיב בלים המקושכרה

 ק.פהס מול הקעיסה עיצובל

 הקלח המתשרד נש,כר עיצוב רםט .תנירועיה שכרה תכרעבמ כיםרע נעפ"ש גףאב שכרה כיהלי

 היסבס על הדבוע תמנזה קפיה ל,כן ו,עפ"ש גףא בשח משכרה עיצוב לרשו אילבק לתוונטירלה

  .בגינם שלוםתה ותרושיה /או ורמוצה תבלק -קפהס עם תרושקתהה ךרעתי

 תרוחהתמ ך הליעבצ לתשרדנ שכרה תא עבצ לתשקב המהקחל המז,רכמ מרפטוה שכר של ריםקבמ

 ש.קבומה תרושיה /רצמו לריח מתעוהצ רפ מסבלקול
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 תא כלולל הרמוא שלום,תה תבלק ךר לצוךתהליה םיובס קפהס די יעל תקפמוה תניבושחה יכ יןיצו

 שאר מרש ואולכל נאשל תרושי וצר/ מ להוסיףיתן נא לרשאכ ,דבבל הם והדבועה תמנזה יבכיר

 ם.תעלו תבור לה,דבועה תמנזהב

 ה:יירעיב עפ"ש גףאב שכרה ךתהלי תא יכלל פןבאו  המציגשיםרת להלן

קהמחל הידיעל שה ירד תלאעה

יבקצתף לופבכ ףהאגלת נה הידיעל  רושיא

רי מחתוע הצתבלק ליהינפ

דהועבנת  הזמקתפה

תורישה/ רוצהמ תבלק

קפסה מתינובש חתלבק

וםשלת העויצב

 

 םיפקם סעות יורשהתקיקת דב 10.2

 .הז קר בפםניושה םעיפילס הביבהס כות איקתלחמ הלתנמ לש הבותיגו תאת המביא רתקוהבי

 הליעו הקלמחה הלתנמ תורי באחםנהי םקיהספ לש שכרה כיליה תכי שגיהדל תשקמב רתקוהבי

 .הרייעיה לש םרותישי והעבוד נתמזה להנו לפי לעולפ

 רתקוהבי םגמד 10.2.1

 תיורושקתהה ושכרה יכתהלי לאםתהב הקחלבמ תרושקתהה יכתהלי תאותו נתינחב ךרלצו

 . 3202- 2022 םנישב הקחל המשל תיורושקתה גםדמ תרביקוה החנב ,היירעיב בליםהמקו

 של ךבס כםתהס 3202 -2022 שניםב ימםע תרושקתהה ךשס פקיםס 10 כלל תרביקוה גםדמ

 תאוההוצ כללמ 11% (תרומואה ייםתשנב הקחל המתצאו הולכלמ 26%-כ הוושהי חש" 596,236

  ).2023 תשנב תצאוההו כללמ 44%-ו 2022 תשנב
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 :תרביקוה די יעל וקדבשנ תיורושקתהה תא ה המציגהבלט להלן

 תועילפ םותח קפסה םש דס"מ
 

 "חשב כה"ס
 2022 תורשקתה

 "חשב כה"ס
2023 תורשקתה

 58,500 48,181 רוא םוהי לזהיגטרטסא ךסממ א' קפס 1

 69,568 0 ךוינחה תכרע במתוימיק לתואדנס ב' קפס 2

 33,570 995 דוביכ ג' קפס 3

 סרוקו םיומתכ םיחפ תויולמתהש 'ד קפס 4
 תיונריע תואקלח

38,000 69,000 

 7,000 22,000 עד מעובוש הגצה ה' קפס 5

 10,000 0 הביבסה תוכיא אושבנ תוגצה  ו'קפס 6

 53,019 30,642 תוספדהו הקיפרג ,בוציע  ז'קפס 7

 70,000 0 תולספ אלל ריע ךרע מםודיק  ח'קפס 8

 77,220 0 ןוינג לדויצ  י'קפס 9

 45,000 0 ןג תרמב הביבסו עד מעובש 'אי קפס 10

 139,818492,877  כה"ס

 ' אקספ 10.2.2

  .ר אוזיהום להטגירטאס ךמסמ תכנהל 'א קפס תרבח עם הקחל המהרשקתה 2022 תשנ ךהלבמ

 :מןקדלכ םנישו פקים סהשלושמ ריח מתעוהצ 3 תרוקו סו הישכרה תכרעבמ

 )(₪ מע"מ ללוכ תועל קפסה םש דס"מ

 76,050 בי קפס 1

 95,940 גי קפס 2

 58,500 א' קפס 3

 הנזמהה רטיפ תא ה המציגהבלט  להלןה.מציוטהאו תכרעבמ המנזהה תא הקדב תרביקוה

   :תניבושחהו

    
 'סמ 

הנמהז
 ךיראת

הנמהז
 'סמ
תינובשח

 ךיראת
תינובשח

 ללוכ םוכסרואית
 )(₪ מע"מ

 היגטרטסא ךסמ מתביתכ 30.4.2023 7934 16.1.2023 69031
 רוא םוהילז

 58,500

  

 תרקוהבי רותעה

 רחאול עבד בדיהמקהו קפהס עם תרושקתה להמנזהה יכ העול תרוקביה תקדיבמ 10.2.2.1

 םיוב שהוג קפהס די יעל שהוגש פי והסויששליה הקעסה ןבושח ה.דבועה עיצוב תשלמה

2.20.132 . 

 רחי מתעוהצ תבלק ך להליתמוא תונן איבלוקתהש תפו הנוסתעוהצה שתי כי א נמצדעו 10.2.2.2

 :2023 תשנב ר אוזיהום להטגירטאס ךמ מסתבכתי רבוע אתןוושהו
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 תרושקתה על רבדו מרשאכ תאז ,0202 תשנ מא היתכרעבמ תדעות המהעהצה - יבקספ •

 הבלקתהש השנ ירחי מתעהצב ת נאוא לשוימש השע נ,רומכל .2022 תשנב תרושי תבלקל

 .רבעב

 ". גןתרמב תנירועי הרגי אנתייטגרטאס ךסמ מתבכתי ל"הינה הבלקתהש העהצה - ג יקספ •

 ךמסמ להיירעיה תשריד תא תתואמ הינא כן על והרגי אנרק סתכירע להינה העהצה ,רומכל

 רחא תרושי לריח מתעהצ תאוושהב ת נאוא לשמויש השע נ,רומכל ר. אוזיהום להטגירטאס

 ה.יירעיה יכרצ לאם תונו אירשא

ה טגירטאס ךמסמ תכירע להקחל המדי יעל הכרעשנ תעוהצה תאוושה יכ העול עיל לרמואהמ

 תרוחהתמ ך מהליקחל ו היא לרשא תעוהצ 2 למו הכרע נרשאכ ,הת נאוהתייה א לר אוזיהוםל

  ה.רחיב ך הלישל תראי מרייצ לידכ דבעדיב ורבחו הרכאו וליןקת

 א ללהכזו העהצכ העהצב הרחיב רשפ אירשא יןקת א לפןבאו השע נתרוחהתמה ך הליר,ומכל

 ת.רוחא תעוהצל התנאו האוושה

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 יכיהלב יבטמי פול לטיעפ"ש גף אתהל הנלמו ייםנויש ועצבו תרביקוה ךהלבמ רבכ ע,יוטמ ךתהליה"

 ,ע"פש גף אהלמנ ןסג מרדסו מהדבוע הלנוכ רבע הו לאיןקת שכר ך הליכי ין,ציל הצר אןכ מוכ ש.כרה

 "ש.כר כיתהלי שאנוב דיםבעו להכרדה יתשקבי זמתי,יוב

 רותישי בלק לתרטופו מתשוקב שי וה,דבועה ךבהלי עו הוטמרבכ תרביקוה תרועה " - 22.01. עיףס

 ."פים נוספקים מסהביב סשאנוב ריםקס

 ."עפ"ש גף אהלמנ גן לסמןזב רחימ תעוצה שוהוג " - 2.201..1 עיףס

  ך. הליותאו לתנושו תמוש ,ריאו זיהום רקס ר=ונו סרק ס=הרגיאנ רקס " - 2.201..2 עיףס

 ."רחי מתעוצה זכורי ך להליתאםהב הרחב נהכזוה העצהה

 

 : הלתנמה בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 ם.צאיממה תא השנ מהינא תהלמנה תבתגו

 ין.טחלו להונש הדבועה טרופי תעוהצה תרגבמס , ר אוזיהום רקס אינו הרגי אנרקס 201..22. עיףס

 

8 



                גן                                                                                                                      -עיריית רמת
 נאותות פעילות המחלקה לאיכות הסביבה                                        2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

48 

 

 ' בקספ 10.2.3

 תכרעבמ תמוייק לתדנאו סתכירעל ב' קפס תרבח עם הקחל המהרשקתה 2022 תשנ ךהלבמ

  ך.נוחיה

 יפכ תעוהצה מיכו ס להלן.וניםש פקים סהששלומ רחי מתעוהצ 3 תרוקו סו הישכרה תכרעבמ

 ת:כרע למקרוהס תעוהצה תאוושה ךמסמב יניםמצוש

 (₪) תועל קפסה םש דס"מ

 ממע" ללוכ 0000,10 די קפס 1

 ממע" ללוכ 000,80 וט קפס 2

 *ע"מ מללוכ לא 000,70 ב' קפס 3

 ח.ש" 81,900 = ע"מ מלכול כוםהס*

 הלזוה העהצה הינאש תרו למהרחבנ 'ב קפס של העהצה ת,עוהצה תאוושה ךמסמב ןוישמצ פיכ

 ."טינורלו הוםחתב תעיצומק תחוופ יםכאריתב שהמי גתחופ ו טקספה ו"רחא מרתיוב

 הנזמהה רטיפ תא ה המציגהבלט  להלןה.מציוטהאו תכרעבמ המנזהה תא הקדב תרביקוה

   :תניבושחהו

  
 'סמ 

הנמהז
 ךיראת

 הנמהז
 'סמ
תינובשח

 ךיראת
 תינובשח

 ללוכ םוכסרואית
 )(₪ מע"מ

 "הצוחה תאצ לטו"פש 25.4.2023 700304 2.4.2023 73262
 םיגנ להדנס

69,568 

 "הצוחה תאצל טו"פש - - 14.5.2023 *75202
 םיגנ להדנס

69,568 

 .תלטוב מתנזמהה ,היצומטוא תכרע מינותנ י פלע*

 תרקוהבי רותעה

 ניתן א ל,כן על ו,ךריאת תוללוכ ןינא ) טוקפ וסב קפס (ובלקתהש רחי המתעוהצ 3 ךמתו 2 10.2.3.1

 המנזה רבוע כןל דם קונותני אשמ  אותפיפציהס השרידה ךר לצובלוקתה אםה תעדל

  ת.רחא

 רחא לדבעדיב עבוצ שכרה ךתהלי יכ דיםעי מרשא ריםעפ עולים םניזמה תחולו תינחבב 10.2.3.2

 ,תדנאוהס כורע נכיםריאת ילואב תדאוווב תעד ל ניתןאשל אף על ם.רותישיה תבלק

  :העבודה נתמזה ניפ לכורע נכי העול וניםשה כיםמסמהמ

 :רבמדצ -רבבמו נשיםדחוב העוצב הדבועה ,403007 ' מסתניבושח פיל •
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 :14.-511. כיםריאתה ןבי העבוצ הדובעה ,'ב קפס של תנובושח תהל הנתטסרכ פיל •

 

 דע וכרע נתדנאוהס תביר מה,קחלהמ תהלמנ לתדנאוהס תהלמנ ןבי תבותכתה פיל •

 .2023 רץ משדחו

, 2023 רילפא שדוחב כורע נתעוהצה תאוושה ךמסמ והדבועה תמנזה כי הדבעוה רלאו 10.2.3.3

 ךליה תךרענ לא יכ העול ,דים היליבגנ תנאודהס תביר מתכריע והדבועה םיו סרחא ל,רומכל

 קפיה לתמנ על דבלב מיושרי ךרלצו ,הראוכל ,הכרע נתעוהצה תאוושה .קין תרותמחהת

 תרו למתאז כל ם.תדבוע רבוע 'ב קפלס שלוםת רשפאת יהינבג רשא הדבוע תמנזה

 תריחב ,אתןוושה ,תרוחת מתעוהצ תבלק על סבוסמ יןקת תרוחהתמ ך הלייכ הדבעוה

 העבודה עצו ביםר טתזא לכ -הכזוה העצה לאםתהב הדבוע תמנזה תקפה והכזו העהצ

 ל.עבפו

 עלות בםלדי יניגב אותנסד כתריעל  ב'קפס םע הרשקהת הקלחמה הלתנמ ד,וע ותאז 10.2.3.4

 למו האותנ הק בדיהכרענש לאל והרייעיהמ ךכל רשו איניתןש לאל ,₪ 000,07-כ לש

 תשוקב תרו למתאז ו,הדבוע תמנזה תבלק רםט וכרע נתדנאוהס ברו ה.קלמחה ציבקת

 העלפ הקחלמה תהלמנ ש.רדכנ הדבוע תמנזה תבלקל  'ב קפס עםט מתנושנ ותרוזחו

 עםט מחשלשנ ליי מ להלן.שיםרד הנשכרה יכתהלי יכלל לכ מהחרג וויאר לתיב פןבאו

 :הקחל המתהלמנ של התתנהלוה רבדב עפ"ש גףא הלמנ  לסגןתדנאוהס תהלמנ
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 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 גףא להמנ ןסג לורבע הורחימ תעוצה זכורי ת.כורדהה יום סרח לארבע הושלוםתה" - 201..33. עיףס

 "ם.כיההלי כל על העדוי תילועפה ת אהרשאי עפ"ש גף אתהלהנ ע.פ"ש

 ה,ציומטאוה תכרע מעל דובע לתאושרה הבביהס תוכי לאהקחל המתהלמנ ליןא" - 4.3.201. עיףס

 ."עפ"ש גף אהלמנ סגן למו קדוב לשי תכרעלמ נוז הושלא תריקו סכןל

 

 :הלתנמה בתוגלת רתקוהבי התייחסות

 .תרביקוה צאיממ תא השנ מא להבתגוה

 

 'ג קספ 10.2.4

 ם.פיתתש למדבוכי ןתני תםרגבמס היירחי רתאב רזוחמי תדנאו וסםרייו סן לארגתהגנו הקחלהמ

 יםערו לאידבוכי תקפאס להרשקתה היירעיה ועימ 'ג קפס די יעל עלפמוה הפק תבי היירחי רתאב

  ה.יירחיב הקחל המיד יעל םכירעשנ תדנאווס

 הבלט  להלן.3202-2022 ניםשב המציאוטוה תכרעבמ ' גקפס תנוזמה ני נתותא הקדב תרביקוה

  צאו:נמש תיוונבשחה ותנוזמהה תא ההמציג

  
 

 
 'סמ

הנמהז
 ךיראת

הנמהז
 'סמ
 תינובשח

 ךיראת
 תינובשח

 םוכסרואית
 הנמהזה
 ללוכ
 )(₪ מע"מ

 םוכס
תינובשהח

  "חשב

 - ידוימ לרויס לדוביכ25.1.2023  234016198 2.2.2023 70138
 ןג תרמ תייריע ידבוע

5,000* 6,305 

 הייריח עוריא דוביכ 26.2.2023 234039047 2.2.2023 70140
 םיבדתנ מ,םיבושת
 ךיראתב םיאמלגו

26/02/202 

 הקרס נאל 2,910
 תיונבחש
 תכרעלמ

 עוריא לדוביכ26.2.2023  234039047 2.4.2023 73273
 ךיראתב

26/02/2023- 70
 םינשא

 

4 וקרסנ 3,510
 תוונבחש

 םיומכסב
 םיונש

 

 הקחלהמ עוריא 16.3.2023 234055898 2.4.2023 73275
 הביבסה תוכיאל
 שיא 100 - הייריחב
 ךיראתב

 תיב( 2220/04/24
 ןתי נא ל,תיבה הפק
 )רחא קפס איבהל

5,115 5,115 

8 
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מס' 
 הזמנה

תאריך 
 הזמנה

מס' 
 חשבונית

תאריך 
 חשבונית

סכום  תיאור
ההזמנה 

כולל 
 (₪)מע"מ 

סכום 
החשבונית 

 בש"ח 

 רויס ,ישא 50 25.1.2023 234016199 21.6.2023 77228
 ךיראתב הייריחל

2320/01/25 

1,700 1,700 

 הייריח לםירויס 2 15.11.2022 224159185 21.6.2023 77244
 םיכיראתב
36/202/29+26 - 

 םינשא 120 רויס כל

12,610 11,235 

224168586 26.6.2023 6,305 

 תרקוהבי רותעה

 םריק מםשנ יןכ על ו,כורע נוב ךריאתה יןצו מאל ' גקפס די יעל תבלוקת המרחי המתעוהצב 10.2.4.1

 על.פוב ערוהאי דעמו יןב לרחי המתעהצ יב גלע יןמצוה ערוהאי דעמו ןבי התאמה ן איהםב

 ךכל תטרפו מאדוגמ האר ם.פי נוסעיםרויא לתמודוק רחי מתעוהצב שמושי השע נ,רומכל

 .70138 המנזה לתרביקוה תרועהב ךשבהמ

 תדו אודויקים מוניםת נתוללוכ נן ואיתרטופו מנןאי ' גקפס די יעל תפקומוה תיוונבשחה 10.2.4.2

 תניבושחב שוםרה דעמוה כי ןוי יצכו.רע נהבסיס על המנזהה רפ מסתבור לדו,עמו וערוהאי

 המנזה .דבויכה ןזמ הונובגי ערוהאי שחרתה בו דעמוה א ולתניבושחה תקפה דעמו נוהי

83107. 

 ןוי מצהעהצה בי געל ם אולך,ריאת ןוי מצאל ידמויהל ריוהס דובכיל ריח המתעהצב יכ אנמצ 10.2.4.3

 תמנזה תקפה דעמו ניפ לםשידחו 5.01-כ -220.2.361 יוםב ערויא דובכיל תדעיו מא היכי

 :70138 הרפשמס הדבועה

לאירועמחירהצעת :הנדון

היוםי2.6.031 2יוראלתודלכינ.חירמהעתצהןלהל 

ישא 50שלתכמו
 )09:/0:1200 0 (הוכרמזכולסגירהלפיה:לשע

פההקחיבתבחרייהריח :םמקול

l·o ף\ 
 ג\~\

~q ף,.J 

 ;'ר'\:\

\~~~ 
cנ'ג (t'ך __
 /-' lר

 

 :320.2.152 ךריאת מחרו אייש מגרובע הקפ הוכי יןמצו תניבושחה בי געל ד,עו ותאז 10.2.4.4

 

 ךריאתב הקפ הותניבושחה כי אנמצ 10.2.4.5

 הדעמוש העבודה נתמזה נילפ25.1.2023, 

2.2.2023. 

8 

~m ח(ור 111ורm 

 .. 'ח• 1.00 25 •. 01 . 23א•רוח •מגש



גן       -עיריית רמת
נאותות פעילות המחלקה לאיכות הסביבה  2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

52

 רשא המנזהה ך מסהבוהג םכו סע"מ, מלכול₪  00,36 על דומע תניבושחה ך סיכ אנמצ 10.2.4.6

.ע"מ מכולל₪  00,05 על דומע

 ורפשמס ת"יותקהיל תנו גיתקזחא "ביקציתה עיףהס מהקפ הוהמנזהה יכ אנמצ 10.2.4.7

.דיוימ לרו סירובע דבוכי ליטונרלו נושאי ביקצית עיףס -25700000781

 שכרה להנול דגוני ובןקי תנושאי ןבאופ להנהת שכרה ךליהת יכ העול עיל לרמואה כלמ 10.2.4.8

 ,כןל דם קוהשנכ התנניש רחי מתעהצב שוימש השע נ.םליקובמה שכרה כיליהל ונירועיה

 הדבועה תמנזה רשאכ ה,ומתח ותרשמאו הדבוע תמנזה הכרע נרםט נותני תיםרושיה

.קפהסמ תניבושח הקפ הורבכש רחא ולדבעדיב הכרענ

:04107 המנזה

 ,ביםש"תוב רבוד מיכ ןיי צוד יבתכב אולם ,כיוינח ערויא להדענו יכ ןיימצו המנזהה בי געל 10.2.4.9

 תנו גיתקזחא "ביקציתה עיףהס מהקפ הוהמנזהה יכ א נמצ".לאיםגמ וביםדתנמ

 ריו סרבוע דבוכי ליטונרלו נושאי ביקצית עיףס -25700000781 רופשמס ת"יותקהיל

.דימולי

:37237 המנזה

 הקפ הוהדבועה תמנזה 10.2.4.10

 ע.רוהאי ירחא ודבעדיב

 םיוב הקפ הוהמנזהה

 ערוהאיש דעוב 42..32

.3.2.262 יוםב שחרתה

 רחי המתעהצש דעוב

:שאי 70 רובע דבוכיל תחסיית מהדבועה תמנזה ,שיםאנ 30 רובע דבויכ לתחסייתמ

ךהח•נו nמשאירוע--:לכבדו

לאירועמח•רהצעתהנדון:

א'וםי26.02. 23לתאריךלכ•בוד•ר nהמהצעתלהל

א•ש 30שכמות

 )00/12:09: 00 (המרממולסגירהלפי :לשעה
ההקפב•תרחבתר"ה'חלמקום:

8 

 73273 :קבלנית /עבודההזמנת
02/04/ 2023 :עוצילבז"ול 02/04/2023 :הזמנהךיתאר

ןמקבלתומ•נה mדהיחייפרט

הנהלהשפעבתרואה 1200 :יחידה

מקבל

אימייל

 2ה"הרא :כתובת
 03-6753831 :טלפון

ותורעהו
 .םישאנ 10 .26/0212023באתריעולאירבודיכ

:מושול םיישנו בוטלו םיישנ, וניםש הקעס תנובושח 4 תכרע למוקר נסזו המנזה יןבג 10.2.4.11

 L ו
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.רחי המתעהצב  אוהמנזהב טרפו המערויא למיםאתו םינא מושולש הקעסה תנובושח ניש

 ת.כרעבמ םניזמוה וניםתלנ מיםא תו אינםהקעסה תנובושחכ רוקיםהס םכימ המססףנוב

 :טרופיב לכל נוינא כלל וקיםרהס הקעסה תנובושח תעברא מדחא שלמ לךכ

ודמכ:
גןרזטננווךוות

 z'ה';ןן,א
:נוגון nר

a לm ז: o ד03-8 5.נדנ 

~=~  

n "Vך!י h 15111122 :ת•,-שב. 
yה\'טטי.~-c ~ 20lD7Fn 

 12:33 :וo rדtו.פ ;נ.,:ש
g; !liיQ2.2415115חגויודה; ן' ~ 

1  f.16י22n t.•ח Mם: 0 \"(!

העתjז-o 185'24159IN2מתשםן

יר Mהo•בהד l"l'ליר• nן,נו nמ"וו'יתn g•ותווח n,ונזו lfיו, l\אפי'Iו-~ו e "'"יוו

toו.כנ u,.oo "'"  11,:z.11ןח'י 0.001חי' na 1,001םיישבי'tייי lן- ,-soן~ l '? Oי( 1703U10ן ,

 11,236.08לסל•ר nזג

 1םם. m nנ'"

o 1 , 2 5נ. 00יחמו:נ"הt וr'ש

 • B5.&ד •,.,tו~רח~rבינת:רפDמייםק\ב
m v~3דע:וסt/1 1נש
 יw :Kס:rלת'ו.!' O?ח
n לק.םtח

 1 ת\:. O!ו
n 'ש 21,215.oO :!U"" ו!Xנח ית.יוהו

8 
p 

"' l'j!. mrn ooמדהןc

o הינ, 1מסת 1יחשםנךרעכ"הcקt •.UU ו:.,,_ 

 n · 11 ••ח1י l"ל!!.:!ן
iזת 1ינ 1ב/וl,'.ן'jוערכ",ןס ']l) ח

i 1ז" :I·· 1 
:61

1 

: lי= · lJ l0lזנuU  3ב.l.5פ 32

o וסo Pובשrיכנon ])'נ.יוזו:J1 Jי•pן;ס 

234:•3~{•47 
 1:ם 111111
2sro1:::,:2 ,י, 

il··l·l·lll8:III l· 'םו!.יו nל תו::~:-=י'Oזוי n nווו"D!כ,:- s.~ 
י~ , , ru :..r..;,_,1· nח-תלטם J.11 Q:..1!1 

-----=':.c'"'---------''"'""'' R  '="=:.וו=------+- .. ,.::ו~=~-----•~"~"-•~i-'~'~-+·'·~-.,~~'~"'~"+-'~'~-+·'~'·~~ו:~1 _______ '1""'"'"'~- ·4'"""-
י1 ;;ועג ~ל" יu· ici•~~·2:J :!~~•!...lו;; לjי/ 1!..'11.".i!..•2· 2~11u1.:יU!, J~: f ".!. fU.' 

ן ,.,,. , ..

:57237 המנזה

 ןוי מצהב 220.2.442 יוםב ייםקתהש ערו אייןבג 57237 המנזה רבוע הקפשהו תניבושחה 10.2.4.12

ע:רוהאי ייםקתה וב ךריאתכ העט מפןבאו 361..3202 ךריאתה
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 תיםרושיה תבלק ניפ ולועצמ ערוהאי שחרתהש רחא להקפ הותניבושחה יכ א נמצדעו 10.2.4.13

 םיוב ךרע נמועצ ערוהאי ילואו 320.2.361 ךריאתב הקפ הותניבושחה ה.בוצקהמ

ה:דבועה תמנזה מ והןרחי המתעהצ מ הןהעולש פיכ ,442..2202

8 
ל:ד:ט

תJ,ג oרת•ף 7

 n. 2 nל'ר
 pneר

-:- mo: 03-6713730ן , .. .:~ 

ןt-סבnנזכrגנ.וWt ו;;;
"'Wt ךn Mוrt: 1AM 
eוהזשrהo: 11:.11 
 eOl5Atl.ננא ..:wmרדר 808.

 os.z.11נסדי< ' ""11 •

·----- ....... - ...... ---·-· ·- ·- -- . - ... - -- -

- ---- ·· . . -·-~~ --- - - .. .... ------..------

~ ·-

~ -
 ).נDםuגשחג QO (בוקמ • ) o' 55898()19234םשחrם

-a,u o056'23או 8-1 ' :1"נ0שחסופl 

 0ס/30נ:דע • ,....;,ל
 ~vל'lם:ת•תoנ

.co :203002 ל1;1תA2 
0 D .גרnרב-

U n'V'I" ~ 
 .,,,..,.טוב 'i"" :ףיוiב

ל'\ט,,,....

'\tםם 

 Yr\D' נ*oו:

,.,,1.00 
0.00 

n'• 1,115.00 

עלאירורימחצעתה :ןודנה

בוםי04.42. 22תאירךלד tביכלהמחירתעצהןלהל

איש1 00לשתוכמ
 )09:/00 12:00 (זמרכהלומהריג oפיל :עהלש
הקפהתיברחבתחירייה :וםקלמ

7 3275 :יתלנקב/הבוד!(תזמנה
 02/04/2023 :ו,עילבז"מ 02104/2023 :הזמנהךיתאר

ומקבלתונהימזמחידהיפרטי
לההנהשפעאהורתב201 0 :דהיחי
-=לבקמ ליימיא

 2ה"אר:התבוכת
85376-30 31 :וןלפט

ותורעה
 )חראספקאיבלהןתינאל ,יתבההפקתיב(24/200/42 2ךתאריבשאי01 0-רייהיחבבהיהסבת 1כילאקהלחמהעוריא

:82277 המנזה

ע.רוהאי ןבגי הבוצקה של דבוכיה רותישי רובע רחי מתעהצ הבלקתה א לכי אנמצ 10.2.4.14

 הדעמוש העבודה נתמזה ניפל, .320.2125 ךריאתב הקפ הותניבושחה כי אנמצ 10.2.4.15

320.2.612.
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8 
 77228 :הבלנית /בודה uהזמנת

ןב.תאריךהיילחיר•ור o ,איש soן 2510112023 
Z1  :לב.יצועלו"ז 2110612023 :הזמנהאתירך 106/2023

ומקבלתמ•בה mהיחידפרטי

להההנשפעאהורתב 1200 :הד•חי

מקבל

אימייל

 2ה"ארה :תבכתו
 : 03-6753831ןוטלפ

וותרהע
25/01/2023 . ךיבתארהייריחלרוסי ,ש•א 50

:44277 המנזה

, 3202 נייול 29-ו 26 כיםריאתב ריםיוס 2 רבוע הרכאול 612..3202 יוםב הכרע נהמנזהה 10.2.4.16

.פיםתתשמ 120 רבוע ריו סכל

 -2202.1.151 ךריאת מ מהןתחא רשא תיונבושח 2 רבוע השוממ המנזהה כי העול דעו 10.2.4.17

.הנמזהה נילפ הנש ציכח

 דומע המנזהה ך סרשאכ כלל המנזהה וםכ לסמיםא תוםינא תיוונבשחה יומכס כי אנמצ 10.2.4.18

 בי געל כי יןיצו ₪. 503,6 -ו₪  53,211 על דיםומע תיוונבשחה מיכו סילואו₪  016,21 על

 תכרעבמ כי רעיו דעו ₪. 50,36 על תדומע ערו איכל רבוע תעלוה כי יןמצו רחי המתעהצ

):₪ 53,211 א (ולכן גם₪  50,36 על דומע 581951422 תניבושח כום סהמציאוטוה

o 00קסה•ועמסת 1 •חשבונערןכ"ה D 1126"תויזמנתחשבוניוערןכסה

u:פ~ 

ו

1  
1n 1חשבוניתה

תוו• lYJח

תיזמנ

1 1 
 oמנ•ת 11שח oו uטo שורה

1
ק.ר oיעיח11 1ש:זןן

ו

1 
נה nrהג•רת oחאו•ן

ו

1 ,.. 
o נלנהY1 רn n •שםנn 

ו

וn 224168586 26/06/2D23 2 >fלטח- Qם 325 2§ב!!1

:mlli 325 םQ 0712!12לטח·חD23 2 >fו 

ill§fi 330 o 224168586·שח·רהוג 

1 

26/06/2D23 2 >f630500 ו 

Zlli1. 

 

 630500 וf< 2 2241591851511112022םוגררדשח 330 2

:הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 ןמיזה ל ניתןלא ד,ח אברתיח הפק תבי עלפו ה,יירחיב בתייב סךוינח לזכרבמ " - 42.01..3-1 תרועהל

 " .במקום ייםקה ברתיחה הפקה תבי מקר דבוכי יןזמה לניתן ם.ריח אפקים מסדבוכי

 /תוניבושחה כל .הצימ לאוטוהשי גין אהבביהס תכואי להקחל המתהלמנל " - 42.01..19-8 עיףס

 הבביהס תכואי להקחלהמ. עפ"ש גף אהלמנ  סגןיד יעל שוענ ' גקפס לש אשנוב הדבועה תנוזמה

 ."דבויכ כולליםה ן גתרמ תיירעי דיבעו לדיםמו ליריםו סיביל תולא
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הזמנה 77244:

,  2023 ליוני-29 ו בתאריכים 26 סיורים עבור 2 לכאורה21.6.2023 נערכה ביום  ההזמנה10.2.4.16

כל סיור עבור 120 משתתפים.

10.2.4.17 עוד עולה כי ההזמנה מומשה עבור 2 חשבוניות אשר אחת מהן מתאריך 15.11.2022- 

כחצי שנה לפני ההזמנה.

10.2.4.18 נמצא כי סכומי החשבוניות אינם תואמים לסכום ההזמנה כלל כאשר סך ההזמנה עומד 

על 12,610 ₪ ואילו סכומי החשבוניות עומדים על 11,235 ₪ ו- 6,305 ₪. יצוין כי על גבי 

הצעת המחיר מצוין כי העלות עבור כל אירוע עומדת על 6,305 ₪. עוד יוער כי במערכת 

האוטומציה סכום חשבונית 224159185 עומד על 6,305 ₪ גם כן (ולא 11,235 ₪):

תגובת מנהלת המחלקה לאיכות הסביבה:

להערות 10.2.4.1-3 - " במרכז לחינוך סביבתי בחירייה, פועל בית קפה חברתי אחד, לא ניתן להזמין 

"כיבוד מספקים אחרים. ניתן להזמין כיבוד רק מבית הקפה החברתי הקיים במקום.  

סעיף 10.2.4.8-19 - " למנהלת המחלקה לאיכות הסביבה אין גישה לאוטומציה. כל החשבוניות/ 

הזמנות העבודה בנושא של ספק ג' נעשו על ידי סגן מנהל אגף שפ"ע. המחלקה לאיכות הסביבה 

לא תוביל סיורים לימודים לעובדי עיריית רמת גן הכוללים כיבוד." 
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 ' דקספ 10.2.5

  .נירועי תקלאוח סר קותכריעל 'ד קפס עם הקחל המהרשקתה 2023 תשנ תחילתב

 ם.יונש פקים סהשושל מרחימ תעוהצ 3 הקחל המהבליק ,רסהקו תכריעל 'ד קפבס הריחבה רםט

 ת:כרע למקרוהס תעוהצה תאוושה ךמבמס םניוישמצ פיכ תעוהצה יומכ סלהלן

 )₪( מ"עמ ללכו רמחי קהספ םש ד"מס

 22,000 'ד קפס 1
 27,495 ז"ט קפס 2

 30,000 ז" יקפס 3

 הבלט  להלן.3202- 2022 םנישב המציאוטוה תכרעבמ 'ד קפס תנוזמה יונת נתא הקדב תרביקוה

  צאו:נמש תיוונבשחה ותנוזמהה תא ההמציג

 
 

 
 מס' 

הנמזה
 ךריתא

 הנמזה
 ךריתאניתשבו חמס'

ניתשבוח
 ללכו םכוסרתיאו

 )₪( מ"עמ

 הא נמצאל 29.1.2023 69784
 תניבושח

 תקלאוח רסקו 
 תנירועי

22,000 

 תקלאוח רסקו 31.5.2023 1 10.5.2023 75058
 תנירועי

22,000 

 

 תרקוהבי רותעה

 לכ תא תוללוכ א ולרחא מהאוושה לתנותי נןינא ובלקתהש רחי המתעוהצ שלוש יכ אנמצ 10.2.5.1

 רפ מסשים,פג מרפומס הכרדה תעוש רפ מסדים,עמו ת,אז כללב ושים,רד הנטיםרפה

 .דעו וייםעקצו מריםזע וכליםב שוימש יים,דוימהל כניםתה  מקסימאלי,פיםתתשמ

 ה.תכירע ךריאת יןמצו א לתעוהצה מתחא על כי אנמצ 10.2.5.2

 אי. משדחומ 75058 ' מסהמנזה רבוע ריח מתעוהצ אותןב רזחו שמושי השע ניכ אנמצ10.2.5.3 

 ךכ לרכוז איה היא לונים,ש דיםעובמ רסים, קורפ מסרובע הכרע נתרושקתהה וכלכ כי רעיו

 .כיםמסמה מדחא אףב

 .רסהקו ךרע נוב דעמוה תא תטרפ מהינא תניבושחה יכ א נמצדעו 10.2.5.4

 עם תבי לתבימ "תארק הנתילועפ תכריע לגם 'ד קפס עם הקחלמה הרשקתה ךשבהמ 10.2.5.5

 2023 לייומ 'ד קפס של תחאה רחי מתעוהצ 2 רובע הוזו תילועפ תב לטו"תוםכה חפה

 .2023 ראנומי תפ נוסהרבח לש היישנהו
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 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 ת.רביקוה פיעי סכל עויוטמ ר,חי המתעוצהב דעמוה יןניע על הרת יהדפקה עצבנ " - 4.5.201. עיףס

 ."שכרה ךיהל כלב תושרד הנתמותאהה עוצוב תרוקביה ךהלבמ  רבכ

 ת.ריד קלנהשנ א ולדיםמו ליתשנ -ךנוחיה תכרעלמ תכוייתש מתולועפה מקחל " - 5.201..5 עיףס

 קחל תיםעי לר,חי מתעוצה זכורי של השהג על דובע לשרא משיםדחו הכמ חילתה לתהגנו ניא

 לבא ת.עוצהה ןבי פתיתקו רעפ שי ןכול .תיוכש המעל םחליטי מתיםעי ולקרפה מתדורו יתיוכנתהמ

 "ל. הנ"בכירב גם הדפקה עצבות

 

 ה' קספ 10.2.6

 .'ה קפס – וןרטא תיעם הקחל המהרשקתה ,2023 תשנב הביב וסעדמ עבוש תילועפ תרסגבמ

 ה,צגה לש םביבס 2 רובע וניםש פקים סישנ מרחי מתעוהצ הקחל המהבל קי,וןרטאבתי הריחבה רםט

 :מיהןכו סלהלן

 )(₪ מע"מ ללוכ רימח קפסה םש דס"מ

 7,000 ה' קפס 1

 7,900 ח"י קפס 2

 

 הנזמהה רטיפ תא ה המציגהבלט  להלןה.מציוטהאו תכרעבמ המנזהה תא הקדב תרביקוה

   :תניבושחהו

   
 'סמ 

הנמהז
 ךיראת

הנמהז
 'סמ
תינובשח

 ךיראת
 תינובשח

 ללוכ םוכסרואית
 )(₪ מע"מ

 עד מעוב שתוילעפה תרגסבמ 17.5.2023 14977 2.5.2023 74593
 ןורטאית איה הכו זהעצה -הביבסו

 ה'. קפס

7,000 

 תרקוהבי רתעה

 . נירועיה הלנוב שרדכנ ב,תכב החלשנ א ולניפוטל פןבאו התשע נעיםמצי להייפנה 10.2.6.1

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 "מייל.ה ךרד קר תרוחהתמ ךלהלי תרביקוה פיעי סכל עויוטמ " -6.201. תרועהל

8 
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   ו'קספ 10.2.7

 תכו איאשנוב תהצגו תעלפהל ' וקפס – וןרטא תיעם הקחל המהרשקתה 2023 תשנ ךהלבמ

  ה.בביהס

 םביבס 2 רבוע םנישו פקים סניש מרחי מתעוהצ הקחל המהבלקי ', וקפס ןרוטאבתי הרחיבה רםט

 :מיהןוכ ס להלןה,צגה של

הצגה לרימח    קפסה םש דס"מ
 מע"מ ללוכ

 תוצגה 10- לרימח
 )(₪ מע"מ ללוכ

 10,000 1,000  ו'קפס  1

 15,000 1,500 טי" קפס 2

 

 הנזמהה רטיפ תא ה המציגהבלט  להלןה.מציוטהאו תכרעבמ המנזהה תא הקדב תרביקוה

   :תניבושחהו

  
 

 
 'סמ 

הנמהז
 ךיראת

הנמהז
 םוכס
 ללוכ הנמהזה
 )(₪ מע"מ

 'סמרואית
תינובשח

 ךיראת
 תינובשח

 םוכסרואית
 ללוכ תינובשהח

 )(₪ מע"מ

75312 15.5.2023 10,000 10 
  תוגצה

 10,000 תוגצה 8 34827.4.2023 

 

 תרקוהבי רותעה

 ם אולע"מ, מתכולל הינא תהצגוה תעלו כי יןמצו אל ט י"קפס של רחי המתעהצב כי אנמצ 10.2.7.1

 דעמ רשא ריח המכי ת,עוהצה תאוושה תעב האר הנלככ ד, יבתכב בתכ נהעהצה בי געל

 :ע"מ מלכול נואי₪  00,051 על

 בלו.קתהש רחי המתעוהצ יתש על ךיראת יןמצו א לכי העול דעו 10.2.7.2

 ,עלפוב םאול ₪, 00,001 של תכולל תעלוב תהצגו 10 רבוע התנני הדבועה תמנזה יכ אנמצ 10.2.7.3

 .דבבל תהצגו 8 רבוע הז כוםס הילמש היירעיה כי העול תניבושחה תקדיב מהעולש פיכ

 הדעמוש העבודה נתמזה ניפל, 320.2.472 ךריאתב הקפ הותניבושחה כי אנמצ 10.2.7.4

 ד.בעידב הכרע נהדבועה תמנזה ר,ומכל .320.2.551
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 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 תאםהב תילועפ הימתקיה ר,חי מתעוצה רובע הות,רשאו מהדבוע תמנזה שי" -7.201. עיףס

 "ש.רדכנ עוצבו תצגוהה ת,רביקוה פיעי סלכ עויוטמ ם.שלות לתניבושח השהוג ת,עוצהל

 

 

 'ז קספ 10.2.8

 תכו איתקחל מרבוע ייםפר גריםומח ביצועל - 'ז קפס עם הקחל המהרשקתה 2022 תשנ ךהלבמ

  ה.בביהס

 להלן ב,יצועה רותייש רובע וניםש פקים סנישמ רחי מתעוהצ הקחלמה הבל קייו,דוטבס הרחיבה רםט

 :מיהןכוס

 )₪( מ"עמ ללכו רמחי קהספ םש ד"מס

 10,000 'ז קפס 1
 11,466 'כ קפס 2

 הבלט  להלן.3202- 2022 ניםשב המציאוטוה תכרעבמ יודסטוה תנוזמה יונת נתא הקדב תרביקוה

  צאו:נמש תיוונבשחה ותנוזמהה תא ההמציג

  
  

   
 'סמ

הנמהז
 ךיראת

הנמהז
 הנמהזה םוכסרואית

)(₪ מע"מ ללוכ
 'סמ
תינובשח

 ךיראת
תינובשח

 םוכס
  תינובשהח

 מע"מ ללוכ
(₪) 

 םירמוח בוציע 15.9.2022 63233
 - הרבסהל

 הקחלהמ
 הביבסה תוכיאל

10,000 4714 13.11.2022 10,296  
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 ה:נתלוב היירעי ליודסטוה עלב הפנ 3.2.662 יוםב

 

 

8 
הסב.יב.האיכותמח'ופתוחותחשב.ונ•ותתשלום :הנדון

 ..26. 6 2023שכימיוםלגפישתםשן nהב

ורמעש•ורתרבכהסביהבות Yאמחלקת ע.oעודב J'אסוד•ו oלשר~על•םשמ·

רה tכשהתנהלהלכחצ• tשנה 1לפנדע

עשכ•ו nשאםרה~ב• oהות Yאמחקלתלמנהלתתנהומאישהואמרהאל•ה nפכן)(רעבוחיצשהנלפנ•
ת 1~בעלד ו.10r, 000ן oעלת•חשםנלהיויצאשאכ•היקשבהיא .:והמחקללשהגיפרקההדמעותב'מאיתילם.עדקרחה.צה•א

מבהלן .אחרדברכלאומחירהצעתב•קשהאל•צלייןישכויירשאזלהז nאלםיפעמrנפoרזרעלענrמו nרברשעת'ד'ות.

עלואפילוםח•רה~וצותמבקשתאלגםא•ההע•ף•המולאחרתצבורהמהנתלתשהיאאמרהתמידהיאשרבעונ•םהשנכל

 )עדבואנישאיתםהע•ף•השלקלות Mהשארםת t(עלשמהשרוםותיחשובנה

 Uפרו'יjזהפoאר•,שב•לבtעץאמץפחייקס ,רוכביםהולכ•ם ,קה'וית•ותגינות ::וםחלקהלשהא•חע•םלשללגרפיקהם.עדותנעשו

 ...בעודותמוןהועדווולגבנ rע ,•רל•םגג•קהילת.יילקוטמחרב ,טערניואת ,•ם oכנ ,ס oקומפו

לסיפול8ושושבוהנפשא'גתקופהלאחריאדגתמשמאלכןולשולמונ•ות aש nמהחקלנ•ם nnהאוחציהשג:רמבהלך
ילים)ימ/ךמםיצולם•(צמרף•הנתקלאהתנהלותן 1tכששילהיבןרבכהתחלתיופ.תוחותהחשבוניותםולשתב

-811משושלתחהישמנו"קנואריל 2.9:ג ,זכרת•ולאואצפו:ג n:גהתכ:גnועכשיוזהאתמאצתיין,ליצישעוד
n עn על-מנnגונ•ושהחאתש:גאטלו:ג•קשה:גצ:n יהםלעואזחשדותיאוציגאו•וחנה•ש

 .וםהיעדו nשולאלזהםאוoתשלחת• ,ות•חש:גוג •ביטלת .שללם•וכלהואואותםחשדותהזמנותתח•פהוא

 .ך) onצילום•רף(מצ

 .יוסדרלאשהתשולםעדבעודותעודלצבעוכן Knלאני-כיתבתכחישדויםלפני

ל•ענהותמידובטלפוןבמיילפעימםמפסרפניתיאליוגםאותהפנואשרהעיר"הלשחבתלגזיפניתבםגjויל

ל•שנאמרג.רד lזהץםעלושתמהולןשאיילדילהגטוחאל Qפ' lזהעםכלוםשהנעלאלע,ונפ .בטיפולזשה
 .חשדועדו •תאומשרםj26.6 .o nבנפג•שה

 . mשולרםשטתו J'החשבוכלצמורפים

 .םהז.ונהלשתוםיי:תלהסידרבמקשאיג

התנהלהיממחלוקתאו nו yואיןזהעלחנה n:ואהשהנב'מלמחלקהשהכנת•הaעדותכלoעדחת t0מתיקיותיליש

•ש .גרפיקהת nמהעבוחקלשל oדפוםעחתכולל ,גרפיקהםעדותמאותנעשומייל•ם /בוואצאפבהתכבתותמדזoרתהורצב
ה'מלש•ערו nל•

 .משפטייםהליכיםגק•טת •לפגעושהשאניהאחרוןהצעדזה

 תטיק נניפ להארתה בתכמ ,ודיסטוה לש עליםבה כב" דעו" מהיירעיה הבלקי 320.2.672 יוםב

 פןאו על דעי המבתכ מהמט ציטו להלןת.חופתו תיוונבשח םשלות ןייענב ייםטפשמ כיםהלי

 ק:פהס מול שכרה כיתהלי לע הנוגכלב הקחל המתהלמנ של תתנהלוהה

איכותמחלקתמנחלת-מהנכרתפניהמרשיקיבלוחצי,כשנהלפג<

ורהקשבכלאתולענודוותנהבכואיןלהתמעכילמרשימסרההחארונה1 1 ;הסביבה

 .סביהבהלאיכותלקההמחשלרפיקהגהובעלדות

בעלודות ~10 000,סךלעחשבוניותורהבעפיקימרשיכ<חניילביקשה ,כןלצורן

עתידיות.

ל tאאשרעדהבעודהשיטתחייהתוזועפמים •מסעצמהעלחזרה 11הקשנכילצייו<ש

חלילה.וחוזר ,<כוי tח

אחר'דברכלאומחירהצתעלהציגשימרהבתקשלאהתקוהפכללאוןרכ<יודגש

נצורהמתנחלתיא•הכ<למרשיהסבירחאכשרלעשותחגד<להאף-גברתוה
 .העירייה'מולהונש
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 תהלמנ לםפיכסה גףאב רגיל בקצית תהלמנ ותריבזג תניסג התפנ ,יודסטוה עליב תונתל תבלק רחאל

 :מןקדלכ הקחלהמ

8 

 ,קרטוב 1ב-

ושירותים"בעודהנת"הזמבנושאהואהבעודהמנהליאחד 'עבודהנהל•עפ"•מתנהליםהעירייה

ה.עבודהזמנתנוהלעפ"•ולאידןעלבעודההזמנותבוצעושלטענתוהר"ממהספקמיילהתקבלם 1ה•

בהתאםשלאבעודהה•אהנוהלעפ"•ומהוחתמאושרתהזמנהללאודהבע'' 8 7סעיף-אתולחדדלהזכירמבקשבת

 "ולשלמהלאשרהתאחראיתהאלאהעירייהונהליההעירייהלסדר•

מושריי •"עומאושרתחתומהעבודהנתהזמללאהודעבהזמנתלבצעוםילספקלהתחייבולאל'הלהנוהללפילהתנהלאבקשן

העירייה

 

 תרקוהבי רותעה

 לש הריגח תתנהלוה של הונתמ ,הרכאול, תרייט מציורבד לאםתהב וקפהס תנותלומ 10.2.8.1

 תקין. הלינמ כלליו היירעיה  נהליק,חוה תראובהו תדמעו הינאש והקחל המתהלמנ

 לכ תא תוללוכ א ולרחא מהאוושה לתנותני ןינא ובלקתהש רחי המתעוהצ 2 יכ אנמצ 10.2.8.2

 יכ ןכת י.דעו ופסודושי תקיםעוה רפ מסם,רותישיה טרופי ת,אז כללב ו,שיםרד הנטיםרפה

 א לאמילומ הינבג דעו תירשמנ א לאולם  אלו,טיםרפ הכלל רחי המתעוהצ תבלק להייפנה

 .רחי מתועהצ תבלק להייפנ לדיעויי פס טובי געל הכרענ

₪  692,01 על דומעה תניבושחה פי על וםשלת לשרד הנכוםהס יןב התאמה יןא כי אנמצ 10.2.8.3

 ךבס הדבועה תמנזה יד יעל הרשוא ורחימה תעהצב העשהוצ פיכ תיםרושיה תעלו יןבל

00,001 .₪ 

 דעמו יןב לתעוהצה תאוושה ורחי המתעוצה תבלק יןב השנ חציל על משל רעפ א נמצדעו 10.2.8.4

 רחי המתעוהצ. תשודח רחי מתעוהצ תלבק קדיצומ ןכת ירשא רעפ על,פוב המנזהה

 הדבועה תמנזהו 220.2.36 יוםב הכרענ תעוצהה תאוושה ,220.2.33 יוםב בלוקתה

 .220.2.951 יוםב כן, מרחא להשנ חצי מרתיו הקפהו

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 שםה ינושי יבגל ע.פ"ש ף אגתהל הניד יעל התאי דבוע לרשאו ותרכו מהרבחה" -201..18.-2 פיםעיס

 גףא /הבביהס תכואי להקחל המיד לי:שםה עם רובעיו תיוונבשחה ,ויינשה עצבו והבלקתה הרעהה  -

 בןוכמ ת,הלמנה לש טירפה השמ םשרנש תדודבו ותנושי תיוונבשחב רבודמ . גןתרמ תיירעי ע,פ"ש
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 תהלמנ םש יד ליולא תפלט המהקחל המםש די לירובע הותיוונבשחה לכ ה.רעהה תבלק עם פלשטו

 "ה.דבועה ךבהלי עויוטמ תרביקוה פיעי סכל ה.קחלהמ

 

 א"כ קספ 10.2.9

 הקהיל ךנוחי ת,פסול א ללרעי ךרע מדוםלקי אכ" קפס עם הקחל המהרשקתה 2023 תשנ תחילתב

 הביבהס תואיכ להלקמח לפקלס "התייה רחי המתעהצב יןמצוש פיכ ת,רושקתהה תרט מם.עירוואי

 של יםנשו ההשפעהה גליעמ ברבק כהצרי תתפחוה תולפס הולניל יםהלנו תחיונה והתומ הריךמד

 "...יהיריעה

 :מןקדלכ אכ" קפס לש רחי המתעהצב עובקשנ פיכ שלוםתה תנאי

 דעמו )₪( םכוס ד"מס

 המנזהה תא הוצעם הדמקמ 5,000 1

 2-ו 1 קרפ תשהג עם 17,000 2

 3 קרפ תשהג עם 12,000 3
 4 קרפב 1 עגל מתשהג עם 18,000 4

 4 קרפב 2 עגל מתשהג עם 18,000 5

 כי ד יבתכב ין צוהעהצה ףבסו ם אולע"מ, מכוללים  אינםרחי המתעהצב וינשצו םריחימה כי יןיצו

 ע"מ: מםולליכ העהצב טיםרפו המתיםרושיה תעלו

 

 השושל מרחי מתעוהצ 3 הקחל המהבל קית,פסול א ללרעי ךרע מדוםילק אכ" קפבס הרחיבה רםט

 :תכרע למקרוהס תעוהצה תאוושה ךמסמב יםינמצוש פיכ תעוהצה מיוכ ס להלןם.נישו פקיםס

 )₪( מ"עמ ללכו רמחי העצהה ךריתא קהספ םש ד"מס

 93,600 14.11.22 בכ" קפס 1

 73,988 23.2.22 "גכ קפס 2

 70,000 23.10.22 אכ" קפס 3

 

 הלן ל.3202- 2022 םנישב המציאוטוה תכרעבמ אכ" רפ סשל תנוזמה יונת נתא הקדב תרביקוה

  צאו:נמש תיונבושחה ותנוזמהה תא ה המציגהבלט

8 

Ji~ ~1) ~ '\-v 1 (}ui.6 ; , ג 

---
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 'סמ

הנמהז
 ךיראת

הנמהז
 'סמ
תינובשח

 ךיראת
 תינובשח

 םוכס
 תינובשח
 מע"מ ללוכ

(₪) 

 רואית
הנמהז

 הנמהז םוכס
 מע"מ ללוכ

(₪) 

 ךרע מםודיק 21,060 19.3.2023 500028 10.1.2023 68664
 אל לריע
 דע -תולספ
 22 ףוס

70,000 

500031 47.4.2023 15,410 

500036 27.8.2023 33,530 

 

 תרקוהבי רותעה

 לש רחי המתעהצ לע הנוגלכב ישגו וןת נצג הורחי המתעוהצ תאוושה ךמבמס יכ אנמצ 10.2.9.1

 ךמסמב אולם ,ע"מ מלכול₪  88,937 הינה הדבועה תעלו ,ותעהצ יפ על ג.כ" קפס

 66,568 רומכל ע"מ, מלכול לא₪  88,937 הינה הינשצו הדבועה תעלו תעוהצה תאוושה

:₪ 

 ר:חי המתעהצ ךמסמ ךמתו

 53,238"מעמללוכאלתולעס"הנ
...... -

~ 

 /1 73,988עמ"מללםזלעתכ"סה
-

~,, Q.J f1, 9tן 
 '/ f1& Jc ן.,1/''

        

 

  ת:עוהצה תאוושה ךמסמ ךמתו     

 

 

 :וניםשה ןהניכת ר לאוהאוושה תרוב נן איבלוקתהש ריח המתעוהצ כי אנמצ 10.2.9.2

 ת.פסול וניהול הליםונ תיוחנה ךריד מתבכתי להעהצ -אכ" רפס •

  ד.עו והווחב חטש ריו סתכוללה ערו איתקפה -בכ" קפס •

 .בתיביהס םיוה רד לסםעי הנוגזוםב ןיוע מיי 5 תכריע להעהצ -"גכ רפס •

 יכ ןכתוי הינקת הינא העהצה יכ ששחה העול בכ" קפס לש התעהצ תא תרביקוה תינחבב 10.2.9.3

 ת:באוה תבו מהסיתאז וד,בבל תעוהצה תאוושה שםל הרכאול הכרענ

 יןמציה העהצה זכרמב רשאכ וים, מספןבגו כורע נהעהצה של הפוסו התחילת - הנמב •

 העול הז טקסט תינחבב .רחא וםקממ טקסט ק"בד "הוכי הרואכל הארנ תיםרושיה תא

 א.כ" קפס של התעהצב עפימוה טקסט לןכבתו  והןפןבגו הן לוטיןלח ההז א הוכי

8 
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 סחיית המקחלה רחא לם.נישו כניםת לתחסויית מהעהצה כןבתו תקאופסה -כןתו •

 ,רחא פןבגו ה,קפס העפימו ק",בדו"מ הרואכל האר נרמואכש ך,ירד המתבכתיל

 לע ררוב אל -הימע טףשו רשק והווחב ריו סר,ת הייןב ת",כולל הקפהה "ה מתינמציה

 .רבדו מהווח זו איעל והקפה זואי

 -ד"חא יום לערו איתקפה ל"ע נוגהעהצה לש ישנה דועמב יןמצוה רחיהמ -רמחי צעתה •

 .הלים נךמסמ תכריעב אאל ע,רויאב רבדו מא ליכ הדבעוה עם בשי מתיוינא רשא רבד

 יתש תבלק ניפ לשיםדוח הונשמכ -2022 רארובפ שדחו מהינה "גכ קפס של העהצה 10.2.9.4

  ת.רוחאה תעוהצה

 אאל בים,של השיחמב רחי המתעהצ פי לךרע נאל אכ" קפלס שלוםתה יכ העול דעו 10.2.9.5

 .ל)עיל הבלטב תיוונבשחה טרופי ראו (דבבל הששלוב

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 ."העצהה ביג על ד יבתכב הבכתי היה יולא עויוטמ תרביקוה תרועה " -9.201. עיףס

 ע"ממ א ללתבלוקת מתעוצה מקחל ה,רת יהדפקה עצב נרפ סו/בשויח תיועט בילג " -201..19. עיףס

 ה.שרמו קעוס על רבדומ כי ע"מ מלכול קחלו רפטו קעוסב רבדו מכי

 .ע"מ מכולל  לא/ע"מ מלכול -הז יןניע ת ארחיהמ תעוצה זכויר פסבטו- תרועהב יןצי לתהגנו ניא

 ."ררוב רתיו השיהי פןאוב תזא יןצי לדפיקא

 לכ לוונטירל -תרטופו מתעוצה ויןקת שכר ך הלי.תרביקוה פיעי סכל עומטיו" -2.9.201. עיףס

 ."פיםעיהס

 "עו.יוטמ" -9.201..2 עיףס

 ה.עצהה בגוף תעמוטמ יאה זוא ה,דבועה ראותי ת אתבתכו ני אמיםעפל " -92.01..5-3 תרועהל

 בי,טמי בקע למעלפ אר,חי המתעוצהב טיםרפ ון המשי ת.רחא ךרדב עלפ אין,קת נואי הז ך והליהדמיב

 "ת.רביקוה פיעי סכל עויוטמ

 יד יעל תיופודיע ירד סינויש ו א ,ביםציקת םציוצ קישלב תרוצע נת,יוכנתה מקחל " -201..59. עיףס

 עצבנ ם.דיחאו ממיםשלותה תיםעי לדים,פקית פיילוח ת,רופג מוכ ביםוכעי ש יסףנוב ף.האג תהלהנ

 "ה.ז יןניע על הרת יהדפקה
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 ד"כ קספ 10.2.10

 הלל רפ סתבי לןנו גידיו צתשכירל ד"כ קפס- וןינ גתרבח עם הקחל המהרשקתה 2022 תשנ ךהלבמ

  ט.הליקו בחרומ

 ןהלל ,וןינהג דיו צרובע וניםש פקיםס שנימ רחי מתועהצ הקחל המהבל קי,ד"כ קפבס הרחיבה רםט

 :מיהןכוס

 )(₪ מע"מ ללוכ רימח העצהה ךיראת קפסה םש דס"מ

 21,060 17/12/22 דכ" קפס 1

21,586.5  17/12/22  הכ" קפס 2

 22,171.5 28/10/22 כ"ו קפס 3

 הנזמהה רטיפ תא ה המציגהבלט  להלןה.מציוטהאו תכרעבמ המנזהה תא הקדב תרביקוה

   :תניבושחהו

 
 'סמ 

 הנמהז
 ךיראת

 הנמהז
 'סמ
תינובשח

 ךיראת
 תינובשח

 ללוכ םוכסרואית
 )(₪ מע"מ

בחר מ+ ללה רפס תיב לןוינג דויצ  15.1.2023 394 10.1.2023 68643
זרכ מםוכס רבע קפסה( טוקיל

 )תוילעפה גוס לרוקש וינאש
 

21,060 

 

 תרקוהבי רותעה

 קפהסש" ךכל עבנוג המנזהה רתיאוב תינוי המצהרעהה תא תרוקביה תקדיב מיכ ןיייצו דעו 10.2.10.1

 קפהס עם תרושקתהה קף היכי א נמצאל – ת"ילועפה  לסוגרשוק נושאי זרכמ כום סרבע

  ז.רכמ מרפטוה כום סתא רבע 3202- 2022 שניםב

 תעוהצ 3 ש יןרובע גם ה.הז םכוסב תנוזמה דעו ו הוקמקפ לסיכ א נמצתרביקוה תקדיבמ 10.2.10.2

 לכב ותנוזמהה לכב םריומחה תכולת אן.מלוב וולמש תנוזמהה תששלוו תרוקו סרחימ

 :ק בדיוציוד אותו הנש בםמיע פשולש שרנד עמדו הה תורתקוהבי – ההז תעוהצה
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נסופים.ןבאוזירסחמבריםציטרות,ברזים,-2להuכאתםגןקלףימסוג

הס•כו.קרב 6 ,א ttכילטר 75אדמת,סשי •שיתהלציוד

הציז.דןהתקתכשינזעיכרהש,מלל

 'ר"נהצרלריחבממרקם nעחייריח,למשדרצידושלאספהק
ולחיפתורנצתוןגחםסאסקפת-נח"לבמשדרהpשחיהמרעכתךוענוןןחיחש

 .ימתיקהלזן
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 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 ה,יצמ האוטותכרעבמ תדיקוב על תנוע לתכול י ליין את,רביקוה פיעי סכל עויוטמ " -0.12.01 עיףס

 ."הציומטאוה תכרעבמ כו ופול טי/הייפצל תאושרה  ליןאי כי

 קפסיו חוץ, רותישי מוכ תניצוחי תרסג מת,מוד קותועצה בסיס על ש,דח מהזנה " -20.12.01. עיףס

 "!רתלאל

 

 ט"כ קספ 10.2.11

 טכ" קפס עם הקחל המהרשקתה ,2023 תשנ ךהלבמ

 הבביהס ועד המעבוש ערו אישל וניהול הקפה רבוע

 ןהל ל.320.2.521-7 כיםריאתה ןבי םייקתה רשא

 :הביבהס ועד המעבוש תדו אוהיירעיה רסוםפ

 תשיארב רץאב ניחוטבה ב המצשלב עלפוב כי יןוייצ

 9-ל 2-ה יןב ךשנמ חץ ו מגןעבצמ – 2023  מאישדחו

 הימויק  אוהימתקיה א לתננכהמתו תילועפה ברו למאי,

 עובוצ תמושלה ותחלקי  אוהונשת/ומצמ מצתונכתבמ

  ה.יירעיה הימשקי קרו יקיץ עירו איתרגסבמ

 :מיהןכו סןהל לונים,ש פקיםס 3-מ רחי מתועהצ הקחל המהבליק ,טכ" קפבס הרחיבה רםט

 )(₪ מע"מ ללוכ רימח קפסה םש דס"מ

 107,640 זכ" קפס 1

 93,600 חכ" קפס 2

 45,000 טכ" קפס 3

 

 הלבט  להלן.3202- 2022 שניםב המציאוטוה תכרעבמ טכ" קפס תנוזמה ני נתותא הקדב תרביקוה

  צאו:נמש תיוונבשחה ותנוזמהה תא ההמציג

  
 'סמ 

 הנמהז
 ךיראת

הנמהז
 'סמ
תינובשח

 ךיראת
 תינובשח

 מע"מ ללוכ םוכסרואית
(₪) 

הביבסו עד מעובש  26.3.2023 72263 13.3.2023 72263
 ןג תרמב

45,000 

8 
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תרקוהבי רותעה

 די יעל ךרעשנ תעוהצ תאוושה ךמסמ כי אנמצ 10.2.11.1

 ע"מ המתיועלו לחסייתה א להקחל המתהלמנ

 3 ךמתו 2 לש ןהריחי מרשאכ ת,עוהצה של

 רחיומ ע"מ המתפתוס ניפ לבותכ נתעוהצה

ע"מ: מכולל הכזוה העהצה

 ~י~י ~~-~יי

.1 lj~ ·~ ,oo 0 

2 .9'2 r o6 c.:, 
 ,Oח

ז 3. <>i. ()0 0 
c{( 1 

 תדו אוהקמיע מהקדיב הכרע נא לכי העול דעו 10.2.11.2

 תפו הנוסתעוהצה שתי יןב להרחבשנ טכ" קפס של העהצה יןב ייםתעושמ המריםעפה

 לכ תעלו תחציממ תחופכ על דומע טכ" קפס של העהצה תעלוש תרו למתאז ובלו,קתהש

ת.רוחאה תעוהצה שתי מתחא

 רשאכ – םנישוה םשלותה יאתנ לתחסוייתה רחימה תעוהצ תאוושה תרסגבמ ן איסף,נוב 10.2.11.3

 בודות.עה עצו ביםר בטשראמ לאמ םלוש תשתרדו הכזוה העהצה

 פיםעיס 4- להקחול הדבועה תמנזה 10.2.11.4

 עיף לסךויש הם מדחא כל רשא

 עיףהס ,הםניבי ,רחא ביקצית

 ורפשמס רים"ק "סביקציתה

 יטונרלו נו אירשא 0570000781

:הבביהס ועדמה עבוש תילועפ לכלל

ןגרמתבהביבוסמדעשבוע

בתוכתהלהנהשפעואהברת1 200 :לתבקמדהיחי
בהיבהסתואיכ1 870000780 :ביית;ךצ . 0

ןגרמתבהביבסומדעשבוע

בתוכתהנהלהשפעתברואה1 200 :לתבקמהידיח

ןגרמתבבהיוסבמדעשבוע

בתוכתהנהלהפעשתברואה1 200 :לתבקמהידחי
יביבתסולחינגותימנה870000751 1 :ביית;ךצ . 0

ןגרמתבבהיבוסמדעשבוע

בתוכתהנהלהשפעואהרתב1 200 :תבלקמהידיח
כה"סיאם•חודייםיקטייופר1 870000782 :בייתקצ . 0

:הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 ןייענל ה.ונש כוםהס כן ולת,פקוה תרבח /רטיפ קעס  לאה,ד אגויאה  טכ" קפס " -11.12.01. עיףס

 הקלחבמ רבעשל תדבעו חלקו,ב ולא וואבמל צגשהו פסהטו כל ת אןחובל שקב אע"מ, המבכיר

 ."ריח המתעוצה זכויר פסבטו -הז יןניע על דפיק א.רחי המתעוצה ת אהשהגי הביבהס תכואיל
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 םיפקם סעות יורשהתקיקת ד ביאצממז וכיר 10.3

  :תריקובה גםד מתקדיב מעוליםה םצאיממה זכורי להלן

 תרקוהבי רותעה

 הונ תמהעול פקים סהרשע עם תיותקחלמה תיורושקתהה םמדג תא תרוקביה תקדיבמ 10.3.1.1

 ףעי סהאר (ןתקי להמנ יכלל והיירעיה הלי נק,חוה תראו להודובניג הרכאול תתנהלוה של

 ):נירועי להנו ושכר כי הליתנוקת – 101.

 ה;חיסוונ הייפנה דעו תיא ללרחי מתעוהצ תבלק לפקים לסתיופנ ▪

 ת;רושקתה הזחו אל ולתרוחהתמ כי הליא ללפקים סעם תרושקתה ▪

 קחל איוצ עלפוכ – שכר תמנזה תרושקתהה יןבג הרששאו אבל פקים סעם תרושקתה ▪

 םשלותה תשירד תבלק ותרושקתהה תשלמה רחאל – דבעדיב פקו הותנוזמההמ

 ;קפהסמ

 תאוושה לש ג מצדבעדיב ,הרכאול ,הציג לידכ וניםש שאיםנוב רחי מתעוהצ רבוחי ▪

 ;רחימ

 רשאכ ע"מ מאלל – תעוהצה תאושוה ךמסמב ת"כוזוה "תעוהצה מיכו סתצגה ▪

 ך;פה לוא ע"מ מכולל תמוצגו תרוחאה תעוהצה

 ידכ שיםדח תנובושח קפיה ולתנובושח לטב לפקיםהס ושקבתה ריםק מהמקחלב ▪

  ם.שלמל ה יהישניתן

 

 רתקוהבי לצותמה

 .ייםונרעיה תיורושקתהה ושכרה יהלנ לאםתהב וקחוה תראוהוב שרדכנ עולפ לשי 10.3.1.2

 הדבוע עוביצ רשא הקחל המפקי סתיופנב פולהטי תונכת מרבדב הינחב ךרע תיכי מומלץ  10.3.1.3

 פטישמ עוץיי לפוףכב ,תדייי משלוםתה תרדהס לשלום,ת בגינם בלו קיא ולתרושי או

  .ךר הצותדמיב

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 תאור להוםתאהב ןתקי הלני מיפ על עולפ לת,רביקוה תרועה ת אשםיולי דמו לליתכוליב לכ השעא

 "ק.חוה
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 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 תרולמ תזא ותאור להותאםהב שםו יא לך אהקחל המתהלמנל עדוי ה הישכרה ובציקתה אשו הנכל"

 הכישממ הקחל המתהלמנש צאנמש רח לאם.ייהליקו וןקלתי תרוזחו תשוקב של מיםעפ בר רפמס

 "שא.נוה תרדהס לדע תילועפה לכל ת אהרצע גף האתהל הנין,קת הלמנ תדושנוג תולועפ עצבל
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 םסביבתיים געי מפםצוצממניעה ו 11

 רואום היז 11.1

 ם.ת אוריםיכ מנואש פיכ נוייח תא תרשפא מא והינו,של יום יוםה ייחב טב היכל לתשרד נהרתאו

 תבועוצ מתמוייקה הרתאוה תכורע מד.רט למבאשממ ךפוה להרתאוה הוישע קויד מא ולויק לוןכנתב

 תינחב מ הן,יוכר צקפווסי םדאה תריאוב לע הרישמ תינחב מןה -רסחב הק לוהרבצו ברול תנוקתמו או

 תרציוה זו,כש הרתאו ת.יושליל תיותבבי סתעופשה תרי יצתינחב מןה והרגיהאנ הכריבצ תילועי

 ר. אוזיהוםל תמורו גתיוביוחה על תולועה תיושליל תעופשה

 הםב וי מצנושאי  אוהםב יםשרדנ םינאש המעוצב  אומןזב קום,במ הראהב רקעיב אטבת יר אוזיהום

 .אקולוגי) זיהום (עיבטה הרתאוה רטשמ מקחלכ

 .סףכ ךחוס והרגיהאנ זבוזב תא יןטק מע,בטבו דםאה תריאובב העפגי עונ מרהאו זיהום צמצום

 מןזב קום,במ הראה כולל א הות.כותיא מלהרתאו לש תיושלילה תעופשהה כלול מא הור אוזיהום

 הרואתה וסיפד להערפה תריוצה תיואקולוג תכורע משל הראה כן ודם,א לייםרצו א להוצמעבו

 ת:נושו תרובצו ייםעבטה

 הראותה רטשממ קחלכ הםב הוי מצהינאש מןזבו במקום הראה -עיהטב הרתאוה רשטמ נוישי 1.

 עי.בטה הרתאוה מרתיו הבר הוצמעב  אועי,בטה

 ,שמשה ר אולש וז מרוםטקפבסו הוצמעב הונשה הראה -רהאו לש ריתקטהספ המהחתי נוישי 2.

 ם.ביככוה  אוחרהי

 .עי טבבאופן םקיי ההי לאש מותקומ בהבהבמ ר אונסתכה 3.

 רהאו ל גשל מלישחה הדשה רשאכ ר הנוצראו -קוטבמ ר אולש םעיי טבלא רותקומ נסתכה 4.

 ,של למראי,קא לישמחה הדשה וןיוכ הםבש הרו נ אוששמ ר אותומע לד,חא רשומיב ולוכ רדמסו

 .דעו וייםראל סופנלים תדוש ת,כיכוז ניייבנ וכמ חיםטשמ מרזחו המר או,כים מסראו

 :ר אוזיהום ממיםרהנג זקיםהנ

 הינאש  אוהימאת מא להרתאו תבוקעב -נותוש מחלותל כוןהסי רתגבה – אותריבב העגיפ ▪

 תנוכ המסתעורפה םרהיג לתיושוע, שמשה ר אורזוח מםע דםאה ף גוןרוכבסנ העפגיו תמנזמתו

 תיורזוחמ ופוסיםד שבושי תעואמצב תיופפצי סתלוח מןוו למגםניכוי סתרוביגומ םייחה תכו איתא

 .דםאה בגוף
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 ,רת יתמנשה ןכגו תחלו מלע הותי מפןבאו עפישה להוישע הראה דיי על הגוף תיורזוח למהערפה

 ןטר לסוןכ הסיעל והינש תעורפה ,ריםומחה ילוףחב תעורפה ון,חיסה תכרע מיכודי ,וןאכיד ת,רכס

 .חתפוהמ עולםבו תשועהמתו תרובחב החמיבצ תיומצוה תחלומה כל – דשה

 הרביי בהעגי פ,ם חייליעב וםמחיצ לש םיהחי רזומח בהעגיפ – גיותלוקו אפעותשה ▪

 תוללוכ חמוהצו חיה על תכותיא מלהרתאו של תיואקולוגה תעופשהה -רחבמ באותצמהתוב

 אהו עיבטה רהאו .יוםה ךר אושל עונתיה ויינשה שובשיו חיר והייומ היהרתאוה רזוח משבושי

 תרבהגו הרתאוה ות,אז שבש לתכולי ש יכותיאלמ ר לאוה.בביהס יב לגעדמי רוקומ עילמו באשמ

.ךשחו ור אושל תעיבטה תיורזוחבמ תטנציאליפוה הטהסה תא תצגיימ

 תיוינד מאשובנ תנירועיה השנמה תדע ותבשיבי

 םיוב הימתקיהש הביבהס תכו לאיהקחלהמ

 לכב תיותבביהס תשורידה רודהוג ,220.2.581

 תרסגבמ ביו.לש לכ על ,וישריה ך להליעהנוג

 קחלב ר אווןנכת לתיוחנה גם ורדהוג , אלותשוריד

  ת.שוקבה מסוגי

 תיותביבהס תשורידה תרסגבמ של,מ לךכ

 ,תמלונאו ה/קעסות ם/דירש מניבמ לתשוקבל

 :כןותה תרקב מקחלכ תבאוה תשוירדה רודהוג

t םרתי

-ו,

ם"א:ת

ח· u ·א.נוi 1רנכ..ת :ף\';םעםיא•חב-::.גש·•ת-,ואתהן.:ןנ:ו

תעימנלוA mתולצמהו54241- 2 •"חבהדמיעתחכוהלהר 1אתטפרמשגוי

 ;;••ככר,ר-;יללבקתא·בזג •ר 1 >יrםיהוז

 :ף"ק~'ו~רייש- 11 :סתערגמ•רואםוה 1זז~ע.רלעידפיקןו:::דת

 .k 002,4דע0.52 0: ~-מ :םינפתרואתב
 J .נ:.k •OCדענ. oo •כ k ·מ :ו n yתר 1אבת

םוהסקפטרשללוכחהםתחובהנירקהלש )קפי(ינמירהךרעשהדבלבו

l 0ת..סלפנה )קיפ(תיבהמיךהמצעוהמ55 %דעהןהןי ,5-204 0! .ש 

ן :ללהרוכאמהיהי )I R.C (הבצעתרי oמםדקם
o a- .תוחלפדסץוחתוראלת ;חותלפםיפנתאורתל
 .-:פגהז,רואזרחת'אל .תבהבמה 1 'זנדצרחאלוהפיצרתהיהרהואתה

תירואצילותנלםינהוערואתרווקמנושמישתוךהשעייתרו.או-;ןוננ:ר
1 יוג oתאם~מצל;ןפישאךות ,ןוארםייחןרווא )t a-,,.,.1-s1-:11utl :01 0 (ההובג

 . ..aרלעהפדוצייגוסוםיגושהוראהתורומ;:כי
64241-י"תבתלצמומההצםועהףהרחארובלערוי oאחלםירוגמיר 1אזנ.
 .הקס·~'ת ·מהמתכ ;)-u ~ -01ז J nlCdtש. ..Aתוצל-נ.:הנרי,;.;·פהא tו'נ:..ס·,ו'רנ.תאו 2
םומי roנקהףרמגורחדרוסיאלח :)סהרוב.הםתחמ(יאנפוילויב .רח oמ

א>A .)11) Jתוצלבהמע 1בקהJ Oמיסקמהמו464-21 2י"תבירהאפש
11,u2 ;,_1(. 

 lאםירוגמתבביסבםמיקוממאךםירומגK ']Oשםישומישבiננ'":: ,רודאו.

הפנותרהואתה .לטים.נLםינוגובשומשיאללותנתוממיהתה ,הב.םיבלגו

 .רוונ oעתינלמהטמפילכ

רוזיפילעבויהיינוריעעבטיחלשיכםיכםוי oרםימנבאורתתוהדאיר.י·זבע

לוג tאקיוי tבלונכוניתו ,ךחושהתועב.שעבטלהעהפרתניעמלבגלומרוא
) Z 11<111;(0 '2( 
 .היגרנאבתינוסכחהי;ןתודבלבשגרמהימותחמהשעיתן"ינבתחדראר.

רהוהאתיפוגה.רותאיפגותואשוהנותעורזוםיר tקרזור~•ןא~אך

תחירב"רע m1 1רואהומתאלםוחתילי oרי rבאובישלו /מt'יםיננכתומה

יה.וצראלור·א

ואדאחתועצאמבדבלבןומיס /גשהדתראה"יעעצזבת•הלכ·רואהרראר.

 :יםאבהםיביכרמ,רמרתוי

ה :נבמהתרתוכ"תראה-ןוילעסלפמ

 .תילקיורטהראה .םייליכראדםיטמנלאתראה-גדלהמףוג

ה.נבמהסיבסתרהו'C-תוןתחסמפל

רתלהאבלגותתכליירדאהרואת ,םימגורירוזfיlבםמיקמומהםיניינבב

ה.נבמהתרתוכ

תרקוהבי רותעה

 ש יוגיכלירדא הרתאו ןנוכת כלב הפי לתרשואהמ הקחלמה תיוינדמ תרסגבמ השירדה תרולמ11.1.1 

 רת הי מתןרםטב טיםקיירופב הרתאו תיוכנות של הקדיב הקחל המדי יעל תכרע נא לט,רפמ

ה:קדיב א ללהאבה הייחנהב תכמת מסהשרידה והייבנ

 :רואםוהיז .ז
 .ם·י,א.תמההדתתאךן,איזלםאתהבהשיעהרואתהןונתכ 7.1

 תענילמ תיוח הנהכלל אף והדעווב הקחלהמ תיוינדמ הרשאו,  2022  מאישדחוב רבכש אף 11.1.2

 הטגירטאס ךמסמ תכנהל 'א קפס עם הקחל המהרשקתה 2023 תשנ ךהלבמ ר, אוזיהום

ר. אוזיהוםל

8 



                גן                                                                                                                      -עיריית רמת
 נאותות פעילות המחלקה לאיכות הסביבה                                        2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

72 

 

 רתקוהבי לצותמה

 ,הייבנ רת הי מתןרםט טיםקיירופב הרתאו תיוכנ תותקדיב על דפיקת הקחלמה כי מומלץ 11.1.3

 .הקחל המתיוינד למאםתהב

 הטגירטאס ךמסמ תכריעל 'א קפס עם תורשקתהב ךר הצורבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ 11.1.4

 ה.קחלמה תיוינדמב עלפוב םומשיי תבורל ה,ז ךמסמ מפקושהו חיםקהל ור אוזיהוםל

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 תנטיוורל הינ אהשרידה יכ יןצי א,הבביהס תכואי להקחלבמ חוםתה לש הינחב עצבות" - 11 עיףלס

 תונידי מתעלו להניבו ןנוכת תדעווב הננס .זו השריד לש תביטמי העמטה לעלפ אךא ,ורף גפןאוב

 "ה.ז עיף לסתבחרמו

 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 "ה.קחל המלש ןרגוא-הרה רחא לשוםיי לעלפת ותרביקוה תצ המלת אבלק מגף האתהלהנ"

 

 ריואום היז 11.2

 לילכ 11.2.1

 ובכרהב םכללינ םינאש ,ייםיולוגב וייםימכ ריםומח יםפ נוסרוי לאוובש בלמצ כולל שם א הורוי אוזיהום

 יחל ת,רחא  אוזוכ הדיבמ קים,זי מרויהאו של עיבטה בוכרהב כלליםנ שאינם ריםומחה עי.בטה

 תווירצפתה וכמ (עבט תעופבתו רושמקו זיהום ת:ורוק משל ם סוגיניש מםר נגרוי אוזיהוםח.ומולצ

 .וד)ע והרובחת ה,יישעת וכמ (םדאה דיבי רושמקו זיהום ווד)ע ותיועבט תפוריש ש,ע גריה

-כ ה.שנב תוו מריק מוןילימ 7 - לרם גורויהאו זיהום ,2019 תשנל וןכ נמי,עולה תריאובה ון ארגפי על

-כ, 2020 תשנ לוןכנ מי,עולה תריאובה ון ארגני נתופיל ר.וי אוזיהום לפיםשוח עולםב דיםמהיל %90

 תרמ תקדיב ד,עו ותאז .רוי אוזיהום להפשיח מהאתוצכ אלרשיב השנב תים מדםא ניב 00,02

 של וז להומד ו,תחותפו המתנודי למסחבי ההבו גרץאב םמיהז למהפשיחהש העל מרויבאו עלניםרה

 .יוםינומאל ותשחו נחם,פ תיושעת על תבוססמ בהן הכלכלהש תנודימ

 .הביבהס תהגנ לדרשמבש רויהאו תכו איגףא א הילארשיב אשובנ תעלפו רשא תכתיממלה תשורה

 קחו "הלן:(ל 2008-חשס"תה  נקי,רוי אוקחוב 6 עיף ספי לעובקשנ כיםרע הם רויהאו תכו איכירע

 רויאוה זיהום תא צם ולצמענו למןכ ורויהאו תכו אישל רפושי לאביה לקחוה של  מטרתו)."קינ ראווי
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 תכורע והמעבטה יבאש מ,הבביסה על ההגנ הם,ייח תכו ואיםדאה תריאוב דם,אה יחי על ההגנ שםל

 לארש יביש תועל הינ מגקחוב תרדסמוה  נקירוי לאותכוזה ם.באיה תרודוה ורבו הציעןלמ -תיואקולוגה

  .דעו ולשמח ריצו ליעליםפ מה,יישעת עליפממ ,בכר כלימ זיהום -רביס לתיב  אוקזח רוי אוזיהום ניפמ

 ר אוויםהוזי תתהפחל ניתכתו 11.2.2

 תשאיר 00,003 על העול הביש תורפשמס תמי מקותשור כל כי עב קוהרבועתה תדפקו לא77 עיףס

 9 עיףבס עב קויק נריווא קחו .הומחתב הרבוחת מרםהנג רוי אוםזיהו  לצמצוםתניכות להעהצ יןכהל

 ".מהחותב םנגר הרוויאה וםיה זשל םצומלצ וניעהמל תפעל תימקומ תורש  "כי א)(

 707 רפ מסהשלמ מתטחלהב השבתגה אלרשבי רוי אוזיהום של  ולצמצוםהעני למתמי לאותניכת

 -תודרג משתיב אלרשיב רויהאו זיהום  לצמצוםדיםע יתעב קותניכהתו ר,ת הייןב .310.2.852 יוםמ

 ה,ישיעתה רזבמג שמל,חה חוםתב הםיניב ורוציםע רפבמס ,0202 תשנ דעו 2015 תשנ דע

  ד.עו והרבוחתה

 הדובע תניכת הכרע נה,ביבהס תהגנ רש תשירד ליפ ל,2013 תשנב ן גתרמ תיירעיב ך,כ לאםתהב

 ום,הזי אלפוטנצי עליב ריםזוא ויהזי ר,וי אוזיהום ני נתוח ניתותכולל רשא רעיב רוי אוזיהום לצמצום

 ת.יוכנהתו םשוייו הרבוחתה תולועפ תתחפה דיע יתעביק

 ר.יעב הרובחתה חוםתב ריווא זיהום לרקעיב תחסיית מן גתרמ תיירעי השבישג תניכהתו יכ ןיי לצשי

 ןה 2020 תנבשו יםקיה במצב ןנקהח תצומותח של תיגוחרה "כי התייה תניכהתו של תריקעיה הסקנהמ

 םקומ ה.4 ישבלכ ךמוס הם תרובי םהיבוג הםוזיריכ ה גןתמבר .ים הערתא תווצהח תשיואהר םרכיבד קרעיב

  ".א"ההר -יוןור גבן תמצו או הקןתמה יגהחר וב תמיקי ש גןתמר תוךב חידהי

 הרובחתה ךרע מרפושי ת,אז לכלב ו,רויאה זיהום ום לצמצתשורד נתולועפ עבצל ה המליצתניכהתו

 גל,ר כילהול תיותשת זיהום, תחתופמו תיוונ מדדועי ק,ר סךילוהב ביםכר תדמיע  צמצוםת,ריבוהצי

 .דעו וריםזורמ תרקב והענות  ניהולת,רו מהיתבלהג ת,בתייב סמוגנים ריםזוא תעביק

 ת:ניכהתו של הסקנותיומ כוםי מסקחל להלן 

 ראוי מיזמ יכוז ריזויחיל תיביבס -תירבותחה בלשומ הדלמוה תרצ התואוצת ,וםסיכ"ל

 םוגיירולאוטמ יםאנתב , גןתמבר 0220 תנלש ,PM2.5 קיקיחל וקןנח תצומוחת סוגמ

 ך לערחסבי ,יםוהב גיםמזהמ וזיריכ ל שדאח זורא  עלתועבימצ ,מסעו תעבש ,יםמירמח

 .יםמהמז תתחהפ לתיענות וליפ טשדרנ וב ,2020 תנבש נןתוכמ התיביבהס היעד

 תצומלה י יד עלהבורתחמ ראוי וםה זיתמורב התפחלה תינירוע ה פעולתינתכ שהבגו

 םהיבוג יםכוז ריתוקודנב נירט פפולטי ול,יםמסוע תתחהפ ליםפורשי וםייז לתליוכל

 י צרוגשד דודעי ,נועהת סדיבה יםינושי להכל להעוהפ תינתכ .דלומ התבעזר תואוש
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 תוריבי צרהובתח תתיותש של בהחהרו שהנגה ו,יםבושת הלוש יהיריע הל שברכה

 יתביסב -תירבותח דלומ התעומצאב היקבד ה.יםבושת הלכל לתענמומ א להבורתחו

 יבמצ  עלתתירבותחה תינכתב תעווצמה תו הפעולתעשפ התרכעלה המיד תמוא הנתנ

 :תנוקמס רספמ תולוע ,תתיובעייה תוקודנ הל כשל נירט פוחתינמ .וירא תיכוא

 ,לםאו .תכרני שפעה התלעב תינתכ נהי הוירא ימזהמ תתפחלה תעוצמה תינתכה 1.

 תא וז,גילכר יםסקע ישרחבת 0220 -0120 יםנהש בין תפינצ תרו ילהגדו תהפחה

 .רהבותח בירכב יםלוגינוטכ יםפורשי של יפוהצ יךהלת התבובעק

 תמבר םהוהזי תמור תדהור ליקספמ ונאי ,יםניויצ חםציילוא בלי ,זה ךהליתו תהיו 2.

 ראוי וםיה זתתפחלה תניירוע תינתוכ תצירבי רךצו יש ,היעד רכיעמ תריגוח

 תניכת לעופת והמידב שתורג םימהמז התמורב רתו ילהגדו תהחהפ .רהובתחמ

 םהיבוג יםכוז ריל שבמצב ,צרהק ןמ זוחטוב רב כתעוצמ הרוויאה וםיה זתתפחלה

 ".תיידימ נהגשתור ןוה וםהי יםמקייה

 תעימנ ,הבביהס תכו אילע הרישמ (ן גתרמ לרזע קחו – ן גתרמ תיירעיב רזע קחו קקחנ 2018 תשנב

 ןדי שהגי לעליםפ המיעלב תא בייחמ רזעה קחו .8102-חע"שתה ון),והניקי רדהס תרמיש ועיםפגמ

 .השנ לתחא -נוממ מיםהז המתטפלי ועלפ מתעלפה רבדב וןבשחו

 תרקוהבי רותעה

 רעיב רויהאו יהוםז תתחפה לתניכהתו ה,קלח המתהלמנ  סגןדי יעל תרביקו לרשנמס פיכ 11.2.3

 תלצוהמ ך,כ לאםתהב ר.עיה תעצמו תהלנה לש והרבוחתה דרש מלש רשויא הרבע אל

 מו.שיו א לתניכהתו

 תניכותה הרשוא אשל אף 11.2.4

 :היירעיה רתאב תרסמפומ

 

 יכ העול תרוקביה תקדיבמ 11.2.5

 רויהאו זיהום תתחפה לתניכהתו

 הכנדעו א לתניכהתו ה.ונרחא לייםקה הרבוחתה ב מצתא תתואמ הינאו 2013 תשנב הכרענ

 .ייםקה בלמצ תמוא מתוא לרויהאו זיהום תתחפה לתולועפה גם ךכ ושניםה עם

 

 רתקוהבי לצותמה

 השדח תניכ תותכריע ל אורויהאו זיהום תתחפה לתניכהתו וןכדע לעלפת היירעיה כי מומלץ 11.2.6

  ).שנים 5 נו היתיוחההנ פי על תיוכנהתו קף(תו תכנדעוומ
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 קטוינ כיו ייםטונרלוה מיםרהגו כלל רשו לאירבע תוךרעתשכ להשדח תניכ תויכ מומלץ דעו 11.2.7

  .ןומשיי לתשורד הנתולועפה

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 "ה.קחל המלש ןרגוא-הרה רחא לשוםיי לעלפת ותרביקוה תוצ המלת אבלק מגף האתהלהנ"

 

 ר אוויםהוזי רניטו 11.2.8

 השדחה תבתייבהס הקחקיה .ריםעב רויהאו זיהוםל ריקעיה םרהגו  הןעיםונממ בכר כלי מתפליטו

 יד יעל עיםבצת מריוואב מיםהז מזיכויר של שוםרי והדידמ .בכר יכל מרויהאו זיהום תדיקובב הרמיחמ

 תכו איכירע לאםתהב  הןריוואב מיםהז המתמורש אדוו לרשפא מריוואה ר ניטו.רוי אור ניטותנוחת

  . נקיריווא קחו פי להר ואסורביס לתיב  אוקזח רוי אווםהזי א היהביבהס יכרע מהריגח ר,וכאמ  ר.ויהאו

 ,ה)עש תאר(הויר)ווא תכו אייכרע (יק נרוי אותנוקתב טיםרפוומ םעיפימו יניםקתה הבביהס כירע

 . 2013 וןכדעבו 2011 – אע"שתה

 הבביהס תהגנ לדרש המלש א) (מנ"רוי אור לניטוציראה ךרע המיד יעל פיםאס נרויהאו זיהום נינתו

 יםרמגו יד יעל תעלופמו תנוחתה ה.ינד המיבחרב תבומוצה רוי אור ניטותנוחת של תשר תעואמצב

  ד.עו ותיוומק מתיושור ה,בביהס תהגנ לדרש המהם:ניביו וניםש

 ר ניטותנוחת תעואמצב תכורע נרויהאו זיהום תדיקוב ה.עבוק ר ניטותחנת תימ קיא ל גןתרמ רעיב

 רוי אוזיהום תמור תא תדקובו רשא הייבנה יכרצו לתיומנז ר ניטותנוחת ןשני ,בילקבמ ת.יומנז

  ד.עו וריםרטו גנתעלפה ינים,ניב תיסורהב

 של רוי אורוטני לירצא ךרע מיד ילע רעיב ר ניטותחנת תבהצ להשקב הבלקתה 2022 ט אוגוסשדחוב

 הבביהס תכו איתקחל מתהלמנ ועפ"ש גףא הלמנ רושאי 320.2.812 יוםב ה.בביהס תהגנ לדרשהמ

 .רעיה חיטשב העובק רוטני תחנת תהקמ לתנוכת היתקדיב ךרועל

 תרקוהבי רותעה

 םמיעפ רפ מס גןתרמ תיירעי להפנ הבביהס תהגנ לדרש המיכ העול תרביקוה תקידבמ 11.2.9

 רחא ל,2023 ט אוגוסשדחוב קר אולם, ו,רעיה יבחרב העבוק ר ניטותחנת תהקמ ךרלצו

   ה.שקבב פולהטי לחה והשקב להקחלמה תהלמנ דיי על הענ מ ניתןת,רביקוה תרועה
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 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 "ר. הניטותחנת רדהס להבביהס תהגנ לדרש הממול עליםפו וחנאנ ה אלמיםבי"

 

 שער עגפמ 11.3

 .תיאורבב וםייחה תכויאב עפגו להעלול שער להפשיח

 בשחתהב ,רבי סיתבל שער וה מתרודימג 1990 -ש"ןת ,יר)בס לתיב שער (עיםפג מתעני למתנוקת

 תביבסב  אורח מסתבביבס רים מגותרדי (תםבביבס א נמצשערהש בניםמה  סוגרמים: גורפבמס

 שערה  וסוגשערה ךשמ ה),ייבנ דו צי אוהרבוחת כלי (שערה תרו מקו'),כוו חולים תבי יןניב ה,יישעת

 ).'כו ופיצוצים פי,קתה ך,ש(מתמ

 ה,מימה יקחלל אםתהב התנו המת,רתמוה תמליהמקסי שערה תוצמע תא תרודי מגתנוקתה

 .שערה תא דוד למניתן בוש פןהאו תא תעובוקו

 החל הםבישלג שערה מיר גותא תרטופמ 2991-"גשנת ש),ער תעני (מעיםפג מתענילמ תנוקת

 םייח עליב זגנים, מ,בכר  אוכס נתעקוזא פוצים,שי ויםונק תי קול,רישיכמ ב,כר יכל ןכגו שערה תבלהג

 ד.עוו

 ק.זי משערכ רדגמו העלומ בליםידצ 85 של הצמעוב שער בל.ידצ תדויחבי תדדנמ שערה תוצמע

 

 

 

 

 

 

 ,תיימפנה זןבאו העפגי לתמור גו,ד מאוקזח ומיתאופ שערל הפשיח וקזי משערל תכשוממ הפשיח

 עבוק קז נםרהג לעלול ,ד מאוקזח וא ךשמו משערה רשאכ ה.עמישב הדרי יתרמ נגךכ מהאתוצכו

 :בליםדציב שערה תוצמע לאםתהב רתמוה הפשיח מןז לתדוגמאו להלן ה.עמיש לךפיה לתיבו

שערה מתצעו
 לציבבד

 רמות מןז 
 השיפלח
 הממבי

 תעוש 908 

 תעוש 4 95

 תעוש 3 97

 תעוש 2 100

 תדקו 90 102

 תדקו 20 110

 תדקו 15 115

 םבלידציה תוצמעו שער י לסוגתדוגמאו ראת המםשירת להלן

 הם:של



                גן                                                                                                                      -עיריית רמת
 נאותות פעילות המחלקה לאיכות הסביבה                                        2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

77 

 

 שערה תתחפה ,שיםער להפשיחה תוצמע וךשמ של הבלהג :וןכג שער זקיבנ פלט לםכירד רפ מסשי

 ד.עו ור,תו יטקש רושכמ לייםק רשוכ מתפחלה תעואמצב

, )שער תענימ( ן גתרמ לרזע קחו "ש:ערה חוםת אשנוב  גןתרמב רזע קחו קקחו 1954 תשנב

 ר,זוח וא ךשמומ  אוקזח שער הקים לן גתרמ תיירעי םחותב םדא על ר אוסרזעה קחו ".1954דשי"ת

 גיםריח של הרשו טרפ מרזעה קחו .ביםש וריםבעו ל או מקוםתברקב רהג רחא דםא להעפשה בו ששי

 קסעה בתיו עליםפ המתא ףעיבס גיי מסרזעה קחו ד.עו וריםפו ל לית,עצמאוה םיו ל לי:הםניבי ועיףלס

  ה.דובעה עיצוב שםל שורדה לע רת יה יהיא לשערהש דבלב והדבועה עיצוב ךר לצושער םמי מקיהםש

 מיוחתב שער ידרטומ שערה םחות לע ,רת היןבי ה,נמוא  גןתרמ תיירעיב הביבהס תכו לאיהקחלהמ

 .הדיח היפול לטיתרובעמו ונירועיה דקמו לתעו מגישער אשנוב ביםש תותיופנ ר.עיה

  פולו: לטידע ושער אשנוב בשהתו מהייפנה תבלק עמרג ךתהליה רתיאו להלן

 שי אםה קדוב לתמנ על דרט המרלמקו איוצש הקחל המחקפ לתרבעו ת,רוכיזבמ תבלקת מהונתלה

 הקידבה תאתוצ וכלכ ויונחיצ שער דדמו פול טיכיםירשמצ ריםק משנם יבו. פלט ל ניתןאםה ודרטמ

 רמקו וכלכ ם.הב דמוע לשערה ר מקועלש תנאים עם חדו קפימנ הקסטיאקוה רדו מה,ריגח תאיוצ

  תו. או לקנוסהדיח היחקפ של לתוכויב אים,תנ להענ נא לשערה

 ללכמ %03-כ הוותמה שער לע נותולת 410 הקלמח בלוקבהת 3202- 2202 םנישה ךלהמב

  ה.קלמחה ללטיפו רותעבמוה הביבהס כות אישאינו בנותלוהת
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 תרקוהבי רותעה

 שער תדודימ העביצ א לא היעלפוב ש,ער תדדוכמ תכוסמ המתדבעו הקעס הוהקחלמבש אף 11.3.1

 .3202 -2022 שניםב

 תדודי המתא תטרפ המהבלט להלן ש.ערה תדודי מתכריע על יונחיצ דדמו להילמש הקחלהמ 11.3.2

 :התעלו והדדי המ מיקום,2023 תשנב נייצוחה דדו המדיי על כורעשנ

  ךיראת הדידמה םוקימ 'סמ
 תועל

"חשב

 4,791.15 11/04/2023 )הללכ(מ 50 םידופה ,21 קדצ יכמל ,8 ילדבהמ1 

 2,340.00 12/07/2023 116 אליוזע + 10 םאה בוחרב 2 

 1,170.00 12/07/2023 35 ם שלבוחרב  3

 1,170.00 12/07/2023 13 קיאליבב  4

 1,170.00 12/07/2023 7 עושהי הוובנ 5

 1,170.00 12/07/2023 )2 הקידב( 113 קיאליבב 6

 1,000.00 02/02/2023 תויתביבס רעש תודידמ 7

 12,811.15 כה"ס

 תרוזחו תבור תיופנ ןשנ ייכ העול שער אשובנ דקמוה תיופנ ץב קותא תרביקוה תקדיבמ 11.3.3

 של:למ ךכ ם.של הובהן פולהטי הרכאושל אף ת,נושונ

 :ילןא רב תטרסיבניאו 11.3.3.1

 שער דרט למעבנוג הונפ אותו לש תנותלו 13 בלוקתה 702//22 – 2/2/44 םכייראתה יןב

 ם.ניזג משל

 .רחא הנפו מאשנוב תפ נוסהניפ הבלקתה 2/21/141-ב

 :12 קרנפ ה אנ'חר 11.3.3.2

 םחסיד מלש ,הייבנמ שער דרט מןבגי תנותלוב עמים,פ 7 ןונתל מות אוהפנ יחצ ושדוח ךשבמ

 .תשועירמ תנוכוומ

 

 רתקוהבי לצותמה

 תווה המשער ידרט מעל םביש תותנותלוב פולהטי תאותו נרבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ 11.3.4

  ה.קחלמה די יעל תפלו המטותנותלוה מהבו גהכ רעושי

 תאותו נשל ותבכתוה התבאו תרוזחו תנותלו של הקדיב ךרעת הפתקו לתחא כי מומלץ 11.3.5

  ע.פג המתרהס לתנותלוב פולהטי
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 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 של טביהב קר עולפ לתכו הסמהביבהס תכואי להקלחמל ת,רביקוה פיעי סכל עויוטמ " - 311. עיףס

  תכו סמתרח אזוכ תילועפ ו אםשיאנ המולה – שער לש םבטיבהי  ת.נוכומ ר,ושכימ -ניכמ

 .סטי אקופול וטי,הדדי מךריצ מפולהטי יכ מן,ז ןמוה חק לופולהטי תיםעי לכןל ר.שיטוה פיגו

 ."שער עיפגבמ פולהטי ך הלית אעליי לעלפא

 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 ".וןארג-הרה רחא להומשיי לעלפת ותרביקוה תוצ המלת אבלק מגף האתהלהנ"
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  תיותפעילויות קהיל 12

 תוילתיהות קינג 12.1

 הינג ם.ביש תולש לתיקהי שפג מם מקורשפא המריעה ךבתו א הנמצחפתו חטש א היתלתיקהי הינג

 הינהג .רעיב רחבנ חפתו חטש חיםפטומ מאמציםה שים,נא תבוצק לש תפותשו א היתלתיקהי

 ת.פתשו מהרט מבבי סתלתיקהי תילועפ החיומצמ ביםש תויןב ריםשק תריוצ תלתיקהיה

 תיוה להכול יא היה.ב עיליםפה יןערג של כיםרהצ ותונרצוה פי על עיםבק נהינהג לש הבנ והמפיהאו

 תגורוע יים,ח עליב לש יניםמ ון למגולדו גיתבי תשמש המהינ גדול: גיתרו צולש ון מגועל תבוססמ

  אופסלים, וסביליםש עם וי נ/או וריפ עצי סתןוב נים,בלית וחיםרפ ת,רקו ישל תפותשו מ/או ותיושאי

 .חופו טיעל תיורחא חיםק לוביםשהתוש רב חטש

 ניפב רתיו הדמיע וםמיב תכסחוה תמיד אנהייח צמתלשתי ,ייםאקולוג תנורוקע לע תבססות מתנוהגי

 ריצוי וקלים,מיכיב שוימש א ללה,בבי לסייםתדודי יריםמחו על בוסס המהינבג פול טיקים,זימ

 ה.ינבג תרבטשמצ תניורגאה תפסולה מטפוסמקו

 זכר מ,לתיקהי שפג מם מקו,נוי) וןבלית ,כיליםא (םחימ צדול גית:נושו תרוט למתשומש מתנוהגי

 .דעוו הדמא לםדא יןב רבוחי ת,מוייק כירע תעהטמ לתילועפ ל מקום,הדגמה ודמולי

 :הם תיותקהילה תנוהגי של תנורותהי

 

 תא החנ המוןרקעיה ה.יירעיה וביםשהתו של תפתוש מהזמיוב מוקהו גן תרמב תיותקהילה תנוהגי

 הינג לראיחאה ובילמוה רםהגו הינא היירעיהש א הותיותקהילה תנוהגי אשובנ תנירועיה תיוינדהמ

 הינהג לש הקזחאה וההקמה ה.ת אוםהקי להם לעייומס ביםשבתו ךומתה םר גואאל ת,לתיקהיה

 .היירעיה של עובסי וםבישהתו תיורחאב א היתלתיקהיה
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 :תיותקהילה תנוהגי תעלפה רבוע היירעיה של עלפוב האההוצ ני נתולהלן

 )"חש( 3202 )"חש( 2202 רקומ

 200,901 134,183 לרגי בקצית

 146,624  רב"ת

 347,525 134,183 כה"ס

 ת:ילועפ א לןהמ 4 רשאכ  גןתרמב תיותקהיל תנוגי 11 ןשנ יה,יירעיה רתא פי על

 

 . 2023 רבקטו אודעו 2021 תשנמ הרשמ חציב קעס הותיותקהילה תנוהגי הלמנ

 עימסי ןכ ושלהן, המלאי תקדיב ולתיותקהילה תנו לגידיוהצ תמנזה על ון אמתיותקהילה תנוהגי הלמנ

 .ביםדתנ למהרשעהה תיוילועפ וןכנתב

 רםהגו א והוהינ לגע הנוגלכב היירעיה עם רשקב אמצנ רשא ביל"מו עילפ "מייםק תלתיקהי הינ גכלל

 .הב קםמומה דיוהצ ןחס למתחותפבמ קזיחהמ

 שדוחל₪  300-ב תיותקהילה תנוהגי תא תבקצת מהיירעיה יכ תיותקהילה תנוהגי להמנ ר מסדעו

 דיי לםיליתש תשכיר לםריבוש הרביע מהיירעיה ן.ו צייבנ בשוייבה תלשממ שתילים תשיכר רבוע

 .תיותקהילה תנוהגי יליעפמ
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 תרקוהבי רותעה

 היירעיה דיי על עוקששהו תרו למתאז ות,ועילפ נןאי 11 ך מתותיותקהיל תנוגי 4 יכ אנמצ 12.1.1

 .לתןעפה וקמתןהב ביםקצית

 ביםדתנמה ופיםתתש המרפ מסז,אד תיותקהילה תנוהגי הלמנ די יעל תרוקבי לרשנמס פיכ 12.1.2

 רתיוב ברה ייםאעצמה פיםתתש המרפ מסןרודו תבי תינבג רשאכ ,הינ לגהינ מגהתנשמ

 ם.יליעפה רפ מסה מרמ לועד יא לתנוהגי זכר תנוהגי מקחל בילג ש.אי 20- 15-כ על דומעה

 :עיםבוקה עיליםפה רפומס תנוהגי תימשר להלן

 םיעובק םיעילפ 'סמ הניהג םש 'סמ

 3-4 םיאבכה 1

  רתמו ןואמנ 2

 6 ןהכ יאל 3

 15 -20 ןורוד תיבב 4

  םיקיתו ןוכיש 5

 10- 15 יציינרק תיירק 6

  לעפא תרמ אכל מרעי 7

 3202- 2022 שניםב תשודח תנו גימוקהו אשל תרומ ולךמו הנעיליםפה רפ מסתרולמ 12.1.3

 .  אלוםנישב תיותקהילה תנובגי ח"ש וןילי מיחצכ לש לכול ך סהיירעיה העשקיה

 תחא כלב עיליםפה ביםדתנ המשל רשק רטיפ והימשר הקחל המדייב יןא כי העול תרביקוהמ 12.1.4

  ת.יותקהילה תנוהגימ

 ףא העילפכ העפימו םהרבא ן גתינ גךכ – תכנדעו מהינא יונרעיה רתאב תנוהגי תימשר 12.1.5

  ה.עילפ אכל העפימו העילפה באיםכה תינ גילוא והעילפ הינאש

  הן.ניחסמ ל/או ותנו לגיתחותפ המתא יוה א לתיותקהילה תנוהגי הלמנ דיבי 12.1.6

 םיליתש תשיכר לביםקציתה רחא הקחל המשל הרקב תכרע נאל כי העול תרביקוה תקדיבמ 12.1.7

  ת.יותקהילה תנוהגי יליעפ מיד ליריםבעמוה

 תכורדהה דיעמו ת,אז כללב ות,נובגי תכורענה תכורדהה רחא הרקב תכרע נא לכי העול דעו 12.1.8

 .דעו ופיםתתש למביםושמ תכריע פים,תתש המרפ מסעל,פוב עןיצובו
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 העול 3202- 2022 םנישב הקחל המפוללטי ורבעשהו דקמוה תיופנ תא תרביקוה תקדיבמ 12.1.9

 תרונו ציוציפיצב עסקו תיופנ 8 כן מתות.יותקהיל תנו גיה הישאןנוש תיופנ 25 בלוקתה כי

 ופל טוכי יןויומצ תרו סגותיופנה לכ יכ יןוי יצת.לתיקהי הינ גהתבאו )פלים מטוא ל(או ריםזחו

 :תיופנה טרופי  להלןד.עמוב

 רואית :ב רצונ הינפ רפסמ 'סמ

רוינצ  שלוץציפ יש םיסוטפיקלא םע תירוביצ הינגב  26/02/2022 202202-1089110 1
 הייקהש

 יומרדה הצקב עלפא תרמב םיסוטפיקלאה תינגב 05/06/2022 202206-1138252 2
 רץפת מקחז םי מםרוז קרפתה / חותפ אש יוביכ רזב

 הינגה  שליומרדה קחלב 25/05/2023 202305-1315074 3
  הייקהש רוינצב רוח

 םי מןוהמ

 

 םיבהכל תינג די ל,םוהלי בוחר  שלתיתילהקה הינגב 18/06/2023 202306-1327248 4
 םי מרוינצב וץציפ יש

 םירמו זםימ -םיסוטפיקלאה תינג

 ום.הלי בוחר די לעלפא תרמ םיסוטפיקלאה תינג 18/06/2023 202306-1327332 5
 הווק מים.רמו זםי מ .צץופתה שםי מרוינצ יתיהיז

 .םדקהב פלוטיש
 בוט םוי

 הינגב הייקהש רוניצ וץציפ 31/07/2023 202307-1349713 6

  וס.טפיקלאה ןג 08/10/2023 202310-47665 7
  ה.ייקהש רוינצב וץציפ
 .ו נזלםי מהברה

  רוזח ןוקית  ןגה ךותב םי מהיל נזהייקהש וץציפ 26/10/2023 202310-57284 8
 11 םוהלי ול מעלפא תרמ

 

 ,תרביקוה תקדיבמ רשאכ תלתיקהי הינ גלכ רבוע קבוייספ תוצובק להפנ מהיירעיה רתא 12.1.10

  ם.ייטרפ םשי אנדי יעל יםהלנומ םכולו יםרמואה קבוייספה פיד תא תהלמנ הינא היירעיה

 תיותקהילה תנובגי קחל תחק ליניםניעו המביםש תושל תיופנ כי העול תרביקוה תקדיבמ 12.1.11

 העפימו ם אולהעילפ הינאש הינג – הםרבא ן גלש קבוייספה ףדב לשמ לךכ ת.נוע ננןאי

  ה:עילפכ נירועיה רתאב
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 תנועההי יכ םנישו םמירסופ מהעול  גן"תרמב תיותקהיל תנו "גיהתרתכוש קבוייספ תבוצקמ

 תוונלתמ אםתהב (שפג למשיםאנ 4-3 על תדומע והדל תנושוה תיותקהילה תנובגי שיםפגלמ

 ):תרביקוה הפר ציאל םת אוטיםפוס לתפורמצוה

 

 םביש תולש תבור תיופנ נןש יכי העול 320.2.812 םיו מהביבהס תכויא תדע ווןדי טוקולרופמ 12.1.12

 :תפו נוסתיותקהיל תנו גיתהקמל

 סוטטס םוקימ 'סמ

 םיבושתה םע הישגפ הימיקתה םיאונחשמ תונכש 1

 םיבושתה םע הישגפ הימיקתה םיגנ תחל נתונכש 2

 םיבושתה םע הישגפ הימיקתה םיבנה רה תודרומ 3

 הישגפ העבקנ םיחנצנ ןוכיש 4

 עפ" שףגא הל למנהייפנ הרבעוה םיבוסמ – סרקיימ 5

 עפ" שףגא הל למנהייפנ הרבעוה םייוילב 6

 עפ" שףגא הל למנהייפנ הרבעוה הלל 7

 

 רתקוהבי לצותמה

 ,בן מצתינחב ,יןויפמי ר,עיב תיותקהילה תוינהג לכ לש תרדמסו הינחב ךרעתי יכ מומלץ 12.1.13

  ה.ומדכ והינהג בילו מעם רשקה רטיפ ה,ינ גכלב מניםדז והמעיםבוקה פיםתתש המרפמס
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 ףק הירבדב תרדמוס תנירועי תיוינד מעבק תינישוארה ויפמיה תשלמה רחא לכי מומלץ 12.1.14

   ה.תעלפה לקצויוש ביםאשמה והינ גלכ של בקצותה

 קחל חק ית,יותקהילה תנויבג פולהטי לע וןאמ ה יהירשא םר גותנו למאגדת הקחל המיכ ויאר 12.1.15

 ת.נוי לגתנותניה יוו והליהכרדהה תיוילועפ על חקפוי תיהןיוילועפב

  הן.ניחסמ ולתנו לגיתחותפבמ קזיחת הקחל המיכ מומלץ 12.1.16

  ה.ינ גלכ יליבוומ תנוהגי רטיפב כןדעו יהיירעיה רתא יכ מומלץ 12.1.17

 תעואמצב תיותקהילה תנוהגי של קבוייספה פיד  ניהולתאותו נרבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ 12.1.18

  ם.ייטרפ שיםאנ

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 הריבע מ לאהיירעיה ה.יירעי וביםש תו!תפותשו יאה -תיותקהיל תנו לגיתנירועי תיוינדמ" - 12 עיףלס

 וליא ,שדחמ הבישח רבוע לךריצ תיותקהילה תנוהגי ךרעמ ת.פתשומ תיורח אא ללבים,שלתו חיםטש

 ך את,נו לגיביםש תוסיי לגכיםרד וןבמגו נוניס  ף.נו ו גניםמוכ תרח אהקחלמ /רח אגף לאהרבעה אף

 ךרע מיוםקב הבר תבושיח הואר הבביהס תכואי להקחלמה. 'כו והחמל מה,רנ קו רים:תג ארפמס יוה

 תמוכ למו לא ביםאש המתמוכ -תרביקוה תדעמ  ת אתבלק מתזא עם ך אתיותקהילה תנוהגי

 .שדח מהבישח עצב לשוי ת,יוצרפורופב הינ אביםשהתו

 ןאי ה,עלפ אל -באיםכה תינג הגן. לש לכול פוץשי מקחלכ צים,פושיב -הםרב אגן " - 5.121. עיףס

 כיםההלי לכב רת האןכודע על דפיק נ.בןמוכ רתהא ת אןכדענ .זלרב תבורח +ץפושי -מוגן בחרמ

  ת.יותקהילה תנובגי

 תנויהג  ניהולרח אבקעומ תרביקו כי הלישל רדמסו הלנו דום לקיעלפא " - 121..8-7 פיםעילס

 "ת.יותקהילה

 תיופנ לביטמי הענ מהשיהי עלפ אני,רועיה רתוהא תרובודה מול וןרכסנ עצבוי " - 0.11.21 עיףס

 "שא.נוב ביםשתו

 דבוע ייס אגת,יותקהילה תנוהגי ךרע מת אםדק לךיש להמטחליו והדמיב " - 18-3.11.21 פיםעילס

 "ת.יותקהילה תנוהגי ךרע מת אלבי ולהופלט לקים,ה להמלא הרשבמ

 לש תיותשת רדיהס להשקבב עפ"ש גף אתהל להנ ד,עו תישי עמים,פ ון המפניתי " - 9.11.21 עיףס

 ןחבנ תזא עם ךא .רזחו יתד נקולפו טיקר רשאו ף.האג תהל הנדי יעל ורשאו א לו אלתולועפ ה,שקיה

 ף.האג תהל הנלמו שאנוה תא
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 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 ".וןארג-הרה רחא להומשיי לעלפת ותרביקוה תוצ המלת אבלק מגף האתהלהנ"

 

 רטוספמוק 12.2

 שןד (טפוסומק תכנה לכלמי א הורטפוסומקה ת.ניורגא תפסול לרזוחמי תקןמ א הורטפוסומקה

 ת,רופי( תניורגאה תפסולה תא דיםריפמ רטפסומקב שיםשתממה ).חים צמתרשעה לדענוש ניורגא

  הרגיל.הפשאה חפב במקום רטפוסומקב הת אויםשמו ')כוו חם לשל,בו מכל אות,פו קלית,רקוי

 ךתוב תרובעו ןזו המתיוראש .ריםייצ מוחנשאנ הפשאה לקשממ 50% -כ תווה מון המלתיוראש

 ךתו .וניםש מיםזניורגא-רוקמי ועיםתול קטנים, חרקים תעואמצב קרופי של עיבט ךתהלי רטפוסומקה

 עיבט וןשיד רומח בלקת משיםדחו רפמס

 םריומחש במקום הינבג חים הצמתזנהל

 רומח. הדמאב המנטה לחושל יילוא

 עקרקה תא רשיעה ללתוכויבש ניורגא

 רשאכ רמוח בתייב סעפג מהווהמ

 םר גוא הות.בלוזבמ אותו יניםמטמ

 ,חרי עיפג מתהום, מי ותעוקרק זיהוםל

 קליםא יויינשל רם תוףא וזיקים מתבורתה

  ה.ממחה טקפא בקע רץאה רודכב

 .חבשומ ןשד ו לנקניע מאאל ולאכש תיועב ריוצ וינא טפוסומק לךפשהו ירגנ אורומח ת,אז תומעל

 תשיע מךרד זוהי .70% דע 50% -כב תביתיה תפסולה תמוכ תא יןטקה ללכוי תביב טפוסומק ריצוי

 .חבשומו רישע ניורגא שןד להתכפיה ותניורגאה תפסולה של רזוח למהטשופו

 .השנב תר הנוצהפשאה תמוכמ וןט ךרעב התחיפ מביתי טפוסומק תרייצ המהחפש מכל

 הומרת והיירעי לפיכס ךרע הווה מם גרבדה ר,טפוסומקה מקפיה לשניתן ייםתבביהס תנורותלי סףנוב

 .הבשוח תבתיביס

 םירטפוסומק 550 -כ רעיב ש יםיוכ ".רטפוסומק ץ "אמעבצבמ היירעיה החלה 2012 תשנב

 .טיםפסמקמ 00,03 - כ שיםמששמ
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 .רעיה בישלתו טפוסומק תמותלשה תימתקי מהשנב מיםעפ רפ מסכי העול נירועיה רתאמ

 ט.ספוומק תכרדה ורזוחי מת,מוייק ,הבביהס תכו איעל דיםומל בוו הכרדה שפג מתכולל תמותלשהה

 .וייו ולהרקב תניכת לםכנסיונ היירעיה מהתנבמ רטפוסומק פיםתתש המםבליק משפג המיוםסב

 של,וב מלכ אות,פו קלית,רקו ית,רופי (תניורגאה תפסולה תא דריפה לךיא כיםרד מתופיםתתשהמ

 יבשלתו השמרהל החפתו הרשכהה .רגילה הפשאה חפב במקום רטפוסומקב הת אושים ול')כו וחםל

 דעו מבתכב רשו אישרד נתףשו מתביב (פיםתשומ םבתי לש תיממסו תמוכ לם וגייםטרפ תיםב

  ).תביה

 :תילועפל השמרה לדף בילו המרשו קישי נירועיה רתאב

  

 

 תרקוהבי רותעה

 רבדב ביםשלתו תכורדהה ה,שנכ הז מ,הקחל המתהלמנ די יעל תרביקו לרשנמס פיכ 12.2.1

 ,רמואכ ם.שידח םריטפוסומק תקחלו תעבצת מא לףא ותמוייקת מא לריםטפוסומקה

 .2022 יא משדחוב רבכ הקפס הוטקיוירפה על ןמוא ה הירשא קפהס עם תרושקתהה

 "רטפוסומק אמץ "תדנאו סתמוייקת מא לעלפובש תרולמ כי הרמחוב תינמצי תרביקוה 12.2.2

 יהלמנ ל)ייםשדוח תתל תחודו( 2023 תשנל םייונעברה תחודוב הקחלמה תהלמנ החוודי

 :רבפטמס -ולי יתתל חדוב ךכ ת.דנאו סוכרע נכי גףאה

 

 ןכדעוומ הקפסהו תילועפה רוכאמש ףא ניורעיה רתאב עילפ ןיידע ןווק המהשמרהה פסטו 12.2.3

 :2022 תשנל
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 רתקוהבי לצותמה

 יטונרלו קפ סעם תרושקתה לעולפ לש יטקיוירפה ךש המלע טחליוו כלכ יכ הממליצ תרביקוה 12.2.4

 תו.עלפה וטקיירופה וייולל

  כני.דע ה יהיאשנוב רוב לציצגמוה עדמיהש ךכ כןדעו ינירועיה רתאה יכ יראו הרק מכלב 12.2.5

 ימו.תקיהש תיוילועפ על קר שידחו תתלה חודב חודו לשי 12.2.6

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 הבביהס תכואי להקחלמה !דומא בושח ךתהלי יאה תניורג אתפסול של רבמקו הדרפה " -2.21 עיףס

 דבוע ייס נגנו אריםטפוסומקה ךרע מקזוחי שםל י.ונרעיה ריםטפוסומקה ךרע מת אקזחת ודםקת

 ."ךרע המת אזכרשי

 ך א,קפהס תקעסה ת ארדיהסל ךשי ולהמדםק להת ניסהבביהס תכואי להקחלהמ " -1.221. עיףס

 ןכל וה לכןוהש נירועיה הזחוה למו רשייתה להבר סייאה פטנים,שמ יןב -זיחו יןניע שלב עלפוב

 ."רישפ האדםקהב דם אחכו יוס לגעלפ ננוא ה.קפס הוהשל תילועפה

 גם ועפ"ש גףבא הונממ לרהב הוגם רים,טפוסומק 2 של הקחלו להתייה הונכוה" -2.221. עיףס

 "בכירה במיקום או חבנוס תעוט ת,רוקביה ךבהלי

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 .תרוקביה תצ המלת אםשיית גף האתהל הנרזח תותועילפה והדמיב ת.ביציקת פאק הועכרג שאנוה"

 ".עלפוב העצבתהש תילועפ לתאםהב תו להיםביייח חיםויודה עדויכ – שידחו תתלה בילג
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 הליהי בקתיב סבךוינח 12.3

 :2023 תשנב הקחל המדי יעל עובוצש תוזיכר המתיותקהילהת יולויפעה בי לגטרופי להלן

  םיפתתשמ 'סמ תוליעפה רואית תועילפה םש הנש
 

תא ריבעה ימ
  תועילפה

 תללוכ תועל
*ח)(ש"

 סרוק 15.3.23
תואקלח
תיונריע

 
 

 םיפיצר םיגשפמ 10
 תוסתנה םיללוכה

 תוקרי לודיגב תימעש
 ד.ועו

 52,900  ל'קפס84 

 עדהמ עובש 7-11.5.23
 הביבסהו

 ,תואצרה ,טוקי לירויס
 םיבכוכ תיפצת
 תדנס ,פוקסטלב
 םידיל תוגצה ,םירובד
 .ןורטאית תואדנסו

 לכב( 150-20
 עובבש םוי

 תוכמ
 םיפתתהמש

 )התתנהש

 50,880 טכ" קפס 

  ונות.בחשה תהלהנ יונתנ לםאתהב תרוקיבה בי תחשיפ על*

 תרקוהבי רותעה

 הרשמ חציב הקעסשהו יתבביס ךוינח רדו מתהלמנ יד יעל הלנו תיותקהילה תיוילועפה חוםת 12.3.1

 שייוא רםט דפקיתה תרביקוה דעמו לןכו נ.2023 רבקטו אושדוחב דפקיתה תא התבזיע דע

 .תיותקהילה תיוילועפה אשונ על וןהאמ הקחלמב רחא רם גוהקצ הואול

  ה.קחלמה דיי על נוורגאש תיותקהיל תיוילועפ מוייקתה א ולטעכמ 2023 תשנב 12.3.2

. 2023 רבקטו אודעו 2022 יונמי הרש מחציב שיי אויתבביהס ךנוחיה רדו מתהלמנ דפקית 12.3.3

  ".ביםשלתו הרבהס רדו מתהלמנכ" רדו המתהלמנ העצמ ההציג תבותכתב יכ יןוייצ

 לע העבוצש תרדמסו תיוילועפ תימשר תרוקבי לקפ לסהעד יא לבתיביס ךוינח רדו מתהלמנ 12.3.4

 חקיי ותיוילועפ יינ מכל יוה התענט ל.3202- 2022 ניםשב בתיבי סךנוחי אשנוב הקחלמה דיי

 תרומוש יוהש תיוקהתי כל תא תרביקו להרביעה א היךכפי לת.רדו מסהימשר זכר למןז

  ה.של בשחבמ

 ם אולת,נוכנ מתותיוילועפ של טיםגאנ בהן תיוק תיה,קחל המתלהמנ ע"י רובע הותרביקול

 תיוילועפה ןבגי םמישלות רתא להחהצלי אל תרביקוה כי יןוי יצף.בסו כורע נאםה יווחי אלל

  כנן.המתו תילועפה טגאנב תרטופו המתנושוה

 םיונכ תיליוט דב מל,2022 תשנב תיוילועפל וע נגתיוקבתי םכימ המסברו כי ןייתצ תרביקוה 12.3.5

 . 2023 ראנווי 2022 רבמבו לנקחולש היירחי להיירעי דיבעו לריו וסהיירחיל
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 כללו רשא תרטופו המתיותקהילה תיוילועפה ני נתותא תרביקו להרביעה הקחל המתהלמנ 12.3.6

 תצאורהב פיםתתש המטרופי תא ותנירועיה תקלאוחה ירס לקוםמישרנה טרופי תא –

   .דבבל הבביהס ועד המעבושב תנושוה

 יפ על פותתשה ןכמתו 4-ב רשאכ תצאורה 7 וכלל הביבהס ועדמה עבוש תיוילועפ יכ ןיייצו

  ם.פיתתשמ 20 -1 יןב מיםשוריה

 םרימוא פיםתתש המת.יותקהילה תנוהגי תילועפ תא קזחל דענו תנירועיה תקלאוחה רסקו 12.3.7

 א לןכ יפ על אף ת.נוהגי תילועפ לרסהקו ירחא צטרףה לוא ו/תנוהגי יליעפ ברק מעהגיל

 תפטשוה תילועפ לרסהקו פיתתש מתא רבח להתרטשמ הימשלך/מש המתילועפ התשענ

  ת.נובגי

 112 לש םני ממתיתימשר תזכרה ידבי התייהש אף ופיםתתשמ 100- לדעיו מרסהקוש אף 12.3.8

  .שיםאנ 84 קר כלל 2023 תשנב רסהקו שאי

 . 9 קר כלל 2023 תשנב רסהקו עלפוב שיםפגמ 10 לכלו לרמוא רסהקוש אף 12.3.9

 כי העול היירעיה רתאב תרביקוה תקדיבמ 12.3.10

 יוםב חלה ךרעשנ וןרחאה תקלאוחה רסקו

 ת,רביקוה דעמו לןכונ רשאכ ,320.2.351

 עבנוג רתאה כןדעו רםט ,2023 רבדצמ

 ך מסםילו צ להלן.אבה סר לקוהשמרהל

 :320.22.111 יום מהיירעיה רתאמ

 

 רתקוהבי לצתמה

, 2023 תשנב ךמו הנתלתיקהיה תילועפה קף הירבדב הינחב ךרע תיכי מומלץ 12.3.11

 תם,ונכתבמ םדיחיא תילועפ תרמ וקף היעל הרמיש לת,לתיקהיה תילועפה רפושי לםכירדהו

  ם.תרסגבמ מיםדוק המשאיםנוב ופםקבהי

 

 :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 ה,א מלהרשמב דרתוהס לעולפ לשי ובתיביהס ךנויחה חוםתב דם אחכוב רחוס ייםק " -3.21 עיףס

 ."תרדו מסהדבוע תניכת עם
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 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 גףהא תהל הנת.לתיקהי הינ גלכ לע ראיםח האמול הרדהס עכרג רבעו תיותקהילה תנוהגי אשנו "

 "שא.ובנ וק הרשיי וציגים הנעם החחשו

 

 

 הניישוי הבריך מסגרת הליר באש מםרגוחלקה כהמ -סביבתי תכנון  13

 יללכ 13.1

 תרוסגבמ הבביהס תכו איתפיסת של העהטמ והדעו יעקרקב שמוישה וןנכת אהו בתייב סוןכנת

 בחרמ רים, מגו סוגיה,קעסות ןנוכת לםרישוקה יםשיקול ןבושחב םחיק נליתבביס וןכנתב ת.נושו

 .דעו וריבוצי

 ה:גמדו להבביהס תכויא על הרמיש ד לציונרעיה בחר המרפושי א הויתבביהס ןנוכתה לש מטרתו

 תועאמצב הביבהס תכויאב תדיעתי העפגי של העני מ,ביםאשמב ןכוסחי תב לטותיותשת חפיתו

 לע הדפקה ,חפיתו למיםתאי המםריזוא ןבי לרמושיל םמיתאי המריםזוא ןבי החנבא עילים, יתנורותפ

 .דעו ורוב הציתב לטוםחיפתו חיםטש צףר

 הניב וחפיתו לש ניםשוה מיםוחתב בתייב סוןכנת לש תבורעובמ ךומת הביבהס תהגנ לדרשהמ

 ץ.ראב

  הם: בתיבי סוןנכת של תנורותהי

 

 העיג פניעתמ וכוןחיס עידוד ךתו, הבהסבי נאיבת ועקרק במופחת ולעי ישמושי
  ,םניינוכ תםעיצמ באשמושי השע ייךכ םשל. ע טבשאבימ בהכהפי תילב
.םלייכלכ וםייגלונוכט

 תנת י נהניאוכה יפהי תל בהביבס בןעתיגפש ותאצוותות עפשהעת ימנ
.ןוקיתל

.הביבסל םיונכיוס םינזק, םיעגפ מורעזו מא עהימנ

ח ותיפה ריקע ונתוכה ךות, וחתיפהו הייהבנ יכרוצל יונכנ מענה תןמת
.רוורפה עתפו תםוצמצו םייונריעה םימרקמל
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 על הרימש ךות, םיאבה תורוד לעקרק תודותע תרימשו תוחפה טחשב העיהפג םוצמצ
.תיאהחקל תובשייתהה  שלירפכה יפואה עלו תשרומו ףונ, עב טיכרע

 םישטחה של צףרה תשגדהו, רומיש ימוט םירואז ןיב לתוחיפ ימוט םירואז ןיב הנבחה
.םיתוחפה

.םייכרע םימכלול רומיש םע דחי, ותושדהתח ךות ינוריעה בחרמה רופיש

 תוחיפו תיסחי תוהוב גתויופיפצב היינב ךות רסחמו םירומג לדקומכ ריעה תשגדה
.ינוריעה חותיפה בקצ םע ותמאומתה, תירוביצ הרובתח על שגדב, תישת תותכרעמ

  וא ןתרסה, ןתעינמ ידי על תויתביבס תויעב לםייוגנולכ וטםיינונכת תונורתפמ תוענמיה
 עקרק ישומיש על תולבהג תטלה וא בחרמב עמפגה רויזפ תמועל, רוקמב עמפגה רועמז
.ותביבסב

.ותיבתיבס ותיעבב פוליטב המיקדמה ותריההז בתוח ןורעק תרימש

 הדעווה מרשויא הווה המ,הייבנ רת הילבק ולישוריה ךתהלי לכ תא עבצ לש יהייבנה תדוובע תבירלמ

 .הדעווה תשוריד ולתרושמאוה תיוכנלתו אם תוןייבנה ןנוכתש ךכ לתמיהמקו

 אשנוב רת הייןב כים,ממס רפ מסהשקב ל לצרףשקב המעל ה,ייבנ רת היתבלק להשקבה תרסגבמ

 :הבביהס תכואי

 .בתיבי סחפנס •

 ;יןניב תפסול תמוכ תרההצ פסטו •

 ט;בסאס תדובוע יום סרשויא  +טבסאס רקס •

 ;הינרק ניכו סיתתחפה לזם יתרההצ •

 ר;יווא זיהום תדודימ •

 ;סטיאקו חדו •

 .עקרק זיהום חדו •

 תשוקבה כל תא טרפ מרשא ובתיביהס וןכנתה הלנ מדי יעל הלנו המבץ קוהדי ליהבל קיתרביקוה

 ץקוב "הלן:(ל 320.20.15 דעו 2019 רבמדצ שדחומ הקחל המלפו לטירובעשהו הייבנה ישויר חוםתב



                גן                                                                                                                      -עיריית רמת
 נאותות פעילות המחלקה לאיכות הסביבה                                        2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

93 

 

 תשנ תחילתב דופקית תא ייםשסם דהקו בתיביהס נןכת המדי יעל הבנ נץבהקו כי יןיצו )."שויריה

3202. 

 טוסט סתא ןכ ו,בשל, ךריאת, טקיירופ אים:בה וניםת הנתא תשוקב 74,11 רובע טרפ מוישריה בץקו

 , יןניב תפסול ,טבסאס , עקרק זיהום ,השהג תניכת ,הדעוו תטחלה ,שער ,הינרק ת:באוה תדיקובה

 . תרועהו עפ"ש גףא ,הקרו יהייבנ

 לע 2024 ראנו ידעו 2023 רבקטו אוזא מפלו טורשא תשוקב 32 טרפ המבץוק תרביקו לרבע הוסףנוב

  .הקחלמה תהלמנ דיי

 :שנים פי להקחלמה פול לטירובעשהו תשוקבה טורפי להלן

 שותק במס' הנש

2020 266 

2021 253 

2022 477 

2023 163 

 

 תרקוהבי רותעה

 ,הקחל המידי על תפלו המטותשוקבה רחא הת נאוהרקב םיוק רשפאמ וינא ישוירה בץקו 13.1.1

 להינ מתא תשושממה תבושחמו המתכרעבמ תשוקבה ריפ מסיניםמצו א ולרחא מתאז

 ןמיז וישרי תכרע מ והןטפלוומקה תכרע מ הןה,ייבנו וןכנת שאיובנ תשוקב תדיקוב להדסהנ

 תכורעבמ תשוקבה תא רתאל הדחייה ךרדה כי הינה ךכ מהעולה תעושמ המת.לתישממה

 תנושו תשוקב רפ מסתמוי קיבהן םבי מצנוכת ים אולבתן,כתו תעואמצב א היתבושחמוהמ

  כי.רע דח נו איויהזיהש ךכ תבכתו התבאו

 ישוריה ץבבקו קרו היעבהצ תעושמ מבתי,יבסה וןכנתה הלמנ די יעל תרביקו לרשנמס פיכ 13.1.2

 םייתהס א לפולהטי הםב ריםק מצאונמ אולם וונטי,רלה אשנוב פולהטי ייםתהס כי נוהי

  ):הומדא תרסגבמ מניםסו מםריגיחה (תדוגמאו ןהל לק.רובי עבו צהדשהו
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 תעדל  ניתןא לב,קע מבץוקב רבדומש תרומ ליכ העול ישוירה בץוק תא תרוקביה תקדיבמ 13.1.3

 ידעמו יכ שודגי ם.נישוה מיםרהגו מהענלמ תנו ממתי/ פולבטי תשוקב הכמ ן נתוןזמ כלב

 תעד ל ניתןאשל ךכ ,בץבקו יניםמצו  אינםהענ המתבלק ידעמו ווניםשה מיםר לגוהייפנה

  ה.ב סיזוומאי בוכעיה מןז ךש מוה מת,בוכוע מתשוקב ילוא

 סטטו סרבדב הענ מקפ לסכולי א הוכי תרביקו לרבהיה בתיביהס וןכנתה הלמנ כי רעיו 13.1.4

  .דבבל 2023 רארובפ זא מדוי על פלושטו תשוקב

 הדש כןו ה,רש אוהשקבה אם יןמצו בו ע"פ"ש גףא רשו ל"אידיעויי הדש כולל בקע המבץקו 13.1.5

 שרד נ מתיתעד ל ניתןא לכי רעיו ר.שוהאי דעמו והרשוא השקבה כי יןמצו בו ת"רועה ל"דיעויי

 תשוקב ןשנ ייכ יןיצו ".תרועהה" הדשב יןו מצםמיר גוו אילשל רםשו ואיעפ"ש גףא רשואי

 ת:דוגמאו  להלןת.שוירדה כל ושלמ הואשל תרו למת"רועהה" הדשב ורששאו

 

 

 רתקוהבי לצותמה

 רחא תים נאוהרקבו בקע מיוםק רשפא ירשא בקע מבץ קויוםק לעלפת הקחלמה כי מומלץ 13.1.6

 השקבה של זהים מטיםרפ כלולל רמואכ בץוק על שוי.יר לתשוקבב הפול וטיהקחל המתדבוע

 ה,קחלמב השקבה תבלק ךריאת ט,פלוומקב השקב ' מסוןכג – תבושחוממה תכורעבמ

 מיםז/היהשקבה כירעו להרזח החשליה/םייתקחל מפניםה מיםר לגוהרבעהה כיריאת

 ,פולבטי לש (למא הואף עבקיי התלוכלב השקבב פולהטי סטטו סכי מומלץ '.כו וון,קלתי

  ).הומדכ ורש מאו,תבושות ליןתממ

 פולהטי תלמשה  לאיתבו הסיתינחב לתחוותפה תשוקבה על " קורשוי "יהשעיי כי מומלץ דעו 13.1.7

  הן.ב

 

 :היבהסב כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 נו את"א, זחובמ תדמקת מא היהניבה וןנוכתה כיהליב הבביהס תכואי תיוינדמ " -7-1.31 פיםעילס

 ורשפיאש בקעומ הרקב יכיהל תרדהס לעלפנ -..ביטיומ עיל יפןאוב תשוירדה ת אעמיטה לדציכ ןחבנ

 .וישירה ךבהלי תיוכנתה יבשל בי לגתביטמי והריה מהציקדיינא
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 שי ת,נירועיה טפלוומקה תכרעבמ בי.טמי פןאוב טפלוומקה עם דבועל דנלמ ,הבלטה ת אכןדענ

 .טפלוומקה מול מיניפ וןרכ סנעצב נטים,רפה לכ לש וןחסא

 תכרעבמ םבישלה יפ לטיםקוירפה של הררוב רתיו הקחלו תכוללה תביטמי תכרע מרציי לה ננסכן מוכ

 "ף. נוסדם אחכו מיםעפ רפ מסשתיקבי -דם אחוכ ןייענל שוי.ריה

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 "ה.קחל המלש ןרגוא-הרה רחא להומשיי לעלפת ותרביקוה תצ המלת אבלק מגף האתהלהנ"

 

 ות יקדב 13.2

 יתבבי סחפנס ▪

 0202.0.152 םיו מיתבביס חפ נסתכנה להביבהס תכו לאיהקחל המתיוח הנךמסמ פי על

 :באיםה פרקיםה מבכרו יבתיביהס חפהנס ה,יירעיה רתאב תמורספוהמ

 ת.ההמלצו םכווסי טקיירופה רתיאו 1.

 על הבנ המתעפשה ,הבנ המלע הבביהס תעפשה -ייםתבביהס םדירט והמתיועבה רתיאו 2.

 םעיאמצ לתהמלצו כן ו,טקיירופב עיםמוצה שיםמושיה יןב יןומלהג חסיי רתיאוו הבביהס

 ה,ינרק ש,ער ר,וי לאותפליטו ה,בנ המוםקמי :הםניבי ,שאיםנו תרשו פי על רונם,תפל

 .דעו וונוף עבט כירע ת,הצללו ותחורו ידרט מתקדיב ,כניםמסו ריםומח

 ןייבנ תפסול ▪

 תקדיב לעים הנוגוניםש תנאים ריםד מוגה,בביהס תכו לאיהקחל המתיוינדמ ךמסמ תרסגבמ

 לע ת.נושו תיודס הנתשוקב תשהג תעב הםב דמוע לשרד נהשקבה ששמגי ןיניב תפסול תיומוכ

 תכו לאיהקחל המדי יעל היירעיה רתאב סםרופ המיןניב תפסול תמוכ על הרהצה פס טופי

 תוצובק רפ למסהקחלוב יןניבה תפסול תיומוכ על רהצהי לרת להיהשקב ש מגיעל ה,בביהס

 היישעת רחס מדים,רשומ תריבו ציהייבנ רים,גו למתמירוט היינב ,רים למגוהרגיל הייבנ חוס:יי

 ה.ריסה ופיםתר מת,קלאוחו

 יכ רשא המכלרידא ס/ד מהנתימתחב תרעשו המיןניבה תפסול תוכמ תא כלול לפסהטו על

  ה.ייבנה ווןכנתה קחול חסייתהב השע ניןיבנה תפסול חפ נבשוחי
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 טבסאס ▪

 תקדיב לעים הנוגוניםש תנאים ריםד מוגה,בביהס תכו לאיהקחל המתיוינדמ ךמסמ תרסגבמ

 רתאב ת.נושו תיודס הנתשוקב תשהג תעב הםב דמוע לשרד נהשקבה ששמגי טבסאס רקס

 תשוקב תרסגבמ טבסאס רק סתכנה להבביהס תכו לאיהקחלמה תיוח הנתמורספו מהיירעיה

 רק סותא מניוחיצ ויימפנ טבסאס רקס כי תורדי מגתיוחההנ .020.2.89 יום מהייבנ רתלהי

 הריסה /הריסה תכוללה השקב כלב שרד נהבביהס תהגנ לדרשהמ די ילע ךוסמ מטבסאס

 תשוקבב כןו, 2000 תשנ יפנ להבנשנ הבנ מרבוע תזיח ץפושי  אוםייימפנ ייםנושי ת,חלקי

  .רבו צייבנלמ שמויש ינושי /ורגח שמושיל

 הינרק ▪

 של כלוסא פסוט -4 פסטו תבלק להדע הומול עליםפו יוה בלניםקה ה,ייבנה יום סעם ר,בעב

 הניב ר גמתדעות תבלק לןכמ רחאל ו,ב)יובו מים ,שמלח (הבנ למתיותשת רבויח רשויא והבנהמ

 . 100%-ב ושל רת להיתאים מהבנשהמ ךכ על הדעימה

 תדעותו 4 פס טוהניבה ווןכנתה קחול 101 וןקית והשדחה הרמפורה רשויא רחא ל,יוםה לוןכנ

 םעצבש תפי סותחותמ זוש ר גמתדעות בלןקה בלק יהמשלהו הייבנהש עברג .זגומו הניבה רגמ

 ר.תלהי  -100%ב אם תורבכ הבנהמ

 רתאב םרספו המ גןתרמב םקטייירופב הינרק יונכ סיתתחפה לזם יתבוייחתה פסטו פי על

 :מןקדלכ תימתוחב היירעיה ניפב בייחתה לזיםה על ה,ביבהס תכו לאיהקחלמה די יעל היירעיה

o המגנטי הדשה טףש תטפפי צןדומא (הינרקה ויזחי חודב בלוקתהש תההמלצו לכ עובוצי( 

 ט;קיירופה רבוע ךרעשנ

o ייםט מגנתדוש ניפמ ון המיגטרפבמ בלוקתהש תההמלצו כל עובוצי; 

o רבדב ה,בביהס תהגנ לדרש המע"י תנניי מיתבל הינרק תדודימ עיצוב לרת היעלב רשואי צגיו 

 תדעות תבלק לתנאיכ ה,ייבנה רת הידעממב רששאו ויזחיה חדו" לאםתהב וןכנתה עיצוב

 ר.גמ

 רוי אוזיהום ▪

 תדיקובל עים הנוגוניםש תנאים ריםד מוגה,בביהס תכויא להקחל המתיוינד מךמסמ תרסגבמ

 אדוגמ ןהל לת.נושו תיודס הנתשוקב תשהג תעב הםב דמוע לשרד נהשקבה ששמגי רוי אוזיהום

 :רבוי צניבמ לאשנוב תיותבביהס תשורידל

 י פ עלרוויא מיהמז ריזו פדלמו ש יוג:...ישבכ יםשיאר םירימצ 'מ 150 דע םמיוקממ הךנוי חתסדומוב"

 תניוכתב ,בהביסה תואיכ להלקמח התיקבדל ...תיביב סרסק עצוביל בהביס התנלהג דשרמ התחיוהנ
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 תרכע הרךצו לבפועל טורני עצוביל תודיעיי טורינ תנתח בצתו( ...יםצירמה 'מ 150  עדתמוקמומה

 .)זויחי תחו"דו  עלססבתלה רסואי חל ;יםקי הבמצה

 ג לגלעמ אםצמוש יםרדנפ יםפיר תעומצאב שוע ייטורנרגה תויטפל ויםנניוח הרוראוו :םפיתמר רוראוו

 .נהבמה

 יתחפ 2% תחולפ יםחוכימה – יםבשוחי ישלהג יש עיב טרוראוו בעל עירקק תת יוןנבח ברמדוו דהמיב

 ןיונח האל םחיתפ ל שתידומה ווםיקמ התא שהההג תינתכב ןציי ול,יוןנהח תפרצ לגוד לתסייח רוראוו

 8 תלכול הרוויא גיזומ  יועץע"י ץאולמ רורווא תכמער נוןכתב בחיי ,...יעב טרוראוו אל לעירק קתת

 " .בשעה ויראו תפוחלה

 .320.2.11 יום מרוי אותכו איאשנוב תיוחנה ךמסממ סםרפו מהיירעיה רתאב

 עיקרם: ןהל ליים,רקעי שאיםו ננישל תחסויית מתיוחההנ

 חטש לאםתהב שרד נעבור מרפי תדומי רודהוג :רסחמ םע םישמושי רובעי םלילכוה םנימב •

 ת.ריח המסהומקה

 :םעייקרק תת םניניומח שןע ררושח •

o ים;שיאר שיםיבכמ קחרה ומוקמ ורויא תכניס חיתפ 

o ן;יועלה גגה על למדע רפי הבני ישןע ררוחש רבוע 

o הבנמה גגב ומוקמ ישןעה ררוחש חיפומ; 

o ה;עשב תפוחלה 8 ה יהירויאה תפוחלה רפמס 

o שא יבוכי תותקנב דמועתש תביקטיא רורווא תכרע מתשרדנ. 

 הקסטיאקו ▪

 הרמ גדבב דב ר.בעב מקלים ריםמחוב שמושי להאביה תנירדמוה הייבנב הולוגיכנטה תחותפתה

 תחסוייתה ביםיחיהמ שיםערו יניםפיא מתעלוב תיוכנמ תכורעבמ שמויש לייםחה תרמב הייעלה

 דדמותה לשיש םמיחותה דחא ה,ניב ווןכנת ךיהלתב ,ךכ מהרשי יהאתוצכ ה.ת נאותסטיאקו

 ,הבנמה ךבתו תסטיאקוה הבביהס תכו איעל העפיש מהקסטיאקוה ה.קסטיאקו א הותםאי

 תבייח מםוסיט והמהרבוחתה שיער תרובתגה גם בו. שוהיםש םשיהאנ על עפישה להכולוי

 ת.נירדמוה היינבב תולמה תחסוייתה

 ,תמו קוביר נייניב תייבנב ר גמתדעות והייבנ רת היבלק לתמנ על כי תעבקו הקחל המתיוינדמ

  .וניםריטריק תרשו לאםתהב הייבנ רת היתבלק לתנאיכ סטי"אקו חדו" תשהג שרדתי

 הקלחמה די יעל בתייב סחפ ונסתיוכנ תותקדיב לרובעשהו תשוקבה רפ מסתא ה המציגהבלט להלן

  ת:פונוסה תשוקבה ץב וקווישריה בץקו פי על ),01.5 דע( 3202-2022 שניםב
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 קדוב םרוג ).105 דע( 2023 2022 הקידבה וגס

 יתביבס ןוכנת הלמנ 163 477 יתביבס חפסנ/תוקשב כה"ס

 יתביבס ןוכנת הלמנ 356109  ןייבנ תולספ תויוכמ

25190 טסבסא  יתביבס ןוכנת הלמנ  

 הקחלהמ תהל מנןגס 37 210 הינרק

 הקיטסוקא רוד מתהלמנ 38 240 הקיטסוקא

 

 תרקוהבי רותעה

 ןנוכתה להמנ ארקנ 2024 ראנו ישדחו דעו זלרב תבורח תחמל מרוץפשמ הפתקוה ךהלבמ 13.2.1

  שוי.רי לתשוקבב יןרשמיב הפל טיהקחל המתהלמנ ומילואים לבתיביהס

 ההלני וב,קע המבץבקו תשוקבב פולהטי טוסט סתא הכנדע א להקחל המתהלמנ כי רעיו דעו 13.2.2

 תכורעבמ תשוקב ירפ מסא ללת,בכתו קר תכולל א היאף שוי.רי לתשוקב לש דבבל הימשר

  ה.ומדכ וולפהטי טוסט סה,קחלבמ הבלקה ךריאת א ללאףו

 ,מילואיםה מזרתוח רחאל ייםעבוש בתיביסה וןכנתה הלמנ די יעל תרביקו לר הנמספי על 13.2.3

 הרביעה א ולהד יעל פלושטו תיקיםה על תרדמסו הפפיח לות איהבש יםרט הקחל המתהלמנ

  ם.הב פלט מנויא כןל וייםטונרלוה םריומחה תא יואל

 הינרקה תרמ תקדיב תא כוףא לןתני אל ,הקחל המתהלמנ דיי על תרביקול רסנמש פיכ 13.2.4

 תכורע נהינרקה תדיקוב .הייבנה וןנוכתה קוחל 101 ןתיקו רחא לושהוגש ריםת להיתשוקבב

 םע ר.מהג תדעות תבלקב הביבהס תכו אילש תנאיםה מקחל ויוה והבנמה כלוסיא רחאל

 ר.הגמ תדעות תבלק רםט הקדיבה תא עבצ ל ניתןא לר,הגמ תדעות והבנ המכלוס איזוגמי

 תדויד מחדו תצגה לבלניםקה של תבורעה בתכב תנאי תפהוס ה יהיהאר הנכלכ וןרתפה

 תפטיש המהכשל להקחל המהתפנ תריקובה ךהלבמ יכ ןוי יצ.יןניבה כלוסיא רחא להינרק

 ר.וכאמ תנאי חיסובנ עיולס

 ישוירה תדיקובל ע הנוגכלבש ירה רויהאו זיהום אשו נעל ון אמהקחל המתהלמנ שסגן אף 13.2.5

 בתייבהס חפהנס תקדיב תרסגבמ קדב נאשוהנ השריד השנוי לככו הז אשו לנדוחיי יןא

  .בתיביהס ןנוכתה הלמנ די יעל תיוכנהתו תקדיבו

 ת:דוגמאו ' מס להלן".טבסאס שי – רשמאו "תבור מיםעפ בץבקו יןוי מצט,בסאסה אשנוב 13.2.6

 טסבס / אחרש שלב ךיארת טקייופר

 טססבא יש. רשומא היינר בתיה 30/08/2023 1

 טססבא יש. רשומא היינר בתיה 24/08/2023 2

  תירחבמרה קב 23/08/2023 3

  

טססבא יש. רשומא

טססבא יש. רשומאתירחבמרה קב 22/08/2023 4

 טססבא יש. רשומא היינר בתיה 10/08/2023 5
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 טססבא יש. רשומא היינר בתיה 10/08/2023 6

 טססבא יש. רשומא היינר בתיה 24/07/2023 7

 טססבא יש. רשומא תירחבמרה קב 19/07/2023 8

 יד יעל עבוצהמ פולהטי הומ טבסאס ייםקש ךכל היירעיה תכורעבמ דעו תיש יאםה רורב אל 

  . הסרתורחא בקע מתחטבה להקחלהמ

 רתקוהבי לצותמה

 דעו תיתרמיש כולל ,הייבנה ישורי תיקיב פולהטי תאותו נרבדב הינחב ךרעתי כי מומלץ 13.2.7

  ם.תקדיב וםייטונרלוה כיםמ והמסתחוודה של רדמסו

  ה.קחלמה דיי על טבסאסה אשנוב פוליטה דעו תיתות נאורבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ 13.2.8

 

  :הביבהס כותלאי הקלמחה הלתנמ בתגות

 וניםת הנת ארביעה לקתיפהס א לזל,רב תבורחב רוצנוש ריםעפה שלב”– 3.231. הרעהל ▪

 "דו.פקית תרסגבמ הם,של רדו הסיתא עצב לךריצ ואה וםריומח  דבעול רובעההובלטב

 יפ על תםאו תנופ לשי רומכל ט,בס אסשל םאלמנטי שיש הונכוה ר,שאומ " 231..6 הרעהל ▪

 הקחלבמ העול מהרצוב פל מטוטבסהאס אשנו ק.חוכ פל טוכןשא תאכמ אסיאבה ולק,חו

 "ה.ביבהס תכואיל

 

 :ע"שפ גף אלהנמ ןגס בתגות

 "ה.קחל המלש ןרגוא-הרה רחא להומשיי לעלפת ותרביקוה תוצ המלת אבלק מגף האתהלהנ"
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 רעיה שרא רותעה

 :5.1.1.3 עיףס

 ה,תילועפ מיחות ו הבביהס תכו לאיהקחל המתילועפ של הפ מקיתנירגוא הינחב ךרע תיכי מומלץ

 תילועפה תא עבצ לש יבו פןהאו והקחל המשל תיורחאה מיחות של שדחמ הרדהג תאז כללבו

 תראו והוהביבהס תהגנ לדרש המתשוריד לאםתהב והבביהס תכו איעל הרמיש ען למתםרסגבמ

 ת.נושוה תנוקתה וקחוה

 :רעיה שרא בתגות

 ל. בטיפושאנוה גון.רא-הרה רתגמס בייבחן

 

 :5.1.2.3 עיףס

 וןרגא-הר תכירעב ךר הצולמו אל ,הקחלבמ ההבוהג דיםבעוה תפחלות רבדב הינחב ךרע תיכי מומלץ

 .הביבהס תהגנ לדרש המיד יעל שרד לנהקחלמה של תילועפה מיחות תתאמה וקתיחלמ

 :רעיה שרא בתגות

 .גוןרא -הרה רתגמס בייבחן

 

 :5.1.3.6 עיףס

 ידבעו לש תרוכההי תקעמה לתניכ תוךרע תיןכ והקחל המלש תנירגוא הינחב ךרעת יכ מומלץ

 ידבוע עם הקחלמה דיבעו של ייםשיאינבה ריםשקה קזוחיל וודיבעו ויודפקית גף,אה עם הקחלהמ

 ם.ריחאה גףאה

 :רעיה שרא בתגות

 .גוןרא -הרה רתגמס בייבחן

 

 :5.2.2.2 עיףס

 .שרדנכ ,השנב מיםעפ 4 הדעווה סנוכי על הדפקה התהי יכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ
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  :5.2.3.3 עיףס

 ה.דעו הוריבח לכל תחוכנו על הדפקה התהי יכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :5.2.3.4 עיףס

  ת.נורוחאה ייםתשנב הבותייש ילכב  אובורב חוכנ א לרשא הדעווה ירבח של ייםנומי חןביי יכ ויאר

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :5.2.3.5 עיףס

 הביבסה תכו איתדועוו לעבק ךרד הבביהס תהגנ לרשה  נציגתמנזה על  הדפקה התהי יכ מומלץ

 ה.יירעיה ע"י תכורעהנ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :5.2.4.2 עיףס

 הלוינ כיו תמוד קותחלטוה שוםיי טוסט סרבדב וןכדע תבלקב וןדי תחפתי על דפיקת הדעווה יכ מומלץ

 ה.דעווה תחלטוה שוםי ירחא בקעמ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :6.1.2 עיףס

 שאיובנ הקחל המדיעוי תרוט למתנתיש בר בא תניכות תכריעב ךר הצורבדב הינחב ךרע תיכי מומלץ

 .הבביהס תכואי

 :רעיה שרא בתגות

 .גוןרא-הרה רתגמס בייבחן
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  :7.1.2 עיףס

 ה,יומחת לכ לע הקחל המתילועפ תא ורדיס ירשא םייימפנ הדובע  נהליךרועת היירעיה כי מומלץ

 פול טי,בתיבי סךוינח ותיותקהיל תיוילועפ עים,פגומ שער יאשנוב םביש תותיופנב פול טית,אז לכלבו

 ה.ומדכ ורויא זיהום תתחפה לתולועפ ה,קסטיאקו ריק סתכריע ת,יותקהילה תנובגי

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

  :8.1.6 עיףס

 וניםשה ייםבקציתה פיםיע לסת נאופןבאו תצאוההו ךיושו רדמסו שוםרי על הדפקה התהי כי מומלץ

 .השנ יד מעלפוב וניצול וביקציתה וןכנתה תותוא נתינחבל תרושפא חבטיה לידכ הקחל המשל

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:9.1.6 עיףס

 היריעיה ניפב תדוומעה תיורושפאה תינחב לרתאלל עלפת עפ"ש גףא תהל הנכי הממליצ תרביקוה

 תשוקב שתגי בים,קצית תבוייחתה הבלקתה הםב וראיםקה תולוקה אשונ ביםקציתה שמומיל

 שמוי מתבוט להשהגב שיםרד הנוניםת והנעדמיה לאיסוף עלפת ותכוראה /או ודיםעמו תייחדל

  ת.יובקציתה תיובוייחתהה

 :רעיה שרא בתגות

 ל.בטיפו

 

 :9.1.7 עיףס

 תכויא םחותב תש לגהיירעיה הכולי הם אליוראיםקה תולוקה הם מןחבת עפ"ש גףא תהל הניכ מומלץ

 לעופב שמומיה ובקצוהתי ת,שוקבה תשהג לעים הנוגטיםבההי כלב פלטתו 2024 תשנב הבביהס

 ם.ראיהקו תולוקה של

 :רעיה שרא בתגות

 ל.בטיפו
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:9.1.11 עיףס

 .2202 תשנב תשנתיה הדובעה תניכבתו הקחל המתדיעמ  לאיתבו הסירבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 ל.בטיפו

 

  :9.1.12.3 עיףס

 ארוק  קולשל עיבירה בכירה רבוע הכמית תבלק להשקב השהוג א לעדו מהינחב ךרע תיכי מומלץ

 תשגה ען למעלפת היירעיה כי ויאר דול. גךנוחי ערוא  אורציא וןעי יום לע הנוגכלב ע,בטבביס

 עיו סבלק לתמנ על תאז ו,הבביהס תכו אישאיובנ דחוייב ביםקצית תבלק לוראיםק תולוק להתדועממו

 ת.ריבו הציתעודמוה תאעלה לביקצית

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :9.1.12.4 עיףס

  ר.שוא המארהקו הקול בקצית מפולכ מרתיו קףיהב תוא הוצעובוצ עדו מהינחב ךרע תייכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:9.1.12.5 עיףס

  ואידעמוב ארהקו הקול יכמסמ תשהג  אירבדב הקחל המתהלמנ מול קיף מררויב ךרע יכי מומלץ דעו

 תו.רסגבמ נותניש תיובקציתה תיובויחיתהה שמומי

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ
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 :9.1.13.4 עיףס

 הדפקה התהי הם,שותיריד םשוייב תביחיתומ וראיםק תולוק לתשוקב הש מגיהיירעיה ולככ כי מומלץ

 .מןשויי ובןקצות ה,דבועה תיוכנבתו תשורד הנתולועפה תכללה על

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :10.3.1.2 עיףס

 .ייםונרעיה תיורושקתהה ושכרה יהל לנאםתהב וקחוה תראובהו שרדכנ עולפ לשי

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:10.3.1.3 עיףס

 תרויש  אוהדבוע עוביצ רשא הקחל המפקי סתיופנב פולהטי תונכת מרבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ

 .ךר הצותדיבמ טיפשמ עוץיי לפוףכב ת,דייי משלוםתה תרדהס ל,שלוםת בגינם בלו קיאול

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:11.1.3 עיףס

 םאתהב ,הייבנ רת הי מתןםרט טיםקיירופב הרתאו תיוכנ תותקדיב על דפיקת הקחל המכי מומלץ

 .הקחל המתיוינדלמ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ
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 :11.1.4 עיףס

 ר אוזיהום להטגירטאס ךמסמ תכריע ל'א קפ סעם תרושקתהב ךר הצורבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ

 ה.קחל המתיוינדבמ עלפוב ומםשיי תבור לה,ז ךמסמ מפקושהו חיםקהלו

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :11.2.6 עיףס

 השדח תניכ תותכריע ל אורויהאו זיהום תתחפהל תניכהתו וןכדע לעלפת היירעיה כי מומלץ

  ).שנים 5 נו היתיוחההנ פי על תיוכנהתו קף(תו תכנדעוומ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :11.2.7 עיףס

 תולועפה קטוינ כיו ייםטונרלוה םמירהגו כלל רשו לאירבע תוךרעתשכ להשדח תניכ תוכי מומלץ דעו

 .מןשוי ליתשורדהנ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

  :11.3.4 עיףס

 הכ רעושי תווה המשער ידרט מלע םביש תותנותלוב פולהטי תאותו נרבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ

  ה.קחלמה די יעל תפלו המטותנותלוה מהבוג

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ
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  :11.3.5 עיףס

 לפויטה תאותו נלשו תבכתוה התבאו תרוזחו תנוותל לש הקדיב ךרעת הפתקו לתחא כי מומלץ

 .עפג המתרהס לתנותלוב

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :12.1.13 עיףס

 רפ מסבן, מצתינחב ין,ויפמי ר,עיב תיותקהילה תוינהג כל של תרדו מסהינחב ךרע תיכי מומלץ

  .הומדכו הינהג בילו מעם רשקה רטיפ ה,ינ גלכב מניםדז והמעיםבוקה פיםתתשהמ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :12.1.14 עיףס

 של בקצותה קף הירבדב תרדמוס תנירועי תיוינד מעבק תיניושארה ויפמיה תשלמה רחא ליכ מומלץ

   ה.תעלפה לקצויוש ביםאשמה והינ גכל

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:12.1.15 עיףס

 קחל חק ית,יותקהילה תנובגי פולהטי על ון אמהיה ירשא רם גותנו למאגדת הקחל המכי ויאר

 ת.נו לגיתנותניה יוו והליהכרדהה תיוילועפ על חקפוי תיהןיוילועפב

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ
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 :12.1.16 עיףס

  הן.ניחסמ ולתנו לגיתחותפבמ קזיחת הקחל המיכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :12.1.17 עיףס

  ה.ינ גלכ יליבוומ תנוהגי רטיפב כןדעו יהיירעיה רתא יכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :12.1.18 עיףס

 שיםנא תעואמצב תיותקהילה תנוהגי של קבוייספה פיד  ניהולתאותו נרבדב הינחב ךרע תיכי מומלץ

 ם.ייטרפ

 :רעיה שרא בתגות

 .רתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:12.2.4 עיףס

 וייו ללוונטירל קפ סעם תרושקתה לעולפ לש יטקיירופה ךש המעל טחליו ולככ כי הממליצ תרביקוה

 .לתועפה וטקיירופה

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:12.2.5 עיףס

  כני.דע ה יהיאשנוב רוב לציצגמוה עדמיהש ךכ כןדעו ינירועיה רתאה יכ יראו הרק מכלב

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ
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 :12.2.6 עיףס

 ימו.תקיהש תיוילועפ על קר שידחו תתלה חודב חודו לשי

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :12.3.11 עיףס

 רפויש לכיםרדה ו,2023 תשנב ךמו הנתלתיקהיה תילועפה קף הירבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ

 שאיםובנ ופםקבהי תם,ונכתבמ דיםחיא תילועפ תרמ וקף היעל הרמיש לת,לתיקהיה תילועפה

 .תםרסגבמ מיםדהמקו

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :13.1.6 עיףס

 תדובע רחא תים נאוהרקב ובקע מיוםק רשפאי רשא בקע מבץ קויוםק לעלפת הקחלמה כי מומלץ

 תכורעבמ השקבה לש זהים מטיםרפ לכלו לרמואכ ץב קועל וי.שרי לתשוקבב הפול וטיהקחלהמ

 הרבעהה יכריאת ,הקחלבמ השקבה תבלק ךריאת ,טפלוומקב השקב ' מסןכגו – תבושחמוהמ

 טוסט סיכ מומלץ '.כוו ון,קלתי מיםז/היהשקבה יכרוע להרזח החשליהם/ייתקחלמ פניםה מיםרלגו

  ).הומדכו רש מאות,בוושת ליןתממ פול,בטי של (למא הואף עבקיי התכללוב השקבב פולהטי

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:13.1.7 עיףס

 ן.הב פולהטי תשלמה  לאיתבו הסיתינחב לתחופתוה תשוקבה על  קו"רושיי "השעיי כי מומלץ דעו

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ
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 :13.2.7 עיףס

 לש רדמסו דעו תיתרישמ כולל ה,ייבנה וישרי תיקיב פולהטי תאותו נרבדב הינחב ךרע תיכי מומלץ

  ם.תקדיב וםייטונרלוה כיםמ והמסתחודוה

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :13.2.8 עיףס

 ה.קחלמה דיי על טבסאסה אשנוב פוליטה דעו תיתאותו נרבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 



דוח מבקר העירייה

2023לשנת 

שיטורמערך ה
העירוני
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ירונרך השיטור עימע     

 אומב .1

א 1 ו ב  מ

 קמתוה לע ,ראשה ןבי ט,חלהו 2010 יונבי 24 יוםמ 1848 ' מסהשלממ תטחלה תרסגבמ 1.1.

 תניורעי חפיקו תדחיוי דיעויי נירועי רשיטו חכו כוללה ,בשולמ נירועי הפכיא ךרע משל

 ,ייםחה תכויא תרוביע חוםתב כוףאוי ענימ ע,ירתי רשא ת,יוומק מתיוושרב ת,דיעויי

 ,תדייסו ותהותי מהרמפור רשפא להרטבמ תאז ת.ברתיח־אנטיה תהגותנהה ותמוהאלי

 הביש ותואלרשי חירזא של וןחטביה תשחות תא ושיהאי וןחטביה תא תרכני הדיבמ רביתגש

 ה.ינדבמ ייםחה תכו אירפושי לףנוכמ ות,זיכר מךרדב

 לש הפכיאה וחפיקוה תכול יתא עליי להרטבמו 1848 ' מסהשלמ מתטחלה לשליםמ דעכצ 1.2.

 לארש יתרטש למעיי לסןה לרשפא ולותןריחא םחותבש תרויבעב תיוומק המתיושורה

 תיושורב ייםונרעיה חפיקוה והפכיאה עוליי לקחוה קקחנ חן,טשב תמו אליתעני למתולועפב

  .2011 אע"שתה ה,עש תארהו: תיוומקהמ

 ןכו תיוומק מתיושורב םייונרעי הפכיא כירע מתעלפה לתרסג מכללי עובק נקחוה תרסגבמ 1.3.

 "עיםיי מסחיםקפ ל"םניפה ןחוטבי לרשה ךמיהסש ,תיוומק מתיושור חיקפ לענקוהו

 תרטש למעיו סשם לעילפה לםשאיר הם ןתשאו תפונוס תיוכו סמ,קחוה תראו להואםתהב

 .קחוב טיםרפו המיגיםבסי ותנאיםב ת,מו אליתעני למתלועופב אלרשי

 יכרע משל תכוללה העלפהה תפיסת "ךסמ מםניפ וןחטבי לדרש המסםרפ 2012 תשנב 1.4.

 ךמסמה (םכירע המלש תיוילועפה וכיםהליתה אים,תנה תא רידהמג ניים",רועיה הפכיאה

 ).2021 נייוב כןדעו

  לכולה דםא חכו רד סעל תבוססמ הדחי הי.הפכיא וןחוטבי גףאב הדחיי אהו יונרעיה רשיטוה 1.5.

 .תרביקוה דעמו לןכונ ,עיםיי מסחיםקפ 12- וריםטשו 14

 רזעה חוקי תפכיא על ראיחאה נירועי חקפכ ךוסמה רשא היירעי דבעו נו היעיי מסחקפ 1.6.

 ,ניורעי חקפ תכמהס על תפ הנוסעיי מסחקפ תכמהס רי.בו הצירדהס על הרישמ וייםונרעיה

 ת,פ הנוסהכההסמ ת.יוחנהב תרוד המוגיונרעיה רשיטוה חוםתב תיווכ סמחקפ להקניעמ

 ו לענקוהו פיהןל ק,חו לד קרפ תראו להואםתהב מיואל וןחטביל רשה די יעל תעבוצמ

 ,תמו אליתעני למתולועפב לארש יתרטשמ לעיו סשםל קחוב תעובוקה תפו נוסתיוכוסמ

 ק.חוב עיםבוקה םניחיבתב ידתועמ לפוףכב

 תרטשמ  והןהיירעי דיבעו הן פיםתשו הב תדיחויי תילועפ א הינירועיה רשיטוה תילועפ 1.7.

  אל.רשי
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 תשוארב השנב םימיעפ תכנסת המתנירויע הפכיא להעצמוה תעואמצב תהלנו מתילועפה 1.8.

 דמיקו לשאיםוונ דיםע יהדחיי להרדי מגהצעמוה ה.רטש המ נציגתפותתשהבו רעיה שאר

 .ייםח תכו אישאיובנ פול לטימילאו וןחטיב לדרש המלש תכלליה החיההנ תרסגבמ

 :מןקדלכ תרושמבמ תעבוצמ תיםווהצ תילועפ 1.9.

 הלעהפ שעות תרמשמ

 15:00 – 06:30  רקבו

 22:00 – 14:30 ייםרהצ

 03:00 – 17:30 ברע
 

 יזחו מטשל" מךרד :ותונש חויוד יכרד יתשב לבקתהל ותכולי הרזע ועיו לסתשוקב 1.10.

.היירעיה בניהולש 109 דקמו ךרד או ,100 שטרתיהמ

 ,תיםווצ עליםפו םהב םדיעמוב קר נירועיה הפכיאה ךרע מלפו לטירובעיו עיו לסתשוקבה 1.11.

 וא הרטשהמ תחנתב רחא פלט מרם לגותשוקבה נופיו תים,וו צעליםפו א להםב דיםעמוב

.השקבה פי לאואםתהב היירעיב

 הביל מגהפתקו להאוושהב 109 דקמוו 100 דקמו עירו איתמוכ – דיםדמה תצגה להלן 1.12.

 ת:דמ קוהשנב
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 בקצית

 היירעיה יופ ליומא לןחוטבי לדרשבמ הפיכא יכרע מתהלמנ שאר תע מליי מתרביקו לצגהו 1.13.

 תשור התיוה לשב( םעייי מסםחיקפ וןמי מתבלקל כיםז המוניםריטריקב תדומע הינא

 .ה)תנאי

 חיםקפ 14- ליסיבסה בקציתה כי הפכיאה ווןחטביה גףא בשח די יעל תרביקו לרנמס 1.14.

 .רכש תצאו הוטעמ לתצאוההו כל תא כוללו₪  00,0083 על דומע 

 בקצית ם גכללו₪  00,0045 - ללדהוג בקציתה ןכ ולחיםקפ 19- לתקןה דל ג,2022 תשנב 1.15.

 חיםקפ יסוגו  אול תיוה  נוצלא לבקציתה ".הונכשה רמש "מתהקמ רבוע₪  00,052 של

 .רשמ המקם הואול

 רבע הורשא 2022 תשנ ליונרעיה ריטושה תדחיי של עלפוב תצאוההו טרופי להלן 1.16.

 ):בכר יכל ותרוכוש מלכול א(ל תרביקול

 2022  "חשב עלופב עוציב ףיעס

 73,975 תרוקשתו םיונפסמ

 29,152 הכלכל

 75,702 ידועיי דויצ כשר

 18,737 תורכשהו תויולמתהש

 11,323 הבנ מתקחזא

 15,551 ידר משדויצ

 11,162 הגנה דויצ

 856 תוונש

 236,458 "כסה

 

 תרוקיות הברטמו היצלוגר .2

ת1 ר ו ק י ב ה ת  ו ר ט מ ו ה  י צ ל ו ג ר  . 

 – לארשבי יונרעי רשיטו תעלפה לתונכת"מ 010/2/642 םיומ 1848 ' מסהשלממ תטחלה 2.1.

  .שיהאי ןחוטביה םחותב הרמפור

 .2011 - אע"שתה תיוומק המתווישרב םייונרעיה חפיקוה והפכיאה עוליי לקחוה 2.2.

 רשיטו והפכיא ךרעמ תעלפה "הינניעש 310/2/812 יוםמ 696 ' מסהשלממ תטחלה 2.3.

 .ב"לשו מנירועי

 בקצות יכלל וםניחיבת וןכדע" 610/2/77 יוםמ 1645 ' מסהשלממ תטחלהל 1 עיףס 2.4.

 תפודיע ריזוא תעביק ותיוומקהמ תיושורב פניםה ןחוטבי לדרש המעילפשמ תיוכנתב

 ".נןמומיב ןחוטבי לדרש המתפותתשה יןניע לתמילאו

 .8102/2/102 יוםמ 4388 ' מסהשלממ תטחלה 2.5.

 אםתמו לדובמ םייונרעי הפכיא יכרע"מ 8102/2/102 םיומ 4389 ' מסהשלממ תטחלה 2.6.

 .ת"יורזוא תעצומול
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  וןכדע 'העלפהה תפיסת – ייםונרעיה הפכיאה כירע 'מפנים: וןחטבי לדרש המהלנו 2.7.

 

 היגולודומת .3

ה .1 י ג ו ל ו ד ו ת  מ

 ים:אבה שאיםו הננוחבונ וקדבנ תרביקוה תרסגבמ3.1.

 .קחוה שוםי יעל ראיחאה מיוא לוןחטביל דרש המתיוח ולהנקחו לתיוצ •

 תי.קהילה רשיטוה םחותב תילועפה חוםתב הרקבה כיתהלי תרסקי •

 .תפטשוה תילועפה תרגבמס  הניתןהענ והמרשיטוה ידע יתינחב •

 ם.חותב תילועפה על הרקב וחפיקו לת נאוךרע מיוםק •

 הכההסמ ךתהלי תאותו נתבור לתורדהג ולהלים לנאםהתו דםא חוכ ךרע מיוםק •

  ה.רשכהו 

 ם.עירובאי פול טיתדו אודעו תילש םמימדג תקדיב •

 ת.נירועי הפכיא להעצמו של טוקוליםרופ תרסקי •

 .תיוימפנ תבוכתות ותחודו תרסקי •

 

 :באיםה הרש המשאינו עם ר,ת הייןב ,תחוישו םשיפג מהכלל תרביקוה3.2.

 הפכיא וןחוטבי גףא הלמנ ▪

 ןחוטבי גףאב תנירועיה הפכיאה תדחי יהלמנו, ריבו הציבחרמה וןחטבי 'ח מהלמנ ▪

 .")הדיח היהלמנ "(להלן הפכיאו

 .נירועיה דקמוה תהלמנ ▪

 .הפכיאה וןחוטביה גףא בשח ▪

 .רגיל בקצית תהלמנ ותריבז גתניסג ▪

 .ון וארגלעויי ון,כנת ת,בושח תקחלמ הלמנ ע,פ"ש גףא הלמנ סגן ▪

 

 . 2023 תשנ של הונשארה תחציבמ הכרע נתרביקוה3.3.

 הלקיב ונתצטיימ הכיחיד שיתלישה םעבפ 2202 נתש בהכתז ההיחיד כי לחיוב נתציימ רתקוהבי

 .הדליחי שי איציוד נייתק וההיחיד שגיבו ךרצול שממו רשא₪  000,001 ך בסכספי פרס םמייעפ

 

 .םקיי ם אקוייל לכ שוףשתח רחכה  ואיןתמיוגמד קות בדילע הססתבה רתקוהבי

 

 :הדהיחי להנמ לש לליתכ התייחסות לןהל ,םנישוה הדוח עיפיבס שולבו גףהא להנמ בותגות

 עויי יסההמלצותי והשל צאיםממה כי וק,מיעומ ניטרפ פןבאו הכרע נתרביקוה כי ין לצינירצוב"

  ."רוםחי עירובאיו הרשגב תפטשוה תילועפה והרקבה ח,פיקוה יכתהלי עוליי ורפושי לנול

 ."הנגוה והצממ ההיית רתקוהבי" כי רמס גףהא להנמ ,כן מוכ

 .הלעוהפ תוףשי לע המוד רתקוהבי
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ם4 י י ר ק י ע ם  י א צ מ מ  .

םיירקיעים אצממ .4
• 

עירונישיטור

מצטיינתכיחידההשלישיתבפעם 2022בשנתזכתההיחידהכילחיובמציינתקורתיהב

ליחידה.אישיציודוקנייתחידהיהגיבושלצורךמומשאשר ffiJ 100,000בסךכספיפרסקיבלהו

לחיוב:נקודותנמצאובהםהעיקרייםהממצאים

סעיפים

 5םילהנ •······················
קורתילבושהוצגניוריערוטישינוהל

םוילוחלקם 2023פברוארשדלחוםיכנדמעו

הביקורת.תחילתמועדלאחר 19/4/2023

ם.יינתקשהנהליםתיינמצהביקורת

עבודהתכנית •·················

מחוזמפקדאישור

אכיפהמותולמק
·············• 13 

-4בםיחהפקשלתוליפעהיומנירתקיבס
עדותבהםםימקרומצאנאלםינושכיםריתא

תופעולועצילבהםיותויסמכתאוליהפעיכ

 ,אדםשלופוגעלפושיח ,דהותזהשתידרןוכג

 .דרגולמץומחריםזובאחפץותפיסתבועיכ

ושלמסייעחפקלשיומיותהדועבתובתכני

םיכומיסהםיכשרמכילהעונירהעיהמוקד

לפויטהבמעקועאירוהיפרטיים,מהיו

אהכמצרתוביקהשביצעהבמדגם .שככדר

רךמעשלייםהיומםכומייהסןיבההתאמ

קד.המושלםיייומהםיומהסיכןיבוהאכיפה

• ············ 
ודחותרישום

פעילותותיעוד

ביןעבודהיחסי
•--········ 

ניועירוהשיטורהמוקד

נמצאהביקורתצעהישבבמדגם

כפיתלפחושודלחדאחמבצע

העבודה.בתכניתגדרושה

יחידהמבצעי ...............

4. ממצאים עיקריים
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29
 חו"ד תוצמלה ירקיע םוישי רחא הקידבמ

 תרוקיבה ,2018 תשנ מםדוק תרוקיב

.וושמי תוצמלהה תיבר מיכ בויח לתיניצמ

 ..........טול•ושדוו•זאה,••צמסדר
 •רוביעחוק•פרכב

19 
עלהנדרשדזיווהכליכעלהרתוקיהבמ

ויעלסףונדיוצםייקם.ייקהנוהליפ

ודילצמעברףילהוסיהיריבעחלטוה

 .ישטרתמההלובנרשדהנ

ומבחןשנתיןריענוםיו ......... 
םילפקחשנתידעי

•····· · ·· · ····· ·· ·•o nקפ1 ש ו מ• ח

לודבקתרתוקיהבצעה•שבדמגם

בתנא•םם•ע 11המספקח•םהדת•עמ

קשנ •לכהחקזתלוקעבנשהבהשכרו

 .ן•תקנמצא•םלפקח

חולדתהביקורכהרשעבמדגם

רקשיאנשודוחפקחיםסוסטט

פקווהחותוהדיכנמצאהירייבע

רש.דנהזכויהרכלאתוליהכו

24 ••••••••••••• oooo ••••דיווחקבלת
חודשי

 ...........בנייודתשומישקתיבד
אכיפהמשטרה/

ןאוראיתרכתמעתיימקםניירועיהםיכברב

תדעלןתינותוצעמבארשאפי'צקייםגנהלכלו

םוחבתבעקהמ .פהיאויתמבכרבגהנימ

תשורל .ךבמוסתוחיבטהןיצקשלתווירחא

אחרבוקעלתרופשאהמדתועהדיחיההלנמ

 .רשקהירשמכתועאמצבןיילןואתויידנה

•··········· 
חניכהתכנית

יעימספקח
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שליפור:נקודותנמצאובהםהעיקרי'םהממצאים

• 
פזםזסע

לאכ'פהעצהומ

ניתורזע
······················• 

ונללכלא ,בהישיבשועצההמבריחברקב

 ,ךוניחאגףלתהנמ ,הייריעהאשרינסג

ומכושסרוביציגיצנישנוהחרוואגףלתנהמ

תהלנמלתימוהמקתושרהראשןיבתףושמב

לה.עההפסתיפבתדשרנשיכפתיצראה

המשנועדת

לאכזפהנזתורעז •················

ההבקרוחוקיפה
•············· 

הדיחיהלע

tt7 לשישנהןברבעוםיחוומטעוציבנמצא

 .הדוהבעתיבתכנשנקעבכפי 2022שנת

tt7 תינכתבתוכרדההחבנספנמצא

הרכשהוןלתכנדעוית ,תיתשנהדהבעוה

שנקעביכפהנשבעפמייםיםחבמטוו

ת.יהשנתדהוהבעיתנבתכ

תונלפ-6:00ל 3:00ןיבלהיהלתושבע

רחוסעקבעלתופלאהדיחיהרקוב

 .תראברמולאדובניג ,יםעוריבא

•············ 
םחייהןועש

הדיחיהלש

םהתאבתוקתפו

 •··········ריהעאשרידעיל
הםייחתוכיאאשונב i1עtרשארrןעו

 2022,הדםעה 7/וםrריבסוהבוכיאות
עה•חינ.רוטיvוהחיתדיור,הםשו 17י

למועדןנכו ,םהאדחכומבצת

יםנמהקתקטנה ,הביקורת

 .םהמאושיר

חוכבתצמ

םאד
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 םצאיממט הרופי

 םילהנ .5

ם 5 י ל ה  נ

 רשיטו קרפ תחת הלים נשל הרדבס תרדמוס ריבויהצ בחר המוןחטב תקחל מתילועפ 5.1.

 וני:רעי

 'דס
 

 'סמ 
 לוההנ

 להוהנ םש
 

 ןוכדע ךארית
 ןוראח

  יללכ - 04-01-0

 15.2.23 ותירואח יותוכסמ ,ןוארג -ינוריע הרושיט הךרעמ 04.01.01 1. 

 15.2.23 ינוריע הרושיט הלותיעפ ןונכת 04.01.04 2. 

 15.2.23 ינוריע רושיט ישאונב רובי הציותנפב לופיט 04.01.08 3.

 15.2.23 םיעוריח אווידו דועית 404.01.10. 

 15.2.23 ישדו חלותיעפ וחד 04.01.14 5. 

  שו אנאבישמ - 04-02-00

 15.2.23 וסמכתוה עיימס פקח שרתכה 04.02.10 6.

 15.2.23 ינוריע רושיט-דהובעב חותכונ ירדס 04.02.18 7.

 19.4.23 דוי וצשובל עה,פוה-עיימס פקח 04.02.20 8. 

  יונר העירוטישלת העהפ - 04-03-00

 19.4.23 "ןויטחב בכר"כ ינוריע רושיט בכר לתעפה 04.03.10 9.

 19.4.23 ינוריע רושיט בכרב יגהנה 04.03.13 10.

 19.4.23 היירי ילכב שושימ  04.03.20 11.

 

 :באיםה הליםהנ תחת תרדמוס ירבויהצ בחר המוןחטב תקחלמ תילועפ סףנוב 5.2.

.1.2.66 ךיראת מנירועי רוטשי ךרע מתעלפה אשנוב שטרתי המהלנוה •

  .22.2.191 ךיראת מ גןתרמ נירועי רשיטו תדחי יתעלפה הלנו •

 

 

 תרקוהבי רתעה

 2023 רארובפ שדוח לכניםדעו מתרביקול שהוצגו נירועי רשיטו יהלנו כי תינמצי תרביקוה 5.3.

 םליהנה כי הלעו תרקוהבי תקבבדי ת.ריקובה תחילת דעמו רחאל 320/2/491 יום לקםחלו

  ם.ניקית
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 תינוריעפה יכאלצה עומ .6

ת 6 י נ ו ר י ע ה  פ י כ א ל ה  צ ע ו  מ

 פט"בה דרש מד יעל םרספוש 21 מיוני" העלפהה תפיסת ייםונרעי הפכיא כירעמ" ךמסמב 6.1.

 סכנתת רשא תנירועי הפכיא להעצמו קם תוכי עבקנ ,ומי)א לוןחטבי לדרשהמ – יוםכ(

 הרמב תכוללה תיוינד המתא שבתג ור)בדצמב וייולב מומלץ (תחופ להשנב ייםעמפ

 .אלרשי תרטש מעם תיאוםב תיונרעיה הרמב תפודיעה רד סתא ותפאלייציונהמ

 ת,מי המקותשורה לכ"נ מ,היירעיה שאר י סגנ,היירעיה שאר יו:ה יהעצמוה ירבח יכ עבקנ 6.2.

 תשורב וןחטביה וה,חורוה ך,נוחיה תקוחלמ  מנהלית,רציאה רשיטוה תהלמנ נציג

 רוטשיה חכו דקפ מה,רטש המתחנת דקפ מני,רועיה חפיקוה ךרע מהלמנ ת,מיהמקו

 תמי המקותשורה שאר יןב תףשובמ מוכושיס רוב צי נציגיניש והחנתב דיעוייה נירועיה

 ת.רציאה תהלמנל

 הם: עובקשנ העצמוה דיפקית 6.3.

 ,ייםחה תכויא תרוביע תעופבתו פול לטיםעינוגה מיםחותה ןוובמג תיוינד המתויהתו ▪

 ת.יתרבח אנטי תהגותנה וזםדליונ ,תנויורב ת,מואלי

 תשורה בחרבמ נירועיה רשיטוה םחותב תיופודיע ריד וסחיםמנ וים קותעביק ▪

 .שםמומי רחא בקעומ הרקב תכריע ותנירועיה הרמב דיםע היתעביק ת,מיהמקו

 ת.רציאה ההלמנל חוודי וע,יצוב תומע לוןכנת תחודו תקפה ▪

 תפיסת לוט חפ נסלש טרמפוב הבותישי יטוקולרופ תא דעתל העצמוה תיורחאב ▪

 .העלפהה

 

 תרקוהבי רותעה

 ךריאתב תנירועי הפכיא להעצמו תבשיי המייקתה, 2022 תשנ ךלהבמ יכ העול תרביקוהמ 6.4.

 .3.2.19 ךריאתב הימתקיה תפ נוסהבשייו,  2.2.741

 תלהנמ ,הרייעיה שרא ינגס לולכנ לא ,השיבשבי הצעמוה ירחב ברקב יכ הלע רתקובימה 6.5.

 שרא  ביןתףשומ במוכשסו רציבו גיצינ נישו םרתיי חבםרותישי גףא תלהנמ ,ךנוחי גףא

 .הלעהפה בתפיסת שרנדש כפי הארצית הלתנמל מיתקומה שותרה

  נציגוינה ותבוישבי חכ נתיורוכהתמ תקחלמ להמנ יכ הדחייה הלמנ די יעל תרביקול רנמס 6.6.

 לש מועט מג נציעשיגי קפ מסיכ אדוו לשי יכ הרעימ רתוקהבי ם.ייתרבח תיםרויש גףא של

 ת.ראובהו עבקשנ פיכ גףאה תהלמנ תא יןזמה לש יאםה וא ו/ייםתרבח תיםרושי לגףא
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 :מוויקש העצמוה תבושייב םחיכנוה להלן 6.7.

 9.1.23 השיבי 14.7.22 השיבי םשירנד םכחינו

 ✔ ✔ רעיה שאר

   רעיה שאר סגן

 ✔ ✔ תמי מקותשואר כ"למנ

   תרציא רשיטו תהלמנ נציג

   ךוינח אגף הלמנ

   ייםתרבח םרותישי אגף הלמנ

 ✔  ןחוטבי אגף הלמנ

 ✔ ✔ יונרעי חפיקו ךרע מהלמנ

 ✔ ✔ הרטש מתחנת דקפמ

 ✔ ✔ החנתב יונרעי רשיטו חכו דקפמ

   רבו צינציג

   רבו צינציג
 

 ה:עצמוה וליקרוטופ ך מתופיםתתשמה תימשר להלן 6.8.
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 2022 ןשואר וןחצי לתנירועי הפכיא להעצמוה ניודי של טוקוליםרופב הינעי תרביקוה 6.9.

 . 2022 ניש וןיחצ כוםוסי

 םדיעבי הדמיע סטטו סצג הו,נירועיה רשיטוה תדיח ילש תילועפ םכוי סצגהו םנייודב 6.10.

 א.בה וןחצי לתילועפ ריקעי עובקונ

 

 רתקוהבי לצתמה

 על דפיקה לכןו ,תנירועי הפכיא להעצומ של וניםדיל ךנוחי אגף תהלמנ תא יןזמהל6.11. 

 העצמוה תיוכנסותהב מי לאווןחטבי לדרשמה תיוחבהנ שיםרד הנ הנציגיםכלל תפותתשה

 ,כן מוכ ת.רציא רשיטו תהלמנמ  נציגיןזמהל כןו רבו ציי נציגניש ר,עיהש שאר סגן תבורל

 גשנצי וא תראובהו עבקשנ פיכ ייםתרבח םרותישי אגף הלמנ תא מןז לאםה לשקו לשי

 ק.פ מסמועטמ

 

 :הכיפהא והביטחון גףא להנמ בתגות

 גציונ רובצי ציגי ננוומזי ,תנירועי הפכי לאהצעובמ הדע ותרבחכ הפ הוסךנוחיה גף אתהלמנ"

 "ת.הלמנה
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 הפיכאלית ונריעדת משנה עו .7

ה 7 פ י כ א ל ת  י נ ו ר י ע ה  נ ש מ ת  ד ע  ו

 ,תנירועיה הפכיאה תיוינד משוםיי לעלפוה רוםפוה הינה ה,פכיא לתנירועיה השנ המתדעו 7.1.

 ת.נירועיה הפכיאה תעצמוב העבקשנ פיכ

 שאר מבכר תוהשנ המתדעו ,העלפהה תפיסת 21 יונמי םייונרעי הפכיא כירעמ לאםתהב 7.2.

 רשיטוה חוכ דקפממ ,הרטש המתחנת דקפממ ,תמי המקותשורה לכ"מנמ  אורעיה

 וןחטבי הונמומ תמי המקותשורב תדיעוי היחיםקפה תדחיי הלמנ משטרתי, המנירועיה

 .תמי המקותשורב

 .עבוק פןבאו תחופל שדוח לתחא כנסתה להדעווה על 7.3.

 הם: הדעווה דיפקית 7.4.

 לש תנירוקע הדבוע תניכת שבווגי תואמים,ומ םייטרקונק תיופודיע רידס תרדהג •

 .ייםונרעיה הפכיאה תחוכו

 תנירועיה חפיקוה תדיח לישטרתימה נירועיה רשיטוה חכו יןב תילועפה תיאום •

 .פיםסנו ייםטונורל ייםונרעי הפכיאה מיר ולגותדיעוייה

 ת.פטשו הרמב ויםפמי וייםשק וריםעפ ויהזי •

 ת.נירועיה העצמו לחוודיו תניכתה עיצוב תחודו תקפה •

 תדיח ילהמנ ורשיטוה יןקצ וינכהש יפכ וכול ךרע למהדוחא הדובע תניכת על חפיקו •

 ת.דיעוייה חיםקפה

 ת.הלמנ לחוודי ועיצוב תומע לןנוכת תחודו ניהול •

 .רודהוגש דיםעבי הדמיע רחא בקעמ •

 תהלמנ לרוביעהול העלפהה תפיסת ל'זט חפ נסטרמפוב הנייוד ללטוקורופ ךרועל •

 .תרציאה

 

 תרקוהבי רותעה

 .22/11-ו 2/27, 2/23 שיםדחול תיוונרעיה השנ המתדוע ולש גםדמ הכרע תרביקוה 7.5.

 לכ"מנ  אורעיה שאר הדעווב פותתשה א לגםד המישדחו תששלוב יכ העול תרביקוהמ 7.6.

 .21 נייו מהעלפהה תפיסתב עבקשנ פיכ היירעיה

 תשוארב וכרע יהשנמה תדוע ויכ פט"בה דרשבמ תהלמנה יע" רשאו 610.2.561 ךריאתב 7.7.

 עבהקו  ןכדעו המ הפיסתה ך מססםרפתה ר,ושהאי רחא לתאז עם דחי חון.טביה גףא הלמנ

 .רעיה שאר תחוכו לנהשרידה תא
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 להמנ די יעל הדעווה  לניהולרשוהאי קוףלתי פט"בה דרש למתנופ לשי כי הרבו סתרביקוה 7.8.

 .הפכיא ווןחטבי גףא

 

 

 

 תישנתי צית/חשנתית כנת .8

ת .8 י ת נ ש י  צ ח / ת י ת נ ש ת  י נ כ  ת

 תשנתי הדבוע תניכת שבתג הפכיא לתניורעיה השנמה תדע ויכ עבק נהעלפהה תפיסתב 8.1.

 תנירועיה הפכיאה תעצמו תיוינד מעל תנעש הנם)עייי המסחיםקפ ולםריטשו(ל הדחוא

 ת.מימקוה תשורה לש ייםדחוייה הניייפא למהתאמהבו

 ידבי ורעיה שאר ידבי תםחת ות,מי המקותושרה והרטשמה תחנת ףשיתוב שבתגו תניכתה 8.2.

 בי.רטיפ אובחרמב עיםבצ מגףא יןקצה/חנתה דקפמ

 

 תרקוהבי רותעה

 דקפומ רעיה שאר יד יעל הומתחה 2202 תשנל הדוחא הדובע תניכת תרביקו להצגהו 8.3.

 .שרדכנ החנתה

 .חדול 'א חפנסכ תפרמצו 2022 תשנ להדבועה תניכת 8.4.

 .קיןת
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 הדייחהל ערה הבקוח ויקפה .9

 תיעובשו תישדוח הדובע תינכת

ת .9 י ע ו ב ש ו ת  י ש ד ו ח ה  ד ו ב ע ת  י נ כ  ת

  - כי עבקו 40.1.040 ה"פכיאה תדיח יתילועפ וןכנת "הלנו 9.1.

  ת.ניכ תופי על תכרע נהפכיאה תדחי יתילועפ 1)

 הדבועה תיונכלתו סיסבכ ששמול הדחי היתילועפ ןכנת לתיוח הנטרפ מהלנוה 2)

  ת.מייוה ותעיבושה

 ךרע מהלנוב רדהוגש יונרעיה הפכיאה ךרע מון מארגרזתיג תילועפה יכ עבקנ 3)

  אל.רש יתרטשמ – נירועיה רשיטוה

 להנוה שוםי ליתיורחאה ר.עיה שאר די יעל עובקשנ דיםע ליוןכות הדחי היתילועפ 4)

 ה.פכיאה תדיח יהלמנ על אהי

 הדבוע. תניכת יןכה לש יכי 11 עיףבס עבק נ גן,תרמ יונרעי רשיטו תדחי יתעלפה הלנוב 9.2.

 תדע ותטחלה לאםתהב תמוזו יתולועפ וריםד מוגםמיחות תכוללה ת,שידוח ותעיבוש

 ני.רועיה קוחלפי והרשטמל תפתשומ ניתכהתו .תנירועיה השנהמ

 תדע ותעביק לאםתהבו תשורב/חר המירמ גולכ םע אםתתו תניכותה יכ עבק נסףנוב 9.3.

 .הפכיא לתנירועיה השנהמ

 

 תרקוהבי רותעה

 הדבועה תיונכות (כיםריאת גםדבמ הדבועה תיוכנבתו יןעי לתרביקוה תשקבל 9.4.

 תדחיי דקפ מךרעש תיוכנ תותרביקו להוצגו .)22/2-ו 83/21,/22 :שיםדוח לתיושדחוה

  ר.שיטוה

 עיצובל וןכנת כלולת הדבועה תניכת כי עבק ננירועי רשיטו ךרע מתעלפה הלנוב 9.5.

 עודתי ,גםדבמ הדבועה תיוכנותב אצנמ א לש.דוחב דחא ריקחת תחופ לרים,חקית

 תכורעבמ דיםעהמתו ריםחקית עיםבצת מעל,פוב כי רבהוס .םריקיתח נוןכתל

 ה.רטשהמ

 שקולליש  שטרתי, המהלנו להפנ המנירועיה הלנוה תייחנה רלאו כי הרעי מתרביקוה 9.6.

 תניכות לשדחול דחא רחקית עיצוב יףלהוסו רציאה שטרתי המהלנוב רמואה תא אמץל

 ציגינ עם תנוכנהמתו תשופגי לתשידוחה תניכותב טרופי להוסיףו ,תשידחוה הדבועה

 .השפגיה אשנו ופיםתתש המלכול תשורה
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 םיפתושמ הרשעה ירועיש

1 ם .5 י פ ת ו ש מ ה  ר ש ע ה י  ר ו ע י  ש

 וכרעיי יכ עבק נ,ה"דחי הייחקפ וריטשו תיועקצו"מ 5 קרפב תשנתיה הדובעה תניכבתו9.7.   

 ם.ייעבוש ריםעושי 

 ךרעלמ הכרדהור/עשי ייםק ינירועיה רוטשיה דקפ מכי עבק נהעלפהה תפיסתב 9.8.

 ת.חופ לשדוח לתחא נירועיה הפכיאה

      

 

 תרקוהבי רותעה

-ו 2/28 שיםדחוב כי אנמצ, 3/21-ו 22/8, 2/22 שיםדחו לתרוקביה הכרעש גםדבמ 9.9.

  ד.בלב דחא עיבוש רעושי ךרענ 2/22 שדחוב וםייעבוש םריעושי ניש עובוצ 3/21

 .נניםכ מתוריםעושי טליםבו מיים,עבצ משיקולים שלב תים,עי לכי רבהוס 9.10.

 

 רתקוהבי לצתמה

 רעושיה ביטול לתבו הסיתא דעת לויאר עי,בצ משיקולמ רעושי טלב לטחלשהו כלכ 9.11.

 ת.נוכנהמתו הרשעה תיוכנ תועיצוב תמושלי תרקב רבוע השלמהכ

 

 :הכיפהא והביטחון גףא להנמ בתגות

 ."תרביקוה תצ המלת אבליםק"מ

 

 חווטמו רוא-רב ןחוב

1 ר .6 ב ן  ח ו ח-ב ו ו ט מ ו ר  ו  א

 תרוישכ (ראו-רב חןוב עבצת הדחי הי,וןחצי כלב יכ עבקנ 2022 תשנ להדבועה תניכתב 9.12.

 .הדחי הילהמנ תיורחאב חווטומ ת)ניפגו 

 

 תרקוהבי רותעה

 רב ןחוב תעב תפואיר העיב לש הרק מתבוקעב יכ הדחייה הלמנ די יעל תרביקול רנמס 9.13.

 .הז חןוב רתיו רובע יא לחיםקפ כי עבק נר,או 

 :2022 תשנב ועבוצש חיםו המטוזכורי להלן 9.14.

 חווט מךריאת שם

 23.3.22 ..סא

 9.3.22 ר.ר.

 1.3.22 ..גא
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 9.3.22 ר.א.

 8.3.22 כ.א.

 16.2.22 עב.א.

 23.3.22 א.נ.

 23.3.22 ד.ב.א.

 1.3.22 ס.י.

 16.2.22 .קא.

 1.3.22 ב.י.

 2.2.22 ש.ג.

 9.5.22 י.ג.
 

 .הדבועה תניכתב עבקשנ פיכ 2202 תשנ של נישה וןעברב חיםו מטועיצוב א נמצאל 9.15.

 תבוויח מפי על העבק נהדבועה תיכנות כי הדיח היהלמנ די יעל תרביקו לרנמס 9.16.

 ר נמסףבנוס .חיםקפה וריםטשוה יןב תניכתב הדרפה עבוצת 2024 תשנבו ריםטשוה

 ח.ווט למסףנוב טפרסוייא יר יוןימא 2022 תשנב עבוצ כי

2 ם .5 י ח ק פ ת  ו כ ר ד ה ו ת  ו ר ש כ  ה

 הכרדה תינכת

 מן:קדלכ שדחו כל לתוכרדה תניכת העבק נתשנתיה הדבועה תניכתב 9.17.
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 לע תכורדהה ועבוצ כי אנמצ 3/21, 2/28, 2/22 םשידחוב תרוקביה הכרעש גםדבמ 9.18.

 ה.דבועה תניכת פי 

 הרשכה וןנכת לדעו תי,תשנתיה הדבועה תניכתב תכורדהה חפבנס א נמצאל 9.19.

  תשנתיה הדבועה תניכתב 5 קרפב עבקשנ פיכ השנב ייםעמפ חיםווטבמ

 

 רתקוהבי לצתמה

 ת.כורדהה תניכבתו םחיווטבמ תרושכה עיצוב וןכנת לדעו תיתפהוס 9.20.

 

 :הכיפהא והביטחון גףא להנמ בתגות

 ."תרביקוה תצ המלת אבליםק"מ

 

 םיכירדת

1 ם .2 י כ י ר ד  ת

 תרשמ מכל תחילתב "יכ יןמצו 0.22.040 – דיו וצשבו להעפ הועיי מסחקפ הלנוב 9.21.

 תנותקי ותצאו המאדויו ועיםיי המסיםחקפה של דםיו וצתםעפ הותא ראיחאה קדובי

 .תם"שורבש דיוצ

 ני,רועיה רשיטוה של תמייוה הרשגה תולועפב כי עבק נת,שנתיה הדבועה תניכתב 9.22.

 כל תחילתב יום אותוב דיםבעוה חיםקפה וריםטשו כלל תפותתשהב ךרידת עבוצי 

 .תרשממ 

 ע,ח"פ תעורתה אג"מ, 'קח/ת" מתיוחנה חיםקפ ולםריטשו לורבעיו ךורדתה תרסגבמ 9.23.

 תרשממב תיוכלל תיוח והנםדישוח םשי/אנביםכר תקדיב ק,שנב וחכוב שמושי 

 .תחובטיה אשנו תא תוללוכה 

 רוימס יבו ךרודת ךרעיי הימשת/מרמש מלכ תחילתב כי עבק ננירועי רשיטו הלנוב 9.24.

 תמושי מעל ש דגשםו יבו חיםקפ ולריםטשו לתףשו מךרודת עבוצוי תילועפ לשיםדג 

 ם.קיסוע חוםת לתרושוקה תיוחוהנ 

 ת.רשמ מלכב ךרידת ולכלת הדבועה תרגש כי עבק נהלעפהה תפיסתב 9.25.

 

 תרקוהבי רותעה

 הדיח הילהמנ יד יעל ר נמס, םכירידת דעו ותיעיצוב על הרקב עבצל תרוקביה תשקבל 9.26.

 סףנוב  סגנו.וא הדחייה דקפ מדי יעל עבוצמ וחיםקפ ולםריטשו לתףשומ ךירדתה כי
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תיוילועפה דיםע מתוהב ה"רנ הסיתריש "תשטרתימ תכרעבמ עבוצמ דעוהתי כי רנמס 

 .ריםטשוה של תיוומהי

 לע עיםיי המסםחיקפה של םדיו וצתםעפ הותקדיב לע םמדג עבצל תרוקביה תשקבל 9.27.

 רשא םביכרב דיו צתקדיב תכרע נכי הדיח הילהמנ די יעל תרוקבי לר נמסהל,נוה פי

 ת.ולירטפה תכרעבמ תדעמתו

 לש דםיו וצתםעפ הותדיקוב עיצוב לדעו תי אוםשורי א נמצאל יכ הרעי מתרביקוה 9.28.

 תכרעבמ דעו תיייםק כי רבהוס .בכרה כלי דווזי טע למעיםיי המסחיםקפה

 .תשטרתיהמ

 

 

 

 "ותמישמם/יעוריאל "ס בהדועב.10

1 0. " ת ו מ י ש מ / ם י ע ו ר י א ל  ס " ב ה  ד ו ב  ע

 הפכיאה ךרע מפולטי םחותבש דיעוייה םעירוהאי  סלעבק נה,עלפהה תפיסתב 10.1.

 וני.רעיה

 ה.ענות ורבוי לצתנוכ וסרוםחי ת,ומ אלייים,ח תכו איעירויא לקחול מעיםרוהאי סל 10.2.

 תילועפ ך מסהשנב 5% דע של הריגח ריםשפא מפט"ב לדרשמה ואלרש יתרטשמ 10.3.

 . עיסוקו חוםתב הינאש תילועפ תבוט לנירועיה רשיטוה 

 

 תרקוהבי רותעה

 :עיםרוהאי  מסלהריגח םמדג העביצ תרביקוה 10.4.

 םכ מתוני,רועיה רשיטוה ע"י 100 דקמו עירואי 748 פלוטו 2/201 שדחו ךהלבמ •

 .62.% םוי המהולסל, חוץ מעיםרואי 20

 םכ מתוני,רועיה רשיטוה ע"י 100 דקמו עירואי 1106 פלוטו 2/25 שדחו ךהלמב •

 .54.% םוי המהו לסלחוץ מעיםרואי 50

 םכ מתו,נירועיה רשיטוה ע"י 100 דקמו עירואי 694 פלוטו 2/22 שדחו ךהלמב •

 .41.% םוי המהו לסלחוץ מעיםרואי 13

 ם.גדבמ עיםרוהאי מסל 5% על מתריגוח צאונמ אל 10.5.

 .קיןת
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הדייחהל שים ין החועש .11

1 ה .1 ד י ח י ה ל  ש ם  י י ח ה ן  ו ע ש

 תחא די יעל עבוצת נירועיה רשיטוה ךרע מתעלפה כי עבק נהעלפהה תפיסתב 11.1.

הם:ניש של בילוש  אותבאוה העלפהה תיורושפאמ 

 ןהב שיש תעושב תמוא מתותרושממ ני,רועיה "ייםחה וןעש מ"הרזיג •

 ך.רע המקיסוע מיחותבש עיםרויא ויברי 

 .ךרע המתילועפ יומחתבש תעופ תומול תדקמו מתילועפ •

 תבורומ תרושממ ת,יורושפאה שתי לש בילוש נוייה הדחיבי עבקשנ ייםחה וןעש 11.2.

ת.דקמו מתילועפ כןו עיםרו אייבורי ש יבהן תפותקוב  אותעושב 

 תרקוהבי רותעה

 ןה נירועיה רשיטוה של תילועפה תעוש יכ ןוימצ תתשרבמ  גןתרמ תיירעי רתאב 11.3.

:מןקדלכ ע,בושב מים יהעבש הממבי תעוש 24 לש תונכתבמ 

העי השיטור

ותשובות

השיטור? של הפעילות שעות מהם

בשבוע . מים ביממה 7 1 שעות של 24 נת במתכו פועל ני רו העי השיטור מערן

למוקד 100 . או העירוני למוקד לפנות ש י נה , תלו הגשת או נושא בכל

 /https://www.ramat-gan.muni.il/shitur/questions : רמקו

 רקבו תנופל 0:06-ל 0:03 ןבי ה הלילתעושב יכ הדחייה הלמנ יד יעל תרביקול רנמס 11.4.

 כי רנמס ,סףנוב .רתאב רמוא לדגוניב ,עיםרובאי רחוס בקע תעלפו א להדחיהי

 ם.חגי ךהלבמ  אודולגה שפחוה שידחו וןכג תנושו תפותקוב ריםבותג  מיםייקתמ

 בץשו א ל,דקובנש תעובושה תששלוב כי א נמצת,יועבושה הדבועה תיוכנת גםדבמ 11.5.

 א לגם,ד מהמתעובוש נישב ,שישי מיבי )0:022- 0:001 (ייםרההצ תרמשבמ תווצ 

 : תבש מי ילש תרומש מיתשב תוו צבץשו 

.דבבל 0:051 -0:36 יןב תוו צתבש יוםב עלפ 35..22- 2.2.272 עבושב •

 .דבבל 0:030- 0:371 יןב תוו צתבש יוםב עלפ 93..22- 2.2.882 עבושב •

 ונים,תבש םהש םדיעמו וםחגיב  אועובש יפובס תילועפ יכ עבק נהעלפהה תפיסתב 11.6.

 תמי המקותשורה שאר של תםטחלה לאםתהב והייכלוסהאו בכרה בסיס על חןבתי 

.רוכאמ בלוקתהש תטוחלה לדעו תיא נמצא לה.רטש המתחנת דקפומ 

• 

https://www.ramat-gan.muni.il/shitur/questions/
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 רתקוהבי לצתמה

 .הדחי הישל תילועפה תעוש בילג נירועיה רתאב רסוםפה תונכתמ את וןחבל מומלץ 11.7.

 

 :הכיפהא והביטחון גףא להנמ בתגות

 ".גף האהלמנ יע" חןב תיהצההמל"

 

 

 

 ריעהש ארי דעילאם הת בותוקפת.12

1 ר .3 י ע ה ש  א ר י  ד ע י ל ם  א ת ה ב ת  ו ק ו פ  ת

 הדבועה תשנל נירועיה רשיטוה תדיח יידע יעובקנ 2022 תשנ להדבועה תניכתב 12.1.

 ר.עיה שאר די יעל 2202 

 

 תרקוהבי רותעה

 :הם ורדהוגש רשיטוה תדחי ידיעי 12.2.

 עיםנוממ ייםפנ אויבכרו ד יעל םייח תנוכ מסתרוביעב הפכיאה תרבהג – הענות •

 ת.דמוק השנ להאוושהב הפכיאה ידדבמ 100% לש הייעל – ענוגלגילו

 עיםרוהאי תמוכב 10% לש הדירי – קעס משערה תרוביע םמצוצ – ייםח תכואי •

 .תדמ קוהשנ להאוושהב

 שער עים,פג מתרוביעב הייבנה ריתאב הפכיאה תרבהג – הבביהס תכואי •

 – תנירועי תשודחתה לזיכר מדקמו הווה המםזירוח תונכשב דמיקו – וןוניקי

 תמוכב 7% של הדריוי ת,דמ קוהשנ האוושהב הפכיאה דידבמ 10% של הייעל

 .תדמ קוהשנ להאוושהב עיםרוהאי

 :2022 תשנב שגווה א להבביסה תכו ואיםייחה תכויא דיע ייכ העול תרביקוהמ 12.3.

 על דעמ דעהי דעוב ייםח תכויא לריםשוקה עיםרויאב 35% לש הייעל האנמצ •

 .10% לש הדריי

 על דעמ דעהי דעוב הבביהס תוכיא של הפכיאה דידבמ 17% של הדרי יהאנמצ •

 .10% של הייעל
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:'ב וןחצי הונעלי הפכיא להעצמוה ךמתו םשגיההי ודיםע היזכורי תבלט להלן 12.4.

ת tד•פע oטאטו oהיעד

ממוד1jת

הועות

ם t'רואו<.פ.כיבור1יך1ילע ,1cינ \rותכ;:ו r'Oנכנמו-ךןתהפוה.אכ;ז;וך;נגה~tו- IJ(תiג

'ליv.יהנן~;רו~השיפי:זייחו~,מדיידכםסנ.tויbלש;!'ידו-,נלנל!י(ועסב·מגכוננוי

;,מדרת

מבצע•ם sירשרחרג,,דדהמn, 2 202 ,.2 021שnנילכהנוסו

-נרכי.צרחגשיל:

 ,'(יתא.דיינלו

)Jןt'הע,J .,..,ייר'h 

 9610% <1!שליל•תי 3 { 3 70וכי(ער(פויםtפמרא 

 9il ! 16בגל•כלעו

 1209 ! 16ב•, nס

.כיבתוב lםיזbלשדדייהיר-~ניסק,ש l(.הררותעביים .1ציכצ-םנnי nאומ

ת-םדוקליש:הנ:וא.ו t:השכיםענייייאה

-'"נ:קמכיי 1בםיקכייn;,וכו-ללהאבכvסאתJ 1\טז-ו t'גiד:.~וכיו nפ'כו(נ

זקו.;t>)tבזב\,תךאךןכןזדו-חבווייני.צאוייןלןרק

 1nנבצ~ב1,ו•י 11 7 • •וחרשע<דחמידר 2011שnנ202 1שnנ mיחבגי
נ wדיר-בשוו'גיב

ברחמס<קטע

עקסיסיר~שיר ,דן

 mייםי,היי·רנע
ח pררב

 7;ויל.איב
1 3ליק.יאב
2 6קיאליב
תנרקה
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1 %שליזי:ויךדרומתכףנלששוואהףנ.:א.נ"nפ.היי-דךבם 1ט%לשהיל{י
TDוןוק:ונלשיתשאווהבם!(!,ורהאיבכ:מות

ם•,ננ:ויזירישרחורעחמחn, 012 2 ,.2 021שnנ m •בגיח

ימחכשירלכ

 fחינבחלעו nקפי
 ,תו(חטנס,ן'ו(
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 ~ 1117 %של•ודיה 400 4 ~ 4פהככיאידמובה.עלי 

 SOרישי· mוערחמדד n, lOll ,. 2011שnנ mיב.עת

כםותביהדב-ר

 oאירןגיי
65$ 6  71.4% %<<'זדתשל 11

 תפותתשהב הכרעשנ השנ םכו סיתבשייב פע"ב וצג הותבויהס כי ר מסהדיחהי הלמנ 12.5.

ה.פכיאה תעצמו ירבחו רעיה שאר

 רתקוהבי לצתמה

שוםי יתא כןו ,עובקשנ דיםעבי הדיעמ לאי תבוהסי את דעתל הממליצ תרביקוה 12.6.

קו.פשהו חיםקהל

 

:הכיפהא והביטחון גףא להנמ בתגות

."תרביקוה תצ המלת אבליםק"מ
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 הפיכאות מומקלז וד מחפקמור שיא .13

1 ה .4 פ י כ א ת  ו מ ו ק מ ל ז  ו ח מ ד  ק פ מ ר  ו ש י  א

 םדיעיו המתמו המקועל בביא תל זחומ דקפממ רשו איבלקתה 2018 תחילתב 13.1.

 .יותיוכוסמ תא עילפה לעיי מסחקפ שאיר הםב ת,מולאלי 

 ותיומהמק ותיושבר םיינוירעה חויקפהו הפיאכה  לועייל וקחל 15 יףע סותראוהל םהתא"ב

פת וסבת םייונהמ ותמוהמק גו מסותומקהמ ימתש ר"בצ מ,1102 -"אעש ת,)העשה ותראוה(

 היהי עיי מסחפק כךל םהתאוב ותימל אהשע מםה בעצתביש ששח שי שר א,וקחל היינשה

 ".הזוק חיו פלתו ויותמכ את סבדלם בהל ביעפהלאי שר

 תומכ סליעפהל היהי ןיתנ םה בותומכמק "בצמה הימשבר ותומהמק ימתש רשר מאיניהר"

ות יושבר םייינוירעה חויקפהו הפיאכה לועייל וקחל 15 יףעלס םאהת בעיי מסחפק

 ."1102-"אעש, ת)העשות ראוה(ות יומהמק

 

 דע קףת רשוהאי ,810/22/101 -ה מאת" זחומ נירועיה רשיטוה יןקצ של האר הופי על 13.2.

 מן:קדלכ תמו מקופונו/נוסוש אל דעו כל השדח העדלהו

 ינוירע ש'די פק"מ

 :עייח מספקות ליעפל"ז ור ממשישא אונה בהרהבלן הל פקהסר סען למ

 .םדכיל ערו עבוהשות ימשפ ר"ע 8102לת יחבתות ימללאם יעדויהמות ומשר מקי"א א"ז תממ

די  מושדחל רךוצ ןיוא השדח העודהל עד קף תורשיהא יז אםיומיק מופוסנ /ונוש לא ודע לכ

 ".שחדור שיש אדרנזי  איףוסהל/ םיומקיות מנשל םיצום רנכהוה ידבמה. נש

 

 תרקוהבי רותעה

 למו אל 2023 תשנב תמו לאלידיםעיו המתמו המקותימשר תא הרק סתרביקוה 13.3.

 עובוצ א לןכא כי האומצ 2018 תשנב תמו לאלידיםעיו המתמוהמקו תימשר 

 .תמובמקו תפותוסם/יינושי 

 2/21/151 ,2/20/131 ,2/2/891  כיםריאת לחיםקפה לש תילועפה ניומ יתרבסקי 13.4.

 ןכגו תולועפ עיצוב להםיותיכו סמתא ילועפה יכ דע תוםהב ריםק מצאונמ אל 2/2/662 

 .רדלמוג חוץ מריםזואב פץח תפיסתו בכויע דם,א לש פו גועל שפוחי ת,דהוזה תשריד 

 .קיןת
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 תוליעפהד ועיות ותוחדום שיר .14

1 ת .7 ו ל י ע פ ה ד  ו ע י ת ו ת  ו ח ו ד ם  ו ש י  ר

 ואמולוי כוםי סייםקת ית,רשמ מ אותילועפ כל יוםבס כי עבקנ העלפהה תפיסתב 14.1.

 .תנירועיה תכרעבמ  והןתשטרתי המתכרעבמ ןה שיםרד הנתחודוה 

 דקמו לחוודי יונרעיה הפכיאה ךרע מלש הומז יתילועפב וא הבתגו תילועפב ערו איכל 14.2.

 רטיפ תא שוםר ידקמוה וני),רעיה דקמו לחיםקפו 100 דקמו לריםטשו (בנטירלה 

 .מויו סדע בו פולהטי רחא בעקווי ערוהאי 

 

 תרקוהבי רותעה

 ייםמיוה מיםכו הסימיםשר נהםב עיימס חקפ של תיוומ יהדבוע תיוכנת תרביקו להוצגו 14.3.

 .שרדכנ 

 ערוהאי רטיפ םמישר נהםב נירועיה דקמוה לש תיוומ יהדבוע תיוכנת תרביקו להוצגו 14.4.

 .שרדכנ פולהטי בקעומ 

 הפכיאה ךרע מלש ייםומ הימיםכוהסי יןב התאמה הא נמצתרביקוה העביצש גםדבמ 14.5.

 .דקמוה לש ייםמיוה מיםכו הסייןבו

 

 .קיןת
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 יונריעה רוטישהוד וקמהן י בהדועבי יחס .15

1 י .9 נ ו ר י ע ה ר  ו ט י ש ה ו ד  ק ו מ ה ן  י ב ה  ד ו ב ע י  ס ח  י

 תחלקומה פוללטי תיופנ תרבעה הינה יונרעיה דקמוה לש עילותופ רקעי 15.1.

 .פולהטי מןזו תכואי על הרקבו בקעומ תיועקצוהמ 

 עם הקציארטינא תרשפאמ תכרעמה ,CRM תיופנ תכרעמב עייתמס נירועיה דקמוה 15.2.

 .דחא ךבמס הייפנה של וניםתהנ כל זכורי ךתו היירעיה תחלקומ כלל

 

 תרקוהבי רותעה

 תרנטיפר תימ קירקבוה תעושב ה.ממיב תעוש 24 ע,בושב םמיי 7 עילפ יונרעיה דקמוה 15.3.

 רשיטו לתדועיו המדקמו תיופנב פולבטי תעיימס רשא נירועיה רוטשיה תדחיבי

 וני.רעיה

 תריאוק, נירועיה רשיטוה תקחללמ תיופנ תייפנה אין רקבו תנופל 0:06 – 0:03 תעושב 15.4.

 .אלרשי תרטשלמ תנופמו אשנוב 

 לפויט על העד להוהונפה אל SMS תעד הותחשל נה,תר וסגיהייפנב פולטי רחאל. 11.

 ת.רושיה תרמ תקדיב לתשאלו שושל תחולש נןכ והרוסגי 

 ועיהג )53%( תיופנ 96,601 כםמתו ת,יופנ 23,202 כה" סבלוקתה 2022 תשנב 15.5.

 .נירועיה דקמוהמ 

 ןבי הדובעה חסי ייכ השמרתה תריקובה ה,דיח היהלמנ ודקמוה תהלמנ עם תחושימ 15.6.

 .יניםקת נירועיה רשיטוה ודקמוה 

 

 :נירועיה קדמוה הלתנמ ורותשי והלהיק רישק גף אהלתנמ/ס בתגות

 ."יניםוצ מנירועיה רשיטוה ןבי ליונרעיה דקמוה יןב הדבועה חסיי"

 

 .קיןת
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 הדייחי עצבמ .16

2 ה .0 ד י ח י י  ע צ ב  מ

 רשא דחא עבצ מעבצת הדיח היש,דוח כלב כי עבקנ 2022 תשנ להדבועה תניכתב 16.1.

 דולג דחא עבצ מךרעיי וןעבר לתחא כן ותעיבושה ותשידחוה תניכתב רדיוג 

 .נירועיה רשיטוה לש קיסועה מיחותב 

 מיםרו גכוללה עבצ מוינה "דולג עבצ"מ יכ הדחי הילהמנ ר מסתרביקוה ריורבי להענבמ 16.2.

 .בו םבירעוהמ ת,נווש תדויחמי , פיםנוס 

 :הינם) 2202 (תנתישה  הדבועה תניכתב ורדהוגש הדחי היעיבצמ 16.3.

 .זיםרוח תונכשל שבדג הייבנה ריתא חוםתב ייםח תכו איעבצמ •

 .הענות עבצמ •

 .כוהולאל ושער עבצמ •

 ה.שנה ךהלבמ תולועש תעופ תופי על פים נוסעיםבצמ •

 

 תרקוהבי רותעה

 .3/21-ו 2/28, 2/22 םשידחול תיושדחוה הדבועה תיונכת תא הדגמ תרביקוה 16.4.

 תפכיא חוםתב הענות עבצ מרדהוג 2/22 של תשידוחה הדבועה תניכתב יכ אנמצ 16.5.

 .עבוצ רשא לישמח טינקר/קוייםשמלח ייםפנאו 

 שער עבצומ הענות עבצ מחוםתב עבצ מרדהוג ,2/28 של תשידוחה הדבועה תניכתב 16.6.

 .עובוצ רשא כוהולאלו 

 ע.בוצ רשא ייםחה תכו איחוםתב עצבמ רדהוג 3/21 של תשידחוה הדבועה תניכתב 16.7.

 אשנוב 2.21.131 ךריאתב דול געבצמ עבוצ ,2022 תשנ של וןרחאה וןעברב יכ אנמצ 16.8.

 הייבנ חפיקו תדחיי עם בשול עבצ המם.זירוח תונכשב הייבנ ירתא חוםתב ייםח תכואי 

 תחודו 10 ה,ענות תחודו 3 נותני עבצמב .הקרו יתריוסי תחויטב עץיו ,היירעיה של 

 ת.חויטב ריכז מניש ושמרנ והדבוע תקפסה וי צוישנ כ"ס,אי 

 . קיןת
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 ינוריעהור טישהדת יחימן וצרות עישבוור פיש .17

2 י ..1 נ ו ר י ע ה ר  ו ט י ש ה ת  ד י ח י מ ן  ו צ ר ת  ו ע י ב ש ו ר  ו פ י  ש

 תניכת מקחלכ יכ 15 עיףבס עבקנ פ"טב לדרשמה של 2022 תשנל הדובע תניכתב 17.1.

 יונרעיה רוטשיה תדחימי וןרצה תעויבשו תרושי ני,רועי רוטשי רוד משל תנוויהמצ

 :די יעל דודימ

 ח.קפה ורטשוה דקוביי םהב ')חלי ייםארקא וניםטרס 2 ( גוףתמומצל •

 .הדחילי עיםרואי 5 – ניפוטל רקס •

 .הפכיא כירע מתהלמנ ויונרעי רוטשי רדו מתמושרתה •

 תרקוהבי רותעה

 רטשוה תילועפ חוניתו הרטשהמ יד ילע עבוצ מ הצילוםיכ תרוקבי לרמס הדחי היהלמנ 17.2.

 הרטש המםהב םריק מעור איא לכי ר,ס מכן ה.רטשמה דיי על תמיניפ תעבוצ מחקפהו 

  ם.עייי מסחיםקפ של הינקת לתיב תילועפ על תנותלוב יואל התפנ 

 עובוצש ןרצו תעוביש ריק סעל  לועוד יא לכי הדחייה הלמנ דיי על תרביקו לרנמס 17.3.

 .ביםשהתו ברקב תשורב 

 הכרעה ךתהליב בשללו מי לאווןחטיבל דרש המתיוח הנתא אמץ לההמלצ הכללנ 17.4.

 .שי אין ביטחושאנו בםשבי תורקס הדדיוהמ

 

 רתקוהבי לצתמה

 תצאו תותאבהו הדבועה תיוכנבתו מלץמוכ ביםשהתו ברקב וןרצ תעוביש ריק סתכריע 17.5.

 ה.ונעלי הפכיא להעצמוב וןדי לריםקהס

 

 :הכיפהאו הביטחון גףא להנמ בתגות

 ."עצב ל לאההלההנ תטחלה"
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תוימיפנות רבק .18

2 ת .2 ו י מ י נ פ ת  ו ר ק ב

 :כי עבקנ 7 עיףבס 2022 תשנ לתשנתיה הדבועה תניכבתו 18.1.

 טהמוזי/מח ניירוע רטושי 'ה/קחידהי 'מ ע"י דהחיבי תוקרב עווצבי דהבוע התנש לךמהב"

 תקופות ודקביי תוקרבב שרא כהנתח מיגור ופ"בט לדשרמ/ניירוע רטושי רמדו/ברחמ

 ,יםעירוא למס גהחרי ,יםחי התואיכ תובירעב פולי טאושנב הן ויליפל האושנב הן דהחיהי

 ".דהחיהי דציו וא"בכ פולטי

:מןקדלכ תשנתי תרוקב תניכת העבק נסףנוב  18.2.

 

 

• 

בקרותתכב•ת-'הנספח

 12 11 10 09 08 07 06 05 04 03 02 01/חשדונשוא

משבהועדת

ע•רוב•תלאכיפה
,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ 

לאכיפהמועצה

ע•רונ•ת

 ,/  ,/ 

בצ•ג•עםפג•שה

רשות

,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ 

 /, /, /, /, /, /, /, /, /, /, /, /,ביידותמסדר

אשי•צ•ודבקרת

לסייר/פקח
,/  ,/  ,/  ,/  ,/   ,/ 

צוו•בקרת

ע•רןבייםהבאה

רבעונ•

 ,/  ,/  ,/  ,/ 

תפוקותבקרח

•דה/רבעוב• nה•
 

,/  ,/  ,/  ,/ 

חדוש•תרג•ל

לניידת

,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ ,/ 

ו
,/ ,/ 

מן:קדלכ עבק נהרקב וחפיקו קרפב הלעפהה תפיסתב 18.3.

 תדוחייב תרוקב עבצי ריו וסרשיטו תקחלבמ ם/עיבצ מגףאב יונרעי רשיטו רדו"מ

 תרציאה תהלמנה ואלרש יתרטש ממירו לגתרוקבה יא ממצתא רביעוי יונרעיה רשיטוה

."') יגחפ(נס

תרקוהבי רתעה

 רסנמ ,נירועיה רוטשיה תדיח ייד יעל עובוצש תרוקבה תא וןחב לתרביקוה תשקבל 18.4.

 דיי על תמנוהלו תרוקבה כיו תרוקב עבצ מוינא א הוכי הדחייה הלמנ יד יעל תרביקול 

.אלו תרוקבמ דיםחומי צאיםממ עתודי ליאב הוא לכיו ,נירועיה רשיטוה תדחיי דקפמ 
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 יונריעח ויקפב כרט ולישוד וויז, האיצידר מס .19

2 י .3 נ ו ר י ע ח  ו ק י פ ב  כ ר ט  ו ל י ש ו ד  ו ו י ז ו ה  א י צ י ר  ד ס  מ

 רד מסעיצוב לםכלליה , 14 עיףבס עובק נ, גןתרמ יונרעי רשיטו תדחי יתעלפה הלנוב 19.1.

 ה:איצי 

 דפקמ ע"י החידהי חיפק ויטרשו להאציי דרמס רךע ייתידוניל אהייצ נילפ "א. 

 .תוצו הדפקמדה/חיהי 

 םקיינ םמדי – םחיקם/פטרישו הל שתניקת העופוה שבו לןציהק וקדב ירסדמב ב.

 .תוניתק יםנעלי ,יםניתק יםמלס ,תודרג ,יםהצמגוו

 .תיידנה וודוזי וןקיני תקבדי םטרישו ה עםחד יך יערודהחיהי קדמפ ד.

 .יםנקית דהוזיו ויהזרבא לע תדניי הי כאדיוו דהחיהי קדמפ ה.

 דיווהז סיופ טתא תומיתבח שראי דהחיהי קדפמ .ווד זיפסטו  עלםתויח תיידנ 'מ כל ו.

 .מפעיל או התהאו תדניי השל דיווז פסו ט עלוםתח ויתידוניה כל של

 חפק התעופלה ם גסיחתיי תצוו הדפקמ/דהחיהי דפקמ בלשומ תצוו  ופועלהמידב ז.

 תעממש תוריג ח,יםמיקי יםעמצא וחקופי הברכ התנוקית ,טרשו התעופלה המבדו

 ".רךעמ ה עלאיחראה , גןתמ ררעיב תשוהר םעמט הנמומ לחודווי

 

 

 ניורעי חפיקו בכר לש טילושה ודווזיה תימשר העבק נה,עלפהה תפיסת לש 'ד חפבנס 19.2.

 וני.רעיה הפכיאה ךרעבמ עלפוה 

 :כולל עבקשנ  בכרה יכל דווזי 19.3.

 םגלגלי חתפומ תדיי ב,כר להבמג •

 הרהזא ששולמ •

 עבצ כל לתדרפ נהעלפה תרושפא עם ,חולכב ותוםכב בכרה גג על הרתאו רשג •

 העבוק רשק תכרעמ •

 .דיםיני פנסים וררקוז פנס,ל עןט מתכוללה בכרב העבוק הרבהג תכרעמ •

 שלטי ון,ימ סרטיי סנוסים, קוומים,תכ  (נצנציםרים צישל הר ולסגיןמו לסיהכרע •

 ה)ונכוה

 ב)כרב תקןמוה טף המעל סףנו (תחופ ל"גק 3 טףמ •

 הונשאר הרזע תכרע •

 )הכשי מלוץ,חי ה,ע(הנ וניםש בליםכ •

 )מומלץ (דיי צתתל ששולמ ררותמ •

 ץ)ומל(מ  6- חסום למקזב מפנס •

 )מומלץ(  8- חסום למזפרט •

 ץ)ומלמ (חסום מתכרע לדב זארג •

 )מומלץ(  2- רסטינג – חסוםמ לרניםקדו •
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  5- הרתאו תבקוא •

 20 – ייםמכי תרונ •

 אפסקו – תיועמפ דח קסט לתפופכ •

 " גןתרמ תיירעי – תנירועי הפכיא תדחיי "שוםר יועלש רהזו טוס •

 
 תרקוהבי רותעה

 .שטרתימה הלנוב תרדמוס דיוהצ יוםק על הרקב 19.4.

 להנוה  פילע שרנדה דזיווה לכ כי צאמנ, 702 רפ מסתדיני תא הדגמ תרביקוה 19.5.

 ם.קיי רתישטמה

 שרדנה דולצי רבע מ להוסיףהיירעיב טחל הוועלי סףנו דיו צםייק כי העול תרביקוהמ 19.6.

 .שטרתי המהלנוב

 .חקפה יד יעל םמיחתוה "בכר דווזיו תחיק לחוד" פסיט יוםקל גםדמ הכרע תרביקוה 19.7.

 אלו ,הרטש המדקפ מלש הימתח ן אי,חקפה תימתחל סףנוב יכ העול תרביקוהמ 19.8.

  .הדחייה הלמנ לש תפ נוסהרקב תימקי

 פו.וסיה להטחליה היירעיהש דיוהצ אצנמ א להימשרב ת,רוקבי לשהוצגו תחודוב וןעימ 19.9.

  

 רתקוהבי לצתמה

 .ררטובלריפד – ןכגו להוסיף, הטחליה הייריעהש דיוצה תא תחודוה תימשרל להוסיף 19.10.

 

 :הכיפהא והביטחון גףא להנמ בתגות

 ."תרביקוה תצ המלת אבליםק"מ
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 םדאח וכבת צמ .20

2 ם .3 ד א ח  ו כ ת  ב צ  מ

 פ,ט"בה דרשמ עםטמ עיםיי מסחיםקפ 14 לש ןקת ייםק ההי 2022 יכ תרביקו לצגהו 20.1.

 תשנבו פים נוסחיםקפ 5 של תקנים היירעיה כ"למנ די יעל רושאו 2022 תשנב סףנוב 

 .פים נוסחיםקפ 2- להינקת הפנוס 3202 

 תרקוהבי רותעה

 ןכונ דבבל היירעי דיבעו עיםיי מסחיםקפ 21 תכוללה הדחי הישל דםא חוכ תב מצלהלן 20.2.

 :תרביקוה דעמול 

 שם
 תלתחי ךריתא 

 העבוד

סרקו ךריתא 

 םקחיפ

 

 

העוד תמס'

נירועי קחפ

 

 

סרקו ךריתא

עמסיי קחפ

 

 

העוד תמס'

עמסיי קחפ

 46528 25.2.2016 29 23.06.2015 1.2.2015 ס.א

 46531 21.03.2012 37 27.06.2012 1.2.2012 רא.

 46534 08.12.2011 28 27.06.2012 9.11.2011 עב.א.

 46533 21.03.2012 34 27.06.2012 4.3.2012 א.נ

 46535 1.2014 30 26.02.2014 23.6.2013 דב.א.

 46747 08.12.2011 36 27.06.2012 1.4.2004 רר.

 46530 25.2.2016 38 01.02.2016 10.01.2016 כא.

 46538 29.5.2018 39 13.3.2018 7.8.2017 ס.י

 46529 12.11.2020 47 25.8.2020 16.6.2020 קא.

 -  10.3.2022 2 5.1.2022 01.11.2021 בי.

  - 10.3.2022 - 2.3.2022 9.1.2022 ש.ג

  - 1.12.2022 135 22.9.2022 14.8.2022 פא.פ.

 

 תשנל וןשארה ןעוברב כי טחלהו 2022 תשנ לש 'ב ןיוחצל תנירועי הפכיא להעצמוב 20.3.

 .הדחיבי מיםייקה דםאה חכו ריעפ תר לסגיעלופי 3202 

 

 רתקוהבי לצתמה

   ה.ינקת לאמתותה והדחי ליתאים מדםא חכו ראיתו לעולפ לשי 20.4.

 

 :הכיפהא והביטחון גףא להנמ בתגות

 "ק.וושי נירטו סלכול ,הדי והמרסוםפה עיצאמ כללב סיו גיןפיקמ תעלאה כולל טףשוב עצבו"מ 
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 .ותמושר בםיפקחמכת הסום רספ .21

2 4. . ת ו מ ו ש ר ב ם  י ח ק פ ת  כ מ ס ה ם  ו ס ר  פ

-אע"שת ה),עש תאר(הו תיוומק המתווישרב ייםונרעיה חפיקוה והפכיאה עוליי לקחוב 21.1.

 :תמושורב סםרפות יונרעי חקפ תכמהס על העד הוכי עבק נ,1102

 "ותומשרב םסרופת זה ףיסע יפל ינוריע פקח כתסמה על הדעוה"

 

 תתשרהמ רתאבו תמושורב סםרפות עיי מסחקפ תכ הסמעל העד הוכי עבק נכן מוכ 21.2.

 :תמי המקותשורהו מי לאוןחוטביל דרשהמ  של 

 רבאתו ותומשרב םסרופת זה ףיסע יפל יעיסמ פקח כתסמה על הדעוה"

 ."רבדב עתגונה יתומקהמ ותשרהו יומלא ןוחטיבל דרשהמ של טנרטניהא

 :תמושורב ומםרספ ועיםיי והמסייםונרעיה חיםקפה תבלט להלן 21.3.

  

 

 

 

 

 שם
 תלתחי ךריתא 

 העבוד
סרקו ךריתא 

 םקחיפ
 
 

העוד תמס'
 נירועי קחפ

 םפרסו
 מותשורב
נירועי קחפ

 
 

סרקו ךריתא
עמסיי קחפ

 
 

העוד תמס'
עמסיי קחפ

 םפרסו
 מותשורב

 קחפ
 עמסיי

 4.8.2016 46528 25.2.2016 1.9.2020 29 23.06.2015 1.2.2015 ס.א

 רא.
1.2.2012 27.06.2012 37 1.9.2020 21.03.2012 46531 

30.1.2013
, 2.9.2013

 
 

 עב.א.
9.11.2011 27.06.2012 28 1.9.2020 08.12.2011 46534 

30.1.2013
, 2.9.2013

 
 

 א.נ
4.3.2012 27.06.2012 34 1.9.2020 21.03.2012 46533 

30.1.2013
, 2.9.2013

 
 

 2.3.2015 46535 1.2014 1.9.2020 30 26.02.2014 23.6.2013 דב.א.

 רר.
1.4.2004 27.06.2012 36 9.11.2020 08.12.2011 46747 

30.1.2013 
, 2.9.2013 

 4.8.2016 46530 25.2.2016 1.9.2020 38 01.02.2016 10.01.2016 כא.

 7.2.2019 46538 29.5.2018 1.9.2020 39 13.3.2018 7.8.2017 ס.י

 27.7.2022 46529 12.11.2020 9.11.2020 47 25.8.2020 16.6.2020 קא.

 -  -  10.3.2022 26.4.2022 2 5.1.2022 1.11.2021 בי.
 -  -  10.3.2022 26.4.2022 - 2.3.2022 9.1.2022 ש.ג

-   - 1.12.2022 15.2.2023 135 22.9.2022 14.8.2022 פא.פ.

תרקוהבי רתעה

 א ולרחא מכי תרביקו לר נמס.ג,שו ב. יחיםקפ לתמושורב םרסופ תרביקוב א נמצאל 21.4.

 ת.מושורב רסוםפה על תוםחל כולי א לרשה ת,כנסב העשה תאר הוהכראהו 
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 רתקוהבי תוצלמה

 רבדה רשאכ שוםריה תא עבצ ולתמוושרב חיםקפה ויינ מרסוםפ לעולפ ולךשי להמשי 21.5.

 ר.שפאתמ 

 םה לתולועפ עיםבצ מ אינםתומשורב סםרפו רםט ייםנומיש חיםקפה כי אדוו לשי 21.6.

 לש ופ גועל שפוחי : וןכג תמו אליתעימנל עיי מסחקפ לש תרמאליפו הכ הסמתשרדנ 

 .בכועי ותדהוזה להשירד דם,א 

 

 :הכיפהא והביטחון גףא להנמ בתגות

 .דבלב פט"בה דרשבמ הפכי האתהלמנ תכומבסו תיורחבא ע"ייס מחקפ "תמושורב רסוםפ" 

 כללל פקונו ק,חו להעש תרא הותכר האתכנסה תדע וע"י העצבוש רחלא 2023 ולי ישדוח ךהלבמ

 ."הםויותיכ סמת אעילפה ליםשארש ךכ קףבתו עיי מסחקפ תדועות חיםקפה

 

 

 

 םיפקחלי שנתע די ןבחמו ישנתן ויענרום י.22

2 ם .6 י ח ק פ ל י  ת נ ש ע  ד י ן  ח ב מ ו י  ת נ ש ן  ו נ ע י ר ם  ו  י

 םיעלפוה חיםקפה כי עבק נ,2021 ניומי מי לאווןחטבי לדרש המשל העלפהה תפיסתב 22.1.

 ה.שנ לתחא עדי חןבומ וןנערי יום עבצ לםשירד ננירועיה  הפכיאה ךרעבמ 

 עדי חןב מתא רבוע ולוןענריה יום לעהגי להדיח הידקפ מלכול חיםקפה כלל על 22.2.

 .נישה ןחבבמ העלומ 90  אוןשוארה ןחבמב העלומ 80 וןיבצ תיוכוסמ 

 ה.עשוי – חןב המתא רבוע יא ל אוןנועריה יום תא םשלי יאשל חקפ 22.3.

 

 רתקוהבי רותעה 

 ישנ כי תרביקו לר נמסה.דחי הידקפמ וחיםקפ 9- לוןענרי יום עבוצ 2.2.75 ךריאתב 22.4.

 כן ולהשנ התבאו רסהקו תא רובע הם ותיוה וןענריה יום לשו ניגא לשיםדחה חיםקפה

 .וןענריב ךר צוהם ליןא

 80 ןיובצ הינחבה תא ורבע הדחי הידקפומ םחיקפה לכ יכ בלחיו נתציימ רתקוהבי 22.5.

  ה.עלומ
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 םיפקחש ומיח   .23

2 ים   .7 ח ק פ ש  ו מ י  ח

 חיםקפ שמוחי כי עבק נ,2021 נייומ יומא לןחוטבי לדרש המשל העלפהה תפיסתב 23.1.

 עובקשנ יניםחבתב תדמעו אשהי ויראו עלפ מא היתשורהש זרכוה אם קר עבצתי 

 .קחוב 

 ךההלי כי עבק נ,66..12 ךריאתמ 10.70.0022 ' מסנירועי רשיטו ךרע מתעלפה הלנוב 23.2.

 :נוי היע"יי מסחקפ "שוימחל שרדהנ 

 תפתקו ,הרשכה הז לכלב ועובקשנ תנאיםב ע"יי המסחקפה" תדמיע תקדיב •

 .קש נכלי תקזחה לוישריה תנאי ו,נירועיה הפכיאה ךרעבמ תרוש

 חקפה "תא שחמל ההמלצ הב ויונרעיה רשיטוה דקפ מלש תעד תווח מתן •

 .ע"ייהמס

 ,שמחו יע"יי המסחקפה" כי המכהסה רבדב תמי המקותשור להבכתו העדהו •

 ת.מי המקותשורה עםט מתמישר השקב תבלק רחא לקר רבע תוהעדההו

 

 תרקוהבי רותעה

 הרשכהבו תנאיםב יםעייהמס יםחקפה תדמיע תקדיבל גםד מהעביצ תרביקוה 23.3.

 .קיןת – .גשו ק.א. חיםקפ לקש ניכל תקזחה לעובקשנ 

 עלפ משל כלליה וןשיירב קזיחמ וןחטיב תקחלמ הלמנ וטב"ק כ.א ר מיכ תרוקבי לרנמס 23.4.

  גן.תרמ תיירעי לויאר 

 .קיןת
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 ישדו חוחוידלת קב .24

2 י .8 ש ד ו ח ח  ו ו י ד ת  ל ב  ק

 רשק יש אנחוד וםחיקפ טוסט סחדו פקויו שדחו לתחא יכ עבק נהעלפהה תפיסתב 24.1.

 ת:בור לת,שידחוה תילועפה זכורי תא ילוכי רשא תשורב 

 יונרעיה רשיטוה תדחי ישל תפתשו המתילועפה תדו אועל טרופי •

 תמושות לכול ת,מי המקותשורב יונרעיה חפיקוה תדיחוי תשטרתיהמ

 ת.תיבתגו תילועפ והומז יתילועפ להקחלוב תפוקותו

 ךרע למוני)רעי דקמוו 100 דקמו (דיםקמוה מעיםרו אישל תרובעה כוםסי •

 ם.דיקמוה יןב עיםרו אילש תרובעה לכול ני,רועיה הפכיאה

 ם.ריגיח עיםרויא  אותדוחיו מתיוילועפ •

 ם.עייי המסחיםקפה של תיוכו הסמתעלפה •

 

 תרקוהבי רתעה

 היירעיב רשק שינא חדו וחיםקפ טוסט סחדול הכרעש גםדמב יכ יובחל נתציימ רתקוהבי 24.2.

 .שרד הנזכוירה כל תא וכילה ופקו הותחוודה כי א נמצ,2/221 שדחוב
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 םיפקחח וטיב.25
2 ם .9 י ח ק פ ח  ו ט י  ב

 חיםקפה תא חטב לתביחית מתמימקוה תשורה יכ עבק נפט"בה דרש מםע כםהסב 25.1.

 .קחוה תראו להואםתהב עים,ייהמס 

 

 תרקוהבי רותעה

 .שרדנכ םחיביטו םיוק על ריםוש איתרביקו להוצגו 25.2.

 ת:רוקבי לשהוצגו ריםשוהאי להלן 25.3.

 

 

 

 

 .קיןת
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 שויבגות ליעפ .26

 שוב גייימ יים,דמו ליםרייו סכורעיי כי עבקנ 2022 תשנ לתשנתיה הדבועה תניכתב 26.1.

 ה.דחי יבירעו 

 תרקוהבי רותעה

 .782-26//22 םכיריאתב בגליל אלרה תווחל שנתי יולט ךרע נכי תרביקו לצגהו 26.2.

  .השנה ךהלבמ שבו גייברע וכרע ניכ תרוקבי לרמסנ 26.3.

 .קיןת

 

 

 

 הפיכא/הרטשמהות דיי בנשומישיקת דב.27

ה פ י כ א / ה ר ט ש מ ה ת  ו ד י י  נ

 תנירועיה הפכיאה והרטשמה תדוייבנ כםח רפתוכ םייק אםה קדובל השקבי תרביקוה 27.1.

 ת.מוומקו מניםזב תדויינב שוימשה תא קדוב לןתני עותואמצב רשא 

 אשל תביחית מתשורה כי עבק נ גן,תרמ תיירעי לפט"בה יןב תרושקתהה כםהסב 27.2.

 :דבבל תניכתה כיר לצאאל ני,רועיה הפכיאה ךרע מלש בכרה כליב שוימש השעיי

 

 תרקוהבי רותעה

  לכ ולןאראיתו תכרע מתימ קיייםונרעיה ביםכרב יכ הדחי היהלמנ די יעל תרוקבי לרנמס 27.3.

 חוםתב בקעמה ה,פ ואי מתיבכרב הג נמי תעדל  ניתןעותואמצב רשא פצ'י ייםק הגנ 

 .ךמוסב תחויטבה יןקצ לש ריותוחא

 תעואמצב ןייל וןא תדוייהנ רחא בעקו לתרושפאה תדומע הדחייה הלמנ תשורל 27.4.

  .רשקה רשיכמ 

 .קיןת
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 עיימסח פקכה ית חניכנת .28

3 ע .2 י י ס מ ח  ק פ ה  כ י נ ח ת  י נ כ  ת

 רובע יעיי מסחקפ יכ עבק נ,2021 נייומ יומא לןחוטבי לדרשהמ של העלפהה תפיסתב 28.1.

 ניפ ל,דבבל עבק רטשו תחוכנוב עלפי ודופקית תרסגבמ שיםדחו 3 לש הכניח תפתקו 

 .רטשו תחוכנו א ללעולפ לו לרתיוש 

 תולועפ וזכרו יבו רשא הכניח ק תילהנו יהכיחנה תפתקו ךלהבמ יכ עבק נןכ וכמ 28.2.

 תרסגבמ עולפ לחקפה לש רותושיכ ליםרשוקה םכימסמ וב קווית יןכ וע"ייהמס חקפה"

 :וןכג הפכיאה ךרעמ

 )עדמי וןחטב תדחיי( ב"מח יאו ם)ניפ עדי(מ פד"יממ תילועפ לרשואי •

 קש נתאשינ לרשואי •

 חקפה רבע אותן תרושכהה םיו סכימסמ •

 .הדחי הילהמנ והדחייה דקפ מח,קפה עם כורעשנ ייםתפתקו תנויואר •

 חקפה תילועפ על םדיעי המכיםמסמ •

 רשויא לבתכב בתכמ החנתה דקפלמ רביעי הדחי היהלמנ ה,כיחנה תפתקו יוםבס 28.3.

 .עיי המסחקפה של הכההסמ 

 

 תרקוהבי רותעה

.עיי מסחקפ של הכניחה קתי תקדיב לםמדג העביצ תרביקוה 28.4.

 :גםד המתצאו תולהלן 28.5.

 

 'ריסג לרבש קחפ קובנישלק לרא אקחפ םכיממס

 ✔ ✔ עיי מסחקפ הכ הסמתדעות

 ✔ ✔ יונרעי חקפ רס קויום סתדעות

 ✔ ✔ קש נתאשינ לרשואי

 ✔ ✔ מב"חי רשואי

 ✔ ✔ הכיחנ תפתקוב חקפ תילועפ כימסמ

 ✔ ✔ םייש איתנויואר

 

 .קיןת
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 8102שנת מ םדורת קויק ב"חוד ותצלמהי רקיעום שייאחר ב מעקלת טב .29

ת  נ ש מ ם  ד ו ק ת  ר ו ק י ב ח  " ו ד ת  ו צ ל מ ה י  ר ק ע ם  ו ש י י ר  ח א ב  ק ע מ ת  ל ב 2ט 0 1 8 

 נתשמ רתקו בי דוחצאממ

2018 

 "חדו לצותמה םשויי 2018 נתשמ רתקו בידוחמ הצלמה

 2023 כחינו

 

 הדבועה נהלי - הדבוע נהלי

 תקחלמ תילועפ תא ריםדיהמס

 ירבו הציבחר המוןחטב

 תשנב בותכ נ)נירועיה רשיטוה(

 .זא מנוכדעו אול 2102

 תא ןחובל והדבועה  נהליתא כןדעל

 תשנב ובתכשנ הלים הנשל תםתאמה

 ז.א מחלוש ייםנושיל 2102

 .נוכדעו הליםהנ

 - תילועפה יומחת תרדהג

 תימשר יןב ריםעפ מיםייק

 הדחייה פולבטיש עיםרוהאי

 לע הרדהוג רשא ניורעי רשיטול

 יד יעל הרדגשהו זו להיירעיה דיי

 ה.רטשהמ

 אלרש יתרטשמ עם תאוםב רדיהס לשי

 תיורחאבש עיםרוהאי תימשר תא

 תילועפה תא עגן ולנירועיה רשיטוה

 .אשנוב נירועיה הלנוב

 פול"טי 3.03.04 הלנו

 "נירועי רשיטו עירובאי

 תילועפה יומחתו טלבו

 הלנוה דיי על ריםדמוג

 .דבבל שטרתיהמ

 אשנו - הפכיאה חוםתב תילועפ

 המנ ננו איהייבנ רתאב עיםפגמ

 תמנאב ריםד המוגעיםפג המעל

 ששח העלומ הלנובש תרושה

 36% -כ (הז םחותב שגדה כי

 שים דגבמקום נו הית)ילועפהמ

 ם.ריחא

 שי דגרבדב תחלטוהה תא אביה לשי

 ןיוד ליונרעיה רשיטוה של תילועפה

 אםב וןחב ולהונעליה העצמוב וההלבהנ

 תכוללה , תחיכנוה תילועפה תונכתמ

 תילועפהמ 30% כ של ש דגמתן

 .ת נאונו היהייבנ ריתא על חפיקול

 ינושי יןא

 - תילועפה דיד מחוודב תדוחיא

 הפכיא להעצמוה יונדיב

 תילועפה ידד מרודהוג תנירועי

 עלול רשא דיחא לתיב פןבאו

 בי לגתרובהי רחוס לרוםלג

 של דיםע היתשגה תדמי

  ה.דחיהי

 ך תודים,חיא םדידומ דיםע יתעביק

 של הצגה ןה בשלמה דדבמ שמושי

 תחודוה רפ מס והןעיםרו אירפמס

 דרפבנ ערו איג סוכל לסחבי להציגוו

 .דחיאו

 

 דיחא דדומ דע יעבקנ

 הבביהס תכו איחוםתב

  הענות יומחתב ,דבבל

 שמושי יןא םייח תכוואי

 .דחיא דדבמ

 - תיותרטש מתדויי נתחוכנו

 וכרע נהםב דיםעמו רפבמס

 יכ א נמצתרביקוה ע"י ריםיוס

 חפיקוה וןניחב תצאונמ תדויינ

 ופ נצא לרעיה ביחרב וני.רעיה

   ר.שיטוה תדויי נלש ריםיוס

 םביכור םרייו סעיצוב על דפיקה לשי ▪

 חכה תראו נתא רביהג לדיכ

 חככ םבישהתו ברקב שטרתיהמ

 ע.מרתי

 עבק יהפכיאהו ןחוטבה גףא  הלמנ ▪

 םיוק חובטיי רשא הרקב כיהלית

 .רוכאמ ריםיוס

 ירבו הציבחר המוןחטב תקחל מהלמנ ▪

 תיועבושה הדובעה תיוכנת תא שביג

 תן. אודעתוי להנוב רמוא לאםתהב

 מיםייק הדחי היהלמנל

 ומםקמי אדוו לעיםאמצ

 .תדויי הנשל
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 תרודהגב ינויש - תרושיה תמנא

 רמוא לדניגוב תרושיה תמנא

 .נירועיה הלנוב

 הינה תרושיה תמנא תרדהג ורחאמ ▪

 תרודהגב ינושי ני,רועיה הלנוה מקחל

 ינושי תרסגבמ תשוע להישרדנ

 םר גותנו למטחלווי הדמיב הל.נוה

 ש י,SLA תעביק ליארחאכ רחא

 עצמו. להנוב פולהטי ךרד תא רדיהגל

 תמנאב הדחי היתדמיע חניתו ▪

 םכו הסיתרסגבמ צגיו תרושיה

 הונעליה העצמוה לש שנתיה

 םריגיח צאיםממ .תנירועי הפכילא

 עבצל  מקוםשי אםב ןחבי ונודוי

 ןעוטה תא חפט לדיכ תנוקת מתולועפ

 הדבועה תניכות תרסגבמ  ,רפושי

 ת.שנתיה

 הר הוסתרושיה תמנא

 הל.נוהמ

  - תנותלוב פולהטי תונכתמ

 תעואמצב עבוצ מעיםרויא חוודי

 שמושי א ללניד יפסטו

 .ביםשחמו מעיםאמצב

 תבשחמו מתכרע מםשויי לשקו לשי

 הקציפליא וא וניםפמסו תבוססמ

 יטרפ תדקלה רשפאת רשא  דיי נוןפטלל

 רבעיו הב זןמוה עדמיה במקום ערוהאי

 להמנ לרשפאת רשא תזיכר מתכרעלמ

 ת.ילועפה על רתיו תביקטיפא הרקב

 תנותלוב פולהטי תונכתמ

 פןבאו יוםכ תעבצתמ

 ב.שחמומ

 

 

 !מושיו לצותמהה ירקעי יכ לחיוב נתציימ רתקוהבי
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 0מאופנ"בעירותלאכיפתברגשחייםהמסכנותנכ.עירות•פהכהאהגברת-.םעב!מ ,:,

 .מננמחשלנההבשוואההאכיפהaבררי1 00%שלליה vוגלג•לנעו·שחמליים

בהשוואהים uהאירובכמות 10%של•כיהר·מעסקהרעשתבע•צצמוםחיים·אכ:נמ :-•

קנרמם.לשנה

בשכונתנ•ק•ון 1ערשמפגעים,בעב•חתההבניבארת•האכיפההבגרתה-סביבאיכותי(

האיכפהבמריר 10%שלעליהנית· 1עירלהתחשדותמר'!כמוקרהמהווה•ם nחר

 .קורמתלשנההבשוואההאירועיםבמכות 7%שלו•ר•רהקורמת,שלנהבהשוואה

 ~ n:rnה•מפקד י'':ענ.

גן.רמתע•ר,תשוביבקרבהביטחוןחתשותהבגרת :, •

 • Oח"מסכנותלבעירותברגשתעטהאכיפת .-.-

הציבור•.במרבחבילויומוקריציבוףס o,גנירעשקריבrגאכיפהחייםאיכות •~

ועטחה.רשע,מפגעיגב"הא'רתגככרהאיכפהפעילותהשמךי(

נnה.והקגניףרצותהתפעםתהמחרו :-•

 .ית tוהמחוהארציתהמ'lצטתיר 'l!בעמירה .;,

4 • ~ 

נשואים: 3ש'שהאג"מתבחום •

 .טלפונימדגם +שיחתמסרוגיותצאותסמךעלש•רנם·ג•

 03 • 6803728 :קפס, 03 • 67964421443טל:,ברקבני1 0חקש<וךחוברקרב,בניתחנתצבוכע•ם

IIPJIPJ רנטףאינףףק : u i:Ysv,ilויw_ww,r 

עיריית רמת גן       

 מערך השיטור העירונידוח מבקר העירייה לשנת 2023 

150

נספח א' – תכנית עבודה לשנת 2022

2 0 2 2 ת  נ ש ל ה  ד ו ב ע ת  י נ כ ת  –  ' א ח  פ ס נ

http://www.police.gov.il
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• 
~ד

יירוץ nמהחזקיותרלהיות

שיראלמשטרת

 u1נלייו
תחכתנב•בקר

~ 

פללפ,גזר, r,טי )אותךי~רח( nמט:בצייעו•אה"רשלשכירו•ות~מערתכ>י

זנפקר•ם.שוכרבמחןער'ומבחב•

 .משילותבע•חתאכ•פת Dג!!גD.:יל

עירובי.שט'ורלנוהלבהתאםבתחהבעוצהזנבמסגרתתפעלהעירוניהשיטור•חירת-:-

s . ח•חזהומקח•שוטףונקצעו•ות; 

חודשכלבי'מחאנשוטרישלהמקצועיהידעתהעלאלצורןחששך·ונקצו.ע•ותש•פןר

כןר 'כמסננו 1היחיחרמפקדעיייריםלשוטשיובערללמירהרחאמקצועינושאייבחר

רכות.הדתכניתע"פודשיתחהדרכהתובער

האכ'פה.ת '1יחומנהלה•חדיחמפקר.באחריותלאזרחהשירותש•פןר

א•ומן•כלולהא•מוןופקחים,שוטר•םשמותףאימוןבג"ת-ש1.תרים•ם nפקמשגםפאימגג

 .פ•קדוגורמ'באש'ורוס•מולצ•וח,גמעקרב

מס'ע'.פקחגנrרוךל•וםא•מון"יעב~זנס".ע·פקחר.עיננגיום

ה•ח•דהמ'·באחריותומטווחאורברובחןבתעצח•ח•רהחציוןבכל--אןרובריריאיונןר

האכ•פח.•ח•רתומנחל

שעותשחובןעלשבבועשתע"םערלהאתןמאשפחתשלוטרתתנ'ן-גופניכשור

שלעותמחץוהשוטרשלעצמיתושממעתאש''לאימןולהבלים)בנוסףהבערוה(בכפוף

הבערוה.

 :חחןפשןתכנית . 6

ובמדיההשוטרבקשתע"פשהנהשל'ב +·אחבציוןאש'ית,·ש nתכניתשוטרלכלתיבהנ

 . mה'ח,מ' , ..עתיY'בf,החושפהבותנכ"ח'עדומאינווהשוטר
השרות.שלמרוזכותוחושפותבקשותבס•סעלנבתהשנת•ת oפקח•ופשותחת D'ת

שט'ורח•חדיה/ק'מ'ע"יב•חידהבקחת•זבצעוהדםעהשנתבמהלך :נתבמכתכנית . 7

n • בבקרותאכשרתחהנוגורמ•לטב"פשמדרע•רוב•ןש•טוררמ/רומרבח/מטה מחעירת•

חר•גההח"ס,א•וכחבעבירותט•פולנבשואוהןהפל•ל•בשונאהןה•חידהתפוקותייבקדו

ה•חדיה.וציודב'כ'אטיפולהא•רעו•ם,מסל

וגרמ• •"עלה•וגררואשר oהיער•ע"פת•מדרהיחידר-~ . 8

 .היחדיהומפקדמרחבהtחהנ/שרות 1nהפ•קןרומטא"חמןר

03-6796442 :טל,ברקננ• 10וך 'tlהקרחובק,ברנביחתנתמבעצים  03 • 6803728 :קסס, 443/

 www.ooן ic;e.aoy .ןן ·האינעמעאברתננ nכמבנ
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• 'O(>'.J}Tff/1" חתכתבנ•בקרשיראלמשטרת
1/f'P 

 :ע•לות pnת uש• . 9

 .) 109 (ירוג• vהrכהקuכרוקראיוח r100כוקר • 1,11אלירהג rvכהרשיגפעילוח <-

תדמ•חש•פורuרךרמת-גןיר vבהבשuר•םלצ•ןברהביטחוןוחחשותלאזרחהשירותש•פור •-:

 .האזרח ' J'Yבהטשמרה

ח•צונ"ם.•םמוגורשמטרהגורמ• •·עתפק•דuרךותכוהדרוהפקחיםהשוטףםהמתקעצות ,:­

גאפיה.כלל yהמקומ•תהשרוחעםהפעלוהש•תוףהעמקח ,)

ה'חד'ה.מפקדהגדרת"פ o vומ• r•םצבמע 1,11בצ<-~·

העיר.ושארהמ"חח •"'ע"רעב.ואשר Qד' 'Vבעמד'ה ,;,

ובכללם:רrכת·גןהע•רתבחוםשבגרהלא•רעו•ם•ותרט 'Vה, :,

שלהבאהוצוו•השרותשלהריסהצוו•, Dהמוג" Oא•רוע'וכות,תהלספר-ותרה,הכנסות ,­:

 .מקומייםלענייניםב•מ'"ש

המקומית.השרותגורמיומולהתחהנפקיודווה M"פ yבח•רוםחהרעכו •:•

השרות:ור pש•

ותחק•ר•ם.הדרכות ll(בצ' •:•

שוטר.גוף)לכל(צמלמתמשובבציעו :,,

 . oשוטרים/פקח•הועפתעלהקפדה <-
וחכליחי.אירבמקצעוי,שרות , oאלירע1•מה•רההגהעלאזרח,השרותעלרגש ,;,

בע•ר.תבועפותזיוםטיפול ..,

 .•חדיהוערב•גיבשו •מ•לימדויים,סיוריםתקופח•וח,הערכות-ניםפשרות ,­:

העירוב•,השיטורלכךדיותשרוחתרגיל• 1,11ביצ •:•

מקצען•ות;חדרכוח

 .ם" 1,11שבשיעורים •:•

משטרה/ע•רייה.גורמיע"יות•מרןצועהרדכות •(

א•מוכ••ף. ,;,

גוף.כשוראימונ• :-•

 .חץוגורמיהדרכזח :-,

היחידה.שלמשותפיםאימונים ,,:

חשדים.שלטיר•ם/פקח•םחניכהתוכנ•תnן•ק :,.

6796442 :טל,רבקינב 10וןחקוvירחוברבק,נב•נת Mמבעצים  03-6803718 :פקס, 03 • 443/

 www.ooן !ce.aov,I; ;רנט uא•נ nאברת uגםזבח
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• 
מהתירוץחזקיותר vלהיות ~

שיארלמשטרח

וnנלייו

כחבב•ברק nח
ש

 iרמבצע•ם•מזנםעםשת"פ

 .היסורתחיח, ·כ-

 .עטתההיחידת=-·

 .רב'לשוו'מערר ,:.

עסק'ם. 1'ר,:. 'ש

בס'ס.ומפקד'שמק•םאק"מ, ,כ,

 .הכנסהרמסמ"מע'-'

 .רב,ר'אות<משרד)

 .הבעורהשמדר•-:

 .הירוקה)השמטרה•

ש'אול.משטרחשלבה'הסבלהגתנמחר .,:

 .השונותהע'ר"הומחלקותאגפ• ~-

 :גר-רמתנ•רןע• nור uחש• DTD 'של•דrכ•תשגבם . 10

הע•רונ•:הש'טוריח•רת •"ע'בוצעואשרתשהגועפלןוחפ·חטהל{ל . 1

כללהבשתתפותה'חר'ה 'מ '"עשהוגדרצ.ווחסגארןuש/ה'ח'דה 'מ •·עתרר•ךב'צ.וע ,,:

ראשבפג'לחררוךההתצ"בוחהתיההבעדרם ,ם rבאוותהערבףםרהפקח•םהשוטירם

 .משמרתלכבחתילתסיור'חד'ור 'קה'ח•דה/מפקדי"עגדרושהרונ'•העטורישבמשמרת

ע,"פחהוערתתקארר rמ,"אג 'ק /ח"מתהנחיותם•לופקחשלוטרים•תבעוהחרחךמבסרגת •­:

אתהכוללותבמשמרתכלל•רורח rהנחושחדויםאנשים/ם•רבכבר'קחובשכק,בוכחש'משו

רב,ט'חוח.נשוא

ומים.שמןב,ףקתן rנ•קמלללנ•ודית•ודר rבד'קתבתתצעך nהחרסיוםעםמשמרתבכל :, •

 .התקש"חעלשומירההקרהנחף•גנרחשפטוחמבע-תעפ•לרחהמשך (>

ון,יניקשמ•רת ,,שערצ.•בור"םםיגנ :חייםאיטתבפע'לותהנידות•מתקרומשמרחבכל ,:.

 .ראלסהלר

 .קהלהןמ•ומקומותם•פארקצ,•ובר"ם,ם•גבנ O "רגלסיורים•בוצ.ער ~•

 .לקהימוהבמקומותם•נעוממס•ור•ם•בוצ.ער ,:,

רונ••עשטיורבנוהל\תומכפרב,ר'ונוחבתחוםתנעוהרוחותורש'וםעuחהאכ'פתתבתעצ •:•

02.220.220 . 
 03-6803728 :פקס, 03-6796442 } 443 :טל,ברקבנ' 10ןוהקשיבורח ,pרב •בנתחנתצבמע•ם

 WWW,POliCt·99Y,IIנערנט;,האתראבןכתבותכ
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• 
 .מקומייםעג"ג'םב•מ'ש'שלראב,היףןצןהשרוחשלהריסהצווו•הוצל"פצוו•'lעצט ·=·

ה•חד1ה.מפקדוהנח"חרפ"מעפ"•חיצמחוסמ•ם•טצעושממרתמ•ףיו

המקומ•ח,השרותשל 109ומוקד 100מוקדאב•עח•בטיפולהנידיות•חמקתמשמרחבכליו

הוצרךע"פיאזרח•םפנ•וח•טופלו ·=·

גן.רמתyה•רשלהמונ•צ•פאל•בחתוםהצורןע"פעצור•םףןולימעצדם/ע'טב•םב•צעו ~-

 ;במכותתכנ•ת . 11

היחד1ה.מקפד •·ערה•ל•חבקרות•נ.וצובוחשדןבלכ =-·

נספח.מ"צב ~-

 : nדרכו n nתכנ• . 12
וןכרמת·גן,עירוג•שיטור'חר'חפקחיושטור•לכללמקצועיותהדרכוח•בוצעוהשנהבמהלך •:•

טבחים.יה•ובמשמרתשהוטריםכללמקצעו"ם,רמ•ם uעם nזבחאומהרדרכחבעור

•חדיההשוטףש'תחפווכךמקצוע"םגמורמיםזיומותבהרוסתש'תחפוה•ח•דהשוטףכלל ,;,

התחi\נ.אמש'"ע"ישיופצותאריכיםע"פ•ח•דותבא•מונ•

נספח.מצ"ב-:,

 : nז n•nובבצע• . 13
לרבעוןואחחוהעובש•תהחשדויתבותכנ•חגדר rאשר 1עצבמצבתעה•ח•דהחשרובכל

גדול. 1צבמע"ערך

•ח•חחש•ותףהעפ•ל)ותךמהס"דכ 70% (ופקח•הה•חזהשוטףחלק"טלואלובבמצעים

u .ספוח

ר,ע•רונ•הש•טור•ער•- gםכוז• nשלכןנדבגשבנ"ם nאתר•במסגםם"םא•כןתמבצע •:•

פסולתמשליכ• וגכן:נ•ק•וךבע•רותכגנדחעפלה•ח•דהח"ם,א•סתבעב•רותט•פולחינם

יםנח•בסימותוח ערשגע•רותה'צטר•,השטחאלפלוסת Oפכ' lשה"הכנאחר•הצ•טר•,שבטח

העפילו.תס•כוםאת uסגאוה•חזהמ'•פץיהמבעצבסויםומדרכות.

תעפלהע•רונ•השיטור•חידתהתנעוה,בnתוםה•םנהעיחנ•שהיטורמיעףחלק ·מנועםוכבצע )•

של Oהח"שלוגתומפרעיותהמסכנותהעuתלבעירותרגשמחןtתךומקצעו•חע''להלאכיפה

גלג•לטע.וחשמל"ם Oהעיר-אופנ"חשובי

 03-6803728 :,פקס 03 • 6796442/443 :ל u ,ברקגב• 10הקשיוןרחובברק,גב•חתנתבזכגוצ•ם

 www.poןכ>aov.il ,,;lרנט; uאינ nבאתרmנ;גמנג
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• 
d' ד~
חזק•ותרלהיות ~
~ 

מהתירוץ

שיראלמשטרת

 u1 lנליי
קרבתחנתבנ•

אל•מוח,ומ•גורח"סא•טחבעב•רותט•פולסה•נהע•רונ•השיטורע'ר'-ול nןאלכורעשמבצע •­:

ןבלח•מעמ•קוט•פול האלכוהולשפ•כתתבחוםומקצעו•חע'ילההפאלכ•תפעלה'חד'ה

 rהצורךהע,ר'תשוב•של O "יrהלשגרתהמפע'רוחרשעבבע•תתרמתפש ••ע'וגררהבבynצ

אתסגנואוהיחד'המ'•פץ<הבמvצב-סוס .א•רוע•םמיפףולאחרהוצךרפעה•ח•רהמפקד

העפ•לו.תס•כוס

 , 2022חעבדוחשנתבמהלךשעולותחדפעדחי"עפ D'Dנוסבמצעים 1D•חווסכ••חכר-:,

 :rבחח•rב"אג r2022בצד•נןת . 14

ע•רונ•.ש•טורמרורלמצףטתבהתאם . 1

 ;ע•רןנ•ור uש•במגב r2022כצו•נות , 15

 :ח•ח"ז'ות•מחד anב aרזיכ• uקר•מס' aשיכע•רוכ•ור uש•מרורשלהמצוינותמתוככ•תכחלק

משטרהארסכוחתק•נת

שרותארסכוחתק•נת

רבככל•שב•משוחףגה

n האירעו•םמסלףגה

המש•מותמסלחריגה

בגתוףםןס•פוחים

משותפחבקרהציון

שנת•חוןןןכנ•תערהבע-ףעמירה

 100אל•עור•גתןהבומן
משוףתרועבנ• tחשדו•צבמע

גוףצמלמות

טלפונ•סקר

יםאקלסקר

אוV'יתהשרתומת

שמולביםגזבצע•ם
(עיףה,גורמים 3לפחותשלבשת"פהפעיל,מהדסכ 70%לפתותםעמשולביםעצבמיםק•ום •

גורמי .חושרבכל 1עצבמ-ומעלה)מרחברבזגתמקצעויותמשטרה•חיחץו,
שבהנ 4סה"כהע•רונ•שהיטורשלהע•זכוקתבחומילרבעןואחתגדולאחרמשולבצבמעם rק •

גורמים. 5ף 111בש•

i2 גDY' •כמות"םביצוע •ומדרתכנ•ןתהצגתהשרות•ער

ההפעלה.ת'פסתפיעלאכיפהמצעוותשת•ק•ום.

ההעפלה,תפיסתפ•עלחושרמר''אלכ•פהמשנחוערתק•ום •

 .שמותפחבעורהתנכ·חתכיתב •
 .מכית"םהצלחהרמףעסמפוטריםהיחדיהלפע•לןתהע•רארשע'ר• •

o 03-6803728 :פקס, 03-6796442/443 :טל,ברקגב• 10וןהקשיב 1רח ,ברקנב•תחנתם•בעצ 

"' ... ,"" n ,, רחוwתA1 1ווו 1ירו • II ~ nv --ויםfkl oמ. www 
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 רעיה שרא רותעה

 

 :6.11 עיףס

 לכל תפותתשה על דפיקה לןכו ת,נירועי הפכיא להעצמו לש ניםיוד לךנויח גףא תהלמנ תא יןזמהל

 ישנ ר,עיה שאר  סגןתבור להעצמוה תיוכנסותהב מיוא לוןחטבי לדרש המתיוחנהב שיםרד הנהנציגים

 גףא הלמנ תא מןז לאםה שקול לש ין,כ מוכ ת.רציא רשיטו תהלמנ מ נציגןמיזה לכן ורבו צינציגי

 ק.פ מסמועט מציגשנ וא תראובהו עבקשנ פיכ ייםתרבח תיםרושי

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :9.11 עיףס

 רבוע השלמהכ רעושיה לביטו לתבו הסיתא דעת ליראו ,עיבצ מלשיקו מרעושי לטב לטחלוהש לככ

 ת.וננכהמתו הרשעה תיונכ תועיצוב תמושלי תרקב

 :רעיה שרא בתגות

 קן.מתו

 

 :9.20 עיףס

 ת.כורדהה תניכבתו םחיווטבמ תרושכה עיצוב וןכנת לדעו תיתפהוס

 :רעיה שרא בתגות

 ל. טופשאנוה ורתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :11.7 עיףס

 .הדחי הישל תילועפה תעוש בי לגנירועיה רתאב רסוםפה תונכת מתא וןחב למומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 .קןתו

 

 :12.6 עיףס

 קו.פשהו חיםקהל םשויי תא ןכ ועו,בקשנ דיםעבי הדמיע  לאיתבו הסיתא דעתל הממליצ תרביקוה

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ
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 :17.5 עיףס

ןיוד לריםקהס תצאו תותאבה והדבועה תיוכנבתו מלץמוכ ביםשהתו ברקב וןרצ תעוביש ריק סתכריע 

 ה.ונעלי הפכיא להעצמוב

 :רעיה שרא בתגות

 ני.רועיה קדמול מגיעותש ניותהפ לכ לע צוןר שביעות ריקס םעיצתבמ

 :19.10 עיףס

.ררטובלריפד – ןכגו להוסיף, הטחליה היירעיהש דיוהצ תא תחודוה תימשר ללהוסיף

 :רעיה שרא בתגות

 ל. טופשאנוה ורתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 :20.4 עיףס

ה.ינקת לאמתותה והדחי ליתאים מדםא חכו ראיתו לעולפ לשי 

 :רעיה שרא בתגות

 לואו.מ בעצ בושאנוה ורתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 :21.5 עיףס

ר.שפאת מרבדה רשאכ םשוריה תא עבצ ולתמוושרב חיםקפה וינמי רסוםפ לעולפ ולךיש להמשי

 :רעיה שרא בתגות

 ל. טופשאנוה ורתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 :21.6 עיףס

 הכמהס תשרד נהם לתולועפ עיםבצמ  אינםתמושורב סםרפו רםט םיינומיש חיםקפה כי אדוו לשי

 ב.וכעי ותדהוזה להשירד םדא של ופ גועל שפוחי : ןכגו תמו אליתענילמ עיי מסחקפ של תרמאליפו

 :רעיה שרא בתגות

 ל. טופשאנוה ורתקוהבי לצתמה את םליקבמ



דוח מבקר העירייה

2023לשנת 

 סוגיות באגף
ששאבי אנומ
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 שונא ישאב מאגףת בויוגס

 ערק .1

 שנוא ביאש מםחותב םנישו םשאינו על ון אמ"),גףאה "הלן:(ל ן גתרמ תיירעיב שו אנביאש מגףא

 וןהה חפו לטיגףאה עלפו הט מכגוף ה.שמה והקעסה יוס, ג,דיםבעוה ךרע מ ניהולתבור לדם,א חכו

 .דבעוה תחורו ושינואה

 ןנוכת הלים,מנ ודיםבעו חפיתו והכרדה דים,בעו תט וקלייוס ג,וןמי ר,איתו ת:כולל גףאה תיוילועפ

 ת,יוינדמ תויהתו ד,בעוה תחוורב פול טיוים,נלו תנאים ורכש - למותג דום, קיי מסלולחפיתו ואכ"

 ש.ו אנביאש מחוםתב וניםשה םכיר לצאםתהב תרושי  ומתןהונכוה

 תמטיבירנוה רתגמסה 1.1.

 :ריותעי בשנו אשאבימ םבתחו נותשו ק חואותרהו לןהל

 תריועיה קודתפ •

 את רותסדימה נותקת -" 1973-ם"ש ת,)םעובדי קבלתל םזירכמ( ריותעיה נותק"ת •

 .ותריעי בםעובדי קבלת כיליה

.2004-"דשס ת,השריפ לגי קחו•

 .םניהפ רדשמ ל"כנמ ירזחו  •

 .םניהפ רדשמ ,מיקומ לטוןשל להנמ בשינו אהון רתקב רכי בגף אנחיותה •

 .הרייעיה לש םמייני פםילהנ •

 

 ניגור אהנמב 1.2.

 .תנושו תרגודב דיםבעו 26 בו סקיםעמו ותחלקומ 6 כולל גףאה

 רוגיד פ"יע דום וקייבוצ קיםכהס תרסגבמ הינה היירעיה דיבעו ברו של תקתיעסותה תרסגהמ

  ם.ייש איזיםחו תעואמצב סקיםעמו םדיבעוהמ 3%-כ ה.דרגו
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 ף:אגה לש נירגוא הבנ מלהלן

 רדו מהלמנ של תחא הרש מ,תרביקוה דעמול וןכנ .רדו מיהלמנ 2 פיםפוכ גףאה הלמנ  לסגןתקן,ה פי על *

  ה.שויא רםט

 דבעוה לש םייחה רזוח מלכ ךר לאודבעוב פלט לדןפקית רשא אכ" תיוטרנפר 9 כה" סתעסקומו גףאב

 לע תיוארחא תרותנוה 5- וריותןחא חוםתבש שאיםנות/וקחל מעל תנומו מתיוטרנפרה ךמתו 4 ה.יירעיב

 ך.וינחב אכ" חוםת

 :תבאוה תחלקו המתא ףבנוס לכול גףאה הבנמ

 .דחא רדו מתכולל - תחוכנו תקחלמ •

 .דבעוה יחיב ייםתעושמ מעיםרו איבניהול תקעוס ודחא רוד מתכולל - דבעוה תחוור תקחלמ •

 ,הינקת ,הרקב תחווד הלים,בנ תקעוס הקחלמה דים,בעו 4 תכולל - תשיטו ון ארגתקחלמ •

 .מל"מ תכרע משל שהאו" על תראיחא תהלמנה תניסג ה.דבוע תיוכנ ותובקצית ל ניהות,רוביקו

 .הליםמנ ליש איוןימא והרשעה ני,רגואה חפיתוה יוו ליה,כרדה חפיתוב תקעוס - הכרדה תקחלמ •

 ךרד ז,רכמה רסוםפ עמרג דיםבעוה יוס גבניהול תקעוס ד,חא רדומ תכולל - םדיבעו יוס גתקחלמ •

 .רחב הנדבעוה תט לקלידע יוסהג ךתהלי עיצוב

 וימיצב הרזע והכמית תת להדפקית ף.אגה הלמנ לתרושי יהפפוכ -  סוציאליחוםת תהלמנ-עו"ס •

 .רחא  אופואיר רבשבמ דיםבעו לתיוכוז

 -כ הריייעה רותשיב םקיעסמו ,נוסף בם.עובדי 539,2 הרייעי בםעובדיה בתצמ ,2023 נתש לסוף כוןנ

 ך.נוהחי רדשמ נאי לתםאהת בםנהי םקתעסה נאי תרש א,םרימו 662
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 תרויקטרת הבמ .2

 ,תיוח והנתנוקת קים,חול אמתןתה תבור ל,שנוא ביאש מגףא תילועפב ולבניהו תנושו תיוסוג תינחב

 הנ"ל הפתקוב יכ שדגיה לש י.3202 -2022 ניםשב הדקהתמ תרביקוה ל.עיוי ביקטיפא פןבאו

 על עופישה  אלו,עיםרואי 2 זל.רב תבורח תחממל החלה כןו תמי המקותשור לתרוחיב מוייקתה

 .ייםטונרלוה פרקיםב אשנו לתסוחייתה תימ קיה,ייריעב יוסיםהג אשנו

 היגולודומת .3

 ים:אבה שאיםו הננוחבונ וקדב נתרביקוה תרסגבמ3.1.

 ף.אגה של ביםכתו הדבוע יהלונ תיוינדמ •

 .עןיצוב רחא בקעומ 3202 -2022 ניםש לגףאה של תשנתיה הדבועה תניכתו •

 ).עיל לטרפוכמ (גףאב הדבוע כיתהלי •

 .תיומותלשה והכרדה ה,רשכה •

 עדמי ריאגבמ וייםזפי םתיקיב (דיםבעוה של ייםשהאי תיקיםב עדמי דעו ותיניהול •

 .ם)בישחמומ

 

 :באיםה הרש המשאינו עם ר,ת הייןב ת,חויש וםשיפג מהכלל תרביקוה 3.2.

 שנוא יבאשומ נירועי להינ מכ"למנס •

 שנוא יבאש מגףא הלמנ •

 תשיטו וןרגוא תקחל מהלמנ •

 הכרדה תקחל מתהלמנ •

  יוס גתקחל מתהלמנ •

 החורו תקחל מתהלמנ •

 

 גףהא ביחידות העבודה כי הלע ,נונבחש גיותהסו רתגמסשב בלחיו צייןל שתקמב רתקוהבי

 .שרנדל םתאה ובםילהנל םתאה ב,טתישי ורסודמ באופן צעתתבמ

 

 .םקיי ם אקוייל לכ שוףשתח רחכה  ואיןתמיוגמד קות בדילע הססתבה רתקוהבי

 .בדוח השולב שנו אשאבימ גף אלהנמ בתגות

 .הלעוהפ תוףשי לע המוד רתקוהבי
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 םיירקיעים אצממ .4

  

 

• 
 5סעיףבעודהותוכניותנהלים

בנהליםהוטמעובאגףהדהעבותהליכיכילחיובתמציינהביקורת

נושאיםשנימיםיקי ,זאתעםבפועל.לפעילותבהתאםפיםימק

 .מעודכןהלובנלהגדירםשיש

~ 
{jJ ===== 0 

~ / 

 7סעיףעובדיםוגיוסמיוןאיתור,תהליך

עלההביקורתוממדגםהיבעיריעובדיםגיוסתהליךמבחינת :מכרזים

תקין.-יםזמכרבוועדתלמועמדיםניקודומתןמיון ,הגיוסהליךכי

כינמצאינהחהבעודתויפרוטוקולמסקירת :בחינהועדת

שהופיעוהמועמדים ,והמשקיפיםעדהוהוחברימפורטיםליםובפרוטוק

שלמתםיבחתולקהפרוטוואישורהוועדההחלטת ,בוועדהוהופיעולא

תקין.-הוועדהבריח

 8סעיףעובדיםקליטת

כלכיעלההעובדיםקייבתמדגמיומעיוןהקליטהתהליךמבחינת

ושלהחייםמחזורוהמשךהעובדקליטתבעתהנדרשיםהמסמכים

 .תקין-העובדבתיקנמצאים ,וןגרבא

*** -~· 
 12סעיףהעסקהםיוםתהליך

הפורשיםהעסקהסיוםתהליךשלקורתיהבשערכהממדגם

הפרוטוקוליםוממדגםומתועד,מתקייםהנוהלכיעלהלגמלאות

 ,השימועתהליךשלמלאפירוטמתבצעכיעלהעובדיםלפיטורי

שהתקבלהוההחלטההעובדטענות ,הישיבהדיוןתמלולהכולל

 .תקין- .אי-פיטורין/פיטוריןלגבי
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םיאצממהט וריפ

 הדועבות יכנותוים להנ .5

 העבוד ליהנ

 יהל נרפבמס תעוגנמ ת,רביקוה תרסגבמ דקובשנ שאיםנו לענוגב שנוא ביאש מגףא תילועפ5.1. 

 :מןקדלכ ,ביםכתו הדבוע

 ןיו המיוס,הג ךתהלי תא רדי מסהלנוה - )2202 ץרמ( "עובד קבלת ומיון ,סגיו להנו" •

 .דבעו תבלקו

 רכשב תפותתשה לתכאוזה כללי תא טרפמ הלנוה - )2202 ני(יו "מויותלשתה להנו" •

 ם.ידמו לליהשקבה תשהג ךתהלי תא רדיסומ דמולי

 ב.כר תקזחא לדבעו של אותוכז תא רדי מסהלנוה - )2022 ני(יו "כבר קתז אחלהנו" •

 תא רדי מסהלנוה - )2023 אוגוסט( "' אהכיתל םליעוש םעובדיה לדילי ערו אילהנו" •

 ע.רוהאי תקפה לשרד הנהדבועה ךתהלי

 ךתהלי תא וןמנגנ רדי מסהלנוה - )3202 ני(יו "הוצומ נות ובני בערו איקתהפ להנו" •

 ע.רוהאי תקפה לשרד הנהדבועה

 תד לירחא לשרד הנהדבועה ךתהלי תא רדי מסהלנוה - )3202 ני(יו "הדליל הנתמ להנו" •

 .דבעו לדיל

 תעב הדבועה ךתהלי תא רדי מסהלנוה - )3202 ני(יו "םיעובדה לדילי  גיוסנתמת להנו" •

 .יוס גתתנ מתחשלי

 דבעול הדבועה ךתהלי תא רדי מסהלנוה - )2023 ני(יו "םלי אב חבילותשליחת להנו" •

 .בלאב אהנמצ

 לכב דבעוה תדבוע יום סךתהלי תא רדי מסהלוהנ - )3202 לרי(אפ "העבוד םו סילהנו" •

 ת. לגמלאודבעוה תשריפ ו מקוםוימיל תפתקו יום סרים,פיטו ת,רוטפתה לעהנוג

 פן אותא עב קוהלנוה - )2021 לרי(אפ " רותתפטה  אוםרי פיטולש בהדעבו ם סיולהנו" •

 תו.דובע תא יים המסדבעוב פולהטי

 רדי מגהלנוה - )3202 לרי(אפ "הבודעה ם סיו בעתרכשה כתרעמ בעובד רתגי סלהנו" •

 .שנוא ביאשומ רכשה תכרעבמ דבעוה תר סגיךתהלי תא

 ךתהלי תא רדי מסהלנוה - )2020 רמב (ספט"אותלמגיל שרהפו עובד בל טיפולהנו" •

 ם.ייאפור מיםעטמ השריפ וא השריפ ל לגיעוהגיב דבעוה תשריפ
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 ך הליתא רדי מסהלנוה –) 1202 לרי(אפ "השרי פלגי רלאח רותשי כתרהא להנו" •

 פ"יע השריפה ל לגירבע מהיירעיב קתועסה ךש מתא ךריאה לד,בוע של השקבב פולהטי

 ק.חו

 :רתקוהבי רתעה

 םאתהב כניםדעו מהליםבנ עו הוטמחוםתב הדובעה כיתהלי יכ לחיוב נתציימ רתקוהבי 5.2.

 :הליםבנ עוגנים מםינא רשא כים,תהליב מיםוי מסשאיםנו מיםייק ת,אז עם על.פוב תילועפל

 סיוהג יכבהלי פול לטימניםז תחו ללותסוחייתה תימ קיאל -" דבעו תבלק ווןמי יוס, גהלנו" •

 ,דיםבעו תשריפ לשאר מתכורע(הי יוסגה בילש ךהלבמ ךתהליב ביםרעו הממיםרהגו ע"י

 םדיעממו לתנווראי עיצוב בלו,קתהש ח קו"תינחב ,הרשמ שו איז/רכ למהאיצי

 .')דכ וסיו גרשו אייים,אלפוטנצי

 ה.דובע להנוב עוגן מנו איתרוש מדיו נךתהלי •

 :רתקוהבי תוצלמה

 סיוהג בישל וליוסהג כיתהלי למניםז תחוו לד"בעו תבלק ווןמי יוס, גהלנוב "רדיהגל שי 5.3.

 הטחלה והתאמה תדיקוב ת,נויואר דים,עמו מוןינ וסח קו"תקדיב ד,פקית תרדהג (וניםשה

 ש.ו אנביאשמ גףא להמנ ע"י נוחב יתיות מהותריגוח ).תפיסו

 ת.רוש מדיונ ךתהלי הלנו עגן למומלץ 5.4.

 

 :שנו אשאבימ גף אלהנמ בתגות

 שי תנוקתב ת.יורעיה תדפקוב קחוה תרודהג לתאםהב השע נבוץישה וןיו מיוס,הג ך הליכי שודג"י

 םיכלל לםתאהב תדבעו היירעיה – זירכמה ך והליוןמי ך הלי,רסוםפ יים,זרכמ םכי להליתחסוייתה

 ריו" לש ו אההלההנ תכושבל ז לו"יצילו אשלב יםזירכמ םדיעמוב םביוכעי םמיייק תיםעי לה.אל

 ".הדעווה

 :הובג לתרתקוהבי התייחסות

 ת.יורעיה תדפקוב תנוקת לאםתהב גם יימפנ הלנו עגןל התהמלצ על תרזחו תרביקוה
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 גףהא לש העבודה ניותכתו

 הקחלמה ה,רט המטיםרפו מתניכתב ה.ברוקה השנ לגףאה דיע יתא הכיל מהדבועה תניכתו 5.5.

 יארחא םר גוך,רד יבנא וםניזמ תחולו ך,רד ניבא ה,ימשמה ה,יישע לפיםתשוה ותוונטירלה

 .הימש המטוס וססעיצובל

 ורדהוג סףנוב כם",ח דיגיטלי וניהול תנושדח "נו היתניכתב ריקעיה דע הי,2023 תשנב  5.6.

 ירבו הציבחר המחפיתו ו"ב"שתו לתרושיה רפושי ",ני"רועיה באש המחפיתו "לש דיםעי

 .ה"בביהס וייםחה תכו אירפושיו

 .3202- 2202 שניםה לש הדובעה תיוכנת תא הרק סתרביקוה

 

 :רתקוהבי רותעה

 דים,בעו לעיםרו אייוםק( ניםשו מיםחותב תמושימ 8 תכולל 2022 תשנ להדבועה תניכת 5.7.

 תניכתה םשויי טוסט מס).כםח יטלדיגי הולני ותנושדחה םחותב תמושיומ הליםמנ חפיתו

 ע"י תחוכו נתחודו של דיגיטלי רשואי – פאוק הותמושימ 3- ועובוצ תמושימהמ 5 כי ה,עול

 .הכרדה תקחלבמ רסים קולדמו םשויי ויוסהג תקחלמב זיםרכ מדלמו תעהטמ הלים,מנה

 תמושי המרקעי רשאכ ,וניםש םמיחותב תוימשמ 16 תכולל 2023 תשנל הדבועה תיכנת 5.8.

 : 2023 תשנל הדבועה תניכת שוםיי טוסט ס להלןם.כח דיגיטלי ניהול ותנושדחה חוםתב נןהי

 עו.בוצ -תמושימ 5 •

 .ךתהליב תמושיכמ חוודו – תמושימ 8 •

 םרסי קודולמו חפיתו ,רבע המבגיל הדובע אשנוב הכרדה – וחדעו/נבוצ אל -תמושימ 3 •

 טלרפוב היירעיה ידבעו לכן תועולם תריצי ו)2022 תשנ מהימשמ (מל"מ תכרעבמ

 וני.הארג
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 הייריע בםדאהח וכבת צמ בםייוינש .6

םליילכ עילות פנינתו6.1.

 .ייםפכסה תחודו לאםתהב ,06/2023 – 2018 םנישה יןב היירעיב תרושמ ניקת יונת ניונת נלהלן

  תורשמ ינקת
 2018 2019 2020 2021 2022 2023-ינוי

 תכש ל,רוביצ ירבחנ (תויללכו הלהנה
 )םיפסכ ף אג,"לכנמ

232 214 196 184 178 184 

 הרימש ,האורבת (םיימוקמ םיתוריש
 ,םיירוביצ םיסכנ ,ריעו ןיב ןונכת ,ןוטחבו

 )ינוריע קוחיפו םינוש םיינוריע םיתורש
661 656 670 681 629 596 

 ,תוברת ,ךוניח (םייתכמלמ םיתוריש
 )הביבסה תוכיאו הווחר ,תואירב

2,245 2,157 2,034 1,931 1,845 1,777 

 63 43 61 67 43 42 )הרובותח םיסכנ (םיעלפמ

 2,620 2,695 2,857 2,967 3,070 3,180 כה"ס

 ףעיבס השמר נ,תרושהמ תקנים רפבמס רתיוב ההבוהג הייעלה כי ה,עול וניםתמהנ

 םנישה ןבי תרושמה רפבמס 126%-כ של הייעל ,ייםתכממל םרותיישב ותיוכלל והלהההנ

 תמוכ ת,נורוחאה שניםב רעיב ךנוחיה תודמוסב דולהגי ר לאוכי רב הוס.320/26-8102

 הדיר יהשמר ניכ תראול  ניתןן,כ מוכ ה.תאמהב הדלג ם)ייתכממל םרותישי (ךנוחיב תרושהמ

 .הנ"ל תפותקוה ןבי עליםפ מעיף סשל תרושמה רפבמס 33% של

- 8102 םינשה  ביןהרייעי ברותשמה ניקת רמספב 121% -כ לש הליע המשרנ כ"הס

3202/6. 

 :)"חש לפי(א םכספייה לדוחות םתאה ב,06/2023 – 2018 םנישל רכש עלויות לןהל
 

 ינוי- ראוני
2023 

2022 2021 2020 2019 2018 

 41,621 40,554 38,498 41,572 47,939 28,623 תויללכו הלהנה

 128,229 135,134 145,282 145,546 148,994 83,369 םיימוקמ םיתורש

 306,974 326,204 338,158 359,922 385,370 221,544 םייתכמלמ םיתורש

 11,988 7,510 11,328 12,367 8,114 4,382 םיעלפמ

 488,812 509,402 533,266 559,407 590,417 337,918 כה"ס

 השנ של חסי יבשוחי( 2023 תשנב רכשה תיועלב 38%-כ של דול גישםר נכי ח,כוו להיניתן

 .2018 תשנל האוושהב ה)שלמ

 :רתקוהבי רתעה

 םנישה ןבי רכשה תיועלו ודםאה חכו תבבמצ דול לגיריםבהס ודעו תילבק להשקבי תרביקוה 6.2.

, 2022 תשנ בקצית רשו לאירעיה תעצמו תבשימי טוקולרופ הבל קיתרביקוה .3202 -ל 8102

 ף לסועלפוב תרושמ עלפוב (הונר קוימנאונ טיםנדסטו ,לאים גמלכול תקנים 5.78,83 ורש אוהבו
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 םיינושי לגףאה מריםבהס בלוקתה סףנוב ).לאיםגמ 665 כולל 636,3-ל מוכתהס 2022 תשנ

 :מןקדלכ שנים,ה יןב תרושמה תמוכב

 

   

  

  

  

  

  

 הנש
 תומכ

םינקת
 םינקתב דולי לגרבסה

201844.152, 

 ךוינחה ףגאב הינקתה תדלגה מתעבו נתפסותה רקיע20192,222.4

20202,347.8
 רובע ןוחטיבה ףגאב םיקנת ,ךוינחה ףגאב םיקנת תפסוה מעיג מולדיגה רקיע

 .תויכנות יקדובו היבנ יחקפ מ שלרקיעב הסדהנ ףגא לםיקנת ,היחנ יחקפמ

20213,066.8
 םיקנת תפסוהומ ,)םיקנת 502-כ( םירוהמ  שלהינקתה תגצה מעבו נהינקתב ולדגה

 .ןוחטיבה ףגאבו ךוינחה ףגאב

20223,887.5

 םידבועו םירוניספנ  שלהינקתה םג הגצוה הונאשר שלךכ מעבו נהינקתב ולדיגה

 יאמנ נרובע םיקנת תפסוהו ןוחטיבה ףגאו ךוינחה ףגא להינקת תפסוה ,האירק יפל

 ה.ונרוק

20233,958.7
 הסדנהב הינקתה תדלגהו ךוינחה ףגא לםיקנת תפסוה מעבו נהינקתב ולדיגה רקיע

 .הפיכא יחקפומ תויכנות יקדוב רובע רקיעב
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 םידובעוס יגו ןוימור, תיאיך להת .7

 לילכ

 הקחל המד.בעוה תט לקלידע ודיםעממוה רתו איבשלמ יוס,הג ךתהליב תפלט מיוס גתקחלמ 7.1.

 תפ נוסטדנסטו תרש מתימ קיכן, מוכ ר.דו מתהלמנ והקחלמה תהלמנ – םדיבעו 2 תכולל

  ת.רביקוה דעמול תשויא מהינאש

 םייקת מהיירעיב םדיבעו סיו ג,תרביקו לרבהוסש יפכ ו"דבעו תבלק וןיו מ,יוס"ג הלנו לאםתהב 7.2.

  אים:בה ריםק מהמדחא מהאתוצכ

 ה.רש המתוחיצבנ ךר הצותא ג הצירשא הקחלגף/מא הלמנ •

  ).תרוטפתה  אוןריפיטו ת,ננכ מתוהשריפ (בזעוש דבעו תפחלה •

 .')דכ וניזמ רבותג ה,דלי תשפחו יןבג  מקוםוימיל (תניזמ הפתקו ליוסג •

 :תבאוה כיםרדה תחאב עבצת מדיםבעוה יוס גת,אז לאםתהב

 .תחל" לוא דחל"ל – ימנז  מקוםוימיל •

 ה.עלומ 7 הדרגמ – זרכ מרסוםפ •

 טדנסטו ת,עוהס הוו מלת,עויי ס,7-4 תרגוד חתמ – זרכ מתשרדו הינאש הרשמ •

 ד.עוו

 זרכמ

 .מיניפ זרכ למא היתפודיעה רשאכ הלעומ הקחל מהלמנ תדרגב הרש מרבוע סםרפו מזרכמ 7.3.

 טרנטינא רתאת/כרע (מ"רנמ "תכרעבמ ויםונתעי נישב ,היירעיה רתאב עבצת מרסוםפה

 ).פניםה דרש מלש ת,יושור יזרכ מלניהול

 :זרכ המתייבנ ךתהלי להלן 7.4.

 ךמ מספ"יע הבנשנ( זרכ למהשקב פסבטו תרוד המוגיטונרלוה גףאה תשוריד •

 פים:עיס 4 כוללה )1םניפה דרש מלש ת"ראו תד"נקו

 ה.דרג ורוגיד ב,קציתב הרשוו תקן כולל - הרשמה רטיפ  1.

 .הרשמה שלאיו השקהב בתסי 2.

                                                     
 .תוימוקמה תויושבר ישונאה ןוהה םותחל הליעיו תינכעד ישונא ןוה תקרב תוינידמ שבגלו םקדל הבמטר סדונ תוא רתודקנ יקטופר1 
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 לכ"מנס וכ"לנ מ,היירעיה תריבז ג,גףאה הלמנ תימתח תשרדנ - הלהנהה רשואי 3.

 ת.שורה שאר והיירעיה

 ה.שקבה רוש אי/אירשו איעבק נהז קחלב 4.

 פניםה דרש משל דיםפקיתה ריתיאו דןאוג מול יוס גתקחל מע"י הקדיב תעבצתמ •

 ף. סתנאי פיםווסתומ

 .וןרתכי ריםד מוגפים נוסתנאים •

 .הלמנה וןק/תירשו לאירבעמוה – חפ נסתבכתי •

 .רתאב תדועממו תשהג לרוש קיכולל ,AUTOMAS תכרעבמ תעואמצב תעבצת מזרכ המתייבנ 7.5.

 תשוקב תחושלנ ךר הצותדמיב ה.חיד ל אורשו לאיבדקיםונ הכנלתו עים מגידיםעממוה פסיט

  ש.רד הנפי לפיםוס נכיםמ מסתחישל לדעממוה של ייל המתבכתול

 )פיםכס תרושמ לש (למתשורגי תרושומ העלומ הקחל מהלמנ תדרגב הרשמ לדיםעממו

 .נייצוח ןכובמ ניוחיצ תנוימה מקדבמ לסףנוב חיםשלנ

 הבוהג וןיהצ עליב והרש לממיםתאי מדיםעמומ 8 ריםחב נזרכמ לדיםעממו יבורי של הרקבמ

 עיףבס םרטיפו מןרות יעניקים המםנייורטריקה ).הלנול 1.33. עיף(ס ךתהליה ךש להמרתיוב

 :הם והלנוב 33..2

 הכלשה תשוריד •

 עיקצוומ קתיעסות וןיסינ •

 תיוחממו מיחות •

  דיםחומי םרישוכי •

 ת.עד תווח תבורל ייםש איוניםתנ •

 א לאים,ת מא לרכש שלב דיםעממו תשריפ תבוקעב העבוצש חיםקל תקפה לאםתהב

 רתיאו לש קיוד עבצתמ ,שלכנ זרכ המובש הרקבמ ז.רכמה ניפ לרכש תיופ ציתא מיםרספמ

 ף.אגה מול דפקיתה

 :רתקוהבי רותעה

 תמוכב 57% -כ לש הדרי יתימ קייכ העול 3202- 2022 שנים ליוסהג יזרכמ רסוםפ נימנתו 7.6.

 טים:רפה  להלן,שניםה ןבי זיםרכהמ

 .ייםימפנ 79 - וייםונחיצ 185 םכ מתוזים,רכמ 264 מורספו :2202 נתש

 לכלמ 41 -ב יים,ימפנ 30 - וייםונחיצ 120 כם מתו ,זיםרכמ 051 מורספו :3202 נתש

 ת.חא עםפ על ממורספו זיםרכמ 41 זו, השנב זיםרכהמ



 גן-עיריית רמת
 סוגיות באגף משאבי אנוש                                                                       2023דוח מבקר העירייה לשנת 

   

171 
 

 204 רוחבונ סףה תנאי תא רובע כםמתו 514 דים,עממו 733 זיםרכלמ שו ניגן,כ מוכ

 .דיםעממו

 יןניע לתנושו תבלו מגתמוייק ,241..3102 וםמי 310/21 פניםה דרשמ כ"למנ רזחו לאםתהב

 הב הסיהנ"ל ת,רביקול רבשהוס פיכ ),2023 תשנ( תרוחיב תשנב שיםדח דיםבעו תטקלי

 . 2023 תשנב זיםרכמה תמוכב הדרי ליתריקעיה

 בעקיי יבומפ זרכבמ" ת":מיוק מתשורב דיםבעו תבלק לזיםרכ "מתנוקתב א)(5 עיף לסאםתהב 7.7.

 היה תלאו םיימ רש עהעבר מאהרצק היה תלאש הפוקלת זרכבמ ףשתתהל ותשקב שתגהל ןזמ קרפ

 ,זיםרכמ רטיפ 147 כוללה 2023 תשנ ליםזרכ מץבוק תרמסקי ."םוי םינשו םיבער מאהכורא

 רפ מסצאונמ כן, מוכ ק.חוה תראו להואםתהב ךרא נתשוקבה תשהג למןזה קרפ כי אנמצ

 םרסופ  /זרכ המרסוםפ תכראהב רבדו מתאז עם , מיםי 42 על העל מןזה קרפ הםב ריםקמ

 .קיןת רי. המקומןזה קרפב תשוקב קפי מסושהוג א ולרחא מסף,נו

 ה,קחל מהמבלוקתהש ריםבהס לאםתהב ותרביקוב ובלקתהש םני לנתואםתהב ,הז רשקהב 7.8.

 םדיעממו של תשוקב טעומיב אטבת המרבד ,בר מןז תכורהאו יוס לגתשוק תרוש מתמוייק

 – סיו לגתשוק תרושמ לתדוגמאו נותני תרוקביל ).תשוקב לכל םבליקת מאשל ריםק מאף(ו

  ד.עו והדס הנדיבעו יים,אלוצי סדיםבעו ה,ענותה תקחלמ

 תא סםרפ לשי ת",מי מקותשורב דיםבעו תבלק לזיםרכ "מתנוקתבב (א)6 עיף לסאםתהב 7.9.

 .מייו ןעיתו תחופ להם מדחאש וניםתע ישנב ותמי המקותשורה לש תעודמוה חבלו זרכהמ

 .קיןת – תנוקת לאםתהב ורסמפו כי א נמצזיםרכמ 3 לש גםדממ

 זרכמ בם גיוסיםגמד

 תשורידה ראש וזרכ המשל סףה תשוריד לדעממוה תתאמה של הקדיב תעבצ מיוס גתקחלמ 7.10.

 בתכמ ו לחלש נסף,ה תשוריד תא רבעו ונ אידעממוה והדמיב ף.אגה להמנ ע"י תדקובנ

 ם.תנאיה ורכשה ביג לאותו עיםדיי מבו ובתכמ  לוחשלנ - תאים מדעממוה והדמיב ה,חיד

 הכלשה וןיו ניסלכול םדיעממוה יטרפ תא ללכוה "דיםעממו ןיו מפסב"טו דע מתוןיו המךתהלי 7.11.

 תא זיםרכ המתדעוו למניםז מהז פס טוך סמעל יון. צ ניתןעיף סכלל – סףה תנאיב תםדמיעו

 ר,שא מדעממוה אם ת,נוקת לאםתהב יתןנ זרכלמ ד הניקו.רתיוב מיםתאי המדיםעממוה

 ם.זירכמ תדעוו למןזו יאהו

 אםתהב ךליהתה יוםק החנבו 3202 -2022 םנישב זרכמב םוסיגי 10 הרק סתרביקוה 7.12.

 .שיםרד נריםשו ואידעו תיהלים,לנ
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 :רתקוהבי רותעה

  /הרש משיוא להשקב "פס טוא למליוס,בג ןייונע המהקחל המהלמנ על ז,רכ מרסוםפ רםט 7.13.

  .ד"עמ מויינש  /תקן תפהוס

 תקן, תפבהוס רבוד מאםה ת,שקבו המהרשמה תדו אוטיםרפ אממל הקחל המהלמנ פסבטו

 וא השדח הרשבמ רבדומ אםה ןיי לציועל ,כן וכמ ר.טפתה / שרפש דבעו וא דעמ מינושי

 ה.קחל והמהרש המעל פים נוסםרטיפ כן ות,ימקי

 ביאש מגףא להמנ מן:קדלכ ה,יירעיב שיםרו ממיםר גולש רםוש לאירבעו ר,מואכ פסהטו

 .רעיה שארו היירעיה כ"לנ מש,נוא יבאשמ והלינ מלכ"מנ ס,היירעיה תריבז גש,נוא

 טרפוכמ םשירמוה םמירהגו ע"י רושאו פסיםטה כל יכ א נמצבלו,קתהש פסיםטה גםדממ

 .קיןת – עילל

 רא תוה,דחיהי אים:בה וניםת הנטיםרפו מבו ז,רכ למא" חפ "נסבלקתה יוסים,הג גםד מרבוע 7.14.

 ,סף תנאי ד,פקית רתיאו ימי),פנ  /יונחיצ (זרכ המג סוה,רשמה קף הירוג,יד והדרג ה,רשהמ

 ה.הלמנ ותפופיכ ,ייםשאי םרישוכי

 כלכ ,בוססים מסףה תנאי ודפקיתה רתיאו וטיםרפו מ הינםיכ העול 'א חיפ נסתרמסקי

 ןינאש תרושמ צאונמ ן,כ מוכ ם.ניפה דרש מע"י סםרפו המדיםפקית ריתיאו דןאוג על שניתן,

 דיםפקית לאםתהב כיםרע נסףה תנאי ודפקיתה רתיאו כי ת,רביקו לחווד דן.אוגב תרודמוג

 .רותעה אין – דןגבאו ריםד המוגמיםדו

 העול פסיםטה תרמסקי יכ לחיוב נתציימ רתקוהבי ם.דיעממוה וןי מפסיט בלוקתה תרביקוב 7.15.

 דוקני  מתןןכו זרכמה של סףה תנאי למו דמעמוה לש םייחה תרו קושל הקדיב תעבצת מכי

 יםדעממוה םריחב נ,וןמיה םיובס ד.פקיתה רתיאו תרגבמס ורדהוגש הדמי תמואל

 .יןקת – זיםרכ המתדעווב וןראיל רתיוב מיםתאיהמ

 הנהבחי עדתו

 ירבח תא המנ מתשורה שאר ת",מי מקותושרב דיםבעו תבלק לזיםרכ "מתנוקת לאםתהב 7.16.

  ם.פיתתשמ 5 על העל יאול 3- מתחפי א לזוגי,  איה יהיריםבחה בכרה רשאכ ה,דעווה

 הלמנ א,ש" מגףא הלמנ - הדעווה ריו" פים:תתשמ 3 כולל היירעיב הינחבה תדע ובכרה 7.17.

 ).היירעיב דיםבעו שאינם- םבידנת (מרבוי צ נציגה),עלומ הקחל מהלמנ (גףאה עםטמ

 .תנוקת לב)(24 עיףס לאםתהב פים,שקימ הדעוו לףר לצ ניתןסף,נוב

 תקלטומו הדעווה תבושיי כן, וכמ ם.דיעממוה והרש המרטיפ תא לכולה ק תילבק מהדע ורבח 7.18.

 ת.מללוומתו
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 זרכמה רטיפ לסףנוב לכי מךמסמה ,כן מוכ .רים"בד וןרכז "ךמסמב תדע מתודעממוה תרחיב 7.19.

  ה.דעווה תחלטוה וא למי ועופישהו דיםעממוה י מפים,שקי והמהדעווה בכרה תא

 תבייוח הבשות רשאכ תיושליל  הןאם תכרע המךרד תומטיט אותרו נמסזיםרכ למתבושותה7.20.

 ם.רנטיפרול גףאל רבעו פולהטי הז עמרג וידנ יךמסמב תנתן

 :רתקוהבי רותעה

 אםתהב וינה הדעווה בכרה יכ א נמצה,נחיבה הדע ויטוקולרופ 10 לש םמדג תרמסקי 7.21.

 תמיוק המתשורה דבעו ,תמי המקותשורה ג נציה יהיהינחבה תדע ושאר בשיו - תנוקתל

  .דחא רבו צינציג ,תזרכו המהרשמ להונימש דבעוה על הונממה השיהי

 .קיףשכמ חכנ הםב ריםקומ הדע ורבחכ חכנ דיםבעוה דע ונציג הםב ריםק מצאונמ

 טים:רפה להלן

 הרמש םש זרכמ רפסמ דס"מ
 

 

    

תדועו ךיראת
 הניחהב

 ןורגא יגצנ דיפקת
הניחהב תדועו בםידובהע

10293-27294
 תויתשת גףא להנ מתי/נגס

 תובשח תקלח מת/להנומ
הדוע רחב12/01/2023

 הדוע רחב 20/03/2023 תינוריעה תוברתה ת/להנמ 0293-27792 2

 הדוע רחב 27/03/2023 ילכלכ חותי פגףא תלהנ מתי/נגס 0293-27842 3

 הדועו רחב 05/09/2023 לש ממירשק תקלח מת/להנמ0293-31628  4

5 0293-27296 
תלהנה תקלח מת/להנמ 

 רכשו תונובשח
 ףימשק 12/01/2023

6 0293-27988 
 לע היפכא תקלח מלהנמ תי/נגס
 הינבה

 ףימשק 30/04/2023

 ףימשק 05/09/2023 "ןיגב "ןוכיתב ה/ינש ה/ריכזמ 0293-31624 7

 וונשמ י מו יהיהדע וירבח – תנוקתק/חו לאםתהב כי תרוקבי לר מסשנוא יבאשמ גףא הלמנ

 קפס לש קף תולב קירשא ןש ירדהס היירעי לףבנוס ה.ינחבה תדע וירבחכ רעיה שאר ע"י

 ון ארגעם תיאוםב כןל והדעווב רבח ה יהיםדיבעוה ון ארג נציגכי הדבוע לןדיה תביב יןד

ם רזימכ( תויריע התנותק ם.פישקי מ אוהדע וריבחכ תםפותתשה תא םרישפא מנוא דיםבעוה

 אף לע )א(י :)23 ףעי (סנהחיב תדע ובכהר 7919 -תש"ם ,)תמיוקומה תושויבר םבדיעו תבללק

 תריועי התנוקת של תןלחית ב עריםקי יהשה דיןב עבנק ,)(ו  עד)א( יםנקט יםיפעבס מוראה

 י כ,בתבכ יוצבקי רסדבה או ציובקי םסכבה ,1220 – א"שפתה ,)קוןתי( )יםבדעו תבלק ליםכרזמ(

 רמואכ גצינ הףוס יו,יםבדעו ןרגוא של ציגנ רב חההי יתמיסומ רהמש להנחיב הת ועדברכבה

  .סףנו רבכח הנחיב התדע וברכלה

 טוקוליםרופב כי א נמצהינחבה תדוע ווליקרוטופ תרמסקי כי לחיוב נתציימ רתקוהבי 7.22.

 תטחלה ,הדעווב עופי הוא ולעופישהו יםדעממוה ,פיםשקי והמ הדעווה ירבח טיםרפומ

 ריבח של תםימתחב טוקולרופה רשו ואיה)אמתה א לל אושיישל וניש ,וןשאר דעממו( הדעווה

 .קיןת – הדעווה
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 זרכמ לאל רותשמ

.7.23 

 

 

 

 ת,כוונמ תרגודב תרוש למתחסויית מרקעיב  והןהיירעיה רתאב תמורספו מ אלותרושמ

 .טדנסטו תרושומ  מקוםוימיל תרושמ

 ,יוסבג ןייונע המהקחל המהלמנ על זרכ מאל ליוסבג גם ז,רכ מבסיס על יוס גךתהלי להומדב7.24.

 על יוס מגהונשב כן, מוכ .ד"עמ מויינש  /קןת תפ הוס /הרשמ שו לאיהשקב "פס טואלמל

  ה.ימתחה ישרמו של תמויתח בב סרבוע לשרד נא להז פס טוז,רכ מבסיס

 של ייםח תרו קוךכ לאםתהב הרביעומ סףה תשורידב הדיעמ להקדיב תעבצמ יוס גתקחלמ7.25.

 .ייס לגטחלשהו דעממו יב לגעדמיה תא יוסג תקחל למריבע מגףאה ש.קב המגףא לדעממוה

 :3202-2022 שניםב זרכ מא ללתרוש למםדיבעו תט קליני נתולהלן7.26.

 2022 2023 הרמש כוס

 1 1 )יונימ( זרכמ הכירצמ הניא שהרמש

 68 57 םומק יוילמ

 332 263 זרכממ הרוטפ הרמש

 401 321 כה"ס

 כן, מוכ .3202- 2022 םנישב  מקוםיילובמ םדיבעו תט קלילש בר ' מסעובוצ יכ חכוו להיניתן

 רזחו לרזחו פי לע  מקוםיילובמ תרושמ שו לאיעבנוג תנושו תבלו מגתמוייק תרוחיב תשנב

 . 310/21 פניםה דרשמ כ"למנ

 תרקוהבי רותעה

.7.27 

 

 לבקתה תרביקו ל.3202- 2202 םנישב זרכ מא ללםוסיגי 10 לש םמדג הרק סתרביקוה

 ףאג ותשקב המהקחל המהלמנ ע"י ריםש המאוהשקב פסיט כוללה יוס,הג ךתהלי לדעותי

 רבדב דעממו להעד הוךמסמ ודיםעממוה תנחיב דים,עממוה של ייםח תרווק ש,נוא ביאשמ

 . רותעה ןאי – ודתובע תנאי

 םרישו איז.רכ מתביחי מהינא ה)ד ליתשפחו( דחל"ל האשיצ תדבעו ל מקוםוימיל תרשמ7.28.

 רחא ולרשייה הלמנה ע"י וןשאר בשלב יםבלקתמ )שלוםת א ללהשפחו( תחל" להאיציל

 תצאונמ תדובעו 75, 2024 רארובפ שדחו לןכונ ש.נוא יבאשמ גףא הלמנ רשו אישרדנ כןמ

 .תחל"ב צאיםנמ דיםבעו 24 - ודחל"ב
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 גם:ד המתצאו תו להלן,3202-2022 םנישב  מקוםיילוכמ קלטושנ דיםבעו 10 הדגמ תרביקוה

     

  
 

 

  
 

 
 

  
 

  
 

 
 

   

  

  
 

  
 

  
 

 

  

 

 תתחיל ךיראת 
 הקסעה

תורעהזרכמ םויקעיסוקהקחלמףאג

107/02/2022
 ףגא

 תכלש
 ''לכמנ

 הטמ
 ''לכמנ
הייריעה

ת/הלמנ
 הכלש

 הינא שהרמש 
 -רזכ מהכירצמ
 הצעו במיוינמ
 ךיראתב

2220/03/27 

 י ע"רושא מיוינ מבתכ קבלתה
 םייק לרשדנ א לר.יעה תצעומ
 .רזכמ

201/01/2023
 אשר ףגא
 ריעה

 תכלש
ריעה אשר

 ת/רוזע
 ה/ריכב
 אשרל
תורשה

 הינא שהרמש 
 -רזכ מהכירצמ
-ב הצעו במיוינמ

2320/03/13 

 י ע"רושא מיוינ מבתכ קבלתה
 ריעה תצעומ

301/11/2023
 ףגא

תובחש
 תקחלמ
 םיומתשלה

 ת/הלמנ
 רודמ

 דחל" מ"מ

 דחל"ב תדבוע ל כמ"מהטקלנ
  שלהתרחז תעב ,23/11/01-ב
-ב הרבע ,דחל" מתדבועה

 רוטפ דיקפתל 23/12/26
 )ךו נמתוגרד חת(מ רזכממ

407/08/2023
 אשר ףגא
 ריעה

 תכלש
ריעה אשר

הריכמז
 תיישא

דחל" מ"מ
-ב דחל"ב תדבוע ל כמ"מטקלנ

23/08/07 

516/02/2022
 ףגא

 יבאמש
 שואנ

 תקחלמ
 םדא חכ

 הלמנ
 רודמ

דחל" מ"מ
 דחל"ב תדבוע ל כמ"מהטקלנ
 22/02/16-ב

611/01/2022
 ףגא
 ךוינחה

 תקחלמ
 יוינב
 הקזחאו

 ת/הלמנ
 רודמ

 ןיתממ מ"מ
  רזכלמ

 תפוקת מיופנ ןקתב כמ"מ טקלנ
 וימיקתה ןכ מרחא ל,החממלה
 תודעוו וימיקתה אול תוריחבה
 ,)םיפנה דר משתויחהנ יפ על(

 עוציבב תעכ אצ נמירזכ מךיהל

703/04/2022
 ףגא
ךוינחה

 תקחלמ
 בוקשת

 ת/הלמנ
 רודמ

 ןיתממ מ"מ
  רזכלמ

-ב תיתע שתדבועכ הטקלנ
 22/09/01-ב ,22/01/11

 ,דחל"ב תדבוע ל כמ"מהטקלנ
 ךיהל ,הרטפתה דחל"ב תדבועה
 עוציבב תעכ אצ נמירזכמ

801/10/2023
 ףגא
 ןוחטיב
 הפיכאו

 תקחלמ
 היחנ

 חקפ
היחנ

 ןיתממ מ"מ
  רזכלמ

-ב רטפתהש דבוע ל כמ"מטקלנ
-ב רזכלמ גשי נ,22/04/03
 עצוב ןכול הכ זאול 22/07/28
 תישנ טקל נדבועה ,הדובע םויס

 ךיהל ,רטפשנ דבוע לכמ"מ
 עוציבב תעכ אצ נמירזכמ

901/12/2022
 ףגא
 ךוינחה

 תקחלמ
םדא חכ

ת/הלמנ
 רודמ

  כמ"מטקלנ
 יפנ לרטפתהו

 ךיהל עוציב
 ירזכמ

 דחל"ב תדבוע ל כמ"מהטקלנ
 הרבע 24/01-ב ,23/08/30-ב

 הימיסו החל במדבוע למ"מ
 םויס בקע 24/03/14-ב הקסעה
 .םוק מיוילמ

1030/08/2023
 ףגא
 ךוינחה

 תקחלמ
 ךוינח
 יתרבח
 יכרע

 ןגס
 ת/הלמנ
 הקחלמ

  כמ"מטקלנ
 יפנ לרטפתהו

 ךיהל עוציב
 ירזכמ

 תחל"ב תדבוע ל כמ"מהטקלנ
 םיידשוח רחא ל,1/12/22-ב
 הרטפתה איה
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 ןתני ושיםדחו 3 של הפתקו לתרד מוגהרש המ,דחל"  /תחל" ל מקוםיילו מלש הרקבמ 7.29.

 זרכמב אם ןבי ע,בוק יוס געל תדבעו הקחל המקום, מוימיל ןזמב ה.שנ יחצ לדע הכריאהל

 ז.רכמ א ללסיובג רבדומ אם יןבו

 רחא לעיםבוק דיםבעוכ בסוף לטיםקל נקום,מ וימיל דעמבמ םדיבעו תם אומים,וי מסריםקבמ7.30.

 שיוא רחא להיירעיב קלטו נרשא םדיפקית עליב תדו אווניםת נרובע הותרביקול ז.רכ מיוםק

 ךבהלי הרש המשו ואימ"מ תט לקליהרקב תמייק יכ העול וניםת מהנז,רכבמ הייכז ומ"מ

  .קיןת – קחוב עבוקה ןזמ קרפב זירכמ
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 םידובעטת ילק .8

 יע" השע נד,בעוה תט קליךתהליב פולהטי ד",בעו תבלק ווןמי ,יוס גהלנול" 43. עיף ספי על 8.1.

  ץ.בשו מא הוו אליגףאה  אוחוםתה פי לגףאב טיםרנפרה

 עיף(ס םייק ןקת בסיס על קר טקליי ז,רכ מתביחי מא/לתביחיהמ הרשמב דבעו הרק מלכב 8.2.

 .דרפבנ פל מטויש איהזחוב קעסמוה דבעו ).הלנוב 23..2

 ב,תכ המתבלק עמרג יוס, גתקחלממ דבעוה תט קליבתכ מתבלקב חילת מהטהקלי ךתהלי8.3.

HRMתכרעבמ תעבצת מעלפוב הטהקלי .טקל ניואלש גףאב הט קליךתהלי חילת מדבעוה

 .וונטירלה טרנפר לרבעמו ויינ המבתכ ל"מ. מלש דבעו ק תיתחפתי לרנטיטינא לדומו אשהי

 תכרעבמ הט לקליריבעומ ינומיה תא רשא מרשא גףאב יטונרלוה טרנפרה ידיל רבעו פולהטי 8.4.

 ד.עו וקת וה,דרג ד,פקית לכול הדבוע הזחו :לכולה דבעו להעדוה ךמ מסאוצימ טרנפרה .רכש

 ת,חתיפש מהברק רדעה פס טוהם:נייב וכיםמ מסאמציה לדבעוה על ,הלולנ 23. עיף ספי על 8.5.

 .דעו והדיח יהדבוע על הרההצ פס טוד,פקית לתרושיכ על החפש מאפרו רשואי

 ך,נוחיה גףאב דםאה חכו תקחל מע"י עצבו מפולהטי ך,נוחי גףאב דיםבעו תט קליבילג 8.6.

 .תיוטרנפר 3- ותהלמנ תכולל הקחלהמ

 השע נעלפוב הטהקלי עיצוב ז.רכמ א ללבםרו ,ךנוחי גףא יע" טיםקלונ םיסי מגודיםבעוה

 יאתנ להתאמהה ביג לרשוהאי והקדיבה ךתהלי עבצת מהקחלבמ .HRM תכרע מתעואמצב

 הקחל ,המרושהאי  מתןרחא ל ם.ריבותג לםרימו ת,עויי סמו:כ ייםתעש דיםבעו לטרפ סף,ה

 היירעי דיבעו  הינםהעלומ םניכו מתיריםמו ן,כ מוכ ר.כש תקחל למוניםת הנתא הרביעמ

  ך.וינחה דרשמ של רכשה תנאי לפיםפוכה

 ה.ז תרקו בי דוחתרגמס בןנבח לא נותנג וםירמו טתליק ללכו ,ךנוהחי ףג באם אדכוח שאנו

 ניהול לרנטיטינא דולמו מל"מ, תרבח של HRM תכרע מהעמיט מהיירעיה תנורוחאה שניםב 8.7.

 סיו ג,החוור ת,כורדה רחא בקעומ  ניהול,דיםבעו תיקי ל ניהו,רת הייןב כוללה דם,א כח

 .דעו ויונ ארגטלרפו דים,בעו

 תשלמה רחא לקלטושנ םשידח דיםבעו תיקי ת.רביקוה דעמו לשלםוה דבעוה ק תידולמו 8.8.

 דול,ו המתלמשה עם .יןטחלו לםייטלדיגי נם והיתכרע למהקעסהה תשיאר מוכנסוה דולמוה

 יפו צךתהליה ו)Hard copy טרמפו (תכרעלמ שניםי דיםבעו תיקי תכנסהב החלה הקחלהמ

 .2024 רבפטמ סשדחוב ייםתהסל
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 תעלו לויפצ 2024 תשנ ף סודע ות,כרעבמ עבוצ מתכורדה רחא בקעומ  ניהולגם ה,ז דעמול 8.9.

 .יוסהג ךתהלי ונירגוא טלרפו

 :ביםכיר רפ מסלכול תכרעבמ יטלדיגי דבעו קתי 8.10.

 ה.טבקלי עובקשנ פיכ רכשה בייכר-רכש ךמס •

 ה.חפשמ רטיפ ת,בכתו מוכ דבעוה רטיפ לעים הנוגוניםכדע עיםבוצ מוב ךמס -עיםרואי •

 .דבעוה של ייםשיא וניםת נךמס •

 .עובקשנ פיכ הקעסה נינתו •

 '.דכ ו ניהולתפתוס ת,עו נסיתבקצו מוכ – תפותוס •

 ם.דיבעוה ון לארגשלוםת רבוע ויכני וכמ – רכשה מייםכוני •

 .תחוכנו בקע מהםבי לגהלתנ מאשל ריםו למטרפ ת,חוכנוה יונת נכל כולל - תחוכנו •

 םייש איוניםת נכולל:ה דבעוה ני נתוכל של זכויר כילהמ - שו אנביאשמ כימסמ ךמס •

 .הקעסה תנאי

 .ריםמו לםיידחוי יוניםת נלכולה םרימו ךמס •

 םילו צפואי,ר רשו אי,באי צרשו איה,קלח מהלמנ רוש אימו:כ רוקים סכיםמסמ תנישול •

 ד.עו והונ תמז.,ת.

 .HRM כימ מסתנישול •

 ה.דובע יום סרשואי ,ריםפיטות/רוטפתה בתכמ כולל – הקעסה יום סךמס •

 ךש והמדבעוה תט קליתעב שיםרד הנכיםמ המסכל כי העלה דיםבעוה תיקיב מימדג וןעימ

 .קיןת – דבעוה קבתי צאיםנמ ,וןבארג ושל םייחה רזוחמ

 :גםדהמ רטיפ להלן

 
 

 

   

   

  

 
 

 

דיפקת
 ךיראת
 תילחת

 הדועב
 קית בםיכמסמ

םויס ךיראת
 הדועב

 יקת
ילטיגיד/יזיפ

 םיכסמ מללוכ , קיתב םיימיק םיכסמהמ לכ2012תיאליצוס תדובע
 סףונ זרכבמ יהכז תובקעב םישדח

 יזיפ2024

 ילטיגיד2023 וקרסנ םיכסמהמו םיימיק םינותנה לכ2022 תדובע

 יפ" עית שעדובע
 האירק

2021
 ללוכ וקרסנ םיכסמהמו םיימיק םינותנה לכ
 תכרע מםע הדובעב שרדנה הרטש מרושיא
 ךוניחה

ילטיגיד דבוע

2016 תיעיס
 אופר תעד תווח -ללוכ וקרסנ םיכסמהמ לכ
.הגרדב האלעה ,הרשהמ קףיהב יוניש ,יתקוסעת

 ילטיגיד תדבוע

2010 הרומ

 הזוח שודיח בתכמ -ללוכ וקרסנ םיכסמהמ לכ
 רושיא ,תולמתשה ילוגמ ןוכדע ,הנש לכב קופבמ

 לע רושיא ,ךוניחה דרש מלש הקסעה ינותנ
 .הרותמל זועל תורפטצה רושיא ,םיאולימ

 ילטיגיד דבוע
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 םידובעד וינ .9

 דבעו של הומז יהייפנ תבוקעב עבוצ ממייפנ דיונ ובוץשי ויינש ך הליכי ,רב הוסתרביקול 9.1.

 '),דכ וםדיבעוה תוויד/מצקפתה מןרצו תעויבש יא ה,דובע מהקחיש תבוקעב (דפקית ינושיל

 דבעו דפקות מןרצו תעוביש רחוס  אוהקחלמב ןנוער עיצוב ךר (לצוהלמנ לש הומז יהייפנ

 ז.רכמ שרד נא להםשל דיםפקיתב והכונמ הדרגב דבעו תשריפ לש הרקבמ  אום),וימס

 אם .דיו הנאשנוב שנוא יבאשמ גףא הלמנ םע החיש לדבעוה הפנמו דוני להניפה תבוקעב

 .דיו נבתכ מאיוצ ר,ש מאודיוהנ

 ךתהליה ת.רושמה ראשל רשאב הרש מקף היןכודע והטבמ דיםיו נעיםבצת מךנוחיה גףאב

 הלמנ מהניפה תא בלק מרשא ך,נוחיה גףא מדפקית ויינש בתכ מתבלק תבוקעב חילתמ

 .דבעוה דעמ למאםתהב יןקת דפקיתה ינושי אםה תקדוב הקחל המר.פהס תבי

 תרקוהבי רתעה

 וינא הז ך הלי.מיניפ דיו נתעואמצב ביםר םריקבמ עבוצ מ,7 הדרג תרוש משיוא ,רמואכ 9.2.

 .')כו והתאמה ניחבמ ע,בוש ךש למרתאב רסוםפ (מיניפ זרכמ כללי פי לתתנהלוה בייחמ

אבמו נו איךההלי תיםע ולדפקית תשוריד לכולו טלרפוב סםרפו מךההלי םריק מהמקחלב 

,שנוא יבאשמ וונטי,רלה הלמנה ד,בעוה םע תיאוםב עבוצמ ךההלי ,דיםבעוה כלל תעדילי

 הל.נוב רד הוסא לרמואה ןנו המנג"ל.כנומ וונטירל כ"למנס
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  םידובעות יומלשתהוכה רדהרה, שכה.10

 ת:באוה תיורקעיה תיוילועפה  על תראיחא הכרדה תקחלמ10.1.

 תיוונרעי הכרדה תיוכנ תוחפיתו •

 היירעיב יונ ארגחפיתו וייול •

 יםדבעו והליםמנ להרשעה והכרדה תיוילועפ יוםק •

 תיומותלשה כנסים, ת,כורדה של ויפמי השנ יד מתכרעו גףאב תכורדה תקחל מתהלמנ10.2.

 תכורדה תהלמנ ע"י הכרעשנ תניכתה רטיפ  להלןת.יועלו דןומא כולל יים,אדמקא דיםמוולי

 : 2023 תשנל

₪ 685,200  - תכורדהב פיםאג יכר צויפמי•

₪ 215,400 - ון ארגתוצוח תכורדה•

₪ 305,000 - הליםמנ לםייתשנ כנסים•

₪ 150,940 - םיידמקא יםדוימל וןיממ•

 ."חש 1,356,540 – ניתכהת עלות כ"הס

 

 76 כה"בס הכרדה תקחל מתהלמנ התפמי ת,כורדה עיצובל םגפייהא םכירצה מיפוי חוםתב10.3.

 םפיהגו של ייםתשנ כנסים יים,עקצו מרסיםקו של ון מגובהן: ,2023 תשנ לתיותדחי יתיוילועפ

 .דעו והבחו וןענרי תרושכה יים,עקצו מדיםאיגו /

 בהן: ,2023 תשנל תיוילועפ 7 הכרדה תקחלמ תהלמנ התפמי ,גוןר אחוצות תכורהד חוםתב10.4.

 אכ" יהלמנ וםרנטיפר לכל כנסים ותיועקצו מתכורד :וןכג – עיותצוקמ רותשהכ •

2022- השריפ רס קוה,מציאוטו /ל"מ מתכורדה ם),דיבעו 50 -כ (פיםאג ותחלקובמ

 .ם)שירפוה רבו ציכול(ל 3202

 ,תשוי נגאשנוב תיותייווח תכורדה ון:כג ה,יירעיה דיבעו כללל כד"ב – ה חובכותרהד •

 .תנימי הדרטה תענימ להדומול עדמי תחטבא הרגולצי הדומל

 זום,  /בשח ממישויי  /קסלא רס קוון:כג – עובדה  חייתחותהתפ  רצףלע הרשכה •

 תילוע מת,רוישב תנווי מצת,מנהיגו ת,זקוחו אים:שובנ שינוא וןה חפיתו תצאורה

 ).היירעיב העלומ תחלקו מיהלמנ רבו (לציטיםקפליונק וניהול רשו גית,הנאוו
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 למו בקצית ני נתולהלן ף.אגה להמנ לש רשויא לרבעו הומשי ליבקציתה ותכורדהה תניכת10.5.

 :3202- 2022 ניםש לתכורדהה תניכת עיצוב

 2023ת נש

 

 2022ת נש

 תינכתה תועל
 הוגשהש

 )ח(ש"

 רושא שיבצתק

 )ח(ש"
 לועפ בולצינ

 )ח(ש"

 תינכתה תועל
)ח(ש" הוגשהש

 רושא שיבצתק
 )ח(ש"

 עלופ בולצינ
 )ח(ש"

1,356540 783,000 761,702 1,553,430 974,000 974,000 

 

 תדעווב רש מאוייםדמקא דיםמו והליתיומותלשה סים,כנ ת,כורדהה של עלפוב שוםייה 10.6.

 רושהאי ף.אג  /הקחלמ  /דבעוה לש השקב רוף ציךות ש,דחו ידמ תכנסת המתיומותלשה

 .תכורדהה תניכת תרסג למאםתהב ורששאו בקצית לפוףכב ניתן

 תרקוהבי רותעה

 יופמיה ךתהלי יכ אנמצ תכורדה עיצובל םפייגהא םכירצה מיפוי םחותב יכ העול תרביקוהמ 10.7.

 הצגהו ף.אג לכ לש  עד היריעפ וריםתגאה ,כיםרהצ ח ניתופים,אג יהלמנ עם השפגי כלל

 ,רמושיל תדו נקו:של טיםביהב כיםרהצ תא הומציג  אלותשופגי תכמ המסתצג מתרביקול

 "ל. הנתדוקו לנרושקה מומלץ הכרדה אשנו ורפושיל תדונקו

 םדימולי כנסים, ,תדנאו/סהכרדהה תיוילועפ עיצוב רחא בקע מבציק הוצגו תרביקול 10.8.

 םפיתתש מתמוכ ה,כרדהה רטיפ ת,יומותלשה תדעוו של רשו אייוםק כוללים:ה ייםאדמקא

 תיועלוה טרופי ה,יירעיה עםט מרשקה ש אישם והחנך/מריד המשם פים,תתש המתימשרו

 .הכרדה לבשומ השע נאםה שוםיר '),כוו אולם ,דבוכי ה,כרדה(

 תלהמנ ע"י הכרעשנ 2023 תשנ לתכורדהה תניכת םשוי יסטטו סוןחב להשקבי תרביקוה 10.9.

 ,חש" 00,4512 של םכובס דמאשנ ון" ארגתוחוצ תכורדה "חוםת ך מתוה:שח להמת.כורדהה

 ת.יועלוה מוכתהס הכמב ועלפוב עובוצ תיוילועפ הכמ – תנושו תיוילועפ 7 כוללה

 בקע מעבצת מא לת,רביקוב ובלקתהש יםרבהס לאםתהבו בלוקתהש בציםק לאםתהב

 תוכרדהה תניכת יכ ר,בס הות.כורדהה תניכת מול אל עלפוב תכורדהה םשויי רחא ניטרפ

 םאתהב התנשמ והשי גמתניכת הינה ךא ,תיועלו דןומא כולל תנייוער תרסג מתניכת הינה

  ד.עמו אותו לםרסיהקו ע והיצהםכיר צפים,אגה תשוקבל

 תוכרדהה בקצית  ניצול רחא בקע מתעבצמ תכורדהה תהלמנ יכ העול תרביקוהמ ,כן מוכ

 ת.נובושח תהל מהנבליםקת המוניםת לנאםתהב
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- אי/ רוש אייב לג,שנוא יבאשמ גףא להמנ ותיומותלשהה תדע ותחלטוה תצאו תוח ניתולהלן10.10.

 םדימו לילכול אל – 'דכו וןעי םיו כנסים, ת,מותלשה ה,רשכה (הכרדה תילועפל רשואי

 ת:רביקו לרובעשהו בקע המבציוק ני מנתוהעולש  פיכ ם),ייאדמקא
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 הנש
 ורשוא
 ועצובו

ורשוא אל
 ךא ורשוא
 ועצוב אל

כה"ס

 תומכ
2023 

230438281

% 82%15%3%100%

 תומכ
2022 

229296264

%87% 11% 2%100%

 סר קועי,קצו מרשק רחוס :וןכג תנושו תבומסי ורש אוא לתנושו תשוקב כי העול בץהקו ךמתו

 .'דכ ובקצית אים,ת מאל

 להנו היירעיב םייק יכ א נמצ,עיותצוקמ מויותלשתה וםמאייקד אםמודילי ןמומי חוםתב 10.11.

 תכאוזה יכלל תא טרפ מרשא "דיםבעו תכורדה ותיומותלשה הלנו" 5.13.02 'מס

 הרשויא ודיםמו לליהשקב תשהג פן אותא ראתומ ד,וימ לתעוש  /דוימ לרכשב תפותתשהל

 השקב רוש אישםל שהגי לששי עיםבוק פסיםט של הרדי סכולל הלנוה ה.יירעיה ע"י

 םדימו הלייןבג היירעיב הדבוע ךש להמתבויחיתה בתכ לש פסיםט ות,מותלשה  /םדימוללי

 ת.מותלשה /

 :רטיפ כולל (תיומותלשה ודיםמו ליוןימ למתושקבה תשהג רחא בקע המבציק  הוצגותרביקול

 ףק והידיםעמוה ת;מותלשהה םש והכרדהה רם גודו;פקית וידתוח יה,שקבה שקבמ

 לכול (הדעו הותחלטוה שוםרי ותבוייחתה בתכ יוםק דים;מו הליבקע הדבועה מתרודעהי

 ).הדעו הותכנסותה ךריאת

  /רשויא יב לג,שנוא יבאשמ גףא להמנ ותוויתלמשהה תדע ותחלטוה תצאו תוח ניתולהלן

 ורבעשהו בקע המבצי קויונתמנ העולש  פיכ ת,יומותלשה וםדימו ליןמומי תשקב רשואי-אי

 ת:רביקול

 השנ
 ורושא
ועצובו

 ורושא אל
 ךא ורושא
 ועצוב אל

     

 
    

     

 כה"ס

 תוכמ
2023

103114

%71%21%7%100%

 תוכמ
2022

124-16

%75%25%-100%
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 ית מהויונש ייםק א ל:כי לעי לתיומותלשה וםדימו ליןמוי מרשו איתצאו תוני מנתוהעול

 יכ העול כה" ס.2023 – 2022 שניםה יןבי רןושאי- אי /רןוש איריעושיב ותשוקבה קףיבה

 ,שו אנביאשמ גףא הלמנ ע"י  אותיומותלשהה תדע וע"י  אותרושוא מתשוקבה לש ביתןרמ

    הל.נוב וויותיכ לסמאםתהב רם גוכל

 

 םעובדי רווחת .11

 ןוו מגקיף מא והוהדבועה במקום דיםבעוה של תכלליה תםש להרגתחסייתמ "דבעוה תחוור"11.1.

 םייח להדובע יןב וןז איה,דובעה  ממקוםוןרצ תעוביש ת,שיפונ תזיפי תריאוב כולל רמים,גו

 תתחפה ,תיובקטידורופה תרבהג ללבימו יםדבעוה תחוור לתפודיע  מתןת.כליכל תבויציו

  רגון.אב לרמוה רפושי והפחלותה

 3 לע תראיחא הקחל המ.תדובעו 2- ותהלמנ – םדיבעו 3 לכול היירעיב דבעוה תחורו תקחלמ11.2.

 :מןקדלכ מיםחות

 התכיל העלי ה,וו מצרב ערו(אי דיםבעוה יד לילעיםרויא בל,א ה,דיל – עובד בחיי םעירואי 1.

 השפגי דבעוה עם עבוק הקחל המנציג שדח דבעו לש הכניס תעב סףנוב וס)יו גתתנממ ',א

 .דיםבעוה דעוו מע מגידבעוה יחיב עיםרוהאי בי לגעדמיה .התנ מזראמ  לוקניעומ תשיאי

 . ד'כ וםניייטמצ ערואי ,כנסים ה,שריפ ערואי – םעובדיה עד וםע תוףשיב םעירואי 2.

 א ליןדיעו ההקמ בילשב טלרפוה יכ רנמס -דבעול םעידייהמ זכורי - ניגוראה לרטפוה להוני 3.

 .עילפ

 ןהל ל.דיםבעוה תחוור לםעירואי 14 מוייקתה 2023 תשנב יכ העול ובלקתהש וניםתמהנ11.3.

 :טיםרפה

 )מע"מ אלל ( "חשב עקשוהש םוכס םיעוריא

43,412   הכוחנ עוריא   

218,980   הווצ מיבנ   

  5,000  םייליח סויג

  5,616  תואצמעה םוי

267,610   א התיכ   

20,000   הדיל   

12,570  (*) םיאויל מירזא מהחממל   

154,352   םייניטצמ   

4,978   םירו מהתנמ   

  301  םידשח םידבוע

10,611   םירופ   

1,355   םירשופ   

 755,284 ללוכ םוכס
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 עובש ידמ ןכדע ל,הייריעה יפ אגכל תא הנחה ףהאג ,המלחמהמ האצותכ ,תרוקיב לווחד (*)

 רשקב תאצמנ הקחלמה ,תומישר לםאתהב .םיאומיל לוסיו גרשא םהידבוע תומש תא

 98 ,תרוקיבה דעומ ל.תופחשמ להנתמ ירזאמ םיחנשל ןכו תופחשמ םע יעובש ינופטל

 .םיאומיל לוסיו גהייריע ידבוע

 ".הוו מצניב" וא" התכי" – 3202 תנשב נוימתקיהש החוור עירואי 2 הרקס תרביקוה 11.4.

 הילד/ שי הם לאליםפוטנצי דיםבוע תימשר ציג המחדו תקפה עם חילת מערוהאי תקפה ךתהלי 11.5.

 יפוצ דם ילןכא כי דיםבעוה מול תת מאמהקחלמה א,בה בלשב '.א התכיל העול  אוהוו מצבגיל

 .הוו מצתבבר/  גיל /'א התכי לתעלול

 ,טפהקונס בי לגניםיוד ותבויש יגףאב מיםייקת מע,רובאי פיםתתשלמ דןומא תבלק רחאל 11.6.

 '.דכ וםיירשפא דיםעמו ת,יועלו ןדומא קום,מי

 םייטונרלו פקים לסהונפ דבעוה תחוור תקחל מתהלמנ גף,אב בקציתה ותילועפה רשו אירחאל 11.7.

  ר.חי מתעוהצ תבלקל

 תחוכנו .ענו ציש וסקט ,החרוא ,וניםש כניםת עם תילועפ ,ריו ס,כוללים ברול רמואכ עיםרוהאי 11.8.

 ד.בעוה קבתי מל"מ תכרעבמ תשמרנ ע,רובאי דיםבעוה

 

 תרקוהבי רותעה

 הקחלמה ע"י םדיבעוה תמו לאידעו תילכולה אליםפוטנצי םדיבעו תימשר חדו לבקתה תרביקול 11.9.

 .קיןת –

 ,רוחבשנ פקיםהס של טרופי כולל ודבעוה תחוור תקחל מתהלמנ ע"י ךרע נערוהאי בקצית 11.10.

 הוו המצתנובבני/ ערו איבקצית כי א נמצד.וע ושכרה ךתהלי טוסט סת,עלו ת,רושיה רתיאו

 א(לל חש" 08,9812 - לכםתסה עלפוב עוביצה ).ע"מ מא(לל חש" 03,9032 -ב כםתהס

 ).ע"ממ

 תעוהצ תבלק לניםשו פקים לסהונפ א היכי תרביקו להר מסדבעוה תחוור תקחל מתהלמנ 11.11.

  .רוחב נרתיוב זוליםה פקיםהס ורחימ

 דיו צר,קבו תחרוא :רבוע תיםרושי פקוסי םנישו פקיםס 13 הוו המצתנובני/ב ערו אייןבג 11.12.

 ,הוו המצתנובבני/ לשי,  צילוםתדעמ ה,רתאו ה,רבהג יים,רה צתחרוא, הרבהג ט,ריהוו

 .תלכוב וניםבל תחרפה ת,ילועפ
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 םידובעעסקת הום יס.12

 רבדצמ  סוףדעו 2022 ראנו ייןבש הפתקו ליםדבעו תבזיע בץוק ני לנתוחניתו הכרע תרביקוה12.1.

3202. 

 פיאג פיל 3202- 2022 םנישה ךהלבמ דיםבעו תקעסה םיו סתפלגותה יב לגםני נתולהלן12.2.

 :היירעיה

  הקסעה תונש עצוממ כה"סמ וזאח ובעזש םידבוע תומכ הייריעב ףהאג

)םיטנדוטס 3( 407 ךוינחה ףגא  58.7% 3.6 

 1.4 7.6% 53 הילהק ירקש ףגא

 5.2 4.9%)םיטנדוטס 5( 34  הפיכאו ןוחטיב ףגא

 7.6 4.9% 34 םייתרבח םיתורי לשףגא

 15.3 2.7% 19 ע''פ שףגא

 14.0 2.5% 17 עפ" שףגא

)םיטנדוטס 2( 14 םיפסכה ףגא  2.0% 6.2 

 4.6 1.6% 11 תויתתש ףגא

 2.0 1.3%)טנדוטס 1( 9  יטפהמש תוריהש ףגא

 2.7 1.3%)םיטנדוטס 2( 9  שואנ יבא משףגא

)טדנוטס 1(  9 הקיטסיגו לכשר ףגא  1.3% 14.3 

 2.1 1.2% 8 הסדהנ ףגא

 9.0 1.2% 8 לכ" מנתכ לשףגא

 10.3 0.9% 6 להינ מ''לכסמנ ףגא

 5.2 0.9% 6 הלינ מנכ"לסמ ףגא

 0.7 0.9%)טנדוטס 1( 6  ריעה אשר ףגא

 3.0 0.9% 6 תוכולש ההלהנ

 6.7 0.9% 6 יטפהמש תוריהש

 2.0 0.7% 5 תורבוד ףגא

 4.1 0.7% 5 תוב חשףגא

 3.7 0.4% 3 ןוכניתה ףגא

 1.9 0.4% 3 בומחשו עדי מתוכרע מףגא

 3.0 0.4% 3 י כלכלחותיפ ףגא

 18.9 0.3% 2 יוישרה ףגא

 0.7 0.3% 2 ל''כ מנתכ לשףגא

 3.0 0.3%)םיטנדוטס 2( 2  הייריעה רקב מףגא

 19.8 0.3% 2 ולעפת ''לכסמנ

 0.9 0.1% 1 יוינב ףגא

 2.1 0.1% 1 העותנה ףגא

 0.3 0.1% 1 לועפת ףגא

 0.1 0.1% 1 ריעה אשר

 4.6 100.0% 693 ללוכ םוכס

 יפ על יכ ,ין לציש י .3202-2022 תשנב תםדבוע תא וימשסי טיםדנסטו 17 כוללים וניםתהנ *

 .ראהתו יום לסדע ב,קצמו מןז לסקיםעמו טיםדטוטנהס ה,יירעיה עם הקעסה כםהס
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 :כי העול הבלטהמ

 ךוינחה גףא יו:ה הקדבשנ הפתקוב דיםבעו של הקעסה יום סה היהםב ייםרקיעה פיםאגה 1)

 67.% – ביםזעו 53 (הקהיל רישק גףא ה),יירעיב ביםזעוה כללמ 785.% הםש ביםזוע 407(

 ).גףא כלב 94.% – ביםזעו 34 (ייםתרבח תיםרושי לגףא ו,הפכיאו ןחוטבי גףא כ),ה"הסמ

 ,שנים 64. על דומעה ה,קעסה יום לסדע קתו תנוש של כלליה עמוצ למחסיב יכ ב לםשי לשי 2)

 עמוצ מאשהו – שנים 41. על הדעמ דיםבעוה של הקעסה יום סעמוצ מהקהיל רישק גףאב

 ם גסחייתהב העול דעו .היירעיה פיםאגה ראש לסחיב ר מהיהקעסה םיו סלע עבי המצ,ךמונ

 -כ (רוטפו הםמ 21 ה,ז גףאב תםקעסה וימשסי דיםבעוה 53 ך מתוכי תדמהקו הבלטל

%.693.( 

 ןכו נגףאב דיםבעוה תמוכ תב למצחסיב כי הל מגגףאב םדיבעו של הקעסה יום סני נתוחניתו

 93% -כ םהש – 53 תנורוחאה םייתשנב ובזע ,דיםבעו 57 לע תדומעה ,2024 ראנולי

 ם.יוה תבמהמצ

 :3202- 2022 שניםב היירעיב דיםבעו של הדבוע םיו לסתבו הסיתפלגותה יב לגוניםת נלהלן12.3.

 הקסעה םויס תביס 
 תומכ

םידבוע 
 וזאח

כה"סמ 

 69.12% 479 תורטפתה

 13.56% 94 הקסעה םויס

 0.87% 6 הריטפ

 5.63% 39 ןירוטיפ

 9.52% 66 הישרפ

 1.30% 9 ובץקב הביס תרדגה אלל

 100.00% 693כה"ס 

 לע יכ ,ין לציש י .3202-2022 תשנב תםדבוע תא מויישס םדנטיסטו 17 םולליכ וניםתהנ *

 .דיםוימהל יום לסדע ב,קצמו מןז לסקיםעמו טיםדנסטוה ה,יירעיה עם הקעסה כםהס פי

 

 תרקוהבי רותעה

 :כי העול הבלטהמ 12.4.

 לש הבמסי תעבנו היירעיב תםדבוע תא םדיבעו מיםיי מסהינבג תזיכר המהבהסי 1)

 םריטפת המתבירמ כי האר מה,יירעיה פיאג פיל תרוטפתהה יונת נשל ח ניתו.תרוטפתה

 גףאה ידבעו ך ס,כן מוכ ם.ריטפתמהמ 65% -כ הםש 479 ךמתו 310 (ךוינחה גףא מהם

 ,)8% -כ םהש 479 ךמתו 38 (הקהיל ירש קיףאג מ,ה)יירעיב םדיבעוה לכלמ 61% ויםמהו

 479 ךמתו 17 (הפכיא ווןחטבי גףא ו)44.% -כ הםש 479 ךמתו 21 (ייםתרבח רותישי גףא

 ם.זיחוא 2 - מתחופב פיםאגה ראש מ).53.% -כ הםש
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 וימסי 66 :כי האר מ,הקדבשנ הפתקוב יםדבעוה 94 לש הקעסה םיוס תבו סילש חניתו 2)

 ראשה ו),17% (הכמהסב הקעסה מוייס 16 ),437.% (ייםמנז דיםבעו תםיוהב תםדבוע

 .דיםרש מןבי רבעומ ד,יבע מדבעו חסיי יום ס,תחוהתמ יום ס:יןבג מוייס

 :כי האר מה,קדבשנ הפתקוב דיםבעוה 39 של יןרפיטו בקע הקעסה יום סתבוי סשל חניתו 3)

 רפממס םדידבו ראשה ו),821.% (הפכיא ווןחטבי גףאב 5 ),465.% (ךנוחיה גףאב רוטפו 22

 .פיםאג

 

 הדוב עםוי סיךלהת

 תא יים המסדבעוב פוליטה פן אותא עב קות"רוטפתה  אוריםפיטו שלב הדבוע יום "סהלנו12.5.

 יבאשמ גףאב טרנפרה תיורחאב א נמצאשנוה .ריםפיטו  אותרוטפתה שלב היירעיב ודתובע

 ש.נוא

 : הדבוע יוםס ךתהלי שיםרת להלן12.6.

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

דבוע – תורפטתה בתכמ 
.תדמקו מהעדוה ןת מךות רישיה להנלמ דבועה חלשי

 ףהאג הלנמ

 שונא יבאש מףגאב טנררפה תא ןכדעי•
 תורטתפהה אשונב גףאה תדעמל סחיב ןכדעי•

 

 ושנא יבאמש טנרפר

 תוחכונ תשרדנ םאה ןייצ מןכו תורטתפהה בתכ מתלבק לע עידו מוב דבועל בתכ מתאצוה
 .העדוהה תופקתב דבועה

 עומיש תכירע

 :עצבת מעוימש
 .שונא יבאש מגףא להנ מיע" -ינזמ דבועל1.

 .תירוטוטטס יםרוטי פדתועו יע"- עובק דבועל2.

 םירו פיטתעדוה

 .עוימשב הטלחהה תלבק רחאל וילהנלמו דבועל רסימת•
 .הז דעולמ דע לעובפ ותעגה תשרדנ םאהו הדובע םויס דעו מלולכת העדוהה•

 ןובש חרמ געוציב

 ןובשח רגמ עצבל רשכ תלקלמח ריבעיש טנרפרה ת אגףהא ןדכעי ,םילויט סופט תשלמה ראחל

187
 ןובש חרמג

 .ןובשח רגמ עצבל רכשה תקלחלמ  הארוה ןתנית , לעובפ ותקסעה םויס םע
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 דעוב ירפיטו

 להמנ א הוריםפיטוה יב לגיפ הסוטחלי המת.רודתהסה ג נציתא תכולל םריפיטו לעמושיה תדעו 12.7.

 .תפ נוסתנודמזה דבעו לתת לתרושפא תימ קיש.ו אנביאש מגףא

 ךתהלי יוםק החנבו 3202-2022 ניםשב יםדבעו של ריםפיטו 7 תמימדג הרק סתרביקוה 12.8.

 ק.חוה תראו להואםתהב עמושי תדעוו יוםק וריםפיטו

 תרקוהבי רותעה

 ך תוע,מוישה יוםק תב סישל טרופי תכוללה עמושי להמנזה לבק מדבעוה כי העל גםדמהמ 12.9.

 תדע וטוקולרופ ,רורבי תחשי כוםסי ון:כג (יםמייק והדיבמ םנישו טוקוליםרופ וםמיכוי סרוףצי

 יאשר דבעוה כי יןמצו ודעמוה עבק נעמושי להמנזהב ).דעו והבלקתהש הונתל דם, קועמושי

 .קיןת – ד.עו" תבור למו,עט מג נציכל עם עמושי לעהגיל

 ,הריעיה כ"לנ מאים:בה הדעווה ריבח הב יםחכנו כי העול עמושיה תדעוו וליקרוטופ תרמסקי 12.10.

 ,שנוא יבאשמ והלמנ לכ"מנ סהבשיבי חיםכו נסףנוב ה.יירעיה תריבז וגהיירעיה שעמ"יו

 גונצי ומן)ז ה אליהדעו לוע מגיא הורשאכ (דבעוה ושו אנביאש מגףא שעמ"יו ד,בעוה מנהלי

  ת.אזב רחב והדמיב דבעוה עםטמ

 ךתהלי של א מלטרופי עבצת מכי העול יםטוקולרופה גםדממ יכ לחיוב נתציימ רתקוהבי 12.11.

-/אייןרפיטו בי לגהבלקתהש הטחלהה ודבעוה תנועט ה,ביש היוןיד מלולת כוללה ע,מושיה

 תדע וריבח לקתעהב רבעמו טוקולרופה ו,הדעווה ריבח םמיחתו הטחלהה על רין.פיטו

 תהלמנ ,דבעוה הלמנ ש,נוא יבאש מגףא להמנ ,שנוא ביאשומ להינ מכ"למנ סרים,פיטוה

 – דבעוה ק ותיםדיבעוה ןרגוא ריו" ,שנוא יבאשמ גףא שעמ"יו ,דםא חכו גףאב אכ" רדומ

 .קיןת

 םעובדי שתריפ

 השריפ  לגילעוהגיב דבעוה תשריפ ךתהלי תא ריד מגת" לגימלאושרפוה דבעוב פול "טיהלנו 12.12.

 השנכ ניפל השריפ אשנו לתרנטיפר התונ משו אנביאש מגףאב ם.ייאפור מיםעט מהשריפ או

 ם.שירפוה מול כיםתהליה כלב פול לטיתראיחא א והיחצי,ו

 :השריפה תרנטיפר תיורחאב ,השריפה ךתהלי תרסגבמ 12.13.

 הנשב השריפ  לגילעים המגידיםבעו חוד השנה לש וןשארה וןעברה ךהלבמ קפיהל  •

 אכ" הלמנל ואש" מגףאב טיםרנפרל פץיו חדוה ).הלנוב 34..1 עיף(ס תבקעוה

 ה.יירעיב תחלקובמו פיםאגב
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 םבמקו שדח דבעו תטבקלי ךר הצותא גףאה מול קדוב להשריפה ניפ לשיםדחו 3 •

 ש.רפוה

 :2023 תשנב שורפש דיםבעו תדו אווניםת נלהלן 12.14.

 יהיריעב קתו עצוממ םישרופ רפסמ הייריעב הדיהיח

 25.6 10 ךוניהח ףאג

 32.2 10 ע''פש ףאג

 32.5 5 םייתרב חםיתוריש לףאג

 30.6 3 תויתשת ףאג

 31.7 2 הפיכאו ןוטחיב ףאג

 21.0 2 שונא יבאשמו הלנימ לכ"נמס ףאג

 28.6 2 הקיסטיוג לשכר ףאג

 29.6 1 הלנימ לכ"נמס ףאג

 34.4 1 )הסדנה (יושירה ףאג

 25.4 1 םיפסכה ףאג

 35.2 1 יפטשמה תורישה

 35.2 1 םינואיוזמ

 45.1 1 םימה דיתאג

 29.8 40 כה"ס

 

 תרקוהבי רותעה

 לע דומע ה,אל דיםבעו להיירעיב הקעסה לעמוצ המקת הוכי העול שיםרפוה חדו נימנתו 12.15.

 ם.ניש 30-כ

 ל לגיעוהגיש דיםבעוה כל תא מציג 2023 תשנ לה"שירפ לדיםעיו המדיםבעו "בץקו 12.16.

 יונתמנ ה.יירעיב הקעסה תרויש כוריאה והשריפה  גילתא רובעש דיםבעו כולל ה,שריפ

 40 שורפ עיל להבלטב רמואכ כם(מתו השריפ לדיםעיוהמ 117 מיםי קיכי העול בץהקו

  ).דיםבעו

 תשנל 2023 תשנ מהכראה( 2023 תנשל דים"בעו לתרויש תכראה "חדו לאםתהב 12.17.

 גףא לכיםייש דיםבעו 51 ה,שריפה  לגילרבע מםתקעסה הכרא הודיםבעו 71) 4202

 .ךנוחיה

 

 השרי פלגי בםשירפו

 עיצובה ךתהלי  להלןהל,נוב עבק נאוהו העצמ השריפל דע ביםלש רפ מסכולל ךתהליה 12.18.

 על:פוב
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 וניפ לךתהליה טרפו מהבו השריפ לדעממוה דבעו לתראיג תחשל נהשריפה יפנ להשנ •

 יניופנס עץיו תרויש ,שו אנביאש מגףאב שפג מה,שירפ להכנה סר קו:כולל ,דומע אהו

 השריפה תארק לעדי מתרבוח דבעוה לבק יךשבהמ ם.שירפו לםייקת המחגיגי ערוואי

 ).השריפ לדמעמו דבעו לתראגה של םילוצ א' חפבנס ראו(

 להמנ תחוכנוב א,ש" מגףאב דבעוה עם השפגי תימתקי מהשריפה ניפ להשנ חצי •

 השירפה ךתהלי יבג לרבהס דבעוה לבק מהשפגיב .דעווה גונצי רכש  נציגגף,אה

 השפגיה ךהלהמ תצגמו ,כן וכמ ה.שריפה תעב מושול ירשא ת,יופכסה תיוכוזהו

 .שרפו להע המגיהימלהג של המולציסי

 להגמ תפו קוני נתותא חןוב רשא נייופנס עץיו עם דבעוה של קוףשי תשפגי תיאום •

 ת.יוכוז וימיצ בי לגהכרדה והפנסיה תנורקו

 :וןכג מיםוחתה כלב שרפוה דבעול םכלי תנוקה לדענוה השריפ להכנה רסקו •

 .דעו והקהילב תבודתנה אים,מלי גתיוכוז ,ריחאש יוםה והשריפה עם תדודמותה

 .השנה התבאו ת לגימלאושורפש םדיבעוה כלל חגיגי ערו איייםקת מהשנ דימי •

 ):74. עיף(ס השירפה בגיל אשל השריפ לתבוסי 2 תנווי מצהלנוב 12.19.

 ד.בעוה תכאוז פי על תדמקמו השריפ •

 ת.פואיר הטחלה פי על השריפ •

 ך:תהליה להלן 12.20.

 .אש" מגףא ולהלומנ לבתכב השקב ש מגישרופ לשקב המדבעוה •

 .השריפ תשפגי למןזו יא הושלו, גףאה הלמנ ע"י תרש מאוהשקבה והדמיב •

 סו גיתזכר יכ א נמצבלוקתהש כיםמסמ לאםתהב וסיוהג תזכרממ ריםבהס לאםתהב 12.21.

 ךרו לצה,בורקה השנ חציב ת לגמלאושרופ לדיםעתיש דיםבעו רחא בקע מתהלמנ

  ).יוס גך להליתקפ מסמןז תפתקוב רבוד מיכ ,ר (נמסש.אר מגףאה של תכורעה

 ךהלבמ שרופ לייםפושצ דיםבעו ע"י שיםישמאו דיםפקית רבוע ת,רביקוה דעמו לכן, מוכ 12.22.

 ףחלימ דבעו ויס גרבכ דיםפקית מקחל(ל אםתהב הכרע נסיו גתזכר ה,ברוקה השנה חציה

    ).הקדיבב םצאינמ יוסיםהג מקחלו

 דוע תיייםק וםייקת מהלנוה יכ העל הכרעש תמימדג הקדיבב כי לחיוב נתציימ רתקוהבי 12.23.

 ש.רדנכ
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 השירפלד מעומד ובעלגרת אל שום ליצ – א' פחנס

תאריך

לכבוד

 ,•קר/העובדות

לגמלאות.פרישהלפניתעמוד/תעמדיחודשבמהלן 67לגילהגיעןעם

שונהבאופןהמשפיעה ,כלכליתמבחינהוהןנפשיתמבחינהמורעתהליךהינהלגמלאותשהיפר

 .מאיתנואחדכלעל

הזכויותלגביהמידעמירבוהנגשתלפרישהבהכנתןרבהחשיבותרואיםאנוש,משאביבאגףאנו

השונותבפעילויותלעדכנןעכשיוכבראליןלפנותלנכוןמוצאאניולכןפרישתןבעתלןשיינתנו

 :הפרישהבפניהעומדיםהעובדיםלמעןהקרובההשנהבמהלןשנקיים

עםהתמודדותכגוןהתחומיםבכלהפורשלעובדכליםלהקנותהנועדלפרישההכנהקורס •

 '.ונובקהילההתנדבות ,גמלאיםזכויותשאחרי,והיוםהפרישה

לגבילןנסבירבהאנושמשאביבאגףלפגישהנזמינוהמתוכנןהפרישהמועדלפניחודשים-6כ •

 .הפרישהבעתישולמואשרהכספיות,ותיוהזכוהפרישהתהליך

נתוניאתיבחןאשר ,העיר"המטעםפנסיונייועץעםשירותלרשותןמעמידאנושמשאניאגף •

 .פרישתןבעתזכויותיךלגבילןויישקףשבבעלותןהפנסיהקרנות/הגמלקופות
 . 03-6758511בטלפוןאנושמשאביאגףלמזכירותלפנותניתןפגישהלתיאום

האירוע .הנשבאותהלגמלאותשפרשוהעובדיםלכליחגיגאירועעורןאנושמשאביאגףשנהמדי •

 .האירועמועדלקראתתשלחאישיתהזמנה .העירייהוהנהלתהעירראשבמעמד Dמתק"

 .איתנהובריאותפורייההעבודהמשךלךמאחלאנ•

 .הדרןכלאלורךא•תךאנושמאשב•אגף

• 

רמת-גןע•ר••ת

בברכה,

-4--
פרקששמוליק

אנושמשאביאגףמנהל
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 רעיה שרא רותעה

 

 : 5.3 עיףס

 תרדהג (םנישוה סיוהג בישלל ויוסהג כיתהלי למניםז תוח לו"דבעו תבלק וןיו מיוס, גהלנוב "רדיהג לשי

 וחנב יתיות מהותריגוח ).תפי סוהטחלה והתאמה תדיקוב ת,נווראי דים,עממו וןינ וסח קו"תקדיב ד,פקית

 .שנוא יבאש מגףא הלמנ ע"י

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצותמה את םליקבמ

 

 : 5.4 עיףס

 ת.רוש מדיו נךתהלי הלנו עגן למומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצותמה את םליקבמ

 

 



דוח מבקר העירייה

2023לשנת 

ם באבטחתהיבטי
מוסדות חינוך
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 ךוינח תסדוו מתחטאב בטיםהיב

 מבוא 1

 אלרש יתרטש משל 2202 -2021 בפ"שת ה"לשנל ךוינח תדומוס תחטבא ךרע למתיוח הנדןאוג פי על

 הטחבאה תולועפ לכלומ "העשממ "ךוינח תדומוס תחטבא" ,)"הרשטמה נחיותה גדןאו" :לןהל(

 ,מ"י ע"י העבנק תםרכששה םחיבטאמ :תללוהכו ,להמשמ תולטהח י פלע נוךיהח תוסדמוב ותרשנדה

 עיואיר תענימ שם ל,מ"יול תשור לתמכוסוה תוחריא המיחות תא תונעגמ התחיונה ויהלוגנוטכ ויגוןמ עימצא

  ."תמויאל ויבורצי דר ס,ע"פח

 רשאכ ת,יוומק המתיושורה וך,וינחה דרשמ אל,רשי תרטש מעל תטלמו החטבאה אשנו לתיורחאה

 איראח וףג וההומו נהימד הבציתקמ ךנוחי תסדוומ תטחבא ןמומיב תותפתשלה תאיזכ "תמי המקותשורה

 ךנויהח תסדומו תחבטא לתריואח ושממיו נוךי חתוסדמו תחבטאל אלשר יתטרשמ תחיונה וםישלי

  ".מהחותב

 חוםתב אלרש יתרטשמ של תשורידהו תיוחההנ כלל שויממ לתמי המקותשורה תראיחא זו תרסגבמ

 חויוד ירשואי הם,עלי חפיקוו חיםטבא המשל תםרשכה ותםרושיכ תחטבה תבור ל,ח מוס"תחטבא

  ם.תבוייצתה תחטבהו  תחוכנוה תכרעמב ךוינחה תדוסמוב םחיטבא המתעוש לש מייו

 רדשמ ליהנו" – לןהל (ךנוחיה דרש מלש "החטבאה תנורוקע - רפהס בתיב וןחטבי נוהלי "פיל

  עלרכשהו שפרהס תבי בשער טיסט מרשוטח/באמ על תסוסבמ נוךחי התסדומוב חהבטאה" ,)"ךנוהחי

 :יםכזימר יםמיוא נילש נהעמ תןמ לה יד עליםנחמו ואלשרי תטרמש ידי  עלשרואוש רהכש התברו חידי

  ."רבויהצ חוןטביב פגיעה .ב תניעו תניבל חתילועפא. 

 : הינם תשורה תפותתשהב ופנים ןחוטביל דרשהמ ןמומיב רפ סתביב חטבא מתבהצ לוניםריטריקה

 חטבא המתבהצ לעיבצמ ךרוצו ת)ינעו תניבלח תילועפ( עח"פ יוםא"(1) 

  :באיםה םנייורטריקב דומע רפהס תבי (2)

  .ךנוחיה דרש משל מישר דמוס  וסמלעלבו ךנוחיה דרש מדי יעל רכמו א)

 100 על מרפהס תביב םמישור תחיכנוה םדימויהל תשנל ךוינחה דרשמ תמושורב ב)

 דיםמיתל

 18  גילדעו 6 ל מגי הינםיכנוחיה דמוסב דיםמיתלה גילאי ג)

 . "כינוחיה דמוס לון המיגבייכר מתשורידב דומע רפהס תבי  ד)

 לע חטבא מםה לרששאו דיםל יני גתולוכשא ודיםיל ני גאוציה לה,דו צמהחטבא יןא בורל םדי ילנילג

 ריו סתדויני כלל ךרדב לכול םדי היליגנ תחטבא ךרעמ .תםטחלה יפ על היירעיה או אלרש יתרטשמ דיי



              גן                                                                                                                    -עיריית רמת
 היבטים באבטחת מוסדות חינוך                                                         2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

195 

 

 םריביקו עבצל הינם םדי היל גןתחטבאב ריוהס תדיי נתוו צדיפקית ."גתלמד האבטח" תנוכוהמ

 .ניוחטבי ערויא בו ערשאי  לגןקעזיו א הורשאכ ואם ידיי מהבתגו חוככ שמשול םדיהיל ניבג תרוביקוו

 תדומוס תחטבא על ,הפכיא וןחוטבי גףאבש ,ךנוחי תדומוס וןחטבי תקחל מתראיחא  גןתרמ תיירעיב

 ךנויחה תדומוס תחטבאב תקעוס ךנוחי תדוסמו וןחטבי תקחלמ )."הקלמחה "הלן:(ל רעיב ךנוחיה

 תעלפה; תריזוא הקחלוב דיםל ייגנב תמדלג החטבא תעלפה  ;הדמו צהשמוח החטבא על בססתהב

 וונ מהקחל המעםטמ ד.עו ותרוביקו תכריע, רגיליםתו תכורדה םיוק  );ה לילריי סןכגו( םפי נוסיםרייס

 . זכרומ חרזמ-רוםד רום,ד ון,פ צון:חטבי ריזואי 4 על ")ים/"טקב" :לןהל (ןחוטבי ניקצי 4

 דיםעמוב היירעיה הרשקתה עיל, לרמואכ ךנוחיה תודסמוב "גפשת ה"לשנב החטבאה יוםק ךרלצו

 החטבאה תרובח .")האבטחה רותחב :"(להלן א מ.תרבחו בר. תרבח: החטבא תרובח שתי עם וניםש

  ר.יו סתדוייונ חיםטבא מהיירעיה תושרל תדומיעמו רעיב ניםשו ריםזוא על תיוארחא

 ניג 722-כו רפ סיתב 45 תחטבא לע תראיחא הקחלהמ ,הקחל מהמתרביקו להרשנמס הימשר פיל

  .ת)מדלג החטבא תעואמצב תעבוצ מםניהג תחטבא ברו( דיםיל

 

 קורתהבי תוטרמ 2

 ייםעולפ תיטיםביה לרשוקה כלב היירעיב ךנוחיה תדומוס תחטבא חוםת ניהול תאותונ תינחב •

 ;דעו וקש נתאשי נתוונשייר על הרקב ת,יועבוש הדבוע תיוכנ תוון:כג

 ;החטבאה תרובח עם תנובשחתה תאותונ •

 .יםפנ וןחטבי לדרש המן מתכנסוה קסוםמי תאותונ •

 

 הגיתודולומ 3

 :באיםה מיםרהגו עם תיוובתכתהו תחושי,  תשופגי וכרע נתרביקוה ךרלצו

 ה;פכיאה וןחוטביה אגף הלמנ ▪

  ;ךנוחי תדוסמו וןחטבי תקחלמ הלמנו גףאה הלמנ סגן ▪

 ;ךנוחי תדומוס ןחוטבי תקחלמ הלמנ סגן ▪

 ;וןחטביה גףא בשח ▪

 .הקחל המתרכיזמ ▪

   ר.קבו המאשו לנייםטונרלוה יםבצקו כיםממס ה,ונעי לתרביקוה הבל קיסף,נוב

 .2023 וליי – 2202 רבבמנו שיםדחוה ךהלבמ הכרע נתרביקוה
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 .םקיי ם אקוייל לכ שוףשתח רחכה  ואיןתמיוגמד קות בדילע הססתבה רתקוהבי

  ם.נישוה הדוח עיפיבס ושולב ךנו חימוסדות  ביטחוןקתלמח להנמת וגובת

 ופן באהכרענ תרקוהבי יכ ןצייל ניצור"ב :בתוגובת רמס הקלמחה להנמ כי צייןל תשקמב רתקוהבי

 הרקהב ,קוחהפי כיליה תלעו ויירשיפול נול עו יסייהלצותימה והלש םצאיממה כי ו,קמיעמ ונירטפ

 ."םרו ובחיהרגש בטפתשוה עילותהפו

 .הלעוהפ תוףשי לע המוד רתקוהבי
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4 ממצאים עיקריים  םיירקיע םיאצממ 4



גן       -עיריית רמת
היבטים באבטחת מוסדות חינוך  2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

198



              גן                                                                                                                    -עיריית רמת
 היבטים באבטחת מוסדות חינוך                                                         2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

199 

 

 םצאיממט הרופי

 ציבתק 5

 : "חשב בי"סב הרישמ תצאו הועיףלס עיצובו בקצית ני נתולהלן

 1202 נתש  
 

 3202 נתש 2202 נתש
 ציבקת ציבקתציבקת ףעי סרתיאו עיף סרמספ

15,100,000 13,180,000  11,450,000 הרמיש1817100750 

 ףעיס( ₪וןילימ 15 לש ך סעל ךנוחי תדוסמוב הרישמ ןמומי להיירעיה בקצית דעמ 2023 תשנב

 ןיומיל 151.- לןיומיל 511.-מ, ₪ ןיומיל .63-כב ייםתשנ ךהלבמ העל בקציתה ).0570017181 ביקצית

 תדועמ תבלמצ ךנוחי תדומוס תפ הוסלשב האל יםשנב העל בקציתה גף,אה בשח ריבדל .)%31(

 . דים הילנילג תדלגהמ החטבאה ביכרמ תפהוס לשב ןכו החטבאה

 : ")2023 ציבק לתםשובי וחירהסב" :השד(ב הבא רוטהפי םשרנ 2023 נתשל ציבקבת

 ח"שב שיבתח הרזג

 תניפו צהרזג
 ע"ממ ה,עשל₪  58 פי ל שדחוב תעוש 2600 עמוצמ
 לכ"ש מתעמלו

 2,100,000

 תזיכר מהרזג
 ע"ממ ה,עשל₪  57 פי לשדחוב תעוש 6100 עמוצמ
 ₪ וןילימ 5 = כ"לש מתעמלו

 5,000,000

 תמירוד הרזג
 ע"מ מה,עשל₪  57 פי לתיושדחו תעוש 7400 עמוצמ
 לכ"ש מתעמלו

 6,000,000

 הבוכר החטבא
 תעמל וע"מ מה,עשל ₪ 84 פי לתעוש 2600 עמוצמ
 לכ"שמ

3,100,000 

 תפותוס
 תעמל וע"מ מה,עשל₪  57 פי לךנוחי תריק תפותוס

 לכ"שמ
 443,000

16,643,000   כ"הס

 בקצתו, 0570017181 תצאוההו ףעיס ₪, וןילימ 56.61-ב כםת מסביקציתה עיף לסטרופיהש תרולמ

  ₪. וןילימ 151.-ב
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 העבודונהלי   תוכניות,נה ארגונימב 6

 אםתהב ךנוחיה תדומוס תחטבא :תכולל ")הקלמחה "הלן:(ל ךוינח תדוסמו וןחטבי תקחל מתיורחא

 החטבא תעלפה עלו רפהס בתיל הדמו צהשמוח החטבא על בססתהב ,אלרשי תרטשמ תיוחהנל

 תרוקב ותכורדה יוםק ה; לילריי סתעלפה ;חרזמ-וםרד, רוםד ,זכרמ ון,פצ - תריזוא הקחלוב תמדלג

 )."ם"טיקב" הלן:(ל ןחוטבי ניקצי תעואמצב הדפקית תא תעבצ מהקחלהמ .דעוו

 הקלח המהלמנ  סגןה),פכיא ווןחטבי לגףאה הלמנ גן סגם אשהו (הקחלמה הלמנ סקיםעמו הקחלבמ

 3 ןכו הקחל המתרכיזמ ,תמדלגה החטבאה על יארחאו רעיה חרזמ-רוםד רזוא טב"ק גם אשהו

 ת:רוז לגרעיה תקחלו פן אולהלן פון. וצםרוד ,זכר מריםזוא לטיםב"ק

 הכובר האבטח ורחזמ-םרוד צפון םרוד זכרמ 

 תרובח 2 תעואמצב סקיםעמוש חיםטבאמ על טים"בקה חיםקפמ ,ךנוחיה תדומוס תחטבא ךרלצו

 קשמ להרבחה של וניםש זיםרכ מתעואמצב ועוצב החטבאה תרובח םע תיורושקתהה. החטבא

 םפיקתה החטבאה תרובח ןביל היירעיה ןבי זיםחוה יב לגטרופי  להלן.ל)כ"ש "מ:(להלן הכלכלו

 : פקיםהס עם זיםחול וושנל כ"לש מתרבח יןב להיירעיה ןבי זיםחוה רטיפ כןו ,תרקבו המהפתקול

 הכובר האבטח צפון םרוד זכרמ 
 1202/61ש/ 9102/22ש/ 0202/4ש/ 1202/61ש/ זרכמ

 א מ.תרבח א מ.תרבח ב.ר תרבח א מ.תרבח  קפהס

 2202 טאוגוס 2020 וליי 2021 נייו 2202 טאוגוס קפ סעם הזחו

9.8.22  2020 וליי 10.6.21 9.8.22 לכ"ש מעם הזחו

 גףא להפפוכה ")הקלמחה :"(להלן ךנוחי תדומוס וןחטבי תקחל מתא ראת המנירגואה הבנ המלהלן

 :וןחטביה

 

 ףגא הלמנ
  וןחטביה

הפכיאהו

ןוחטיב ףגא הל מנןגס 
ןוחטיב תקחל מהלומנ

ח "סומ
אגף הבשח 

םיירזוא ט"קב4

)וןפ וצחרזמ-רוםד, זכרמ, חרזמ(

 תרכיזמ
הקחלהמ

ב.ר תרבחא. מתרבח
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 העבוד ליהנ 6.1

 ת,ונידי מת,נורוקע רדי ומגבו, הונד הנתילועפ לראיחא דפקית עלב די יעל רששאו ךמסמ א הוהלנו

  הינםהדבוע  נהליה.רקב ועולפת ון,כנת כיתהלי ותיוילועפ  אודים,פקיתו תיוכו סמ,תיורחא תקחלו

 תשורה תהל להנהרקב וחפיקו לתרושפא  מתןך תותביטמי תתנהלוה חיטבה לדענוש בושח כלי

 יתןשנ תמנ על הרדוה מרפומס ןכודע ךריאת ,הלנו רפ מס,דחיא הבנ מכלל ךרדב לכול הלנות.מיוקהמ

 שאיםנוה תא כלל ךרדב כלול לרמוא יןקת הלנו ם.דעמו ובו עיםבוצמה ייםנושי רחא בעקו להיהי

 ם.חיפונס תיורחא ה,טשי ת,רודהג ימים,שי כיםמ מסה,רטמ אים:בה

ות בר לם,טי"בקה של הבודעה ךהלי ת אתםיריסדהמ הבודע הלינ" הקחלמה הלמנ  מסגןהשקבי תרביקוה

ול פיטו ,םניפ ןוחטב לרדשהמ םעו החטב האותברח םע ותנבשחהת ,ולעפ תות,חכונ חיוו די עלותקרב

 דיםבעו טיםב"קה נו,סג והקחלמה הלמנ ירבדל ב.תכב הדבוע  נהליבלוקתה א לךא ",החטב אעיובאיר

 דןגאו וךנוחיה דרשמ יהלנ פי לןכו טים,ב"קה לש תבשחמוהה תכרעבמ תעוגנ המהדובע תניכת פיל

   .דבבל הרטש המתיוחהנ

 תרקוהבי רתעה

 עולפת על חפיקוה והרקבה תמושי מעוביצל םייונרעי הדבוע יהלבנ רזע ננו איגףאה 6.1.1

 .הינבג תנובשחתהה עלו ךנוחיה תדומוסב החטבאה

 רתקוהבי לצתמה

 םיישמרי םייונרעי הדבוע יהלבנ ךנויח תדוסמו תחטבא תילועפ תא רדי יסגףאה יכ מומלץ 6.1.2

 :וןכג

 תרביקו כולל – הרמישה תרובח תעואמצב החטבאה יוםק רחא הרקבה וחפיקוה ךתהלי ▪

 בקעומ תדיקובה תצאו תועל חוודיה פן אורותן,ידת וךורע לששי תדיקוב ח,טשב עתפ

   ה.ומדכו תחוכנוה יחוויד תמו ואיתקדיב פןאו ,יים ליקווןק תירחא

 תיונבושחה רחא הרקב כולל – הרמישה תרובח מול תפיכסה תנובשחתהה ךתהלי ▪

 תכורעבמ תחוכנוה חיוודי לאמתןתה תקדיב ה,רמישה תרובח די יעל תשוהמוג

  תנושוה תבושחמוהמ

 תמושל תקדיב כולל – פנים ןחוטבי לדרשמה מול תנובשחתהה רחא הרקבה ךתהלי ▪

 יד יעל שלוםתל ןחווד ועובוצש תיותקנה תעושה כל רושאי אדוויו בלו,קתהש תכנסוהה

 .'כו ודרשהמ
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  :ךנו חימוסדות  ביטחוןקתלמח להנמ התייחסות

 עצבומ - הרמישה תרובח תעוצאמב החטבאה יוםק רח אהרקבה וחפיקוה ךתהלי" -

 חויוד ,go2ko תכרעמ – חיםויוד על תמייו הרקב תעוצמבא וה,זחוב תבוייחתה לתאםהב

 .טיםב"ק תרקב ,הרמישה תרבח חקפמ

 שדחו ידמי – רוד סךתהלי ייםק - הרישמה תרובח למו תפיכסה תנובשחתה ךתהלי -

 םדקיבנ תחודוה ,ךנוחי תדוסמוב החטבא תעוש עצויב לע תחווד תרובחה ע"י פקיםמו

 םתאהב םניתיקו עצוביו תחוודה תקדיב רחא לחים,טבא המתשוירד לםתאהב 'ח המע"י

 קל.יריוקהס תכרעבמ ע"צובי חוד" – פי סוחדו קפמו

 שדחו דימי – רדו סךתהלי ייםק - פט"ב לדרש הממול תנובשחתה רח אהרקב ךתהלי -

 עצבומ תנובשחתהה רח אבקע מה,רניהס תרשי תכרעבמ וחוודש תעושה רושאי עצבומ

 ".פיםכסה גף אע"י

 

 : הובגלת רתקוהבי התייחסות

 להנו לש בתכב הכריע ם.רטיפוומ ביםכתו הדובע בנהלי נועג לומלץ מר,דו סךתהלי ייםק אם גם

 יעלב ותדוחי ייןב זוסונצנק תריצי ותיופ ציתאום ת:באוה תרוט המתא תתרש מטרפו מהדבוע

 רפושי ותעלוייתה ת,יוינדומ דיםע יתעבהקו היירעיה תיוינד למתדומי צה,יירעיב דיםפקית

  ד.פקיתב פיםחליומ דיםבעו לש העיל יהכרדה כים,תהלי

 

 העבודת וניכתו 6.2

 תיונתוכ תנהכ "נו היךוינח תדומוס טב"ק של דיםפקיתה מדחא פניםה דרש משל דיםפקיתה דןאוג פיל

 תארלק ומותחב םרכי צל שהצפה "ה:ז לכלבו ,"נוךחיה תסדומוב ןחובט הבציתק תניוכתו ותותינש דהבוע

   ."נהש הלךמהב או תינש ביקצת נוןתכ

 תניכת ך,וינחה דרש מלש ,ת"מי המקותשורב ךנוחי תדומוס טב"ק לזיחו מטב"ק הרקב הלנו "פי על

 . תחובטי עיפגבמ פול טיעל רת הייןב טיםרפ כלולת הדבועה

 ,ציביק תמדןאו םע ,םשי חדםכירצ הציפמה ניתכתו הקלמחב מתקיי יכ לחיוב נתציימ רתקוהבי

 .קיןת – 3202 נתשלו 2202 נתשל
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 עמידכות רמע 7

  ך:תהליב תבורעו המעדמיה תכורע מתדו אוטרופי להלן

 גףאל רשפא לןכ ותחוכו נחוודי םחיטבא למרשפאל הרואמ זוה תחוכנוה תכרעמ – og2ko כתרעמ

 .פנים ןחוטב לדרשמה של תכרע למרישי קשמ מתכולל תכרעהמ .םחיויוד רחא הרקב

 תרכעמב תבוצתייה וחידו חבטאמ"ה ח,טבא המדיפקיתב קעוסה ה,רטש המתיוחהנ דןאוג לז חפ נספיל

 עבקו דעו ".חהטבאה תברח קחפמ לתוביצתיהה  עלשרק העימצאב וחידוו  )ok2go (תוכחנו תעו שוחדיו

 וחו דיישוראי" :תיוומק המתיושורב יםטב"קה ותמיקו המתשורה ידפקיתמ דחא יכ ת,יוחהנ לה עיףס

 שעהמה חל הום ימדי אדלוו ב"טהק תריואחב ....תחוכנוה תרכעמב מוס"חב יםטחבאמ התוע ששל מייו

 תחוכנו התרכעמבו נוךיהח תוסדמוב בוצתיי היםטחבאמ הלל כ כיחהטבאה 'ב חקחמפ ולמ 00:07

ok2go."  

 רתא פיל . הרטשמה תיוחבהנ תשרדנש ,GO2KO  תחוכונה יחוודי תכרע מתא עמיטה ןחוטבה אגף

 עגיה יואל הגן  אורפהס תבי שם תא רחבו והקציפליא מחודו מחטבא המה,כנהתו של טרנטינאה

 חוודל ניתן– תפ נוסתרושפאכו  מיקוםסבוס מריאל סלוגיוחמ ם גחווד לכוליםי חיםטבאמ.  דבועל

 תא כוףא ולתנומיאה תא רביהג לתמנ על. תרוכיז המוןכג רפהס תביב ויהקו וןפטלה מתחוכנו

 חווטב חוודי חטבא המאםה תראו לניתןש ךכ ךנוחיה תדומוס כל רץאה תפ מבי געל רודהוג – חיםוודיה

 סתוניכ על חודו מא הוה,דעמ לחטבא המשל עתוהג עם .ריגיםחב אםתהב פלט ולרפהס תבי

 תו.דבוע יום וסיוםה תרסגי על חווד חטבא המיוםה וףבס ה.דעמב חיינ וןפטל  אודיינ וןפטל תעואמצב

 חיויוד תכרע למקשממ תעלב הינה רשא ה,רטשהמ לש תכנמומ תכרעמ – הנרהסי תרשי כתרעמ

 og2ko תכרעממ תרושיי ריםבעמו תחוכנוה יחוודי .og2ko ך,וינחה תדומוס יחטבא משל תחוכנוה

 לוםשתב םניפ וןחטבי לדרש המתפותתשה תעבק נהאל חיםויוד סבסי על ו,הרנ הסיתריש תכרעלמ

 תכרע מתעואמצב ה.חטבאה תרובח ע"י פקיםמסוה ךוינח תדומוסל החטבאה יתרושי ןבגי היירעיל

 תחטבא יןבג פנים וןחטבי לדרש מהמבליםקת המיםרזחהב תפו לצהיירעיה תרושפאב הרנ הסיתרשי

  )."הנרהסי תרשי "הלן:(ל ךוינחה תדומוס

 תכרעמה .חינםב הכללכ וקש למהרבחה תחוללקו תתנניש תדיגיטלי תכרעמ -  securical כתרעמ

 תעוש חיויוד סבסי על תמיוק המתשורב דיםבעוה החטבאה ניבלק של תנובושח תקפה תרשפאמ

 .החטבאה רותייש כלל על עלפוב

  ד.בבל תמדלגה החטבאה ריייס של םחיווידה תכרעמ –Ezguard  כתרעמ
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 הכנותה ),3.2.692 (הקחלמה הלמנ ירבדל ם.ב"טיקה של תילועפ חיוודי תכרעמ - HITO כתרעמ

 עיףס פיל ש.דח זרכ מתכריעב ךר הצולשב השנה הפחל הוטיםב"ק יחווידל השמשיש תדמהקו

 רשדנכ תורכעמ תמק ההעוצב אל בו רהמקב", 2.21.141-ב תםחנש שדחה הזחוה תנאיל 7.561.

 וא/ וניטכ רטמפ /כםסבה עבוק המועדב בחייתמוכ רשדנ כיםנותנ תבס התובלר ,ניטכ הטפרמב וה זכםהסב

 עבוק דעו ."...צויפי לאי זכיהיה אל פקהס וטלבו יזה כםסה – יהיריעה שוראיב חרא רךאמו מועד כל

 םמיכ חםניפוטל כגון צה קתוחיד יןמגווב ושמשי ":22. יףסעב ת",כרע המתשוריד "קרפב ,כםהסה

 ךתו...פקהס של תציויקפלא תדהור תעומצאב יםנבלוק טח שמיר גובילוש...יםלטבא ט,יםנו שיםמג דתבולר

 יםינכט תווח דשל תינויד תטימווטא קהפוה תחו דולליחומב ושמשי....לרסלוב תנובמוה תולויכב ושמשי

 םנישו םתכיחב הקרב תחו דו,יםנשו יםתכבח תילוע פתיטוריס ה,יםטייסטסט םחייוו(ד םנישו םלייעותפו

 רהס עןמל"  :כי פיםתתשמ לרהבוה ז),רכ המתנאימ קחל הווה(המ זרכלמ 2 ' מסהרהבהב .")ועוד

 תרודמוג ההרייעי התוישדר לאמל נהעמ תפקסא נוהי יהיריע לפקלס קספ ה שעלפיסו הרוצת ה,פקס

 יםנתונ תבוס הלכול ום כיתומקייה תוכולהי לכל ל שתליעותפו תיקודתפ תויפרצ רפשאי שפןואב זה זכרמב

 יכיהלתב העפגי אלל תא וזםשימתמש הלכל לתרכעמ התעמהט לכולו שהדהח תרכעמל תםברעוה םמיקיי

  ."מעההט החראל ותומהק הךהלמב דהבועה

 ךארת שהמהקה תפקות ךהלמב :תכמער התמק הבשל :קטוייפר הל שםחיי הזורמח "כי: עבקו 24. עיףס

 תעמהט ותמהק ,תפקסא תא כההזו קספ היםשל.י..זהחו התמתיח מועדמ הבודע ימי 60 עד

 תפקות וםתמ הבודע ימי 45ד ע ךארתש ,מעההט התופקת ךהלמב :תרכעמ התעמט הבשל...תרכעמה

 6 עיףס.  "כרזמב דרוהוגש תשודרי לאםתבה...תרכעמה תעמהט תא כההזו עצימ היםשל.י..מההקה

 עויצב ותרכועמה תמהק םתומ חלה תמשולמ תהיו ללתח...רהמותה" כי: עב קוהרמותה עיף סז,רכלמ

 יהיריע הל שושמיהש תסקפוה אמל פןאוב ויראו לתכמער התי עלוםמי ריק – יםנתונ הלכל תבהס

  ."וטיילהפ תופתק בורע המורת כל םשולת א..ל.תילובקמ תמויקי תונתוכ/תרכועמב

 ים,דיני וניםפטל תעואמצב םג עבצת יתכרעבמ שוימשה ,תכרע המקפ סעם זרכמה פי ל,רמואכ

 שומיש אין 2023 ליליו כוןנ כי רתקו לבירמסנ ,לעבפו. קפהס של הקציפליא תדר הותעואמצב תאזו

 דיקלה לזא ודרשמ לרזוחל שיםרד נטיםב"קה כן על רטפון.מסה צעותמ באהשהחד הנכבתו

 ה,נכהתו הפחלשהו יפנל יכ  יכ ת,רוקבי לרנמס( ם.נרוכז פי לע הקדיבה יונת נתא השדחה תכרעלמ

 קדב הנדמוסב אלמל כלוי הם התעואמצב ון,פטרמס להדרוהש הקציפליא טיםב"קה תא השימש

 הדקלהה תא אמילמ פיםדיע מטיםב"קה כי הלמנה  מסגןר נמסתאז עם ).ט"יס לק'("צ  תיוגתימשר

  פון.טלב הקציפליא ניפ על בשח מתכנבתו

 העפגי א לל,השדח להשנ היתכרעמהמ םני נתותבוסהב ביחו מקפהס ק,פהס םע זרכמה פיל ,כן וכמ

 תידנוי תומטיט אוהקפה ותחווד יחוללמב שמושי רשפאת תכרע המיכ ע,בק נדעו .הדבועה כיתהליב

 יליו שדחוב השקבי תרביקוה .וניםש כיםתחב תילועפ תריסטוהי תבור להרקבו ניהול תחודו של

 יפל ונים:ש כיםותחיב טיםב"קה מילאוש תחודו בלק לה,זחוה תימתח רחא לשיםדחו 7-כ ,3202
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 הנש היתכרע המיונת נכי רב הוסתרקובי ל.םאות הלקיב לא ך א,כיוינח דמוס פי ולתילועפ שדחו

 הקלו עדין ילותעהפ ריתהיסטו לע  דוחותקהפיל תכול היכיו ה,שדחה תכרע למבו הוסא ליןדע

 לש הינקת הרבעה רשפא מוינאש דם,הקו קפסב העיבה ר מקוגף,אה מרהנמס פיל ר.חסב

 תבהס  ואיניכטה טרפבמ שרד הנפי לתכרע מתהקמ  איה,זחוה פי לכי ין,יצו ת.ילועפה תריסטוהי

 ה,זחוה ביטול לתכוז ההמקנ זרכבמ הכזש קפהס של תדייסו הרפה הווה מש,רד הנדעמוב וניםתנ

  ה.ל אמותשימ םליששי עד קלספ םלשל ן איהזהחו לפי כיו

 תרקוהבי תרעה

 טרפ המתנאי להונע הינא HITO השדחה תכרעהמ ,הז אשנו תרביקוה תקדיב דעמו לוןכנ 7.1.1

 העבוקה הפוקתה הפחלש אף על תאז ה.קחל המיכר ולצזרכבמ בו התכז הרבחהש ניכטה

 תליעוהתפ וקודיתהתפ הרציפות העגנפ ךכב ה.זחוה יפ על תכרע המתעהטמ ולתהקמל

  ה.קחלבמ טים"בקה לש הרקבה וחפיקוה תכולוי הקלמחה לש

 רתקוהבי לצתמה

 יא בקע ויפיצ תשריד שקולל מומלץ כןו כםהסה פי לעולפ לתכורע המפקי מסשורדל שי 7.1.2

 .  וניםת נתבהס למניםזה חלוב וטיםב"ק חוויד לתכרע מהמתשורידב יםקפהס של הדמיע

 

  :ךנו חימוסדות  ביטחוןקתלמח להנמ התייחסות

 "ח.טש תיקי תייבנ ווניםת הנתעהטמ להרקב וטוססטא יונדי מיםייקת"מ
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 ף עודמימוןו םחון פניטרד לבימהמשצוי הכנסות מי 8

 תעיבק לניםחיבת הרטש המיע" עובק נ,אלרשבי ךוינחה תדומוס לכ תא חטבא לניתן אשל רחאמ

 דים,מיתל 100 עלמ הםב מיםשורש ריםכמו רפס יבת : לש למ,תחירזא החטבא תינתן הם לתדומוסה

 חטבא מרבוע כלל ךרדב הם תרשא מהרטששהמ תקניםה  ד.רש המשל ון המיגתשורידב יםדומעשו

 היסכנ רעש ,חטשה הבנ משל שיקולים פיל -דמוס לסףנו חטבא מריםשא מתיםעול ,דמוס לכ לדחא

  '.דכ וסף,נו

 תנש  עדחובטוא שרא יםלדי ני ג כיהשלממה תלטהח אורל" ה,רטשמה תיוחהנ ןדאוג פיל הגנים, ביגל

 שוקב יראש תויורש י כטחלו הםני גתוכולאש תיניבב לידו הגראול ודבבל םחיבטאומ תוהי לושיכמי 2005

 תעומצאב ...תדלגמ חהבטא תעומצאב  כןתשוע לכלויו ,ללכ חהבטא תלבלק יםא זכאל שיםנג טחבאל

 יםיחני הטחבא ינתק תוריא .א :הטחבא ינתק תמרה ליםנריויטקרה....מךסמו ח"וסמ חבטאמ ותיידנ

 תרטמש מוןימב תאח חהבטא תדנייב יםמזכ יםיחני יםנתק הוששל כל  כינוי הללהכ ,רהמה ליםמיועדה

  ". ..אלשרי

 ו,ריבדל ר.עיב  גניםתולוכשא 21-ב גנים 70-כ שנם י),3.26.92( גףאה הלמנ סגן עם השפגי פיל

 החטבא לרבוע לרת הייב ולגתחיינ החטבא תולוכשא 6- לקר רשאיה להטחלה הבל קיהיירעיה

 לכבש הינה הרט המ.2.2.91 "גפשת ה"לשנ תחילתב שחרתה תמדלג החטבא לרבעהמשכ ,תמדלג

 ה.עיב התגלת רשאכ החטבא תדייי מעתגי כן ו, גןכלב תחופ לדחא רוקבי ה יהייום

 92 תמוייק רעיה יבחרב ךנוחיה תדומוס כללב, 2023 רארובפב OK2GO תכרעממ קפשהו בץ קופיל

 :אבה פןבאו תחלקו הנהחטבא תדועמ

  מוןמי זאחו ןמממ םרגו מדותע רמספ

 םניפ וןטביל דרשמ - 64% פנים ןחוטביל דרשהמ53 
 יונרעי וןיממ - 36%

 דמו הליתעוש פנים ןחוטביל דרש המ +היירעי4 
 פנים ןוחטביל דרשמ - 64%
 יונרעי וןיממ - 36%

 דבבל נירועי וןיממ - דמו הליתעוש רחאל

 יונרעי וןיממ - 100% היירעי35 

 יד ילע ריםכמוה םניקת 3 דעו עיםפימו הרנ הסיתריש תכרעממ תרביקול קפשהו חדו"ב יכ ין,יצו

 אםרה ירנק ,וןאל צבגנים תחיני החטבא :GO2KO תכרעממ קפשהו בץוקב עיםפימו םינא והרטשהמ

 ןכול יםשויאמ םאינ םה ךא ,)53 במקום פנים וןחטבי לדרשהמ וןימבמ תקנים 56 נוייהד (רניםואו

  .OK2GO תכרעמב יםעפימו אינם
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  .אל מנירועי ןמומיב תמדלג החטבאב ריםייס 18 "גפשתב והי og2ko תכרעממ קפשהו חדו פיל

 תפותתשה א ללתחויי נהחטבא תדועמ 61-כ המני מהיירעיה og2ko תכרעממ ץב קופי לסף,נוב

 : אבה טרופיה פי ל,פנים ןחוטביל דרשהמ

 .ייל"חה תנוב" וךנויח תריק יןבג – תשיאר הכניסב רפ סבתיב תחויי נתדועמ 2  •

 ,שדח ריחוא תיועל שם, הל אופיסה כולשא  :ייםרחוא ריםעשב בי"סב תפו נוסתדועמ 9 •

 תרמ יןשטיקא תבי רי,חוא וןרנא רי,חוא עיםט נרי,חוא דעתי רי,חוא עוליםבג רי,חוא חילמנה

  .1יןבג ךנוחי תריק ,ריחוא עלפא

 תמיע לכושא ,ךימלאל י גנ,קבפי סכולשא ת,רציחו טוס לו:בגנים תחיי נהחטבא תדועמ 5 •

  ם.ענו כולשאו

 תביב תמוייק החטבא תדועמ ל,הרטש המיד יעל תורכמו ןינאש החטבא תעוש הפוסימ אף היירעיה

 ")תבלשו מהחטבא(" ך.ליב ועיםט נון,רנא רפס

 ",הנר הסיתרשי" תכרע מפיל הרטש המיד יעל יםרשהמאו תקניםה ןבי האוושה הכרע תרביקוה

 ניקת 6 שנם ייכ העול תרביקוהמ. רדש למםחיויוד ןכו תחוכנו חיויוד ורבע הוםינבג תקניםה תומעל

  ינםאו ת)חוכנוה חיויוד פי(ל עלפוב שיםויאמ אינם ךא, הרטשמה די יעל ריםכמוה  לגניםהחטבא

 ייול שדחו לוןכנ ).3202 רארובפ ,2022 רבקטו(או דקובנש שיםדחוה גםדבמ, הרטשלמ םחיוודמ

 תשמשהמ EZGUARD מ ח"דו יפל א מלינרועי וןימבמ תמדלג החטבא תרבעו םכולב טעכמ ,3202

  ט:רופי  להלן.תמדלגה החטבאה רייי סתא

 ןקת םש
 רשואמ

דסומ מלס דסומ םש 
  כלולםאה
 הטחבאב
תדיינ 

 יווחיד
תוכחונ 

 ווחיד
הרמשטל 

211-םירנוא  םירנוא
800276 ,800284 

 
 לאלא כן 

 142 סמ'
 רורד ,ןבכוכ 142

א10 תיראב ,ב10 
802181, 800565, 

800573 
לא לא כן 

 145 סמ'
 היליא ,145 ןוימר

רומ ז,144 
לא לא כן  80279,51073 ,56013

 148 סמ'
 רורח ש,148 ןיסמי
36 יקכל ,15 

802835 , 801027
800359, 

לא לא כן 

 44 סמ'
 ,א27 הוני ,44 רות

ב27 תיונר 
 ,800847 ,800748

800862 
לא לא כן 

168 מס.
 ןואלצ

 
, 136 ןואל ,168 ןואלצ

, 126 וש פש,81 וגמנ
67 דרו 

 ,187047 ,173245
 ,802298 ,801282

516112 
לא לא כן 

 ירנק
 םארה

םארה ירנק 
 ,556860 ,556852

556878 
לא לא עודי אל 
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 היירעיה הרששאי תעושה תקן הםב ריםק משנםי יכ ה,על מתחוכנוה חיויוד של הינחב כי ין,יצו דעו

 58. רפסה תבי להרש איהיירעיה רים,ק מהמקחלב :הרטש המהרששאי תקןה מהבו גרפסה תביל

   ה:דוגמ ל,תעוש 7 קר הרשאי הרטשמהש דעוב ת,עוש

 תושע 
 הרשיאש
 הרטמשה

  םוי בהדמלע

 ןתק תושע
 הרשיאש

 הייריהע
 הדמלע

 רשפה
 ןקת ןיב
 הייריע
 ןתקל

 הרטמש
 םויל

 תו שעכה"ס
  תורושאמ
 הרטמשב
 'טפס דשוחל

2022  

 'טפסב  עצו בכה"ס
 תרסגמב 2022

 היירי עןתק תושע

 דשוח לרשפה
 ןתק בועצי בןיב
 ןתק ןילב הייריע

 'טפס -הרטמש
2022 

 24.3 161185.3  8.51.5  7 ןיבא טרוא

 21.9 182.9 161 1.5 8.5 7  תי"אמ

 182.921.9  161 1.5 8.5 7 םייוליבה

  :רתקוהבי רותעה

ה חודו א לתרוקביה תעב ךא, הרטשמה יד ילע תרוכמוה םניבג תחיני החטבא תדועמ 6 ןשני 8.1.1

 ' מס,142 ' מס,רנים(או םניפ וןחטבי לדרשמהמ תפותתשה ידמ תבלק ךרלצו תחוכו נבהן

 ההי ןתני ,הרטש המתיוחהנ ןדאוג פיל. ם)אר ירנק ון,אלצ 168 ' מס,44 ' מס,148 ' מס,145

 תרבעו אמילשמ( תמדלג החטבא ניקת 2-ב  הללותרוכמוה תדועמה 6 תא רמיה לשקבל

 פתתתשומ ,תמדלג החטבא רבוע העשל₪  .892 של תעלוב הרכימ הרטשהמ. ה)אל בגנים

  אי,ךכלפי. תמדלג החטבא תעשל₪  395.  הינםתפותתשהה מיד נוייהד ,המנמ 64%-ב

 םנאי ךא הרשטמה  ידילע םריכמוה יחתניה האבטחה ניקת 6 רתמהל השק בשתגה

 לש ך בסהנסכה צוימי לאי םרגו  ,םשימאוי לאמימש ,גתלמד האבטח ניקת 2- ב,םילצנומ

 רחאל .ם)ניקת 2 * העשל₪  395. * תעוש 6 * דוימל מיי 220( הנשב₪  לפיא 156 לפחות

 י גנתלוכושא תחטבא ניקת 10 תרהמ 803..23 ךריאתב ףאגה שקבי ,אשנוב תרביקוה תרעה

  ת.מדלג החטבא ניקת לדיםיל

 " ליחיה תנוב "רפהס תביב ןכו "ךוינח תריק ןבגי"ב תיושארה תחיי הנהחטבאה תדועמ 8.1.2

 .תפותתשה מיד תבלק ךרצול הרטש המדי ילע רוכ הואלו, א מליונרעי ןמומיב תנוומממ

 רבדו(מ 2022 רבפטמ מסרפס תבי להחטבא רשו לאיהשקב פסטו כי ר נמסגףאה הלמנמ

 השקב הרש אוםרט ר,תיו רחוא מהשנכ ת,רוקביה תקדיב דעמו לןכונ אולם. ש)דח רפ סתביב

 ןכ עלו ת,דומיתל 100-מ תחופ כלל יילח תנוב רפהס תבי יכ גף,אה הלמנ  סגן הוסיףדעו  .זו

 תאותכמאסו תבוכתות קפלס שרדנ גףאה ת.פותתשה מידל והרכה להשקב נויבג החשל נאל

 םייתשב הרכהה יא יןבג הכנסהה ייצו מאי יכ ,הרעי מתרביקוה  .אותן רביעה א לךא ,ךכל

   ה.שנב₪  פיאל 115-כב ךרעמו  ר,פהס בתיב  הללותדועמה
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 יכ ר מסךוינח תדומוס וןחטבי תקחל מהלמנ , רתקוהבי רותעה רלאו כי נתציימ רתקוהבי

 – יילח תנוב רפ סתביב. 320.2.88 –  מחלה הרטש מנןקת להרכה הרש אויןבג רפ סתביב"

 בתי 2 מיםייק ד,מוס  סמלפיצול להט מתדובעב א נמצ,320.2.703 ךריאתב השקב השהוג

 "ד.מוס  סמלאותו עם רפס

 ףא וההל הנריושלאיב תכב דעו תייןא. א מלנירועי וןממיב תחויי נתדועמ 41 דעו ןשנ יר,מואכ 8.1.3

 קףבהי החטבא הדב להיירעיה ןממת תבוסי נובאיל םרידיהמג םניחיבת והדמי תמואל אל

 ןינאש תדועמ א מלנירועי וןימבמ מןתמ או ,הרטש המדי יעל רששאו זה על העולה תעוש

 החטבא במקום (םמיוי מסםניבג תחיי נהחטבא תדועמ ,שלמל ;הרטש המיד יעל תרוכמו

 בשחה ר.פהס בתימ קחל לש םיירוחאה יםרעשב החטבא וא ם)ניהג ברוב ההוג הנתדיינ

 תניסג. "להא כםמכימס ידיב אין ":אשנוב ניםיורטריק ותחלטוה לבקל תרביקוה תשקב לבשיה

 כלב כי ןמי יותקתיע תינרועי טהחל התמקיי "ת:רביקו להבשיה רגילה בקציתה תהלמנ ותריבזג

 תרביקוה. "בציקת תשובקב בקצתומ נ"לה .מרשו דמוע ירספ תביל יםדמיתל יםנסנכ ורכ דשער

 :כי ר,עית

 ;רפהס תבי להסניכב רומש תבהצ לרבעהמ הטחלה לדעו תייןא  א.

 .ריםחאב א ולמיםוי מסבגנים תחיני החטבא תדועמ םיוק הרבי מסהינא הטחלהה ב.

 תפתוסב הרכה ךר לצוהרטש למנופשהו תשוקב םדיעת המכיםמ מסהקחלבמ וא נמצאל ג.

 השקבי תרביקוה הללו. תפו הנוסתדועמב הרכה ךרולצ  אוא מלנירועי וןימבמ תעושה

 מול ג)פ"שת – בפ"שת (שניםה ךרואל תשוקבה ותיובוכתותהה כל תא רביעה"ל

 הבל קיא לךא ,וונטיים"רלה תדומוסה מתבושותה ו,פנים וןחטבי לדרש המה/רטשהמ

 . האלכ

 קחלב םיירחוא םריעשב םשימוח א לחיםטבא מלש תםבהצ תא הרבי מסהינא הטחלהה ד.

  ר;פהס בתימ

 :רפ סבתיב ייםרוחא ריםעש תחטבא אשנוב תרביקוה הכרעש גםד מתצאו תולהלן

 ירואח רעש םויק יב לגהבושת השיחה דעומ רפס תיב

 לוע נ,יש 24.1.24 םיעידו מהיסגמנ

 לוע נ,יש 24.1.24 םיאונחשמה

 לוע נ,יש 24.1.24 ןפגה

 םידבוע וא העלפה יש ןכ םא אאל ,ולע נ,יש 24.1.24 דיתמהמ
 בכר םע סכניה לםיכירצש

  ל.וע נ,ידדצ רע שיש 24.1.24 ןצמיו



              גן                                                                                                                    -עיריית רמת
 היבטים באבטחת מוסדות חינוך                                                         2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

210 

 

 םרישפאומ םיירחואה םריעשב חיםטבאמ הםשל רפ סבתי ש ייכ העל תרביקוהמ

, חיםטבא מהםב יןאש ייםרחוא ריםעש עם רפ סבתיו האל ריםעש ךרד רבוע לדיםמיתלל

 .כורד ריםבעו א לדיםמיתל ורוסג רעשה ךכפיול

 רפ סבתי הזאיב עיםבהקו םרירוב ניםיורטריק ן אייכ העל תרביקוה הכרעש ררובימ

 .ריחואה רעשב ודקיםבם/חיטבאמ ביםמצי

 םיירחוא ריםעשב חיםטבא מתבהצ יכ תרביקול ר מסךנוחי תדומוס ןחוטבי תקחל מהלנמ

 יכרד ר,פהס תבי מיקום – רפהס תבי לםדייתלמ תשו נגיכיר וצןחוטבי כיר צפ"יע תעבקנ

 .דיםמיתל תמוכ ה,שגי

 :רתקוהבי תוצלמה

 יתקנ 2-ב ת,ילועפ נןשאי ,בגנים תחויי נתודעמ ניקת 6 תרמהל הרטש המלמו עולפ לשי 8.1.4

 . ריםכו מ אינםךא עיליםפ הםש ,תמדלג החטבא

 תחיינ הדעמ היירעיה מן תמםהב םריקמ לטיםרפומ םניחיבת ההל הנתטחלהב עבוק לשי 8.1.5

 הרטש הממול עולפ לץומל מ.פנים וןחטבל דרש המתפותתשה א ללא, מלניורעי וןימבמ

 החטבא של יםתקנב , הללוםניחיבתב דיםומע שאינם שיםימאו בגנים החטבא ניקת תרלהמ

 . םינבג תפותתשה ימד תבלק ךר לצוהאל תקניםב הרטש המתרכהל או ת,מדלג

 

  :ךנו חימוסדות  ביטחוןקתלמח להנמ התייחסות

 ךריתאב הרשאו תקניםה תר המ,320.2.96 ךריתאב ראלש יתרטש למרדו סךמסמ שהוג"  – 18..5

420.2.241". 

  :הובגלת רתקוהבי התייחסות

 תמשיר בוו 3.2.93-ב השלמה וןאלש תרביקוה החלש גף,אב הכרעשנ השפגי רחאל – 18..5 עיףס

 םמיי 3 ,גףאה תבתגו יפ ל.ה)שנ תחופ לךשבמ רוומה א לתקניםה( םניקת תר המןהב תשרדנש הגנים

 רשו ואיהשקהב לוחשמ לע תכרמב תרקוהבי אל.רשי תרטשמ להרוד סהשקב השהוג ןשאלוה רחאל

  ם.ניקהת רתמה
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 החטהאבברות חם ת עבנוחשהת .9

  א.בה חילופה פיל החטבא תרובח שתי עסקו הו"גפשת ה"לשנב

 הכובר האבטח צפון םרוד זכרמ 

 16/2021ש/22/2019ש/ 4/2020ש/ 16/2021ש/ זרכמ

 א מ.תרבח א מ.תרבח ב.ר תרבח א מ.תרבח  קפהס

 2202 טאוגוס 2020 וליי 2021 נייו 2202 טאוגוס קפ סעם הזחו

 9.8.22 2020 וליי 10.6.21 9.8.22 לכ"ש מעם הזחו

    חש" 2.545  הזחוה פי להעש לרגיל ריףעת

  "ל.כשמ תעואמצב עבוצ משלוםתה

  נותשבהתחל ריףעת  9.1

 הזוח פי על הונש א הורזוא כלב תנובשחתה ליףרעתה ה,חטבא תרובח שתי קר ששי אף על

 א מ.תרבח עם הינה תרושקתהה רעיה רוםד רזואב – הדוגמ ל,הונש דעמוב ךרעשנ הונש תרושקתה

 תשנ מהזחוב עבק נףריעתה ,הרבח הת אותדבעו בו ,רעיה ןפו צרזואב דעוב ,2022 תשנ מהזחו פיל

0202 . 

  פים:ריעת  סוגיהשושל ןבי האוושה להלן

 ;)ע"מומ לכ"ש מתעמל לכול אל( החטבאה תרובח עם זיםחוב עובקשנ העש לפיםריעתה •

 דרש המתיוחנהב עובקשנ פנים, וןחטב לדרש המתפותתשה ךר לצוריםשהמאו פיםריעתה •

 ;)220.2.892 ךריאת(מ "גפשת ה"לשנל

ר בפטמס שדוח לתנובושחב היירעיהמ עלופב החטבאה תרובח ושרדש חש"ב פיםריעתה •

  :כ"לשמ תעמל וע"מ מכולל א ל,2202

 הכובר האבטח צפון םרוד זכרמ 
 16/2021ש/ 22/2019ש/ 4/2020ש/ 16/2021ש/ זרכמ

 א מ.תרבח א מ.תרבח ב.ר תרבח א מ.תרבח  קפהס

 2202 טאוגוס 2020 וליי 2021 נייו 2202 טאוגוס קפ סעם הזחו

 9.8.22 2020 וליי 10.6.21 9.8.22 לכ"ש מעם הזחו

 העשל לגיר ריףעת
  הזהחו לפי

 /בכרו חטבאמל 4.549 52.94 53.36 54.52
 ענופ ואוחטבאלמ 84

 םמונימי ריףעת
 תנחיוה בעקבנש

58.41 58.41 58.41 79.31  

 ןשבובח ריףעת
 2022 רמבספט

 /בכרו חטבאלמ 6.849 60.58 60.21 61.8
 ענופואל 348.

, תוחיההנ פי לע ביחוהמ ריףעתה מרתיו העשל₪  2-כ םשל להטחליה היירעיה יכ ר,סנמ תרביקול

 תו להיופדיעי החטבאה ידבעו וב ב מצענוולמ ,תנוכש תיושורל השל ריףעתה תא תוושה לתמנ על
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 תריבזהג רוש ולאיךכ לתריבזהג מרשויא תשקב לדעו תירבע הותרביקול . תרוחא תיושורב ביםמוצ

 .2022 רבקטו אושדחו ףסוב שניתן

 בשחה דים,בעוה רכש להע מגיזוה תפתוסה כי יםאדוו מדצכי ר,בהס בשחה מהשקבי תרביקוה

 . דיםבעוה רכש להעמגי תפתוסה אם קדובל הרו אמכ"לשמ כי ר,ביהס

 נותשבהתחל שעות מותכ 9.2

 רוגחל אין  כיהרבמו ": הבוכרה החטבאה רזואבו זכר מרזואב – א מ.תרבח עם יםזחול 82.2 עיף ספיל

 חירמה תעהצ הלנוב נהמימז התשוהר תשודרי לאםתבה וחוהדי תרכעמב בעהקנ שתימהיו תעוהש תסמכמ

 שוריא תלבלק וףכפב נהי המורא כהדרהוג שתעוהש תסמכמ יגהחר .)"רההוגד שתעוהש תכסמ":הלןל(

 הרזהג בילג א מ.תרבח עם הזחול 7.22 עיףבס גם חסנו הומד עיף ס.".בתכב ואשרמ נהמימז התשוהר

 . תמירודה הרזהג יבלג ב.ר תרבח תרבח עם ו,תניפוהצ

 בעהקנ שתמיוהי תעוהש תכסממ רוגלח אין "כי עבק נהזחול תיםרושיה עיצוב פן אוחפ נספיל גם

 בעהנקש תעוהש תסמכ למעל נהמיזמ התורשב בלןהק בדיוע תסקעה - חירמ התעהצב ווחיוהד תרכעמב

 . "בתבכ ואשמר הנמיזמ התשוהר רשואי תבללק ףפובכ הנהי רמואכ

   ה.יירעיה דיי על עובקשנ תקןה תעוש תרסגבמ עובוצש תעושה וינה עבהקו תעושה כום סנו,ייהד

 כום סי.2022 רבפטמ סשדחו להחטבאה תרובח שתי לש תחוכנו חיויוד יבצק לבק להשקבי תרביקוה

   ש.דוח אותו לורששאו תרובחה תנובושח לווש הו הללותחוכנוה יחוודי

 : א מ.תרבח א)

 2022 רבפטמ סשדוח רבוע תנובושחב היירעיה תא א מ.תרבח הבייח הינבג תעושה םכו סלהלן

 :בגינם הילמש היירעיהו

 שעות 
 אבטחמ

 חאבטמ ורןסד שעות רןסד שעות
 "םנוספי ם"חיובי רתגמסב

 "כסה

    1,864 גתלמד האבטח

    820 1קילח – צפון

    663 2קילח – צפון

    302 273 4,179 1 קילח – זכרמ
 8,101 302 273 7,526 2 קילח – זכרמ

 א לזיםזוהקי מדחא אף ךא רים,סחו יןבג ביוח תדועותב זיםזו קישל הימשר גם הבל קיהיירעיה כי ין,יצו

  עיל.ל טרפו המםמדגב דקובנש תיוונבשחה יןבג עבוצ
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 טרפב היירעיה העבקש תקןה תעוש תרסגבמ א מ.תרבח החוודיש תחוכנוה תעוש כום סיני נתולהלן

 תעוש (רודהוגש תעושה תכס מתרסגבמ קר תחוכנו חוודל שי הזחוה פי על ר,מואכ ר.בפטמ סשדחול

 ):היירעיה העבקש תקןה

 שדווחו שעותה םכוס
נירועיה קןהת רתגמסב

7,693

 עוצבוש תעושה ,רמואכ (תקןה תרסגבמ תעוש 39,67 לש עיצוב על החוודי הרבחה יכ ת,ראו לניתן

  ת.עוש 10,18 ןבגי הבויח היירעיה ךא ת),בוייח המתעושה  הןתקןה תרסגבמ

 396,7 מתעול  חיובשעות 101,8( נירועיה ןקהת רתגמס בעוצ בולאש שעות 408 לש שרהפ םקיי

  נן.גי בה חויבהרייעיה ך א,)נירועיה ןקהת רתגמס ב דיווחשעות

: ב.ר תרבח ב)

:2022 רבפטמ סשדחו רובע תנובושחב היירעיה תא בר. תרבח הבייח הינבג תעושה כום סלהלן

 שעות 
אבטחמ

 שעות
רןסד

 שעות גין בכויזי
 אבטחמ ורןסד

 ם"חיובי רתגמסב
 "םנוספי םכוייזיו

 הללי רסיי
שמו חלא

כ"הס

3,902 13,796178-72 יקחל רוםד

2081,357 2616533 יקחל רוםד

4,412711-722085,259כה"ס

 החויוד אשהי תחוכנוה תעוש וכלל,ב בר. תרבח תרבח החויודש תחוכנוה תעוש םכו סיני נתולהלן

 תחוכו נחודו לש יהזחוה פי על ,רמואכ ר.בפטמ סשדוחל טרפב עבקשנ נירועיה תקןה תעוש תרסגבמ

):נירועיה תקןה תעוש( רודגשהו תעושה תכסמ תרסגבמ קר

 שדווחו שעותה םכוס
 ןקהת רתגמסב

5,149

 עוצבוש תעושה ,רמואכ (תקןה תרסגבמ תעוש 94,15 לש עיצוב על החוודי הרבחה יכ ת,ראו לניתן

 עותש 011 לש שרהפ םקיי ת.עוש 95,25 יןבג הבייח ךא ת),בוייח המתעושה  הןתקןה תרסגבמ

  נן.גי בה חויבהרייעיה ך א,עקבנש נירועיה קןהת רתגמס בעוצ בולאש

 כי: הר מסלכ"ש מת נציגם.תחסוייתה ךר לצוכ"לשמ לריםמואה םניהנתו תא ר מסגףאה הלמנ סגן
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 החטבאה תעוש רודהוג שם ,חילמנה סבי" לש ירוחאה רעשב החטבאה תא הדוגמל הר מסההנציג

 תחוכנו על חוודיש חטבאמ לך,כפיל ת.רחא הכנבתו 0:021 – 0:08 ילוא ות,חא הכנתב 0:311-0:37

  ).0:08 – 0:37 (תוחכנו תעש יחצ הרכ הואל 0:311-0:37 תעושב

 תרקוהבי רותעה

 תעושה תכס מתרסגבמ עובוצש תעוש קר ןינה היירעיה בויחת נןבגי תעושה ה,זחוה פיל 9.2.1

 של בוחיה תאותו נתא הקדב תרביקוה ני.רועיה תקןה תעוש נוייהד ה,יירעיה הרדיהגש

 . נירועיה תקןה תרסגבמ חוודיה תעוש פי להיירעיה

 תעוש 408 יןבג היירעיה תא הבייח א מ.תרבח 2022 רבפטמ סשדחוב כי העול תרביקוהמ

 היירעיהש ,שדחול₪  פיאל 25-כ של שרפהב רבדומ קן.תה תרסגבמ עןיצוב על חווד אשל

 רבפטמ סשדחוב היירעיה תא הביחי בר. תרבח תרבח .הזחוה פי על ןרבוע םשל לתבייח הינא

-כ של שרפהב רבדו מ.נירועיה תקןה תרסגבמ עןיצוב על חווד אשל תעוש 110 יןבג, 2202

 תרובחה ובייח כלה ךבס  .הזחוה פי על מושל לתבייח הינא היירעיהש ,שדחוב חש" 00,06

 על חווד אשל תעוש רבוע שדוחב₪  00,031-כ לש ךבס, 2022 רבפטמ סשדחוב רבטבמצ

 .תקןה תרסגבמ עןיצוב

 חויוד תכנתב םניקתה תרדהגב הינה העיבהש ור מסלכ"שמ ונציגי גףאה הלמנ  סגן,רמואכ 9.2.2

 ןתני א ל,שרדכנ חוודיה תכנתב ריםדמוס נם איקניםתה דעו כל יכ ר,עית תרביקוה .תחוכנוה

    ם.מישלותה תנותקי על הת נאוהרקב ךרועל

 תחוכונוב חטשב עולפתב קסעוה 101. קרפב הבחרהב  להלןטרפושי פיכ כי ין,יצו דעו

  ת.יודנ יתיובורעתה יוה חיםטבאמה של תחוכו הנחיויוד מרכי נקחלב חים,טבאמ

 רתקוהבי לצתמה

 ok2go  תכרע מפי נירועיה תקןה תרסגבמ תוחווד המתעושה יןב התאמה על הרקב ךרוע לשי9.2.3

 . החטבאה תרובח תנובושחב היירעיה תבויחמ נןיבג תעושה יןבל

 

  :התייחסותו ברתוקי לברמס ךנו חימוסדות  ביטחוןקתלמח להנמ

 ."תדועמ פ"יע תעושה וןכדע עצבו תוקן,"
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 )תעודבוש ול, גון מיצעיאמ, נוכחות( חטבש תפעול 10

 םאבטחימ כחותנו 10.1

 :החטבאה תרובח עם זיםחוה פיל

 לבכו תוכחנו התחו"בדו הםשכל יםינושי רוךע לבלןק ה עלטחלמו סוראי חל  כיתאזב רבהמו " •

 תרמסגב ידו לע בווצשי יםבדעו הכל י כבחייתמ בלןקה .אהיש בהי סכלמ חרא אלימפור מךמס

 ם)ניבלקה עם זיםחול 82.2 או 7.22 עיף(ס "תמא מןזב האצי ויהיסנ כ,תחונוכ חודוו יזה זהחו

 םבדיעו הל שתייידמ הלפהח םלש לעיפ או היםדבעו םסרי חוהישי לככ שך כך יערבלןהק" •

 םקיו לגאוד לןבלהק ביחיתמ ך כםלש. הילשכ תראח הבימס וא יםאילומ ,להמח לבש יםדרענה

 לע סףונב ...נוממ נומהוז שיםבדעו הפרמס על 10% - ב להעו הפרמסב ... יםבדעו של דהתוע

 תכמערב תוכחנו דקלילה ךצור התעבש יםסוגלמ דהותע וחככ םדרימוגה דיובוע כל י כאדלוו בלןהק

 )יםחוזל 2.59 או 2.58 יםיפע(ס ." וחדיוה

 םלותש לםויש א לסףנובו ום ליבחיו תעוש 10 עד" ד:בעו תבוייצתה יא יןבג מיםכמוס ייםיצופ •

 )יםחוזל 3.11 יףע(ס "תדרועהי הבורע

 רהקבו וחיקפ "על רת היןבי יארחא תמי המקותושרב החטבאה ךרעמ ,הרטש המתיוחהנ פיל

 ".ok2go תוכחנו התרכעמב יםוחיו דורישאי ו"נהסיר התשיר"ב יםטחבאמ תוביצתילה

 וחיו דתרכעמב תבוצתייה וחידו חבטאמ"ה ח:טבא המדיפקית אשנוב הרטשהמ תיוח להנז חפ נספיל

 ".חהבטא התברח קחפמ לתוביצתיה ה עלרקש העימצאב וחידוו תוכחנו תעוש

 יםרמקב אלא( רסוא ונה k go2oתכמערב ינד יתעו שחיוו די כשדגילה ":הרטש המתיוח הנתעוב קודעו

  .")וחדיו התרכעמב להקת תמדוג כבדלב יםריגח

 שיםדחול ד,בעו פי ולהדעמ פי להחטבאה תרובח לש תחוכנוה חיויוד תא לבק להשקבי תרביקוה

 תיודני תיובורעתה כללו האל חיםוודי כי אנמצ .2023 רארובפ וראנו יכןו 2022 רבקטו ואורבפטמס

 של ריוחאה רעשב רןדהס של תחוכו הנחיוודי הגמדו ללהלן ש.דחוה כל ךר לאותיםע לת,פוכות

 ורשאו אשל ,תיודנ יתיובורעתה םנייי מצמיםדואה וניםימהס .2022 רבפטמ סשדחול חיל"מנה"

 : הקחלבמ
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 תיוחהנ פיל הן והחטבאה תרובח עם זיםחוה פיל הן תרו אסותחוכו נחיויודב תיודנ יתיובורעתה

  ם.ריגיח םריקבמ אאל ה,רטשהמ

 של תחוכו הנחיויודב תיונד היתיובורעתהה ותיורודעהה רפ מסתא ידגמ מןפבאו החנב תרביקוה

  ה:קדיבה מעלוש וניםת הנטרופי  להלן.2022 רבפטמ סשדחול ב.ר תרבח

 :כי א נמצ,בר. תרבחב מושרנש תדומוס 37-ב 2022 רבפטמ סשדחו תינחבמ

 מיי 7- מרתיו שםר נתדועמ 5-ב :מדותע 17- בש בחודרמצטב ברותעדה מיי 97  מושרנ א.

  ת.רודעה ימי 4- לתרודעה יום ןבי ושמר נתדומוס 12-ב ו, מהןתחא לכב רבטבמצ תרודעה

 םחיויוד מושר נתדומוסהמ 7-ב. הקלמחב ורש אולאש םניי ידם דיווחימושרנ מוסדות 15-ב ב.

  ש.דחוב מיםי 10- מרתיוב ייםדני

 

  ט:רופי להלן

 םיינדי םיווחיד רפסמ תוכחונ ווחיד אלל -תורדעה ימי רפסמ דסומ

 0 20 2 ךוינח תירק

 1 14 157 ס'מ

 5 10 םיגנ רייס

 0 8 ךי בלרייס

 18 8 2ןייטקשא תיב

 11 4 דשח ןוכית

 0 4 בקעי תיב

 22 4 םיעטנ

 0 3 ןויבס

 4 3 ךיבל
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 19 3 ירוחא ךיבל

 0 3 ןד ושג תיאמ

 0 3 ירוחא ןורנא

 0 3 ןורנאא.

 23 3 ירוחא םיעטנ

 23 3 ירוחא דיתע

 0 1 תרשומ

 6 0 2 ןיגב

 16 0 2ןייטקשא תיב

 3 0 לעפא תרמ

 1 0 ןייטקשא תיב

 4 0 םיונרמע

 1 0 ןיבא טרוא

 ןיקת ןיקת ןח תרמ

 ןיקת ןיקת 90 ס'מ

 ןיקת ןיקת רוגיבא

 ןיקת ןיקת םייוילבה

 ןיקת ןיקת ןצמיו

 ןיקת ןיקת ללכמ

 ןיקת ןיקת אתידבומפ ללכמ

 ןיקת ןיקת דיתע

 ןיקת ןיקת ןח תרמ

 ןיקת ןיקת ד מםושל

 

 תרקוהבי רותעה

 תשנ ר,עיה רוםדב בר. תרבח עם היירעיה תורשקתה להנישה השנה הת הי"גפשתש אף על 10.1.1

 5-ב ,שדחוה כל ךשבמ שוויא אלש תדומוס 4 עם 2022 רבפטמ סשדוחב החתפ נדיםמוהלי

 תדומוס 12-ב ו,)תחא לכב רבטבמצ תרודעה יימ 7- מרתיו (תבור תיורודעה ומשר נתדועמ

 .רושאו אשל ייםדני חיםוודי צאונמ כן וכמ. תרודעה יימ 4 דע ושמרנ

 תמדלג החטבא לרבע מבקע תשוי מאוא לתודעמ יכ ר מסךוינח תדומוס חןוטבי תקחל מהלמנ

 הקחל המהלמנ ע"י רש מאוניד יחוודי כי רמס כן מוכ .og2ko תכרעבמ תדועמ ניקת כןדע לשי

 ריםוחיס מושרשנ הדבעוה שלב כי הרבו סתרוקביה ם.חיוודיה על ניטרפ רבעש רחא לדבבל

 הרדו סתפיאג תיוינד משבוגי לקושל ץלממו ת,שוויא מאהל תדועמה מלםעתהב גם בים,ר

 תכרע מתעואמצב תומטיט אוא (ולתניד יחוודוש תעוש יןבג וםשלת רש יאוןהב תבו הנסיבילג

og2ko(. 
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 הקנס נא להרבחה – תחוכנוה יחוודיב תיודנ היתיובורעתהה ותבורה תיורודעההי אף על 10.1.2

 א הוםכסו המויפיצה כי ר,עית תרביקוה .)2022 רבפטמ(ס קדב הנשדחוב כםמוס ויפיצב

 ויפיצה על רהויתו. תרוחא הזחו תרופה וריםוחיס תעני מךר לצורתיוב עיל היהעתרהה עיאמצ

 רםוגו תרופה ניפ מהחטבאה תרובח של העתרהב גםפו ח,טבא מתרודע הייןבג כםמוסה

 ויפיצה ןכש ,תחופל הרבחל שדוחב₪  פילא 58-לכ עהגיל לכויש ,היירעי לפיכס דפסה

 רובע חטבא המרכש םשלות  לאיסףנוב תאז ו,בוחי תעוש 10 עד נו היתרודעה יום לכםמוסה

 )העשל₪  60 * בוחי תעוש 10  *שדוחב הרבחל תרודעה מיי 97-(כ יום אותו

, בר. תרבחל תקנסו 126 מושרנ – 2202 תנשב כי ר מסךנוחי תדוסמו וןחטבי תקחל מהלמנ

 34 ושמרנו, בר. תרבחל תקנסו 206 מושרנ – 2023 תשנב, . א מ.תרבחל תקנסו 25 מושרנו

 .א מ.תרבחל תקנסו

 ק.דב הנשדחוה ,2022 רבפטמ סיןבג תקנסו בלוקתה א להתשקב אף על כי ציין תרתקוהבי

 

 רתקוהבי לצתמה

 %10 לש רעושיב תרש מאודיםבעו תדעתו של הומ קיתא יכ אדוו לש יקפהס תרחיב תעב 10.1.3

   ה.זחוב עבוקכ דים,בעוה תבממצ

 

 ךנו חידותמוס באבטחמ ש ולבועוד תי,םעיצמא 10.2

 :חבמוס" חטבא משוב ולדעו תיעים,אמצ - 'ח חפנס "אשובנ הרטש המתיוחנה לח חפ נספיל

  :יםעמצא"

 ....19*9 טרקוב ימטטואו צי חדחאק :)ושמח טחבאמ( יהירי כלי א.

 לב כלא רבחוי דחאקה ,רהובחג ןמעוג דחאקה קתינר.... :םעיירוא יקח לראו לחקדאה תאשינ ב.

 ....חהבטאה

 הנקית דהנטבפ תספנו תניסמחו דחאקב נסהכ במצב תאח תניסמח ,בהחו תניוסמח 2 :תוניחסמ ג.

 ....רהחגו העל

 .נסמכ התרחגו לרבחות שתינחסמ סוןאח לתניקת הנדפו – תוניחסמל דהנפו ד.

 ....דחאק ליקתנר ה.

 ...תויפחט נימפ דחקאה ל שתוחבטא תרמט..ל.שקנ להטחבא בלכ ו.
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 ל שנסכמה תרחגו סתפל תרבחומ הי ייעודיקתנר ךתוב פללהפ ססיתר תאשינ.. – ללפ פססיתר ז.

 .יסרסתה כלמי  עלויןמצל אםתבה פללהפ יסרסת קףתו .טחבאמה

 תבר חקחמפל שרקומ יהיהש רקש עימצאב וידיצ ח"וסמב טחבאמ – פוןאפלשר/ קעימצא ח.

 תעומצאב תחוכנו תוע ש עלוחדיו לוכן...וכיניהח סדומה תהלנה ולתתשוהר ב"טלק ,חהבטאה

/GO וחדיו תרכעמ 2OK

  :תעוד/יםמכמס

  :תותעוד 2 ואמצי מוס"ח טחבאמ כל תשובר א.

  . לעיןהאנרו לטוב וםמקב ,קףתוב הןכש "חוסמב וס"חמ חבטאמ לתויומכס תתעוד ב.

 :...טחבאמ ושבל

 ...חוןיטב תביתווכ ודיע ייבוצה עבוכ -הוי זיעבכו 1)

 ח"מ דגסינמכ 2)

 הריכלש תונתינ צה ריתושראפמה תוגור סםלייענ - יםנעלי 3)

 .  "...בלןק המלס עם – רףחויץ/ קתצוחול 4)

 :כי ןוי צח,טבאהמ דיפקית שאונוש ה,רטשמה תיוח להנ'ז חפבנס

 סדומה וםתח לבכ רוקבה תויקסר תא עבצי טחבאמה - קרבו תוביצתיה" – תריקו סןומ יל ניהותבחו

 תנוחת לל כו,יםשוד חםציחפ רתואיל יםוחתופ יםגורס יםנבמ תיקבד עבצי ,בהוקר הבהיבהסו וכינחיה

 טחבאמ ה.וכינחיה סדמול סהינהכ  שערשל הבקרו הותבביסב בכהר יכל תיני חתיקסרו יםמידלת להסעה

 םטר םודימיהל ום ילךמהב תופייק התויקסר עבצ יטחאבמה ....תקוסרי המןובי תויקסר העצובי תא תעדי

 "....תמא מןזב תקוסריה מןובי תקוסיר העצובי תא תעדוי קהפסלה יםמידלת התאציי

 םנאי שדוסמל םסיננכ הל שםקריבמ הןמביו דעותי ווםיש רעבצ יחבטאמ ה" רים:קבמ מןיו  ניהולתבחו

 תהלנ ה/ וכיניהח סדמוה תוכירמז ידי  עלהשראו םתסני כראש ו,סדמו הל סגאו יםמידלת הבקרמ

  כיאדלוו ב"טהק תריוחאב ,יםקרבמה מןובי תועד וית"ז ידי  עלהוה יזוכיניהח סדומב רבקמ כל....סדמוה

 "יםרבקמ וםיש רהלנמ אכן טחבאמה

 -ב העבוצ הקדיבה ר.פהס יתב נישב תרביקוה של חטשב הקדיבב תרביקוה צאיממ טרופי להלן

 ):ד"עתי(" ב חפ ונס")חילמנה(" א חפ נסראו חטשה מתנומותל. 3.2.661
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 דיתע לינחמה דסומ

 ב פחסנ ואר א פחסנ ואר טחשהמ םימוציל פחסנ

 10:33 09:07 תרוקיב תחלתה תעש

 אד. הת. חבטאמ םש

 V V הגיהנ ןוישיר/תז

 בר. תרבח אמ. תרבח הרימשה תרב חםש

 V V ףקותב חבטאמ לתוכמס תדועת

 og2ko V Vב תובציתה ווחיד

 ןוטחיב בותיכ + בוהצ יוהי זעבוכ
 תינגלאבו תירבעב

V V 

 תרב חםש םע הרימש תרב חידמ
 הטחבאה

V V 

 V × ךורש םע םייעלנ

 ממ 9( 19*9 ימטו אוטיצ חקדחא
 בלכב טחבואמו יו גלך)ורא
 הפיחט תעינמ ל,סנכמ להטחבא

V V 

 V V הירי יכל תאישנ להאשרה תדועת

 V V קשנב סנכה בצמב תינסמח

 הדנופ ךותב תפסונ תינסמח
 הרובחג תמאות

 V 

 תרו לחגקשנ להטחבא ךורש
 סנכמה

V V 

 7/3/23 2023 סר במה עשוירבד ל,דועת ןיא ווחמט עוציב דעומ

 ףקותב ףקותב ינקת פלפל סיסרת
 הרובחג תמאות הדנופב

V V 

 16-11 8, 6, 3-1 :יוניב םיימ םירסח תוקירס ןמוי
 עובבש םיימ םירסח

 15.6-14 -םולצש

 - תז ידי על יוהיז - םירוקיב ןמוי
 םירקבמ םושיר

 לכל – ןיקת םירקב מןומי הלו מנאל
 13 ורשמ נוב ,דחא ףד שי השנה

 תע שהרשמ נםבורב :םירוקיב
 הרשמ נא לוא ,האיצי אלל הסיכנ

 ל. כלהעש

 ולמוצ שםיימה דחאב קר
 אלל ,דחא רקב מםרשנ

 האיציו הסיכנ תעש

 יפ ל,הטחבאה תועש המ
 חבטאמה

07:00- 16:30  07:00- 16:30 

 

 :רתקוהבי רתעה

 עים,אמצה תא החנב ורפ סבתי 2-ב רקבוה תעושב 3.2.661 ךריאתב הרקבי תרביקוה 10.2.1

 טע (למשרדנכ והי םדיווצ יםחטבא המשבו ליכ העל הקדיבה מ.חטבא המלש שבוהל ודעוהתי

 תריקו סמןיו  ניהלוא להם כי הרעי מתרביקוה ).חיםטבא המנישמ דחא של ךרוש אלל ייםעלנ

   ה.רטש המתיוחהנ דןאוג לדניגוב תאז וטף,שו ורדי ספןאוב ריםקבמ מןיוו
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  :רתקוהבי לצתמה

 הינחב כללית ךנוחיה תדומוסב כ"לש משלו טיםב"קה של תרוביקוה תרסגבמ כי אדוול שי  10.2.2

 תריקוס נימיו לש טףשוה נםכודע תקדיב תוברל ,שיםרדהנ דיוהצ ושבוהל בייכרמ לכל של

  .ריםקבמ ניומוי

 

  :ךנו חימוסדות  ביטחוןקתלמח להנמ תגובת 

 יילומ גם בדקים נינו.צוש ביםכיר המלכל ת אכוללה תרביקו טרמפו ייםק – לכ"שמ וטב"ק תרביקו"

 "  ם.ניומ יוניהול

 : הובגלת רתקוהבי התייחסות

 עלולש ה מ,הפתקו ךשמ שרדנכ לאוי מאל חיםטבאהמש מניםיו צאונמ תרביקוה תדיקובב ר,מואכ

  ה.ז ןייענב הרקבב יים ליקועל דעיהל

 

 ר ספתבבי הביטחון וגוןמיה יכיברמ נותקית 10.3

  ת:באוה תשורידב דומע א הואם  החטבא לכאיז רפהס תבי, הרטשהמ תיוח להנ וחפ נספיל

 ;•כ'נוחהלמודסוריגהמ •מרכיברש'ותבדרמועספרהב•חד)

כה.רידהממשטח 'מ 2הבוגבהנ•קחקפ•ת•הדרג ( 1 )

 .הל•נעלןיחנובתל ' lעשלרגילכוהלהס•כנרעש ( 2 )

 .כ'•נוחהסרולמהס•כנהלשרעחקנ•לומנע ( 3 )

 .ח"המוסחלמאבט•חנתקשמ•רהמדתעצבחה ( 4 )

( S ) 'ןולפ/טםוקרנטי/ארקש (למזכ•חתרההשמ•תדעמןב'רקשאמצע(. 

ך.ונהח•משרו"למנכרבחזוכמפורטךוהחינדרמששלוחנוספדרשיות ( 6 )

 

  .דמוסה וןחטבי לםייטונרלו נים נתוכיליש וןחטיב ק תיה יהידסמו כלב יכ תיוחבהנ שרדנ כן, מוכ

  ט:רופי ןהלל ם.ביכיר המכל צאונמ ד",עתי וחיל"נ "המר,פ סבתי ישנב תרביקוה תינחבב

דמוסה םש לנחימה    עתיד 

 V V עין)ה פי(ל רטמ 2 הבבגו השלמ תפיק הירדג

 טע למעול,מנב עולונ רסגו - לעו נזלרב רעש
 האיצי והכניס מןז

V 
V 

 V V  חטבא למהרישמ ביתן
 V V  ידמוס ןחוטבי קתי יוםק
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 :רתקוהבי רתעה

 ןחוטביה ביכיר מתא החנב ורפ סבתי 2-ב רקבוה תעושב 3.2.661 ךריאתב הרקבי תרביקוה 10.3.1

 תבבי םשירנדה הביטחון וגוןמיה כיבירמ מתקה את לחיוב נתציימ רתקוהבי ה.אל תדומוסב

 ר.הספ

 

  םלדי יניג בהביטחון וגוןמיה יכיברמ נותקית 10.4

 דיםל היבגן ושיהי ךר צושי ת,מדלג החטבא לכאיז תיוהל תמנ על ,הרטש המתיוח להנ וחפ נספיל

  אים:בה וןחטביה ביכירמ

ה.,ףכדהחממשטמ' 2בהוגבהניקתתיהקיפרדגא )

עילה.נלתן•ןנחלב 1"עשרגליכלהלוהסכנירעשב)

 .יכוניהח,למודסהיסהכנלשערניקתמנעולג)

ח."המוסוחבטמאלתקניתרהימשרת.עמהבצתר)

י .)ןלפוט/םוקטרני.(קשר/אןגתת•כלכלהשמריהעמרתב•ךריקשעיצאמה)

הח•נוך.דמשרל"כ.מנבחוזרכמפוטרפותוסנוחורשודוהקומצrצרחל,םוטרק.נאיו )

 

 רמיז בגן ת,רציח בגן ק,בפי סםני גכולשאב :691..32 ךיראתב וןחטביה יבכיר מתא הקדב תרביקוה

  אים: הממצטרופי  להלןה.מיאג בגןו

 קבפי סםני גכולשא א)

 חטבאמ ה הישניםה כלב כול,שאה תריכז מריבדל ם.כינ דים ילבוו דחא הבנבמ גנים 4-ב רבדומ

 .תקןה תא צםלצמ חליטוה השנה לבא הכניסב

 ירבדל ח.פתו להכול יהרכיז המקרו הכו הסמהייחנל םביכר תכניסל ערוז ובהצי חטבאהמ במקום

 יןא תא נמצאל אהי אם כן, מוכ .צלצליםשמ עברג תחתפוו צלצל ממי תראו להכולי אל אהי ,הרכיזמה

  ם.רקוטינאב םשמצלצליכ חתפשי מי

 .דיםוימהל יום ךלהבמ לעוונ ר סגודמית  רגלכיל להוהכניסה רעש

 וןפלטה ד.בע אל ןחצהל יכ העול תרביקוהמ  גן,לכבו כולשאה תהלמנ של הדרשבמ הקמצו ןחצ לשי 

  תקין. פןבאו צלצל

 .רקיהמ קנותמ ורשבו רעשה ,ריהאחו רעש בהצר פשי – גריח .יןקת הבבגו תפיק הירדג
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 :הבלטב צאיםממה טרופי להלן

 תורעה ןיקת א/לןיקת הקידב

 רבוח מהקוצ מןצחל
 דקולמ

. ןיקת היה א לאוה ,קדב נןצחהל ראשכ ,הריכהמז חוויד יפל ןיקת אל
 ויה םיצנחהל תוקידב  כליכ ,הבוגתב רס מףגאה הל מנןגס
  ינות.קת

  ןיקת ןג להסיכנב םוקרטינא

 הינקת תיפקיה רדג
 מ' 2 הבוגב

 ריקה מקתוומנ רוב שרעהש ,ירוחאה רעבש הצרפ יש ןיקת אל
 רעהש יכ הבוגתב רס מףגאה הל מנןגס .)הטלמ םולצ(מ
 תרוקיבה תקידב רחאל ןקות

 לרזב יו עשהסיכנ רעש
 יקנת ולעומנ

  ןיקת

  ןיקת ליעפ ןופטל

  ןיקת הונאשר הרעז קית

 עורז – ףסו נביכרמ
 םיבכר תסיכנל

, היחנל סכניה לקשבמה בכרה תא תואר לתוראפש רדעהב ןיקת אל
 ת מנעל ,תא זםע .הקידב אלל בכרה תא הסיכנ מהריכהמז

 ח.טבוא מףסו נרעבש רבע במךרוצ יש ןג לסכניהל
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  תרציח גן ב)

 להלן ח.פתו רתנו רעשה האיציה מןזב כן ולק,פי מסקזח נו איהאינטרקום ת,רציח בגן תווהצ ריבדל

  :תרציח ןבג תדיקובה טרופי

 תרועה יןקת א/ליןקת הקדיב

 הרכיז המחוודי פיל יןקת דקמו לרבחומ הקמצו חצןל

 קום,רטינאה תא קזח עיםומש אשל רחאמ יןקת אל ן לגהכניסב אינטרקום
 האיציל חפתו ריםשאימ

  יןקת מ' 2 הבובג הינקת תפיק הירדג
 לעומנ וזלרב וישע הכניס רעש
 ניקת

  יןקת

  יןקת לעיפ וןפטל

  יןקת הונשאר הרזע קתי
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 רמיז גן ג)

  ט:רופי להלן  תקין. ה היא לוןפטלה ,רמיז בגן תרביקוה צאיממ פיל

 תרועה יןקת א/ליןקת הקדיב

  יןקת דקמו לרבחומ הקמצו חצןל

  יןקת ן לגהכניסב אינטרקום

  יןקת מ' 2 הבבגו תפיק הירדג

  יןקת יתקנ עולמנ ולזרב ישוע הניסכ רעש

 ןתני ה היא לעבוש רבכ תקין. א לוןפטל יןקת אל לעיפ וןפטל
 וןפטלה תעואמצב תחוכנו חוודל

  יןקת הונשאר הרזע קתי
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 המיאג גן ד)

  ט:רופי להלן ם.ניקי תצאומנ קונבדש יטחוןהב יביכרמ לכ ,המיאג בגן תרביקוה תקדיב פיל

 ןיקת אן/ליקת הקידב

 ןיקת דקולמ רבוח מהקוצ מןצחל

 ןיקת ןג להסיכנב םוקרטינא

 ןיקת מ' 2 הבוגב תיפקיה רדג

 ןיקת יקנת ולעומנ רזלב יו עשהסיכנ רעש

 ןיקת ליעפ ןופטל

 ןיקת הונאשר הרעז קית
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 :רתקוהבי רותעה

 וןחטביה בייכרממ קחל צאונמ ,691..32-ב יםדל יניג 4 של גםדבמ תרביקוה הכרעש הקדיבב 10.4.1

 תרציח בגן. תרביקוה תרעה רחא להתוקנש ,רדבג הרצפה אנמצ קבפי סבגן ינים:קת לתיב

 ןפוטלה רמיז בגן ה.איציב חפתו רעשה תא רשאיה תווהצ וש,חל האינטרקום צלצול כי חווד

 . הקדיבה תעב יןקת ה היאל

 

  :רתקוהבי לצותמה

  ת.רביקוה תקדיב תעב יים ליקוהםב צאונמש וןחטביה בייכר מתא רתאל לתקןל 10.4.2
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  תגלו.הש םצאיממה ןתיקו רחא בקעמ וגנים,ב ןחוטביה יבכיר למתפטשוו תדיו יסהרקב ךרועל 10.4.3

  :ךנו חימוסדות  ביטחוןקתלמח להנמ בתגות

  ".תוקן"

 

 םלדי יניגב גתלמד האבטח רותתדי 10.5

 פיל הגנים תא יום כלב קדוב לדים הילניבג תמדלגה החטבאה רייי סעל ה,קחל המהלמנ ריבדל

 א למליועלש ),ט ליסק'צ ( תיוגתימשר כוללה הקדיב פסטו ש יריי סכל לם.ה להתקצשהו הימשרה

  :הדוגמ לפס טולהלן. בגן מייוה רביקוב

 

 רייי סצלםא ורקבי  מתיואלש נתווהצ יש אנם.ני גהעברא של גםדמ 3.2.691 ךריאתב הקדב תרביקוה

 תווהצ חוודי ק)בפי ס(גן העבראה ך מתודחא בגן כי העול תרביקוהמ ה.ונרחא לתמדלגה החטבאה

 תכרעממ תרביקוה הקפיהש ח"דו תינחב מכי ין,יצו .תמדלגה החטבאה ריי סילש רדי סרביקו אי על

 4 קר מושר נכי ה,עול 2320 וליבי 24-1 הפתקוב כןו נייו שדחוב רביקוה פסיט תא  המציגד,ראזיגאי

 םרדכס םליהנמת םנ איו בםריהסיי ירקו ביכי גןה תצוו ליןה בוש ק,בפי סןבג שדוח לכב ריםביקו
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 החטבא ריביקו על תווהצ חוודי יןניעל גםד המטרופי להלן .)םליו אחת םקומ בשלחוד אחתכ נוהיי(ד

 :תמדלג

 המיאג גן רמיז גן תרציח גן קבפי סגן

 ורקבי א ליכ הבשיה לכושאה תרכיזמ
 עםפ בגן רוקבי וליא ה.קדיבה יוםב בגן
 ףחולה עבושה ךהלבמ

 יןקת יןקת יןקת

 תכרעממ ,2023 יונ ישדחול בגנים החטבא ירייס לאומיש רוקבי פסיט חוד הקפיה תרביקוה ,רמואכ

  ד.ראזיגאי

 ידוק להלן .ש חודואותל רוקהבי  טפסי"חדו בללכ בנוכעוד אל םניג 41 יכ הלעו רתקוהבימ •

 . 202, 174, 731, 531, 115, 103, 201, 99, 92, 77, 73, 56, 35, 31 הללו: הגן

 .דראזיגהאי פי ל,2023 נייו שדחוב  גןכל רבוע שמולאו רביקוה פסיט תמוכ טרפומג  חפבנס •

 םה בםינג 13 עוד ו,שדהחו ךלהמ ב אחדרוק ביקר עצ בוםהמ  אחדלכשב םניג 10 צאומנ

 ריםביקו 22-18 ןבי עובוצ גנים 12-ב. שחודה לכ ךלהמ בןג בלבד בםריקובי 3-2 ן ביעוצבו

  ש.דוחה ךהלבמ

 :רתקוהבי רתעה

 תחא עםפ תחופ לרובע לךיר צתמדלגה החטבאב רי סיכל ה,קחל המהעבקש תקןה פי על 10.5.1

 פסיטי כ העול תרביקוהמ ר.ביקו פס טואלמל וריותו,חאבש םניהג תימשרב לכלוה ןבג יוםב

 הםב  גניםששי דעוב ר:יד ספןבאו עיםבוצמ םאינ תמדלגה החטבאה ריי סילש ריםביקוה

 פסיט ואמול א לתחופ לוא( םריקו ביעוצ בולא םניג 14-ב יום, די מטעכמ רביקו פסיט כיםרענ

 םשל שדחו ךהלבמ םריביקו 3- לדחא רביקו ןבי עבוצ םניג 23-ב .שדחוה כל ךשבמ ור)קבי

 דראזיג איתרביקו עבוצ א לירע"לצ כי תרביקו לר מסגףאה הלמנ ןסג  ).עבוש לתחא מתחופ(

  ".הז שדחוב

  :רתקוהבי לצתמה

 ,תמדלגה החטבאה של רביקוה תחודו על הרקב תחודו ףטשו פןבאו קפיהל הקחל המלע 10.5.2

  ה.ב עבקשנ תקן לאםתהב דיםעומתו םכירע נריםביקוה יכ אדוולו

 

  :ךנו חימוסדות  ביטחוןקתלמח להנמ בתגות

 ריםי מהסיקחל יע" שרד הנעצובי ימא ןכא עבנ ריםביקו עצובי י אעל הרקבב עלוש ריםעפה מקחל"

 ."כ"א רסחו מעבו נריםביקוב ריםעפה מקחל סףובנ טי.ונרלוה טב"קה עם החשיו רחקית עצבו –
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 גתלמדה האבטחה יכבר לש ציודה נותקית 10.6

 .691..32-ב חטשב תרביקוה תקדיב תעב רוייסש תדיי הנהחטבאה ביכר 2 תנותקי החנב תרביקוה

  אים: הממצטרופי להלן

 ' וספחנ לפי שרנד ציוד
 הרשטמה נחיותהל

 כבר, 208-36-832 כבר
 המיג אגןל לחשנש

 רמיז גןל לחשנש כבר

 רת חבקחמפל רשק עיצמא
 תלהנה ו"טקב ,ההאבח

 הלצה וםרו חיקדימו ,דמוסה

V V 

 שעות  דיווחקציתליאפ
 כחותנו

V V 

 V V ףלשנ הבהבמ נספ

 V V  ני ידגאפוןמ

 V × ש אכיבוי טףמ

 V V הנשורא הרזע כתרע

, חאבטמל מי יוהלעהפ דוח
 אל סדמו בקבעמ והרק במןיו
 אובטחמ

V אזג(אי(רד V אי)רד)אזיג 

 "חמוס מתשיר םע רזוא קתי
 אובטחמ לא ואובטחמ

× × 

 לע האבטח ניידתל לוטשי
 תאבטח" צדדיו נישמ תותלד

 שותרה םש וךנו חימוסדות

 V ) להלןהונ תמראו( ×

 

 רמיז גןל לחשנש קיןת כבר
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 "ג"ר ךנו חימוסדות תאבטח" לוטשי לאל – המיג אגןל לחשנש כבר
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 :רתקוהבי תורעה

 בכיתו א(לל שרנדכ לוטשי השאנ לא חטשב דקובנש תדויניה שתי מתחא כי  העל תרביקוהמ 10.6.1

 טףמ בכרב ההי אל כןו בד),בל תחטבא המהרבחה םש אאל  גן"תרמ ךנויח תדומוס תחטבא"

   .חטב מאוא ולחטב מאוח מוס"תימשר עם רזוא ק תיה היא לוקדבנש םביכרה נישב .ש אכיבוי

 תרביקוה .פיחלו בכר קדבנ תרוקביה ךהלבמ יכ ר מסךנוחי תדומוס ןחוטבי תקחלמ הלמנ 10.6.2

 .ייםפחלו ביםכרב גם ה,רטש המתיוח להנתםתאמה ותםנותקי אדו לושי כי רעית
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  עוליתקרה תפח ובפיקו 11

 ל"כשמ רת חב ידילע הרקב 11.1

 רשקתה לתמי מקותשור לרשפא מ,2791-בשל"תה ם),פיתשו מזיםרכ (מתיוומק המתיושורה קחו

 קשמל הרבחה .פניםה רש רשויא ךכל שניתן דבבל ו,ריבו צידמוס  אוון ארגסםרפש זרכמ פי על

 זירכמ של רסוםפ והכנה - דחאה ריים:קעי תילועפ יומחת ישנב תקעוס ל)כ"ש מ:(להלן הכלכלו

 טיםקוירפ לחפיקו ו ניהול,תיאום רותייש ןתמ - נישה אל;רשבי תיוומק המתיושורה רבוע תרסגמ

 םע הרשקתה היירעיה. תרסג המיזרכבמ וכזש בלניםקה עם רשקתה לתרוחבוה תומי המקותיושורב

 כ"ל,ש משל תרסג מזירכמ 3 תעואמצב החטבא יתרושי יוםכ תפקו המסהחטבאה תרובח שתי

 תא יםביחי מיןקתה ריבו הציהלינ המרידס ,5102 תשנ להינד המרקב מחדו" פיל ם.נישו דיםעמומ

 טרפשי דרפ נהזחו על נים,בלק עם תרושקת מ הןהתועאמצב ,לכ"שמ עם תוםח לתיוומק המתיושורה

 שכ"למ  עםתושרתקה" כי: הוסיף הינד המרקבמ ם.ידדהצ ישנ של הםויותיכז והםבותיחו אמלו תא

  עלםחלי היםניהד פי  עלי וכ,משכ"ל תא הןו תמיוקומה תושויהר תא הן תביימח ,יהתושיר תא בללק

 היירעיה'." יםדדהצ ינ שבין בות כזהחוב תנומעוג תיולה תבויי חהאלכ תורויקשתה תמיוומק התויורשה

 ךרו לצלכ"שמ עם הרשקתה סףנוב ו,כ"לשמ לש זרכמה תרסגבמ תעוהסה יבלנק עם הרשקתה

 .הרקב וחפיקו רותישי תבלק

 52.% של רעושיב החרט רכש לתכאיז כ"לש מ, הללותיורושקתהה תא וושלי כ"לש מעם יםזחוה פיל

 אמל עצובי"ל תביחיתמ א היהז רכש תרמות ).ע"ממה תבור(ל טקוירפב בלןק לע המגיםשלות כלמ

  הלן: לתרטופו המתיקודבה תבור ל,"זה זהחו פי  עלהתיויובחיתה כל של

 

  

ככלשיבוקרס,מאבטחמספר .בהז.הכזזכרשותיזומותרותקכצועב •

 .המפקחםעסובתא ,החבר, ~עייקבעכאמוררתקב

 : Dהבא Oהפרמטבחכיקורחבבמסגרת

 .םזמכבלוחדהעמ ,הצבתםוםלמםהמאבטחיהגעת 1 .

 .במכרזשכקבעכפםוכיטרבקרםהמאבטחעמידת 2 .

זהחוהמכרזכתנאיכנדרשסהמאבטחשלרענוניםןהכשרןתיצועבבדיקת 3 .
 .ההתקשרות

 .המכרזבמפרטילכדרשבהתאם ,המאבטחיםשמחקתבד 4 .

 .המכרזבמפרטילכדרשאםבה ,דםוציםהמאבטחלבושקתכ 5 .

ם.המאבטחשלכיסופנקסתנשקרשיוניקתב 6 .

במסגרתהועברוואשרבפנקסכמצויןליםבנתםהאמבטחבקיאותכתבח 7 .
 .יצעובשתההכשר

 .כלליתבקרה 8 .
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ת שמחב הקחל למורבע והולכ"שמ יד ילע חטשב עובוצש תרוקבה כל" תא לבק להשקבי תרביקוה

 רחא בקעמ עיצובל דעות שקבתה כן מוכ . 3202 תשנ שלו 2022 תשנ של וניםשארה שיםדחוה

 . עובוצש כלכ ה,אל תרוקב של צאיםממה וןקתי

 ,תודסמו 25-כב הרקב יימ 51-כ ועבוצ 2022 נייו דע ראנו ישיםדחובש דעוב יכ העול תרביקוהמ

 יםרביקוה מיי חתופוה 2023 תשנב הבילק המהפתקוב רים,ביקו רפ מסוכרע נתדומוסה מקחלבכש

 3202 נתש בקונבדש רהסיו מי ירובב .תדומוס 11-ב קרו ,רביקו מיי 7 קר עובוצש ךכ ;תחציכמב

 .  אחדסדמו בקר רקו ביךרענ

 2.2.16 ךריאתב לש למ:םנקו תילע שדווח לימב ת,ודמוסה מקחלב יים ליקוועל רובעשהו תחודוהמ

 יכ אנמצ 2.2.511 ךריאתב ;ריםביקוו תריקוס מןיו ךרע נא ולףקבתו פלפל ז גן איךבלי סבי"ב יכ חווד

 א לרו הסיבמסלול ושים,מוח א לחיםטבא למפלפל ז וגההז מךמסמ ה היאל – "חילמנ"ב וקבפיס גןב

 קףותב תדועות ותנויושרי יוה א ל"עלפא תרמב" כי אנמצ 3.2.51 ךריאתב טף,ומ שמוחי ההי

 :טרויפ להלן ח.טבאלמ

 םיניקת אל םיאצממ לכ"שמ  שלהרקב לדסומ  שדוח

  תוקירסו םירקב מןומי ןיא ,פלפל גז ןיא ךיבבל ךי בל,ןח תרמ ,ןויבס ,םיעט נולכאש 6.1.22

 ,ןורנא ,םיונרמע ,םו של,םייוילב ,טרוא 16.1.22
 רוגיבא ,160, 166, 159-157 ס' מםיגנ

 

  םיאונחשמ 2.2.22

  ףיק מ,תרשומ ,עלפא תרמ 7.2.22

  רומז 17.2.22

  ךי בל,ןח תרמ 22.2.22

, 160, 166, 158, 176, 157 םיגנ 6.3.22
 ןורנא ,םיונרמע

 

  ףיק מ,םושל 9.3.22

  לייח תובנ ,רמו ז,םיונרמע ,ןצמיו 27.3.22

  תיאקלח הווח ,ןויבס ,םיעטנ 29.3.22

 ףקותב פלפל גז ןיא םיעטבנ םיעט נ,ןייטקשא ,הארה ,םעו נ,קאצרוק 31.3.22

   םיצנינ 6.4.22

  םיעידו מהרוא 12.4.22

  רוגיבא ,םייוילבה 8.5.22

 ,אושא ,דיתמ מ,םיאונחשמ ,ןויבס 11.5.22
 רויס ול מסל,ילחהמנ ,קביפס ,םיולעבג

 זגו הה מזךסמ מהיה אל – ילחהמנבו קביפסב
 אל רויסה ולבמסל ,םיושחמ א לםיחטבאלמ פלפל
 ףטומ ושימח היה

  םיאונחשמ ,דיתממ 17.1.23

  ם שהלא 19.1.23

  םהלי 24.1.23

  ןצמיו 13.2.23

  קאצרוק 25.3.23

  ןצמיו 18.4.23

 ףקותב תודועתו תונויישר ןיא – עלפא תרמ לעפא תרמ ,ךי בל,ןח תרמ ,ןויבס 1.5.23
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 תרקוהבי רותעה

 רפבמסו הרקבה יימ רפבמס 50% לש רעושיב הריד יהלח 2023 תשנל 2022 תשנ יןב 11.1.1

  עבצ להעלי כ"ל,ש מעם היירעיה הכרעש הזחוה פיל "ל.כש מיד יעל רוקבוש תדומוסה

 ן מת,רביקוה תעד ל."חקפ המעם תיאוםב ,הרבחה דיי על עבקיי "רןפמס ךא ,תמוזו יתרוביקו

 .מתכמוס ניתכו ת פילעו, תנירועיה הקחלמה תכמהסב ם געבקיי תרוביקוה רפשמס ויארה

 לא םאבטחימל קףבתו פלפל ז וגכיםמסמ רדעה ןכגו םיי ליקווא נמצתדיקובה מן קחלב 11.1.2

 תרולמ ש.וחמ חטבאלמ תנוושירי ותדוועת רדעה אף ו,ר סיוניידת בשמו חירעדה ,םשימוח

 אףו )חטבא המתפחלה  אוםכימסמה תאהמצ (ויק הליןתיקו לעבוצש בקע למדעות יןא ,תאז

 . האל יים ליקוןבגי הרבחל שניתן קנס לאל

 

 רתקוהבי לצותמה

 תניכת עבק תיבוש כ"לש מעם הזחו לחפ נסךרועת ,כ"לשמ עם תוףשיב ה,קחלמה יכ מומלץ 11.1.3

 כםהס לכב ין,פילוחל פן.ק והירותןדית כ"ל,שמ ידבעו ועבצי אותן תרוקבל תכממוס הדבוע

 תרודית וקף הייב לגהכמהס לשאר מעהגי לש יה,חטבאה יןניע לכ"לש מעם תםחייש סףנו

   ך.נוחיה תדומוסב כ"לש מעבצת אותן תרוקבה

 הכ הסמרדעה וןכג רמוח ויקבלי רבדו מרשאכ דחיובמ כ"ל,ש משל תרוקבב ויק ליא נמצרשאכ 11.1.4

   ונו.קותי יבליקו פולהטי פן אותא םג דעת לש ית,נויושור

 

  :ךנו חימוסדות  ביטחוןקתלמח להנמ בתגות

 ."תםחשי באה הזחו ל להוסיףלכ"שמ עם חןב י"  -11.1.3

 ".ייםהליקו ןתיקול – ריזו האטב"קה והחטב האתרובח למו פול טיעצבו"מ  –11.1.4

 

 הקלמח בם"טיקבה לש הרקב 11.2

 עצובי " ינו:ה טב"קה דיפקית מדחא ת,יוומק המתיושורב דיםפקיתה תרודהג לפניםה דרש מדןאוג פיל

 יםחבטאמ התבודע  עלתוקורבי עצובי ....נכ"למ וזר חתוחינ הפי  עלתםנויתק וחוןיטב ביירכמ וםקי קרס

 וחוודי םכיינוחי התסדומוב טחבאמה תילועופ חוןיטב הדרי סתיקבד לעת פתורויקב וםקי....רהשגב
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 תשובר יםטינלוור יםמגור ווזיחמ הוםחירה ותויחבט ה,חוןיטב הוםתח הלנמ ל,סדמו ההלנמ לתואוצתה

 ".תימקומה

 לכ דיםל יןג כלב ו,שדחוב עםפ תחופ לרפ סתבי כלב רקב לםכייר צטיםב"קה הקחל המלהמנ ירבדל

 . ם)ביכתו הלים ניןא( םיישדחו

 שדחול טב"ק כל לתרוקבה חדו כן ותרוקבה תניכת תא בלק להקחל המהלמנ  מסגןהשקבי תרביקוה

 תרמ רי,אפ סיןשטיקא תבי ה,ש מתשרמו ק,א'רצ קו,יילח תנוב חיל,מנה ד,עתי תדומוסב 2023 מאי

 .תמיא על,פא

 :רתקוהבי רותעה

 ם.חיטבא המתדובוע על ע,תפ תרוביקו תבור לת,רוביקו עבצ לא הוטיםב"קה דיקיפת מדחא 11.2.1

 .טיםב"קה של הדבועה תיוכנלתו דעו תיתרביקול ר נמסא לעלפוב

 ם.ב"טיק ישנ די יעל דקובנ 3 קר, 3202 מאי שדחוב ת,רביקוה גםדמבש תדומוסה 8 ךמתו 11.2.2

 תדומוסה תשלובש .561.-ב קא'רצ וקודעתי תדומוסה ו,3.2.57-ב קדב נעלפא תרמ דמוס

  .חטבא המדיווצ תרוישכ אול דבבל ןחוטביה ביכיר מדקובנ הללו

 תבויחי המת,יוח להנדניגוב (ניד יפןבאו תחוכו נחודו מחטבא מאם ה,קחל המהלמנ ריבדל 11.2.3

 תעבצ מהקחל המתריכזמ. דוםאב מןמסו חויודה –) og2ko תכרעבמ תומטיט אותחוכנו חוודי

 םמידואה וניםימהס כל ש,דוח כל בסוף .תרובחה חיקפ ממול חיםוודיה על תמייוה הרקבה תא

 ת,רביקוה תעד לס. קנמתן שקולל  אורםשא לאם וןחבל תמנ על הקחל המהלמנ לריםבעמו

 תרביקוה דפקית מקחלכ תאז ו,טיםב"קה די יעל פלים מטותיוה לכיםיר צייםדני חיםוודי

 . הרטשמה תיוח הנדןוגא פי עלו חיםטבא המתדובע על הםשל הרקבהו

  :רתקוהבי לצתמה

 הרקבה תחודוב .ךנוחיה תדוסמוב טיםב"קה לש הרקב תחווד והדבוע תיוכנ תודעת לשי 11.2.4

  .דםיו וצםחיטבא המתרושיכ תיקובד  והןוןחטבה ביכיר מתוקדיב הן  דועיתו

 

  :ךנו חימוסדות  ביטחוןקתלמח להנמ בתגות

  "..חיםטבמא לתרוקב תניכ ותוהדובע תניכתו –  היטוטב"קה תכנ תותכרעבמ הבנמו" - 11.2.4
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 : הובגלת רתקוהבי התייחסות

 אלו שו,קבתהש הדבועה תיונכ תושל דעות תריקוב לר נמסא לתשוקב אף על ר,מואכ – 11.2.4

 ןחוטבי יבכיר מתקידב וכלל בלוקתה ןכש תחודוה שו.קבתהש תדומוסה לכ על הרקב תחודו בלוקתה

  ד.בבל

 

 

 םחיטשירות מאבכ 12

 :הרטש המתיוח הנפיל

 יקת להוני ...מהחותב נוךיהח תוסדמו תחבטא לתריואחב תאושנ ,תהריואח תסגרמב תמיומק התשוהר"

 תשרהכ תיעוד ,נהש מדי קףתומ מין תירובע דרעהי ורישא ,נהש מדי יוןא ר:ללוהכ , טחבאמ כל לשיאי

 ".קףתוב שקנ יוןיש רתתעוד ,יםנתונ תמויא סופ ט,קףתוב ןנועורי טחבאמ

 :כי אנמצ. שיםמוח א ולםשימוח םחיטבאמ 8 לש גםדמב תדועות החנב תרביקוה

 קחלל ין מתרוביע רדעה  על ,קחוב שרדנש יפכ ,רשואי ה היאל חיםטבא מהמדחאל א.

 . ה)נש דימ שדחו א לרשוהאי (קעס הוהב הפוקתהמ

  ף.קבתו קשנ ןיושרי קבתי דע תואל םשימוח חיםטבא מנישל ב.

 ישנ ל.תרביקוה דעמו לןכונ קףבתו חטבא מתדעות הת היאל שיםמוחה םחיטבא המדחאל ג.

 .שמוח א לחטבא מתדעות הדע תוא לרניםדס

 אל אף. ין מתרוביע רדעה רשויא דב מלךסמ מכל ה היאל שיםוחמ אהל חיםטבא המדחאל ד.

  ה.ט קליןיואר קבתי אנמצ

 

  :גםד המצאיממ טרופי להלן

 ןויאר 
 יתנש
 פ"גשת

 תדועת ןימ תוריבע רדעה רושיא
 חבטאמ
 ףקותב

 תדועת
 קשנ ןוישיר
 ףקותב

 תורעה

1 V V V V V 

2 V V V × רוישא קר אאל ,ןוישיר ןיא 
 הרכשה

3 V V תדועת 
 א לקדוב

 ושחמ

 V יטונורל אל

4 V V V V V 
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5 V א לתקדוב יטונורל אל 
 הושחמ

 V יטונורל אל

 אלל 6
 דועת
 ירבד

 דעמוהמ
 טב"קהו

 רבטמפס מקר רוישא יש
 דבע שףא על ,2022

 ןכ לםדוק םג הייריעב
 ןויאירב  ).תרחא הרבחב(
 ,רוישא ןיא עגרכ שםרשנ

 דשח איצוה ליש

× 
 דע

29.3.22 

× 
 31.7.21עד 

 ף.קותב א להדועתו ןויישר
 תרחא הרבח מרבע
 אז דעו ,2022 רבטמפסב
 רדעה רוישא דועית ןיא
 רוישאה( ןי מתוריבע
 )גפ"תשב קפונה

7 × V אל 
 יטונורל

 היה ש ,הקחלהמ מרסנמ יטונורל אל
 א לןכ עלו העותנ ןרדס
 םיכסמ מו ממנורשדנ

 ,ןייצת תרוקיבה ח.טבאכמ
 דועית וילפא ןיא לנ"ל יכ
 הטיקל ןויארל

8 V V )רסנמ )2021 רבצמדמ 
 רבודשמ

 ןרדסב
 רעבש

 .ירוחאה

 ןיקת יטונורל אל

 

 תרקוהבי רותעה

 ןיושרי דע תוא לייםשנב דקו,בשנ םשימוח יםחטבאמ תיקי 4 ךמתו כי העול תרביקוה תקדיבמ 12.1.1

 .קףבתו חטבא מתדעות הת היאל גם הם מדחא ל.קףבתו קשנ

 תקעסה תעני למקחוב שרדשנ פיכ ,ין מתורביע רדעה רשויא ה הידחא חטבא משל קתיב 12.1.2

 ג.פ"שת ה"לשנמ ת,רחא החטבא תרבח תעואמצב קעסמו תיוה לרבעש תע מקר ,ין מנייירבע

 ה היאל – תרחא הרבח יד יעל היירעיב קעסו מה היהכהלבמ ,זו השנ להדמקש הפתקוה רבוע

  ר.שוהאי לש שנתי שודחי לדעותי

 תעני למקחוב שרדשנ פיכ , ין מתרוביע רדעה רשואי עט למכים,מסמ אלל ההי דחא קתי 12.1.3

 תכרעבמ חוודי הנ"ל ךא ה",ענות רןדב"ס רבוד מיכ תרוקבי לר נמסמין. נייירבע תקעסה

OK2GO ופילא יןא יכ ר,עית תרביקוה על.פא תרמ יןשטיקא תבי לש ירוחאה רעשב ובוצשי על 

  בוצו.יש ולושל הטהקלי וןראי לדעות

 הםונותישיר לכ כי אדו לותמנ על חיםטבאהמ תיקי תקדיב על דפיקה לשי כי הרעימ רתקוהבי 12.1.4

 .שרדכנ פיםקת הםכימסמו
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 אספח נ

 "לינחמה" "סהבבי רקובי

 ךורש לאל יםילענ + ןוטחיב בותיכ עם בוהצ יוהי זובעכ +  החברהתג  עםירהמש ימד

 

 הנדובפ ללפפ  גזסיסתרו תינס+מחהטחבא וךשר  +אקדח ;og2koב תובציית הוחויד

 

 הייר ילכ תיאשנל שאה הרתודתע
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 תוקיסר ןמוי

 

 

 םירקב מןמוי
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 רשעו גדר

 

 

 ןוחטיב קית
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 בספח נ

 עתיד "סבי

 ללפפ  גז,הנדופב תינסומח אקדח+  ןוטחיב בותיכ עם בוהצ יוהי זעבוכ  +ירהמש ימד

   

                    

GO2OK תכ במערתובציית הוחויד
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 תריקו סמןווי ריםקב ממןיו
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 גספח נ

2023 ני יושחוד – רדגאזימאי קהופש "ח דולפי לאומוש רקוהבי  טפסירמספ

NO_OF_RECS BARKOD 

 139 -ן  גרפסמ 22

 172 -ן  גרפסמ 20

 711 -ן  גרפסמ 20

 113 -ן  גרפסמ20 

 112 -ן  גרפסמ20 

 8 -ן  גרפסמ19 

 36 -ן  גרפסמ19 

 34 -ן  גרפסמ19 

 180 -ן  גרפסמ 19

 208 -ן  גרפסמ18 

 15 -ן  גרפסמ 18

 148 -ן  גרפסמ 18

 89 -ן  גרפסמ17 

 87 -ן  גרפסמ 17

 199 -ן  גרפסמ 17

 44 -ן  גרפסמ16 

 41 -ן  גרפסמ16 

 213 -ן  גרפסמ 16

 210 -ן  גרפסמ16 

 19 -ן  גרפסמ 16

 183 -ן  גרפסמ 16

 170 -ן  גרפסמ16 

 154 -ן  גרפסמ16 

 131 -ן  גרפסמ16 

 127 -ן  גרפסמ 16

 121 -ן  גרפסמ 16

 106 -ן  גרפסמ16 

 96 -ן  גרפסמ 15

 81 -ן  גרפסמ15 

 7 -ן  גרפסמ15 

 46 -ן  גרפסמ15 

 ב27 -ן  גרפסמ 15

 א27 -ן  גרפסמ 15

 179 -ן  גרפסמ 15

 108 -ן  גרפסמ15 

 201 –ן  גרפסמ 14

 200 –ן  גרפסמ 14

 212 -ן  גרפסמ 14

 189 -ן  גרפסמ14 

 תומוהחלן ג14 

 66 -ן  גרפסמ 13

 6 -ן  גרפסמ13 

 ב5 -ן  גרפסמ 13

 39 -ן  גרפסמ13 

 217 -ן  גרפסמ13 

 211 -ן  גרפסמ 13

 197 -ן  גרפסמ 13

 190 -ן  גרפסמ 13

 188 -ן  גרפסמ 13

 187 -ן  גרפסמ 13

 186 -ן  גרפסמ 13

 178 -ן  גרפסמ 13

 168 -ן  גרפסמ 13

 163 -ן  גרפסמ 13

 95 -ן  גרפסמ 12

 79 -ן  גרפסמ 12

 53 -ן  גרפסמ 12

 218 -ן  גרפסמ 12

 136 -ן  גרפסמ 12

 126 -ן  גרפסמ 12

 118 -ן  גרפסמ 12

 80 -ן  גרפסמ 11

 67 -ן  גרפסמ 11

 220 -ן  גרפסמ 11

 א10 -ן  גרפסמ 11

 100 -ן  גרפסמ 11

 א14  -ן  גרפסמ 11

 91 -ן  גרפסמ 10

 90 -ן  גרפסמ 10

 83 -ן  גרפסמ 10

 82 -ן  גרפסמ 10

 65 -ן  גרפסמ 10

 64 -ן  גרפסמ 10

 א5 -ן  גרפסמ 10

 59 -ן  גרפסמ 10

 48 -ן  גרפסמ 10

 37 -ן  גרפסמ 10

 20 -ן  גרפסמ 10

 185 -ן  גרפסמ 10

 144 -ן  גרפסמ 10

 142 -ן  גרפסמ 10

 128 -ן  גרפסמ 10

 123 -ן גר פסמ 10

 88 -ן  גרפסמ 9

 68 -ן  גרפסמ 9

 63 -ן  גרפסמ 9

 58 -ן  גרפסמ 9

 55 -ן  גרפסמ 9

 54 -ן  גרפסמ 9
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 50 -ן  גרפסמ9 

 3 -ן  גרפסמ9 

 23 -ן  גרפסמ9 

 203 -ן  גרפסמ9 

 184 -ן  גרפסמ9 

 153 -ן  גרפסמ9 

 143 -ן  גרפסמ9 

 133 -ן  גרפסמ9 

 124 -ן  גרפסמ9 

 ב10 -ן  גרפסמ9 

 101 -ן  גרפסמ9 

 ב 14  -ן  גרפסמ9 

 78 -ן  גרפסמ8 

 69 -ן  גרפסמ8 

 60 -ן  גרפסמ8 

 51 -ן  גרפסמ8 

 38 -ן  גרפסמ8 

 33 -ן  גרפסמ8 

 26 -ן  גרפסמ8 

 22 -ן  גרפסמ8 

 2 -ן  גרפסמ8 

 18 -ן  גרפסמ8 

 155 -ן  גרפסמ8 

 152 -ן  גרפסמ8 

 151 -ן  גרפסמ8 

 145 -ן  גרפסמ8 

 141 -ן  גרפסמ8 

 130 -ן  גרפסמ8 

 125 -ן  גרפסמ8 

 120 -ן  גרפסמ8 

 98 -ן  גרפסמ7 

 97 -ן  גרפסמ7 

 93 -ן  גרפסמ7 

 84 -ן  גרפסמ7 

 71 -ן  גרפסמ7 

 47 -ן  גרפסמ7 

 214 -ן  גרפסמ7 

 209 -ן  גרפסמ7 

 193 -ן  גרפסמ7 

 192 -ן  גרפסמ7 

 181 -ן  גרפסמ7 

 173 -ן  גרפסמ7 

 165 -ן  גרפסמ7 

 164 -ן  גרפסמ7 

 149 -ן  גרפסמ7 

 147 -ן  גרפסמ7 

 132 -ן  גרפסמ7 

 117 -ן  גרפסמ7 

 110 -ן  גרפסמ7 

 109 -ן  גרפסמ7 

 9 -ן  גרפסמ6 

 86 -ן  גרפסמ6 

 85 -ן  גרפסמ6 

 70 -ן  גרפסמ6 

 62 -ן  גרפסמ6 

 57 -ן גר פסמ6 

 42 -ן  גרפסמ6 

 4 -ן  גרפסמ6 

 28 -ן  גרפסמ6 

 194 -ן  גרפסמ6 

 162 -ן  גרפסמ6 

 161 -ן  גרפסמ6 

 160 -ן  גרפסמ6 

 13 -ן  גרפסמ6 

 12 -ן  גרפסמ6 

 116 -ן  גרפסמ6 

 114 -ן  גרפסמ6 

 111 -ן  גרפסמ6 

 72 -ן  גרפסמ5 

 61 -ן  גרפסמ5 

 ב25 -ן  גרפסמ5 
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 רעיה שרא רותעה

 :2.16. עיףס

 :וןכג ייםשמיר םייונרעי הדובע בנהלי ךנוחי תודמוס תחטבא תילועפ תא רדי יסגףאה יכ מומלץ

 עתפ תרביקו לכול – הרמישה תרובח תעואמצב החטבאה םיוק רחא הרקבה וחפיקוה ךתהלי ❖

 ןתיקו רחא בקעומ תדיקובה תצאו תולע חוודיה ןפ אורותן,ידת וךורע לשיש תדיקוב ,חטשב

   ה.ומדכ ותחוכו הנחיויוד תמויא ותקדיב פן אויים,ליקו

 על תשוגמוה תיוונבשחה רחא הרקב כולל – הרישמה תרובח למו תפיכסה תנובשחתהה ךתהלי ❖

 .תנושוה תבושחוממה תכורעבמ תחוכו הנחיויוד לאמתןתה תקדיב ה,רמישה תרובח דיי

 תכנסוהה תמושל תקדיב כולל – פנים וןחטבי לדרש הממול תנובשחתהה רחא הרקבה ךתהלי ❖

 '.כוו דרש המיד יעל םשלות לחןודו ועובוצש תיותקנה תעושה לכ רשו איאדווי ובלו,קתהש

 :רעיה שרא בתגות

 ל."כנמ רז חונחיותה  פילע עלת פוהרייעיה

 

:7.1.2 עיףס

 של הדיעמ  איבקע ויפיצ תשריד שקול לץומל מכן וכםהסה פי לעולפ לתכורע המפקי מסשורד לשי

   .וניםת נתבהס למניםזה חבלו וטיםב"ק חויוד לתכרע מהמתשורידב פקיםהס

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:8.1.4 עיףס

 החטבא ניקת 2-ב ת,ילועפ נןשאי בגנים, תחויי נתדועמ ניקת 6 תר להמהרטש הממול עולפ לשי

  ם.ריכמו םינא ךא עיליםפ הםש ת,מדלג

 :רעיה שרא בתגות

.01.05.2024 ךריאבת רשו אילקבהת ולטופ
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:8.1.5 עיףס

 וןימבמ תחיני הדעמ היירעיה ןממת הםב ריםק למטיםרפו מםניחיבת ההל הנתטחלהב עבוק לשי

 ניקת תר להמהרטש המלמו עולפ לץומל מם.ניפ ןחוטבל דרש המתפותתשה א לל,א מלנירועי

 תרכה ל אות,מדלג החטבא של תקניםב  הללו,יניםחבתב דיםומע שאינם שיםויא מבגנים החטבא

 ם.ינבג תפותתשה מיד תבלק ךר לצוהאל תקניםב הרטשהמ

 :רעיה שרא בתגות

.01.05.2024 ךריאבת רשו אילבקהת ולטופ

 

:9.2.3 עיףס

 ןביל og2ko תכרע מפי יונרעיה תקןה תרסגבמ תחוווד המתעושה ןבי התאמה על הרקב ךרוע לשי

 ה.חטבאה תרובח תנובושחב היירעיה תבויחמ נןבגי תעושה

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:10.1.3 עיףס

 תבצממ 10% של רעושיב תרש מאודיםבעו תדעתו של הומ קיתא כי אדוו לש יקפהס תרחיב תעב

   ה.זחוב עבוקכ דים,בעוה

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:10.2.2 עיףס

 כלל לש הינחב לכל תיךנוחיה תדומוסב לכ"שמ שלו םב"טיקה לש תרוביקוה תרסגבמ יכ אדוו לשי

 .ריםקב מימניו ותריקו סניומ ישל טףשוה כונםדע תקדיב תבורל שים,רד הנדיוהצ ושובהל ביכירמ

 :רעיה שרא בתגות

 רות.קוהבי עצו בילע הקפדה היה ת,עצמבו
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:10.4.2 עיףס

  ת.רביקוה תקדיב תעב יים ליקוהםב צאונמש וןחטביה בייכר מתא רתאל לתקןל

 :רעיה שרא בתגות

 .קן ותורתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:10.4.3 עיףס

 תגלו.הש צאיםממה וןק תירחא בקעומ בגנים, וןחטביה בייכר למתפטשוו תדיסוי הרקב ךרועל

 :רעיה שרא בתגות

 .קן ותורתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:10.5.2 עיףס

 יכ אדוולו ת,מדלגה החטבאה של רביקוה תחודו על הרקב תחודו טףשו פןבאו קפיה להקחל המעל

 .הב עבקשנ תקן לאםתהב דיםע ומתוםכירע נריםביקוה

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה ת אםליקבמ וקןתו

 

 :11.1.3 עיףס

 הדובע תניכת עבק תיבוש לכ"ש מעם הזחו לחפ נסךרועת כ"ל,ש מעם תוףשיב ה,קחל המיכ מומלץ

 עם םתחייש ף נוסםכהס לכב ין,פילוח לפן.ק והירותןדית ,כ"לש מידבעו עובצי אותן תרוקבל תכממוס

 כ"לש מעבצת אותן תרוקבה תרודית וקף היבי לגהכמהס לשאר מעהגיל שי ה,חטבאה יןניע לכ"לשמ

   ך.נויחה תדומוסב

 :רעיה שרא בתגות

 .םשייחת הזלחו הוסיףל לכ"שמ םע ייבחן

 

:11.1.4 עיףס

 הכ הסמרדעה וןכג רמוח יבליקו רבדומ רשאכ דחיומב ,כ"לש משל תרוקבב ויק ליא נמצרשאכ

   ונו.קותי ויקבלי פולהטי פן אותא ם גדעת לש ית,נויושרו
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 :רעיה שרא בתגות

  םקוייליה קוןי לתריזוהא "טקבה והאבטחה רות חבלמו ל טיפועצמבו

 

:11.2.4 עיףס

  הן דוע יתוהרקבה תחוודב ך.וינחה תדומוסב טיםב"קה של הרקב תחודוו הדבוע תיוכנ תודעת לשי

 ם.דווצי חיםטבא המתרושיכ תדיקוב  והןןחוטבה יבכיר מתדיקוב

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ - עצמבו

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



דוח מבקר העירייה

2023לשנת 

שפטיתאכיפה מ
של חובות ארנונה
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 נהונאר תוובח ל שיתפטמש פהיאכ

 ערק .1

 פיל ,מןחותב כסיםבנ זיקיםח המעל תילוטמ ןה רשא הונרנא מס תבוגו תיוומק המתיושורה

 .ומםקומ שוימשה דעויי

 ת מנהליהפכיא :תבוחו תייב לגמסלולים 2- לאםתהב עולפל תשאיר היירעיה ,בחו לש הרקבמ

  ת.פטיש מהפכיאו

 שהגי להיירעי לרשפא המתיורעיה תדפקול 317 עיף סחכ מטיםקננ תפטיש מהפכיא כיהלי

  .בייחה דכנג תחירזא העבית

 בד.ל בטיתשפמ הכיפ אהקד ברתקוהבי כי ,שגינד

 יא משדוחמ לחה  .פטישמ פוללטי הונרנאה תבוחו תא רביעה להיירעיה ההגנ 2022 תשנ דע

 תייבג תא תמצול הקחלהמ החילתה , הייבגה תפכיא תקחלמ הלמנ של סתוניכ עם ,2202

 תמוכ תא ןקטיהש רבד ,פטיש מלפו לטיבחוה תרבעה םרטב ,ת מנהליהפכיא תעואמצב בחוה

 םמיי 25 חלוףב רד מוגבוח ני,רועיה הלנו לאםתהב ם.ייונחיצ דעו" פול לטיריםבעמוה תבוחוה

 השירד תעד הובייחל תקפמו זאו ,שולםש יבלמ ביוחה םשלות לעבקשנ וןרחאה דעמוהמ

  ב.חוה שלוםת להונשאר

 'ב דרשמ ',א דרשמ :ייםונחיצ יןד כירעו ידרשמ 3-ב היירעיה תרזע נתפטיש המהפכיאה ךרלצו

 עיצוב ניפל מחיםפתו תיקיםב קר פלטמ ד' דרשמ כי ח,ודו.  זירכ מךבהלי רוחבנ רשא ' גדרשומ

 .וןרחאה זרכהמ

 יע"ו ,)חש" 000,75 דעש כום סעל העביתב (עלפו להאהוצ מול עבוצ מפטיש המפולהטי

  ).חש" 000,75- לעלשמ כום סעל (טפשמ תביב העבית

 מטיבירנו סיסב 1.1.

 :הונרנא תבוחוב פטיש המפול לטיתיוטנוורל תראו הורפ מסלהלן

 ראחל ום יר עששהמיח וםתב בחו הלםו שא"ל כי עבקו ריותעיה קודתלפ 309 עיףס •

 האשהר ו צןתי ליארש הרייעי האשרו ,גורפיב ,נהנואר ליהיה ,מורא כהעהוד התאמצה

 ומושלת ושדר ל לורהמו והננוארה בהו לגנהופמ היהיריע התמתחובו ידו תמתיבח

 ".םתירמכ ובחיי הל שליולטיטמ תספית י יד עלותבוגל - לםשו יאל אםו ,תראלל

8 
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• 

 

 

 שא ראישר ,גורפיב נהנוראשה וםמק ל"כ כי עבוק ריותעיה קודתלפ 317 עיףס

 חתולפ ,הםב ךשימה לוםמקב או ,יםרמואה יםיפעהס פי לםיכיהל טקונל וםמקב יההעיר

 ".חיזרא בוכח הננואר התבייג ליםליכבה

 אשל העבית תשניית מהבש הפוקת כי רדימג - 8591 -"חשי תנותשהתיה קחו•

 .שנים 7 - עין)קרק מנןיאש תעובית בי(לג הענב תוהעלי השהוג

 תקחי מיןניעל 1220/5 רזחו :אמדוגל( םנטייולורה םניהפ רדשמ ל"כנמ ריזחו•

  ).תבוחו

 עילות פקפיהי 1.2.

 ם.בייחי פיאלבו מיםשוני 00,008 -כב תפלט מהייב גתקחל מת,רביקוה דעמו לוןכנ

 דעו" דירש מלפו לטירובעשהו תבוחוה קף והיתיקיםה רפ מסתדו אווניםת נלהלן

  ה:ייבהג תקחלממ בלקתהש פיכ ,3.2.732 – 11..2202 הפתקוב

 
 םש

 דרשמה

 םיקית תומכ
 ידרשמ לורבעוהש

 ןיב הפוקתב דעו"
1/1/22- (*)29.3.23 

 םיקיתה וזאח
 יע" םיפלומטה

 דעו" דרשמ

 בוהח םוכס
יפאלב (עבתנה

 ח)ש"

ו
 םוכס וזאח

 רבעוהש בוהח
דרשמל

40.3% 10,050 44.1%  1,746 'א דרשמ

31.9% 7,970 19.2%  761  'ב דרשמ

27.8% 6,940 36.7%  1,453 ' גדרשמ

100.0% 24,960 100.0%  3,960 כה"ס

,םנישו םכיריתא השלוש בםקי תי"דעו רדישמ שתלושל רועבהו :הרעה -(*)

ןגי(ב 3.2.251 - ב,)2022 רמב ספטעדו 22 רנואמי להח הקופהת לכ ןגי(ב 922..2202

 .392..32 - וב,)2023 ררוא פבעצמ אעדו 2202 רמב ספטמסוף להח הקופהת

 

 

 להנמ" :לןהל( יהיגבה קתלמח להנמ וםכספיה גף אהלתנמ/ס "יע רמסנ ,לעיל רמוכא

 רעבמו רש אםקיהתי קףהי בעותימשמ קיטון לח 2202 נתשמ כי )"הגבייה קתלמח

 "הליתנימ הפיכ"א לש ךליה רגדהו כי )%07- כ לש ההפחת ריולדב( שפטימ ללטיפו

 אותרהת שליחת ,רוצהיוו םע מיד בחוב םאות כןעדל םלחייבי מיידית תרושקהת :ןגוכ(

 םר בטתזא לכ ,)כו' ומיותקומ הכיפ אעולות פעצו בי,הגבייה קתלמח "יע םתביכמו

 .םנייצו חי"דוע רדישמ "יע טיתשפמ הגבייל להטיפו רתעבה

 

 

8 

-

י "

~ " 
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 עמיד כותרעמ 1.3.

 ה:ייבהג ךבהלי תכוומתה תיורקעיה תכורע המלהלן

• 

 

 

 תקפומס המציאוטו להרבחה יד יעל תקזחהמתו "עג.מ." תכרעמ - הגבייה כתרעמ

 ןוובמג הייבג לאף תששממ תכרע המה.ונרנא תייב גאשובנ היירעי לכולל הענמ

 דעולתי תשמש מתכרע המכן, וכמ ).דעו וסקיםע וישרי ה,ייחנ ון:כג (מיםחות

 ת.נושוה הפכיאה תולועפ

 הייפצ יהיגב והפכיא תקחלמ לתרשפא מתכרעהמ - "קוס פוניתכעוד" כתרעמ•

 ןכגו תבור תיורושפא תבשל המת"ניכדעו "תכרעבמ יןדה כירעו דירש ממישוריב

 יק תי ניהולתרשפא מזו תכרע מד.עוו בוליםקת ט,כ"ש בים,יוח ת,חולקו תיקי ניהול

 ורבעשהו פיכ תרשוקת יונתבנ הייפ צתרושפא תבור לעל,פו להא והוצהעבית

 ".תנייד" תרחא תכרעמב ששתממ ג' דרש מיכ ןיי נצה.פכיאה תשורמ

 עדי מזכר לידכ תנייצוח הרבח של וניםת הנראגלמ 2023 תשנב הרבחתה היירעיה•

 .תבוייח תרובח בילג

 

 תרויקטרת הבמ .2

 תיקי תרבעה ת;פטישמ הפכיא אשובנ הייבהג תקחלמ תילועפ ןחובל תיורקעיה תרביקוה תורטמ

 ךהלי ,דעו" דירשמ מול תפיכס תנובשחתה ,תעוביתה טוסטס בקעמ פטי,ש מפוללטי ביםייח

 .'כוו תפוטשו תרוקב יוםק ,תבווח תקחימ

 

 היגולודומת .3

 אים:בה םשאינוה לש הינחב ,רת הייןב ,הכלל תרביקוה 3.1.

• 

 

 

 

 

 

 .פטיש מפול לטיתבווח תרבעה ךהלי

 . יהירעיה יהלנב ותיוטנוורל תראובהו הדמיע•

  ד.עו" דירש מיןב תיקיםה תקחלו•

 .דעו" דירש מלמו תנובשחתה•

 .תרושפת/בוחו תקחי מךהלי•

 ."כיםיהל ביכעומ" תעובית•
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• 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ה.ייב וגהפכיא תקחלמב תעובוצ המתרוקב

 .ייםטבנלר הליםונ תראו הותרסקי•

 .דעו" דירשממו הקחלמהמ ביםיחי יק תיכיליםמה עדמי בציק תרסקי•

 .דעו" ידרשמ מול תרושקתה מיכהס תרסקי•

 ת.ורשפ תדעובו ןיוד לואבשהו םתיקי גםד מתקדיב•

 .תרואג וטפש מתצאוהו בץ קותרסקי•

 .בלוקתהש פיםכס ןבגי תנובשחתהו םתיקי גםד מתקדיב•

 .הקחלמב תעובוצ המתרוקבה תרסקי•

 .הקחלמב ידבעו וםמנהלי עם תחושי•

 םריק מלש תדיקוב טעלמ, 2023 רץ מ סוףדע 2020 ראנו יא הילכלכ תקדב הנהפתקוה 3.2.

 ה.קדיבה חווט בחר הוהםב םדידבו

 :באיםה הרש המשאינו עם ר,ת היןבי  ,תחויש וםשיפג מהכלל תרביקוה 3.3.

• 

 

 

 ה)ייבג תקחל מהלמנ הלן:(ל הייבהג תקחל מהלמנ ופיםכסה גףא תהלמנס/

 )הפכיא תקלח מלהמנ  :(להלן הייבהג תפכיא תקחל מהלמנ•

 הייבהג תקחלבמ דעו"•

 . 2024 ראנוי - 2023 ראנו יםשידוחב הימתקיה תרביקוה 3.4.

 
 .םייק םא יוקיל לכ ףושחתש חרכה ןיאו תוימגדמ תוקידב לע הססבתה תרוקיבה
 
 .םינושה חודה יפיעסב ובלוש הייבג תקלחמ להנמ תובוגת

 .הלעוהפ תוףשי לע המוד רתקוהבי
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 םיאצממה ירקיע .4

ארנונהחובותשלמשפטיתאכיפה

תפקידגבייה,אכיפתמחלקתמנהלגבייהבמחלקתמונה 2022במאינימציינתהביקורת

משפטית.גבייהואנופחמינהליחאכיפהעלהאמוןלכן,קודם היהשלא

הרבהובקיאותוהמשפטיתהאכיפהבתיקיהקפדנימטיפולולחיובהתרשמההביקורת

אליה.התחברההגבייהשמחלקתדכניתוהעחוננת במערכת

עבודההלינ

"(עדכוןמשפטית"אכיפהבנושאומחייברשמיכנוהלאושרשלאפנימיבעודהנוהלהגבייה במחלקתקיים

משפטית"לבגייהבעודה"נהלי 2016משנתפנימימסמךהתקבלבנוסף, .) 18.2.2008ביוםבוצעאחרון

 .הנהליםותיקוףלעדכוןלפעולישמשפטי.לטיפולהחובהבערתבהליךספציפיותותדנקולמספרהמתייחס

פגישה,התקיימהשבגינםהחייביםתיקיאתהמפרטדיוןסיכום /פרוטוקולקייםהאםלבחוןביקשההביקורת

 .לנ"לתישדנשמרלאכיעלהמהביקורת .ועודעיכוביםשלבמקרהנימוקיםסטטוס,

8 

~ G 

~ 

 =-יי=- il!!!l--י-יייי---יי:ד~":עו~ד,:::משמולוהתחשבנותבפועלגביה
גבייתלאחררקשולםישכ"טכיקובעההסכםכיעולה 'עו"דמשדרמולהנוכחיההתקשרותהסכםמסקירת

עםםובתא ,שנבגהמהחוביחסיחלקשהואשכ"טתשלוםקבלתעו"דלמשדרמאושרלעיתיםהחוב.כל

העירייה.שלרשמיבמסמךלאואףבהסכםמשגבתאינה 'הנ"להתשלוםשיטתכימצאההביקורת .ד"עו
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  הדועב ותינכותו םילהנ ,ינוגראמבנה  .5

 ניגור אהנמב 5.1.

 הייבגה תקחלבמ ה)פכיא תקחל מהלן:(ל הייב גתפכיא תקחלמ של נירגוא הבנ מלהלן

 :הייב גתקחלמ מבלקתהש פיכ ה,יירעיב

 

  ף אגתהלנמ/ס
 הלנמו םיפסכה
הייבהג תקחלמ

 תקחלמ הלנמ
הפיכא

 ה אכיפידיקפ4
תיטלנורפ

  םיקסע טחש שיא
סמ הבווג רסחמו

 6 עיל לרוכאמ םכ מתו,תקנים 39 הייבהג תקחל מאכ" תבמצ הכלל תרוקביה דעמול וןכנ

 תקחל מהלמנ ע"י תרביקו לור נמס).הקלחמה הלמנ לכול (הפכיאה תקחלבמ דיםבעו

 הומד ביםש תוףק היעם תרוחא םריעב הייב גתחלקומ יב לגםייתאוושה םני נתוהייבהג

 סחבי  מצוצמםתוו צלכול היירעיב הקחלהמ כי העולם הפיל, 2021 רבפטמ לסןכונ  גן,תרמל

 60 – הרצליה דים,בעו 001 – הווקת חתפ דים,בעו 60 – וןחול של:למ (תמודו תרוחא ריםעל

 ).דעוו םדיבעו 46 תבוחור דים,בעו

  תקחלמ הלמנ דפקיתב שדח דבעו ה,יביהג תקחלבמ קעסמו 2022 יא משדחו מחלה

 .תרוחא תיושורב הייבהג מיחותב שנים 20 - לעל מלש קתוו עלב אשהו ה,ייבהג תפכיא

 :של םשאינוב נידפק פול וטיביםאש מתעקשה בייח מתפטיש המהפכיאה חוםתב פולהטי

 ,היירעי לפיםכסה תרבעה ופטיש המפוליטה רחא בקע מ,דעו" ידרשמ לתבוחו תרבעה

 ד.עו ובקעומ הרקב תולועפ עיצובו הרקב תחודו תקפה

 תניכדעוה תכנלתו הייבהג תקחלמ הרבחתה ד,עו" ידרש מתילועפ על הרקבה עיצוב ךרלצו

 תכרעבמ אבקי הפכיאה הלמנ ם.ביייח תיקי רחא הרקב ובקע מעיצוב ותחודו תא הוצךרלצו

 םדירשמה עם הרקב תשופגי םייקמ ות,ניכדעוה ךמתו ניםשו םמסוגי הפכיא תחודו קפימו

 .תניכדעוה ךבתו תניטרפה הרמב ק ותיק תילכ הארו הלמנה ע.בוק בסיס על

8 
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 .)ת"נייד"( הייבגה תיקיב פטישהמ פולהטי ל ניהוךרלצו תרחא תכרעבמ ששתממ 'ג דרשמ

 .דרשמה קפשמס םניבנתו הפכיאה הלמנ רזע נה,ז דרש מתילועפ רחא בקע מיונת נתבלקל

 תכרע למעליםמו ג' דרש מתילועפ על וניםת הנאלו מה,ייבהג תקחלמ הלמנ ירבדל

 .תנוכהתו ןבי םני נתותרבעה קשממ תעואמצב דים,רש המראש אצל וכמ ת,ניכדעוה

 ;העבוד ליהנ 5.2.

 ייםק כי העול תרביקוהמ .תפטיש המהפיכאה אשו לנטיםונרלוה הדובע  נהלייוםק קדבנ

 םיוב עבוצ וןרחא וןכדע ("תפטיש מהפכיא" מיניפ  אשובנ הדובע הלנו  הייבהג תקחלבמ

 הלנוכ רש אואשל יימפנ ךמסמב רבדומ כןו הכרוא הפתקו כןדעו א להלנוה ).800.2.281

 .היירעיה של ביחיומ מישר

 הייב לגהדבוע "נהלי 2016 תשנמ ה)ימתח א ולל לוגוא(לל פנימי ךמ מסבלקתה כי, יןנצי דעו

 טי.פש מפול לטיבחוה תרבעה ךבהלי תיופפצי סתדו נקורפ למסחסייתהמ ת"פטישמ

 ןכ והותוםח א לאףו היירעיב ךוסמ מרם גוע"י רש אואל הנ"ל 2016 תשנ ממיניפה ךמסמה

 הדבועה ךהליב תיות מהותרוקב רטמפ נויא הנ"ל ךמ המסכן מוכ ".הריעיה של  "לוגואלל

 .ק)רפה ךשבהמ ןוי מצתשורדנה תרוקבה טרופי( דעו" דירש ממול

 תע לכב הפי ציע" תיקים ןבגי תרוקב עצב מהפכיא תקחלמ להמנ יכ תרביקול רנמס

 שדוח יד מתחווד אוצימ הפכיאה להמנ ךכל ףבנוס פול.הטי סטטו סיבלג עדייתה לןייונעשמ

 אל יכ העול תרביקוהמ ת,אז עם דחי ם.דירש המעם טוסט סתשופגי םייקמ וכיםתח פיל

  ה.קחלהמ ע"י עןיצוב תרודית ועילל תיותפתקוה תרוקבה הלנוב רודהוג

 תרוקביה תעדשל ה,קחלמה  החויוד הםיעל תיותפתקו תרוקבו םכיתהלי לש רתאו להלן

 :ה)ר סגוהימשרב רבוד מיןא( להנוב לכלו לוירצ

-

 
  

 

8 

' 
 תצמלומ הרקבךיהלתה וגס

 ידרמשל תובוח יצבק תרבעה

 ךרוצל הייבג תקחל מי ע"דו"ע

  ה.עיבת תגשה

 י ע"עצבתהמ ,תופלוט מןינא שדו"ע לורבעוה שתועיבת רותיא -

 םיחותפ תובוח רותיא לתפטוש הקידב - בקע מידוק אלל ובץק תפישל

 םיבייח תפישל י ע"תעצבתהמ ,העיבת ךרוצ לדו"ע לורבעוה אשל

 ורבעוה א שלתובוח ךרוצה תדי במםירתא מךכו ,בקע מדוק אלל

 ד.ו"ע ולפיטל

 דו"ע דר ממשםיפסכ תרבעה

 .הייריעל

 3 ךות ףסכה תרבעה הרידגהמ תויריעה תודוקפב הדיעמ תינחב

 ל.כ"מנ רוזח תוארוה לםאתהב עצבתהמ ,םיימ

   ךרוצל םיגירח רותיאו םיבייחה יקיתב םיולפיטה בצק תינחב .העיבתב ףטו שולפיט

 .בר ן זמהולעפ העצוב א לםהב םיקית ןיגב הרקב

.תואצוהה ןיגב דו"עהמ תואתכסמא  שלתיגמד מהקידב - תורגאו טפ משתואצוה םותשל

 םותשל -דו"ע לטכ"ש םותשל

 רחא לםותשלו )יסחי(יקחל

  וב.חה  כלתייבג

 .םכסה יפ על ט"כהש םותשל  שלתיגמדמ תקידב

L 1 נ
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 :רתקוהבי לצתמה

 2016 תשנ ממיניפ ךמסמ קףתלו 2008 תשנמ ייםק פנימי הלנו כןדע למומלץ 5.2.1.

 תקלוח פן או,פטיש המפול לטיתבוחו תרבעה לםנייורטריק ,רת היןבי ,רדיהגול

 תא רשא למומלץ .ריגיםח ראיתו לתיותפתקו תרוקבו דעו" ידרש מיןב תיקיםה

 .ביחי מהלנוכ יהירעיה תהל הנע"י הלנוה

 :הגבייה קתלמח להנמ בתגות

 ".היירעיה תרובז גךרד להנוה רשואי לדאג יגףהא"

 

 העבוד ניותכתו5.3. 

 לכ תחילת יפנ לשאר מעיםבק נהייבהג זיוחא יכ תרביקול רסנמ ,הייבגה דיעי וןנכת יןניעב

 תחאכ תעבוצמ תרושפ תדעו סנוכי ב.קציתה רפבס םמישרונ היירעיה תריבז געם השנ

 ת.רושפ תדעוו לךרוא "ממו רחא לילושבהש תיקיםה תמוכב בשחתהב כן ושיםדוח הששלול

 ידרשמ םע תיושדחו תשופגי תרוד מוגוב 2023 תשנ ל)"טגאנ" (הדבוע ןומי הלנומ הקחלבמ

  '.וכ וםביייחל זכרומ תראותה חושל מתרדהג ד,עו"

 הדובע ןומ יפי על תמוא מתודעו" ידרש מלמו הייבגה תקחלמ תשופגי יכ החכו נתרביקוה

 ןיוד כוםסי/ טוקולרופ ייםק אםה ןחובל השקבי תרביקוה .")2023 תשנ תשופגי טגאנ("

 ,ביםוכעי של הרקבמ ימוקים נטוס,ט ס,השפגיה הימויק בגינםש ביםייחה תיקי תא טרפהמ

  .וןדי םכו סי/ לנ"ל דעותי רמשנ אל כי ח,ודו. 'כוו ךש להמתהמלצו

 :רתקוהבי לצתמה

 למו מותקיימתה ותשגיפמ דיון מיכוסי לש קביע ורסודמ עוד תירמושל ץלממו 5.3.1.

 יגבל תנוקמסו הדיון םקייהת םנגיב םהחייבי מתשיר ת אםלילכוה "דעו רדישמ

 .לו אםיקבתי לטיפוה ךשמה

 

 :הגבייה קתלמח להנמ בתגות

 הלמנ הםעלי העולפ לתיוח הנעם יילים מםחילש נד,עו" עם תיושדחוה תבושייה דיכ ךת"

 תמושי למדעוהתי ה היהכ דע ופול,הטי ום לסידע ביםתכת מדיםרש והמהפכי האתקחלמ
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 דעו" דירשמ מול הרקבה תבושיי של טוקולרופב רדמסו דעו תיבי לגתרביקוה תצהמל ע.צוביל

 "ת.דייי מעצובת ותבלמקו  -

 

 ד"ועי דרשמן י בםייקהתוקת לח .6

 דעו" דירש מיןב תיקיםה תקלוח כי רבהוס הייבג תקחל מהלמנ עם תרביקוה הימשקי תחושימ

 רבעשהו פיכ הקחלוה להלן .רו)דהוגש כסים נריפ למסאםתהב (פיראוג גרזוא פי על הינה

 : תרביקול

 ירפגאוג רזוא לפמטה "דעו רדשמ כסנה רמספ

 ין,ימבנ תל קים, וותיה,רסבוה , זיםרוח תנוכוש 'א דרשמ 001-073
 תיועל הלל, ,וןרי גוןב 'כש חצי

 ןיורו גבן חצי ווניםשאר אים,ונשמח  ,הלוםי 'ב דרשמ 074-132

 לעפא תרמ 'א דרשמ133-221 
  גנים,תל , בוכרווב תיירק ר,דמיע ,הוו נרוםמ ' גדרשמ העלומ 222

 עשווה יהווונ השקמ תרמ חן, תרמ יצי,ינרק

 

 םרדישמה ן ביםקיהתי קתלוח 6.1.

 ידרשמ פולטי לרובעשהו תפטיש המהייבהג תיקי תפלגותה עיל,ל 21. עיףבס רמואכ

 מן:קדלכ טרטושב ראכמתו הינה 732..32 – 220.2.11 הפתקוב דעו"

ה בייגתיקי ה גותתפלט הטורש
םשוניד ה"די עור מש ביןתטיהמשפ

ה בייגמי ה סכוגות התפלטטורש
םשוניד ה"די עור מש ביןתטיהמשפ

 

 

 

 

 

 

'משרד א
44%

'משרד ב
19%

'משרד ג
37%

'משרד א
40%

'משרד ב
32%

'משרד ג
28%
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 הונש םתיקי תמוכ רביעה לתשאיר הריעיה כי, תרוקבי לר מסהייב גתקחל מהלמנ

 תעוביש יא של הרקבמ דרש למדרשמ מק תיריבעה לכןו ד,רש המתחהצל לאםתהב

 יותלוכו ליאםתהב תעבצת מםדירשהמ ןבי תיקיםה תקלוח ק.בתי עיקצו מלפו מטיוןרצ

 ןבי תזנ מאוהקחלו לע דיםמלמ םניכדוע המוניםת הנ.דרפבנ דרשמ לכ לש עיותוקצוומ

  ק.בוקב ראוו צתרוווצ להיששח ייםק א לך,כפיול דיםרשהמ

הגביי זיאחו6.2.

 פי להקחלוב ,2202 -ל 2020 ןביש יםשנה ששלוב תיקיםב הייבגה זיחוא טרופי להלן

 ד:עו" דרשמ

 2022 נתש 2021 נתש 2020 נתש דרשמ

 72% 77% 73.60% ג' רדשמ

 67% 85% 77%  א'רדשמ

 65% 80% 79%  ב'רדשמ

 

  ד"וע ידרשמ י"ע םייתנש הייבג יזוחא
םיינוציח

50%

55%

60%

65%

70%

75%

80%

85%

90%

2שנת  0 2 0 2שנת  0 2 1 2שנת  0 2 2

'משרד א 'משרד ב  _.,... ~'משרד ג

 ~נ

 :כי עיל, להייבהג זיחוא תבלט ני מנתוהעול

 לכ של הייבגב החהצלה ירעושי בי לגתנושוה שניםה יןב הומד תתנהלוה תימקי א. 

 הדריוי, 2021 -ל 2020 םנישה ןבי הייבבג העלי התייה םכול לאצ רשאכ ,יםדרשהמ

 .2202 -ל 2021 םנישה יןב הייבהג ריעושיב

 'א דרשמ אצל הייבבג הדרי ליהבהסי ,כי הפכיא תקחל מלהמנ ע"י רב הוסתרביקול ב.

 א ולהדבוע תשנ כל  לסוףכניםדעו מוניםת נפקו סיהםש הדבעוה מתעבנו ,'ב דרשומ

 קפ סירשא ג' דרש מתומע ל,4202 רסמ שדחוב תרוקביה דעמו לכניםדעו מוניםתנ

8 
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 םנישב וחתפשנ תיקים של הייב גךשמה כולליםש ת,רביקוה דעמו לםניכו נוניםתנ

  ).2202 דעו 2020 (תמודקו

 םייביבחי טפשמל הופיטה ךילה .7

 עקר.7.1

 :ת המנהליהפכיאה רחאל פטישמ פוללטי בייח ק תיתרבעה של כמטיס שיםרת להלן

הכיפ אקתלמח להנמ

 שליחתו ליהנמה הכיפהא ךליהה שלתהב יר אח,ג"ג םריזוי אלפי םציקב קתהפ
  ם.רפיגגאו םירזולא הקלו ח פילע "דעו רדישמל םיבי חיץקוב

 ד"וע דרשמ
  ם.ניהפ רדשמ בבתכתו לפי םנינתו מטייב1.
 "ד.עו שרדימל ךשיוה לפי םהחייבי יק תידודקי2.
 .לחייב הראהת תבכמ שליחת3.

םלשמא לב ייהח

 יצמאמ ךשמהמ
 יהיגב

 הגביי כיליה צוימי
 לעב לאש מיל

ב חוקתמחי/כסנ

שלם מב ייהח
 ד"הועד רשמב

 + בוהח תא םמשל בייהח
 ,תורואג "טכש תואצוה

דה"ועל תורישי ,ןנשיו ככול

 הרבעה עצבמ ה"דעו רדשמ
 הננוראה תבו חועל איתקנב

 ת ארמשו ואותצהו ורותגא
 הרייעי לץבקו + לוצ א"טכש

 תצאוהו  +החוב ךבס

שלם מב ייהח
 הייריעב

 + בוהח תא םמשל בייהח
 "טכש + הייריע לתואצוה

 דה"ועל תורישי

ירת גס
 בוחה

 

t 
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 שפטימ ללטיפום קי תירתעבה.7.2

 .וןרחאה זרכבמ כוז רשא דעו" ידרשמ 3- לםריבעמו םביייחה תיקי עיל, לראכמתו

.הפכיא תקחל מהלמנ של כותובסמ הונרנא תבוחו תיקי תרבעה

 דעו" דירשמל תיקיםה תרבעה אשנוב הפכיא תקחלמ תילועפ תא הרק סתרביקוה

 ייכו סיתכרעה עיצוב ,םתיקי תרבעה לניםיורטריק תרדהג ון:כג טיםביה ר,ת הייןב החנבו

 .'כוו בחוה  גילפי על תעובית תרבעה ,הייבג

 עדמיה תכרעמ ך מתו,הפכיא תקחלממ ובלקתהש עדמי יבצק מחוק נלהקדיבה נינתו

, בחוה  גיל,בחוה קףהי ון:כג ריםטרמפ הקדב תרביקוה .דעו" דירשמ עם תפתשוהמ

 ,תבוחו זכורי לש עדמי בציק מחוקנל מיםוימס םני נתוכן מוכ '.כוו טכ"ש ומים,שלת

 . בוחה תייבבג םפול טיךרלצו ,דעו" דירשלמ הייב גתקחלמ מרובעשהו

תרקוהבי רותעה

 תהל הנע"י רש אוא לרשא( 6102 תשנמ מיניפ ךמסמ ייםק יכ העל תרביקוהמ 7.2.1.

 תפותקו 2: מןקדלכ פטיש מפולטיל בחוה תרבעה לוניםריטריק רדימגה ה)יריעיה

 ₪. 500 על מיםשנ יתבוחוו חש" 100 על מריםפיגוו העלומ בחו

 ידרשלמ רובעשהו בחו תיקי מיםיקי כי העול תרביקוה הכרעש תמימדג הרמסקי 7.2.2.

 ותרבעה ךרלצו 2016 תשנב דעו עבקשנ ןיורטריקהמ ךמונ בחוה ךס  םהב דעו"

 יםרבעמו תיוה לכיםרי ציוה א לםה עיל, לוניםריטריקה פיל כי ופטי,ש מפוללטי

 ד.עו" ידרש מפוללטי

ד:בבל הנ"ל ריםק המלש השח להמתדוגמאו להלן 7.2.3.

 ךיראתסוטטסםלשמ 'סמ
החיתפ

 תירוטסיה ןרקהריגס ךיראת
)ח"שב(

19/01/202221/03/2022318.8רוגס207814070

19/01/202215/05/2022314.3רוגס50259852

 אל ךומנ םוכס51657393
העיבתל

19/01/2022 304.5

19/01/202214/03/2022309.5רוגס64427966

19/01/202217/05/2022312.9רוגס66741414

300.9 19/01/2022רטפנ יונמ70940515

31/03/202227/04/2022205.5רוגס66238213

81.1 16/02/2023חותפ23905870
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 םבייחי לש םינה עילל רטופוש יםרקהמ ,כי תרוקבי לר מסהייב גתקחל מהלמנ 7.2.4.

 תבוחוה תביר מך,כ להראיכ והשירד ביתכמ בגינם חולש נרוכאמ רשא ייםרסטוהי

 חושלבמ תבוישחה ותילוע היעל הדעי מזו הדבעו .השרידה בתכ מתרסגבמ וולמש

 .כיםונמ תבוחו ורהותי וכסנב קזיחה לודלחש ביםיחי תם לאוהשריד ביתכמ

 בקע היירעי לתעוביתה ריםזיח מד"עו ידרשמ מיםוי מסםריקבמ יכ תינמצי תרביקוה 7.2.5.

 םכימונ תבוחו םריבעמו תיםעי לכי הפכיא תקחלמ הלמנ ע"י חודו ףא ך.ונמ כוםס

 יכ תרביקול חווד כן וכמ .בחוה תושנייתה מעמנ להיךכ וקבתי העולפ ריצו לידכב

 ה.עלומ₪  00,01 - מקר פטישמ פול לטיתבווח ריםביע מהונרחאל

 ריםבעמו ם)יליעפ א(ל ריםסטוה תבוו"ח כי: תרוקבי לרס מהייב גתקחל מהלמנ

 ביםשלתו פרס" "הקניע מא להיירעיה ורחא מכיםמו נמיםכובס גם פטיש מפוללטי

 הונממה עם רבעב מוייקתהש תשופגיב יכ ןוי יצת.בווח ורהותי ון גתרמ תא בוזעש

  .ךכ ליבוגי יהיבהג תקחל מלהמנ אף בליק פניםה דרשבמ זחו המעל

 רהותי רשא תבוחוה לכל תייב לגעולפ להייבהג תקחל משל התבחומ יכ ןיי לצויאר

 םביייח לתראותה תחשול הקחלמה הרשגבש רבדכ ס.כבנ קזיחה לדלחש דםא

 תכנדעו המבייחה תבכתו לתשייא הרסיבמ דעו" מהשריד בתכ מ,ךכ לךשבהמו

 יבתכ מתחליש רחא לםבי נגתובוחה תביר מעלפובש ךכ .יןכלוסהאו םשרבמ

 סחבי החניז תעלוב יים,תעושמ ממיםכוס די לימיםכתומס השרידה  /הארתהה

  זו. העולפ מתקפמוה תעללתו

 קבתי חפתו לאאל היירעי ליןא ב,חוה תא תבו לגהיירעיה תנויו ניסלכ ילוע הואשלמ

 ".בחוה תייב לגפצל"הו

 
 :רתקוהבי לצתמה

 לש מוםנימיה מיכו סבילג תרודהג עבוקול הדבועה הלנוב ןוכדע שקולל מומלץ  7.2.6.

 טי.פש מפוללטי הריבעמ הקחלהמש היביהג תיקיב בחוה

 
 :הגבייה קתלמח להנמ בתגות

 ".תבלוקמ תרביקוה תצהמל"
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 ידרשלמ ברתועה דע בחוה תרווציוה יום מרבעוש מןז את וןחב להשקבי תרביקוה 7.2.7.

 המציאוטוה תכורעממ  אותניכדעו תכרע מךמתו קפיהל  ניתןאל כי ר, נמסד.עו"

 תשיענ הרקבה כי הפכיא תקחל מהלמנ ע"י רבהוס אלו. ני נתוטרפהמ חדו

 תעובית תמוייק אםה הינחב להפתקו דיימ קדבנש דים"וד קיחדו "תעואמצב

  ).קבתי פולהטי לחה אשל( דדויק א ללדעו" ידרשמ לרובעשהו

 תחווד ריםבעמו ת)חא בחו תפתקו וים(המהו םיישדוח דימ ,כי תרביקול ר נמסדעו

 כל א להייב גתכול י אישל ב ממצעמנ להידיכב יןדה כירעו דירש למביםיחיה כל של

 ףבנוס דם,דו קיעל הרקבה וטףשו פןבאו תבווחה תרבעה ת.נושייתה ווהשי כןש

 לש ב מצתעונ מפול,בטיש תבוחוה על דיםרשמה מדחא כל עם תשידוח הבשילי

 טי.פש מפוליטל ורביעה לטחלשהו בוחב מןז ךר לאופול טיאי

  תביעותלצופי 7.3.

 םביייחה תםאו של בוח תיקי קצר) ןזמ חובטו (ורבע הוהםב ריםקמ  החנב תרביקוה 7.3.1.

 ת:גמאודו להלן '.ב דרשומ 'א דרשמל

  תועיבתה רוטיפ םמשל 'סמ קית רפסמ

7919/8023 327037156 
 .א' דרבמש העיבת החתפנ 19/1/22-
 .ב' דרבמש העיבת החתפנ 27/1/22-

7919/8052 42949974 
 .א' דרבמש העיבת החתפנ 19/1/22-
 .ב' דרבמש העיבת החתפנ 27/1/22-

7919/8555 336499249 
 .א' דרבמש העיבת החתפנ 1/2/22-

י

 .ב' דרבמש העיבת החתפנ 23/1/22-

7919/9857 28389450 
 א'. דרמשב העיבת החתפנ 11/12/22-
 .ב' דרמשב העיבת החתפנ 22/10/22-

7920/4588 49038193 
 א'. דרמשב העיבת החתפנ 11/12/22-
 .ב' דרמשב העיבת החתפנ 23/11/22-

7920/4663 515867653 
 א'. דרמשב העיבת החתפנ 21/12/22-
 .ב' דרמשב העיבת החתפנ 26/12/22-

7919/10470 55601272 
 .א' דרבמש העיבת החתפנ 16/2/23-

י

 .ב' דרמשב העיבת החתפנ 23/11/22-

7920/4702 301762142 
 .א' דרבמש העיבת החתפנ 16/2/23-

י

 .ב' דרבמש העיבת החתפנ 2/11/22-

 תעובית םריבעמו םהב םריק מיןגב יכה פכיא תקחלמ להמנ ע"י תרביקול חווד 7.3.2.

 םהב וניםש כסיםנ יןבג תעוביתב רבדומ ברול ,החייב ואות יןבג וניםש דעו" ידרשלמ

  ).פיראוג ג מיקוםפי על א היםדירשמ לתיקיםה תרמסי( קזיחמ בייחה

 לש תחוהתמ רזוא פי לתיקים פצלל עותי,שממ ןרותי ייםק ,כי תרביקו לר נמסדעו 7.3.3.

 יויכי סתדלהג ווניםכ סירזופי הם,לש הריסטוהה וםכסי הנתרכה ב:קע ד,רשהמ

8 
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 ם גתימ קים.פליט המיןדה כירעו וטפש המבתי יןב תבוחוה רזוביב קבתי החהצל

 איוצ ךכו דפסיהש רחא םבמקו זרכבמ הכזש שדח דרשמ כנסנ והרקבמ כי תרושפאה

 סכננה דרש והמתימוי מסבחו תפתקו ןבגי בייח אותוב פלט מאיוצה דרששהמ

  ר.תיו השדח בחו תפתקו יןבג ביחי אותוב פלט לךשיממ

 
 
 

 םייבי חייקאחר תב עקמ .8

 ם.חיפתו םתיקי רחא הרקב ובקע מאשנוב טיםב הירפמס הקדב תרביקוה

 סקופו ניתכעודה כתרעמ ב תביעותקידוד8.1.

 פוקוס תניכדעוה תכרעבמ דדקול דעו"ה דרשמ על ,פטישמ פול לטיבחו תרבעה תעב

 רבודומ דעו" דרשמ כלל דיוחיי ד קוייםק יכ תינמצי תרביקוה. בוחה יבצק ביג על ק תיכל

 רבוע תרויש דבקו קר רבדו מהנ"ל הרקבמ( "תרוש דיקו"ו "בקע מדיקו" דים:קו 2-ב

 . ה)ונרנא

.8.1.1

י

 :כתרעמ בםעימופיה "קבעמ קודי" מתשיר לןהל 

 דקידוה רתיאו קידוד למס

 תפטיש מהפכיאב דיםד מקוםינא רשא ביםייח 0

  פולבטיפלו/שטו תעובית - א' דרשמ 800

 הארתה( ה"שריד בתכמ" טוסטסב צאיםנמש בוח תיקי - א' דרשמ 803
 ה)עבית תשהג ניפל

  פולבטיפלו/שטו תעובית - ג' דרשמ 900

 הארתה( ה"שריד בתכמ "טוסטבס צאיםנמש בוח תיקי - ג' דרשמ 903
 ה)עבית תשהג ניפל

  פולבטיפלו/שטו תעובית - ב' דרשמ 830

 הארתה( ה"שריד בתכ "מטוסטבס םצאינמש בחו תיקי - ב' דרשמ 833
 ה)עבית תשהג ניפל

 בוחה תיקי רחא בקע מדעתהמ היירעיב הייבהג תכרעממ חוד השקבי תרביקוה

  ד.עו" ידרש למוחשלשנ

 תיקיםה לכל םדיע מתותיוה לםרימוא בו 2021-2022 יםשנל "בקע מידוק חדו" בלקתה

 .וד)דהקי הם מר והוסמולשו רבכש תיקים טע(למ דעו" דירשלמ רושנמס
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 :רתקוהבי רותעה

 תינחבל יהיבהג תקחלמ של הרקב חדו( 2022  תשנל "בקע מדיקו" חדו תרמסקי 8.1.2.

 490,1 ךמתו כי תינמצי תרביקוה .ב)חוה יקבתי דעו" ידרשמ של פולטיה טוסטס

 . "דעו רדשמ "ע קודדו לאש דבלב םקיתי 01 דעו" לורבעשהו בחו תיקי

  רים:ק המלהלן

  םמשל
 תנש

  סכנ וגס רואתרומק
 דוק

במעק
 םוכס

 )ח(בש"
 יאל המחלקה ירסבה

 דודיהק

515808731 2022 
 דע ב' רוזא קסע

 0 רטמ 300
                  
43,739  

ןכדועי תיטשפ מהעיבתב 
  דוקה

 0 םיקסע םוימנימ 2022 514180124
                  
  הומש לויפטב  82,166

300494101 2022 
 דע ב' רוזא קסע

 0 רטמ 300
                  
  תיטשפ מהעיבת  91,720

513553875 2022 
 דע  א'רוזא קסע

 0 רטמ 300
                
  טיג קרב לויפטב הגשה  107,739

513880252 2022 
 ינינבב םידרשמ
 0 תוסרובה

                
  תיימנ פתולהנתהב  111,270

520021270 2022 
- מ א'רוזא קסע

 0 רטמ 301
                
119,236  

 לויפטב םיקופס מתובוח
  סיסב ןזור לג ןב דרשמ

 0 םיקנב םוימנימ 2022 520004078
                
140,306  

 םכסה הומש לויפטב
  הרשפ

 0 ןסחמ 2022 511845091
                
  םיינכט םיחטש  204,465

 0 טרוספ תולמוא 2022 510961121
                
  תיטשפ מהעיבת  262,354

  ל"נה םריקמה רתשע ךמתו העשבת כי רהבהוה יביהג תקחלמ הלמנ מול הקדיבב

 ררע וא ו/השגה יכבהלי ייםמצו הם ורחאמ הז שלב בהעתביל םנשאי תבחובו רמדוב

 לפו טישל טוסטבס  אינםיןדיע הםש וןיוכמ םאות דקודל ךרצו ההי לא ךכפיל, ביו"כו

 .השגהרר/ע של כיםההלי תשלמה דע

 ןה בוחה רמקו תנושו 803 ןינבג דדוהקיש  תעובית של ריםק מעלו תרביקוה תקדיבב 8.1.3.

 ,רב מןז רעבש אף על השירד בתכמ בשלב יןדיע בחוהש כאןמ, 8102-2014 בין

 : להלןטרפוכמ

 בקעמ דוק סכנ ודלג שו/גהקחל/תת רוקמ תנש םמשל

998054 2015 61581120000 55 803 

998054 2016 61581120000 55 803 

998054 2017 61581120000 55 803 

998054 2018 61581120000 55 803 

1353887 2018 61250143000 100 803 

4052593 2014 61580299000 26 803 

4052593 2015 61580299000 26 803 
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4052593 2016 61580299000 26 803 

4052593 2017 61580299000 26 803 

4052593 2018 61580299000 26 803 

4545935 2014 61451379004 82 803 

4545935 2015 61451379004 82 803 

4545935 2016 61451379004 82 803 

4545935 2017 61451379004 82 803 

4545935 2018 61451379004 82 803 

4726642 2016 61590065000 83 803 

 :כי הייבהג תקחלמ הלמנ ר מסה,טיוטה חוד להבתגוב

 ריםקמ 2 םמיייק ה,ז עיףסב תרביקוה מהגדש םריק המתעברא ךמתו א. 

 שלםמ (השירד בתכ מיןבג היה תכרעבמ דדוהקי והעביתב עלפוב צאיםנמש

450899 ,5395454.( 

 םנישה ךהלבמ םמידוק תיקים רפ מסתנהלוה בייחה דכנג – 7883531 שלםמב. 

 ר לאות.בווחה אמלו תייב לגובילוה רשא םביר הייבג כי הליעלופ הותםרסגבמ

 תנוהתמ להיירעיה שקבת ,הכ דע צאונמש שיםריו רדעבהיו בייחה תרפטי

  .יןד לאםתהב וןבזע תהלמנכ

 קחל ןבגי .תדוחיי ' למסקחולמה רוס,הו ש נטותביב רבדומ – 3952504 שלםמ ג. 

 סכ הנלש וב מצרלאו ,רבד של פובסו ראוי. א לסכ לנהשקב השהוג תדוחימהי

 גףאה .הונרנאה יביוחמ כסנה תא רפטו מלסנו מה יהיאל ,תבור םניש הזמ

 .יוםכ ךכב פלטמ

  ה.יריעיה ריפבס רת אואל – 4726642 – שלםמ ד.

 :רתקוהבי רתעה

 תחודוב עפימוה כס נשל אותוימצה  לאיתבו הסיתא וןחבל שי כי הרבו סתרביקוה 8.1.4.

   ה.יירעיה ריפבס נו איךא םיבייחה

 

 :הגבייה קתלמח להנמ תגובת 

  שובשי או הדקלה תעוט של )תמושור פי אלך(מתו דדוב הרקבמ רבדומ הקחלמה תכרעה"ל

 ןחביי הרק המ.היירעיה תכורעבמ ולא תרוקביל רשנמס ביםייחה ק תיבץבקו שלם מ'מס

 ".תוקןוי קמולע
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 םדידויק כילהמ ,ייםמסו דעו" דרשמל תבוחו בץוק רבעהו הםב םריקמ צאומנ 8.1.5.

 :תדוגמאו ןהלל .רחא דעו" דרש למםכייישוהמ

  

 ץבוקה תשליח ךיראת
 בלקמ דעו" דרשמו

םמשל ץבוקה
 םוכס

 בקעמ דוק)"חשב(

 ויאל דעו" דרשמ
 דודיקה ךייושמ

 תכרעמב

 19..217 'א דרשמ

 'ב דרמש 830 2,266 40708943

 'ג דרמש 900 5,921 24175028

 'ב דרמש 830 1,170 580240919

 'ג דרמש 900 5,713 50467471

 ץבוק( ' גדרשמ

 א' דרמש 803 1,053 41431024 21.7.20 ם)ירומג

 ץבוק( 'א דרשמ

 )2020 תנשמ םיקסע

 'ב דרמש 833 5,371 32237851

 'ג דרמש 903 108,711 513345454

 :רתקוהבי לצתמה

  .ייםשגו ראיתול וןמנגנ וןחבל 8.1.6.

 :הגבייה קתלמח להנמ בתגות

 .חניז אשהו קים, תילש םריק מפים אלתרושע ךות מדודבקי שנו אתעוט לש םריקמ 5  -ב  רבדומ"

 "ם.ייושג חוד של תפתיתקו הקפה חןבת הקחלהמ

 

 

 םקיבתי להטיפו מןז ךשמ 8.2.

 םכירוא ראונ בוחב פוללטי מןזה יכשמ הרואכל הםב ריםקמ החנב תרביקוה 8.2.1.

 רשא הייבהג תקחל מהלמנ תבותג להימשרה תא הרביעה תרביקוה .רגילהמ

 רקעיב ירתו,סג לקהתי תחפתי יןב שנים של רעפ רנוצש ךכ לתבו הסיתא רביהס

 ,קבתי הייבהג תכול יייצולמ דע עלפו להא והוצ,רש"פ יכ הלילש שיםק ריםקבמ

 : להלןטרפוכמ

   יקת רפסמ

 

םמשל 'סמ
 תחיתפ .ת
היעתב יקת

 תריסג ךיראת
 היעתב יקת

 ןי ברפע
 תחיתפ

 יקתה
 ותריסגל

 )םינ(ש

הייגבה תמחלק תובתג

20/18675 11543857 08/05/2007 03/11/2022 16 

 ,רש" פךילהב ויה םיבייחה
 ל"פצוהה קית תחית פרחאל
 .וב לועלפ היה ןתינ אל ןכלו

 יע" הרשואש הרשלפ ונעגה
 הצעוהמו תורש פתדעו

 קיתהו רש"הפ קית תרגסבמ
 .רגסנ
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20/42747 25715806 03/06/2009 30/10/2022 13 

 רש" פךילהל סנכנ 2 בייח
 ,ל"פצוהה קית תחית פרחאל
 ןזמה לכ ונלעפ 1 תבייחה דגנכ

 תויה .ל"פצוהה קית תרגסבמ
 ךש מםילובקת ולבקתהו

 םרטו תויהו 2 תבייחה מםינשה
 לש רש"הפ ךילה םייתסה
 יצפ ה מונעדי אלו 1 בייחה
 היה ןתינ אל יכ ירה דנדיבידה
 תקסהפו הקיח מלע ץילהמל
 ונעגה םוי לש וופסב .םיכילהה

 הדעוה יע" הרשואש הרשלפ
  .רגסנ קיתהו ריעה תצעוומ

20/43142 321884884 18/08/2009 29/11/2022 13 

 רשא רש" פךילהל סנכנ בייחה
 תובר םינש ךשבמ להנתה
 ושדוח ,לטובש מ.לטוב וףסבו

 ל"פצוהה קיתב םיכילהה
 בוחה אול מלש הייבגל ובינהש

 .רגסנ קיתהו

20/56799 70779418 15/05/2014 27/11/2022 9 

 ועצוב .סכנה לעב וניה בייחה
 םיספכ ולבקתהו ל"פצוה יכילה
 היה ןתינ אל ןכלו תעל תעמ
 .םיכילה יוצי מלע ץילהמל
 אול מםלוש םוי לש וופסב
 .קיתב בוחה

20/59031 34719088 29/10/2014 27/11/2022 8 

 ילכלכ בצבמ םוי תשק החשפמ
 םאה ,דא מהשק יתחשפומ
 רדסהב ןבה תובוח תא הרידסה
 קית .הבחר הסיר פלש
 רחאל קר רגסנ ל"פצוהה
 .ערנפ רדסהה יומלשת ןורחאש
 ל"פצוה יקית םירגוס אל ונחנא

 ערנפ רדסהה לכש ינלפ
  .ואולבמ

20/36845 513718494 26/01/2012 08/07/2019 7 

 קורי פיכילהב התיה הרבחה
 תעיבת השגוה ,םינש ךשמ
 קוריהפ ךילה םויס רחאל .בוח
 רגסנ קיתה דנדיבידה תלבקו

20/86623 22879050 09/04/2018 05/12/2022 5 

 רבצמדב חתנפ פ"לצוהה קית
 הייבג יכילה ועצוב .2018

 דוחיאב התיה 2 תבייח .םיבר
ל"פצוהה קית תרגסבמ .םיקית
 לע ןיעקרק מילוקיע ולטוה
 וופסבו ,םיסכנב םיבייח תויוכז

 .בוחה אול מםלוש םוי לש

 

20/88590 57491433 23/05/2018 11/01/2023 5 

 םיקית דוחיאב היה בייחה
 .םיחינז םילובקת ולבקתהו
 דצ מהרש פתעצה תלבק רחאל
 תדעו תרגסבמ הרשוא רשא ג'
 םלוש ,ריעה תצעוומ תורשפ
 קיתהו הרש פםכסהב  בוחה
 רגסנ
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 :כי הייבהג תקחלמ הלמנ ר מסה,טיוטה חוד להבתגוב

 רים,רע ת,שגוה ,תכול יתרחקי קים,תי דחו אילש םריקבמ א הוקבתי ךשמו מפולטי

 ,תילועפ ןינאש תרובח ,ערפה להממ יןאש ךכ שכור א ללביםיחי ,חו"לב םביייח ת,נובוזע

 . דו)כנג עולפ לןתני א לרש"פב ימצו בייחש ןזמ לכ ,רש"פ תיקיב( רש"פ ,קרופיב תרובח

 וימיצ על  להמליץ ניתןא ולבמלואו הב נגרםטש קבתי הייבהג תא קפסיה ל ניתןאל

 דמול לשניתן פיכ .דיםדניבדי תדוגמכ קבתי ליםבוקת בליםקת מדעו לכ כיםהלי

 הריעיה רבד של פובסו ך,שמו מא הוקבתי פולהטי אם גםש עיל,של תדוגמאוהמ

 רבדושמ גםה הרשפה ךרד על אם יןבו אםמלוב אם יןב תבוחוה תא תבו לגהחהצלי

 .הרבח קרופי /או ורש"פ כייהלב םיימצו יוהש בוח עליבב

 

 קבתי עולותהפ עודתי 8.3.

 העביתה קבתי תעובוצ המתולועפ לדעו תיהלנומ) "תניכדעו" (דעו" דירש מתכרעבמ

, ')כוו הרחקי תמנזה כים, הליבכועי בול,קת( העולפה סוגי של ר,ת הייןב ,טרופי כוללה

 '.כוו הריעי להרבעה בולים,קת

 ןבגי )"תניכדוע"( תכרע מהמקפמוה ךממס בלקתה םנבגי בוח יקתי החנב תרביקוה 8.3.1.

 םוליבקת ,הרחקי להניפה ,תראותה יכריאת לכול( תיקיםב עובוצש תולועפה רדס

 הבל קיתרביקוה .בר מןז ךש מקבתי תולועפ ועבוצ א ליכ הרכאול העל םהייבגל ,')כוו

 : להלןטרפוכמ םריק למריםבהס

   
 דרשמ

 לפמט
 רפסמ

םמשל 'סמתיניד/קית

 א להב הפוקת
 תועילפ התיה
קיתב ועצובש תועולפ יב לגתורעה העיבתה קיתב

 'א דרמש

20/65248 34099465 
18/5/2016 -

9/2/2022 

 דועית ןיאו םינש 6 כ קיתב תוליעפ העצוב אל

 .קיתה ןיגב הייבג  תקלחמ דצ מושענש םירוריבל
 לועלפ היה ןתינ אל - הייבג תקלח מתבוגת

 ךילה .סוניכ וצ היהש ןזמ לכ םינש 6 ךשבמ
 ושדוח הייבגה יכילה ,לטובשמו לטוב רש"הפ

  .וכשנמו

20/36845 513718494 
16/7/2014- 

30/6/2019 

 דועית ןיאו םינש 5 כ קיתב תוליעפ העצוב אל

 .קיתה ןיגב הייבג תקלחמ דצ מםירוריבל

 ךילהב התיהש הרבח – הייבג תקלח מתבוגת

 אל .םייתסה ךילהה .בוח תעיבת השגוה ,קוריפ

 וצ הרבחה דגנכ ןתינש העשב לועלפ היה ןתינ

 .קורי פ
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 5/22- 8/21 23067630 43756 ' גדרמש

 אשונב רוריב שרדנ יכ דעות 12/8/52 ךיראתב

 םייק אל לנ"ה ךיראתב לעובפ .םיכילה בוכיע

 שדוחב קר עצוב רוריבה .ררוב אשונה יכ דועית

  .ן)כ מרחאל םישדוח 9-כ( 22/5
 םיכיראתה ירחאו ינלפ - הייבג תקלח מתבוגת
 ד חמדרש מןיב הפנע תבותכת הימיקתה לנ"ה
 לש ררעו הגשה יכילהל רשקב הומשה תדיחיל
 .בייחה
 ,םעבט מררעו הגשה יכילה יכ ןייצל רתוילמ אל
 קר פךשבמ םילהנת מ,רחא יטשפ מךילה לככ

 .קיתל קית מהנתשהמ ךשו ממן זמ

 

 תיקים לש תחווד טףשו פןבאו אוצי מהפכיאה תקחלמ הלמנ ,כי הכנדעו תרביקוה

 תחודו אוצי מכן ותניכדעוה תעואמצב 'כוו הומש ביכעו מר,דהסב ביםיחי בים,כעומ

 עיצוב א ללךשמו ממןז רבעו בו ב מצעננמ ךכו ,דעו" ד קוםייק א להםב ריםקבמ עהמגמ

 .קבתי העולפ

 

 ד"ועי דרשמל ומ ותשבנהתחול עופב הייגב .9

  ת.רואג ותצאווה ד,עו" טכ"ש ,בחוה ןרק :תכולל ביםייחמ הייבג

  ד:ו"ע דירש מלמו תפיכסה תנובשחתהה ך הלילהלן

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

תונמאנ ןובשלח בוהח ןיבג תיפסכ הרבעה 

בייח

 ,תור אג,תואצוה ,ןרק ןיבג םיבולקתה תא רטפמה ינוראלקט ןויגיל תרבעה
 .הייבהג תקחלמ ל'וכו הבלקה ךיראת 

 דעו" ידרשמ

 .םייגרח רויתא לץבוהק מול היקבד

  הייב גתקחלמ

 בייהח סירטכ יוכיוז םיבולקת תקליט

 תונמאנ ן-חל םיפסכ תטילק  - דעו" דרשמ

 יהיריעל ותנמנא ןבושמח יתקאנב רהבהע

 הייריעל םיפס כתרעבה – דו"ע ידרשמ
 הייריע תונוחשבל םילוקבת תטילק – הקלמחב הביי גיראחא
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 שולםי היירעי לרבעמוה בחו כום סכל כי עבקו פניםה דרשמ כ"למנ רזחול ג)( 330 'ס

  ה.ריפבס שםריי ו,בייתו גרחאל הדובע מי יהששלומ רח יאואל היירעיה תפלקו

 
 "דעו "טכש 9.1.

 השעולמ ,טפש מתבי תטחלה פי על אוו/ עלפו להאההוצ חוקי פי על עבקנ דעו" טכ"ש

 .דעו" לשלוםתה תעביקב ד צהינא היירעיה

 )עו"ד( פקלס "שכ"ט יכ עבוק דעו" דירשמ מול שדחה תרושקתהה כםהסל 621. 'ס

 ."הלנמה  עםבתכב ושאמר תחרא כםסו םא אלא בפועל אוומלב בחוה תבייג חראל רק לםשוי

 :תרקו בירותעה

 עבוק יןדיע 621. עיףס כי העול ,דעו" דרשמ למו חיכנוה תרושקתהה כםהס תרמסקי 9.1.1.

 רשמאו תיםעיל יכ ,תרביקול רבוסה. בחוה לכ תייב גרחא לקר םשול יטכ"ש כי

. דעו" עם תאוםב ה,בגשנ בחוה מחסי יקחל אשהו טכ"ש שלוםת תבלק דעו" דרשלמ

 א לףא וכםסהב נתגעומ הנאי  נ"ל,ה ")חסיי(" שלוםתה תטשי כי הא מצתרביקוה

  .היריעיה לש ישמר ךמסמב

 לכול( ארפיש דעו"ה דרשמב בלוקתהש בוליםקתה לכ של גםד מהכרע תרביקוה 9.1.2.

 ךבתו( 2202- 2021 וחתפשנ תעובית רבוע ט),כ"ש יומשלת וןדוקפ למיםשלות

 ,דעו" למיםושלת רובע הוקים,התימ 56% -ב כי אנמצ ).שדחה כםהסה תפתקו

 הלן: לטרופכמ ,בייחה מבחוה של היביהג הימסתיה רםטב
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םותשלה וגס

 כה"סו
 םימוכס
 "חשב

 ביי חימותשל
 "חשב ןודקפל

 םותשל
 דעו"ל
 "חשב

 'סמ
  םיקית

 וזאח
 כה"סמ

 רחא לםותשל
44% 669 305,474 1,965,627 2,271,100 בוחה תייבג

 ךהל במםיומתשל
48% 727 460,527 1,960,505 2,421,031 בוחה תייבג

 דו"ע לקר םיומתשל
8% 115 121,681 - 121,681 תודקפה אלל

100% 1,511 887,681 3,926,131 4,813,813כה"ס

ווו

J נננL 
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 דעו" מישלות תא טרפ המחדו תקפהל תרושפאה  תא הקחלהמ עם הררבי תרביקוה 9.1.3.

 יבג לד מאוברה וניםת הנקף היר לאוכי תרביקול רנמס ם.מישלותה תקחלו ןחובל דיכ

 לכ וןחב לאאל תיקיםה לכ לזכר מחוד בלק לןתני אל - ביםייחה יק תיפיאל תרושע כל

  ף.טשו פןבאו השעשנ רבד ,ניטרפ פןבאו קתי

 הייבג קבתי פולהטי ךר אוםביר יםרקבמ כי תרביקול רסמ יהיגב תקחלמ הלמנ 9.1.4.

 דעו" ל ינתןאשל יראו הז יןא וה,ייבהג ךתהלי יוםס לדע תבור שנים דע םשידחו

 חווד דעו ת.פטיש המהיביבג בוליםקתה תמודקתה לאםתהב טכ"ש ק,בתי פלטהמ

 ,ביםרוקה שיםדחוב סםרפתה לרמואש שדחה זרכבמ כי הייגב  תקחלמ הלמנ ע"י

 קר טכ"ש שלוםת במקום בול,קת כל תרסגבמ חסי יטכ"ש לוםשת תטשי עוגןת

 .בחוה כל תייב גרחאל

 
 רתקוהבי לצותמה

 רשו לאיתעד שיקול ש י,הקחלהמ הלמנשל ךכל פטיש המתרוישה רשו איבלקל 9.1.5.

 םכהסב ל הנ"עגןול ,חלקי שלוםת של הרקבמ ,חסיי פןבאו דעו" לטכ"ש שלוםת

 .דעו" דירש ממול תרושקתהה

 יכ ןחובל הרטבמ ,דעו" דירשמ יןבל הירעיה ןבי םוליבקת תקחלו על הרקב רדיהגל 9.1.6.

 .מיםיימסו םריקבמ  הוג נפיכ יחס יפןבאו /אוו םכהסב עבק לנאםתהב קחול בולקתה

 

 :הגבייה קתלמח להנמ בתגות

 ".טכ"שה תקחלו פןאו בי לגתוונרחסה ותנורות הית אלשקו נואנ באה זרכבמ"

 

 הרייעיל םמילוש תרתעבה 9.2.

 יפל בולקתה תא תינמי מתכרעהמ ,בייחה מבולקתה תא לבק מדעו"ה דרש מרשאכ 9.2.1.

 ואנמצ '.כוו דעו" טכ"ש ,תרואג שלוםת ,טפשמ תצאוהו ,בוחה רןק הלן: לתיורוטגקה

 :תדוגמאו  להלן.בר ןזמ ךרא תכרעבמ םוליבקת וןמי הםב ריםקמ

םמשל 'סמיקת רפסמ  

 תבל קךיראת
 דרמשב ףסכה

 דו"ע
 תוק חלךיראת
 תכרמע בףסכה

 תבלק ךיראת ןי ברשפה
 ןוימ ךיראת ןיב לולתקבה

 )םימי(ב תכרמע בםותשלה

20/43102 55442545 02/02/2022 17/08/2022 196 

20/43102 55442545 06/03/2022 17/08/2022 164 

20/46612 55442545 06/03/2022 17/08/2022 164 

8 
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7919/3987 27853183 31/03/2022 24/10/2022 207 

20/46612 55442545 03/04/2022 17/08/2022 136 

20/43102 55442545 03/04/2022 17/08/2022 136 

7919/3327 303160253 03/04/2022 26/06/2022 84 

20/46612 55442545 04/05/2022 17/08/2022 105 

20/43102 55442545 04/05/2022 17/08/2022 105 

7919/4875 317535391 28/06/2022 19/10/2022 113 

 

 םפיכסה םהב םריקבמ רבדו מכי הייבהג תקחלמ להמנ יע" הכנדעו תרביקוה 9.2.2.

 ,שלוםתה רבדב היירעיה תא ןכדע רםט ביחיה ךא ,דעו" דירש מע"י היירעי לריםבעמו

 ןבושחב וא תנוהנאמ ןבושחב תחוונ המת,יופכסה תרובעהה תא ךישי לןתני אשל ךכ

 השע נ,שלוםתה רבדב היירעיה תא ןכדע מבייחהש עברג ם.וי מסבייח לה,יירעיה

 .בייחה וןבשחל פיכסה ךיושה

 
 תרוג ואשפטמ אותצהו גין בנותשבהתח 9.3.

 ,תנושו תצאוהו ון:כג וניםש מיםשלות שלםל דעו"ה שרד נביםייח תיקיב פולהטי ךהלבמ

 ואל םמישלות '.כו וובאט יח נסתאהוצ ,ייםטרפ ריםקחו לםשלות ,טפש מתבי תרואג

  ה.יירעיה םע מיםכהסה פ"יע  לוםריזחמו ןכ מרחא ולדעו"ה ע"י מיםשולמ

 בייחה ע"י היירעיל ךתהליה בסוף ריםזחמו תיוה לריםמוא  אלופיםכס יכ ת,ינמצי תרביקוה

 .בייחה וןבשח על ןה קחו פיל ,תיוטפשמ תצאו הוכןש ובחו תא ערפ ירשאכ

 :רתקוהבי רותעה

 תצאוההו םשלות ך סהםב תיקים פר מסצאונמ ,א' דרשמ םמישלות ץב קותרמסקי 9.3.1.

 ןהלל ,ריםק המיןבג ריםבהס השקיב תרביקוה ,בחוה ך סעל הרכאול העל תרואגהו

 : הייב גתקחלמ הלמנ תבשות

 יוהיז  

 םוכס
 ןיבג םולשש
 תואצוה
 תוראגו

 )ח(בש"
 סוטטס

 יקת

 ןרק
 יאלנימונ

 בוחה ןרק על הולהע תואצוהה הוב גןיבג רסבה)ח(בש"

 1775.28 רוגס 3519.17 319225223

 ויה תועיבת רבעב .2007-ב ונלופיטל רבעוהש קית
 קס פתלבק רחאל קרו םולשה שימ"בב הליחת תוחתנפ

 תורגא ךירצהש ה מ,ל"פצוהב קית חתנפ היה ,ןיד
 שימ"ב - דרנפב ךילה לכב הריס מתואצוהו החיתפ
 קףיה תא השעלמ לידגהו ל"פצוה תכשל/םולשה
  .קיתב תורגאהו תואצוהה

  .ןרק ןיגב חש" 8767 הייריעב םלוש .3991- מקית 500 ורסג 1313.98 54861133

  .לגר תטיש פךילהב רטהפ ןתינ .2991- מקית 1800 רטהפ 3055.33 5883830
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 לש םריקבמ רבוד מהנ"ל ריםק המלכב כי, תרביקול ר מסהייבהג תקחל מהלמנ 9.3.2.

 תריאלי כןדעו מינאלינוה בחוה רןק רשא שנים, 20 - לעל משל ד מאוניםש יתבוחו

 רתיו הברה ההבו גתריאלי רןק לחסיהתי להרמוא הראגהש ךכ ב,חוה וןערפ דעמוב

  ת.חודוב שוםרהמ

 
 

 םיכילהי בכועמים יק בתלופיט.10

 אים:בה ריםקמב ר,ת הייןב םכיהלי תבכעמ עלפו להאההוצ כללים,ה פי על

 םדיחיו ממיםעט שי אם קר כיםההלי תא בכע ישםרה - תי"ערפ "תענט ען טובייח רשאכ א.

 .ךכל

 םשר - רעורע תשור תשקב  אורעורע ,ררע שיהג לוונתוכבש עדיוה דיםדהצ דחא םא ב.

 ם.כיההלי תא בכע לשאיםר טפש המתבי  אועלפו להאההוצ

  ת:ואבה תשוקבה מתחא תא רחובאי שהגי בייח אם ג.

 .בחו רטש עיצוב לתדותנגה •

 .בקצו כום סעל העבית לתדותנגה •

 :רתקוהבי רותעה

 תיקים לתדוגמאו רפמס להלן .כים"הלי ביכעו "מטוסטבס בחו תיקי 15 הדגמ תרביקוה 10.1.

 :ריגח הרואכל האר-נ בכועיה הםב

     

      

      

      

      

     
 

     
  

    

     

      

8 

י

-

-

L J 1 1 1 j 

 לבש
החיתפ ךיראתםמשל 'סמיקת רפסמהייגב

 ובח תרתי
תורהע חבש"

(1) 20/46085130460908/11/2010242,231הארתה

(2) 20/362022363983402/10/20113,061ל"פצוה

(3) 20/624186141724208/04/20154,547ל"פצוה

 20/821013471908802/07/201732,689ל"פצוה

7919/104265138061616/02/20231843.25הארתה
 רחא מהייריעה תשקבל בכועמ
.4 סופט ןיא ,שדח ןיינבב רבודומ

7920/480251561302416/02/20239748.22הארתה
 וףכאל אל םישקב מהומשב

םייתועשמ מםינוקית שי ,עגרכ

7920/479251511552516/02/2023212143 הארתה
 עגונב ררע תדעוול םיניתממ

 דע בכוע מ.םהלש םיבויחל
 .ררע תדעוו תבושת תלבקל

7920/477851413160616/02/202355478.41הארתה

 תלהנת מ.ךשהמ תובוח לע קית
 דגנו םיבייחה דגנ תדמוק העיבת
 קיזחהמ יבגל רורבל סכנה לעב
 תואצותל וףכפב בכוע מ.סכנב

 החותהפ העיבתב רוריבה

 J .סכנה יבגל הומשה רוריבב יוצמ20/929025774030014/05/201930971.93הארתה_
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תורש פתדעוול ןיתממ20/940837350352619/06/20192528.49ל"פצוהו

20/94113877819319/06/20191489.82 הארתה

 החנה לוטיב ןיגב תובוחב רבודמ
 ןרק .בייחה תריט פלשב ו'רטר

 הדעוול ןית ממ.הלמוש בוחה
  .הרתיה תקיחלמ

7920/22663385420913/04/202132229.13הארתה

 דחוי מלהנכמ ששמ מבייחה
 אלו רחא מ.רש" פךילהב יוצומ

 אלא ולש ישיא בוחב רבודמ
 ןתינ אל ,ן כנאמודיקתפ קףותמ

 .ותוא עובתל

 ררעב הערכהל דע בכועמ7920/43982369447406/10/2022314631.1הארתה

 :םיקיתב םיעוריאה תותלשלשה - תורעה

 תוליע פהעצוב יכ תכרעבמ דועית םייק אל 8102 תנשל 5102 תנש ןיב .םינש 5 ךשבמ ררע להנתמ (1)

 אל (ררעה ךילה ןיגב הבושת תקידבל הארוה הדיחיו תספונ םעפ הדעות 1920/6/03 ךיראתב .קיתב

 שיגה וב 12/2/4 ךיראת דע קיתב תוליע פהעצוב אל הקידבה תארוה זאמ ו)זכ הקידב העצוב םאב דעותמ

 רבעוה 22/6 שדוחב תסחוימ הדעותש הנורחאה הלועהפ .קיתה תריגסל העצה בייחה לש דו"עה

  .קיתה ןיגב הקידבל

 )ןכ מרחאל יצחו הנשכ( 22/3/03 ךיראתב קרו בייחה לומ םיומלשת רדסה עצוב 2020/11/32 ךיראתב (2)

: רומאל .)קיתב לטפשמ רחא דו"ע דרש(ממ תילילש הבושת הלבקתה( םלוש מרדסהה םאה רוריב עצוב

 קית עוד מרורב אל ,ןכ וכמ .ןזמב רדסהה תרפהב וליפט אלו קיתה ןיגב בקע מהיה אל יצחו הנש ךשבמ

  .ם"יכילה בוכיעב "הנוכ מרדסהב

 לויפט אלל הנש רחאל 02/01/31 ךיראתב בייחל הארתה בתכ מחלשנ יכ החכונ תרוקיבה קיתה תריקסמ (3)

 :רולאמ .רטנפ בייחה יכ עדונ 22/01-ב הנש רחאל .)2120/11/5 ךיראתב( סףונ הארתה בתכמ אצי קיתב

  .לופיט אלל םייתועשמ מןזמ ירע פקיתב םיימיק

 םדקיבו יןדה יכרעו ידרש משדחו דימ יכ הייבהג תקחל מלהמנ ע"י תרוקבי לרנמס 10.2.

 כל של תיופרטנ תדיקוב תכורע נכן, וכמ ה.ארתה תכרע מהם לשוי ביםכעו מתיקים

 .דעו" דירש מעם הפכיאה תקחל מהלמנ של תיושדוחה תבושיבי הרקמ

רתקוהבי לצתמה

 יבכעו מתיקיםב תתנהלוה כללי תא ,הדבוע תאר הו /הלנוב רדיהג להממליצ תרביקוה 10.3.

 תבויס לתרודהג ק,בתי תמודקתהה רחא תרוקב וסוגי דיעמו: שללמ מוכ ,כיםהלי

 '.כוו ההל להנחיםויוד , בכועיל

 :הגבייה קתלמח להנמ בותגות

 .ת"בל מקוהצ"המל
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 תחובוחיקת מ .11

 ויוצו תיורעיה תדפקו של הפק מתותשיע נתיומק המתשורה יד יעל הונרנא תבוחו תקחימ

 דרשמ של ת"מי המקותשור לתבווח תקחי מהלוב"נ רד הוסהקחי המך הלית.יוומק המתעצומוה

 .פניםה

 תכוללו אשנוב תעלפוה תדיעויי הדע וע"י הרשפ רידהס תרסגבמ תבוחו תקחי למתעלפו תשורה

 םפיכס גףא הלמנ  וסגןפטיש המתרושיה ,תריבזג ס. ,היירעיה כ"לנ מה:יירעיב ריםיכב רגניםאו

 .)"רותש פעדת"ו הלן:(ל ה)ייב גתקחל מהלמנ(

 תבווח תקחימ להדבוע להנו רדימג 1220.21.13 יוםמ )210/25( פניםה דרשמ כ"לנ מרזחו

  :הלנוה ריקעי להלן .תיוומק המתיושורב

 תויריע התדקולפ 338 'ס-ו -)2.3 '(ס בודא בחו

• 

 

 

 

  .בוהח תיקמחל םניהפ רדמשב זחומ הלע נהוממה שוראי רשנד

 .כסנב תזכו דרעה•

 .מוושלתל וקבח עבנק שדעמומה יםנש וששלמ תופח אל של גורפיב בחוה•

 .יהבי הגיליכ הל כצוימי•

 תיו העירתקודלפ 339 'ס -ו– )3.3ס'( ודבא נואיש בחו

• 

 

 

 .ברעב ותאוכ זצלינ אל שחהנלה יא זכל שבחו

 רוישא ןתניבה ,תאז כל .דהמצ השיפרה ותבייר ,תונס קכגון בוהח ןקרל וספנו שםמיסכו•
 .יםנפ הרדמש

 תיכלכל התוליכו ן:כגו ,יולפכ יהביג היכיהל צומווש כסנ של יםבעל נויא שביחי של בחו•
 תובלר ,'כד ובחו"ל אצמנ ,נפטר ,תראו אל ,ןעופיר תליכו לחד כרזהוכ ,רהחקנ בחוה ןעופרל

 .רגל תטשיפ ךהלי צוימי

 )3.4 'ס( השר פדריהס

• 

 

 

 

 ,בחוה תקיוחו( בחוה םקיו לענוגב תטישפמ/תתידבעו שממ ל שתוקלמחמ תעבנו רהפשה
 .)'וכו בחו הסך

 .בחו הבהו לגאםתבה עביק יהשרהפ תגרסמב םשל לביחי ה שעלוםשלתה בהגו•

 רקומ ,בחוה  שיעור:םאיבה םטיפר התא לכלות וודיע ייסופ טביג לע נהוממל בחו התברעה•
 .'וכו תווצריוו הדעמו ,בחוה

 רסדהה תדמיע לםקימוני ללוהכ רהפש הרסדלה רבזוהג טישפמ הץעהיו של בתבכ שוראי•
 .וקהח תואהורב

 ל"כנמ אותרהו בההחוב הליע הל חלא ,הנית אהרייעיכ רתגדמו גן-מתר רייתעי והיות :הרעה

 לע  חלותהראהוה עיפי סרשא ם.ניהפ רדשמ זמחו הנמומ רשו איקבלת גביל ,םינהפ רדשמ

 .הרייעיה
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 הונרנא תבוחו חקונמ 2022 תשנב כי העול ,יהיבהג תקחלמ מבלוקתהש וניםת לנאםתהב

 . חש" ןיומיל 64. -כ  ךבס כולל כוםבס

 

 ת חובוקתמחי  ךליה 11.1.

 על חקומנ תבווחה  יכ החנב ותרושפ תדעובו נודוניש םריק מגםדמ הקדב תרביקוה 11.1.1.

 ע"י עלושהו צאיםממ להלן ,פניםה דרשמ כ"למנ רזחול 43. 'בס רד המוגפי

  :צאיםממ להיירעיה תבתגו ותרביקוה

   
 דעומ
םמשל 'סמהדעוה

 הקימח לםוכס
 תדעו יע" עבקנש
הדעוה יקומינ ח)בש"( תורשפ

 תקחלמ תבותג
 הייבהג

 22-רפא

511069791 1,575,411 

הר פשרדסהב רבודמ 

א ל).רוזחל 3.4 'ס לםאתהב(

רבגז רוישא לדועית אצנמ

  י.טפ משעץויו

 

 
 ה.ט מ(א) הבוגת ואר

57329807 30,291 
 פצל"וה קית -הר בפשרבודמ

  ה.נש 15 הלתנשמ

 

 .הט מ (ב)הבוגת ואר

 

 :עילל 1.111. עיףבס הבלטה יא לממצהייבהג תקחלמ הלמנ תבתגו להלן

 :197960115 םלשמל(א) 

 פוליטו 7102- 2016 שנים להונרנא יןבג₪  11,453,61 ע"ס תבווח הרבחל

 טי.פשמ

 ךבס 7102 רבקטואו- 2016 תבוחו עיםרו איאולם – 000310410034 כסנ

₪  00,402-כ ךבס תבווח חסןמ – 000607100078 כסנ. ₪ 0.603,941,61

 .2016 הונרנא יןבג דבבל

 .710.20.161 יוםב בו קזיחה להדלחו עיםרואי אולם סכבנ העילפה הרבחה

 תיוכוז יןא הרבחל ₪. 00,0008 -כ לש ע"ס דומע םכסי הנןבגי יתשנה ביוחה

 .כסבנ

. הב הטשליה עלב והרבחה דכנג תבווחה ןבגי העבית השהוג 2019 תשנב

 הקפסיה הרבחה) 1 -נועט התרסגבמ ההגנ שוהגי הטשליה עלב והרבחה

 ן ואיכסים נחריבה א להטשליה עלב) 2 ש.וימ מריב כסים נה ליןא ה,תילועפ

 שי.האי בווחי ותדואגתהה ך מסתרמה להעיל

 א להרבחה יכ אונמצ הדותיאו תכליכל הרחקי נועביצ ה,רבחה תנועט רלאו

  ש.וימ מירב םכסי נהתשורב יןא ותעסקי העילפ
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 םייטונרלו ייםלככל םכימסמ נו לאמצי ייכ נושקבי ה,טשליה עלב תנועט רלאו

 תחרבה להקצידיינא כל א מצאשל ,היירעיה עםט מחרו" תינחב לרובע הוואלו

 ה.טלישה עלב יד יעל כסיםנ

 תבוחו אמלו קילולס₪  000,06 שלם להטשליה עלב ע הציהרשפ כירלצ

 םכסינ יןא הרבח לכי הדבעוה ר לאוון,בשחה הארו של דה"ווח ר לאוה.רבחה

 ר לאוהטשליה עלב דכנג פטישמה קהתי לבניהו ןמוטה ןכו הסיר ולאושמומי ריב

 לע 'א דרשמ ץמליה דו, יעל םכסינ חורב הואשל תדמלמ דה"ווח יכ הדבעוה

 .הרשפה תעהצ תבלק

 ₪  1,635,411 :םרי בספהחוב םכוס

 ₪ 60,000 :העצהה םכוס

 ₪  1,575,411 :הקמחיל םכוהס

 70892375 םלשמל (ב)

 .600/2/702 יום לדע רעיב ויםמס בחורב סכ נרכש בייחה

 םיוכ דיםומעה 6002- 2005 םניש לטפשמ תרואג ומים ה,ונרנא תבוחו בייחל

 ןדי קפס וניתן בייחה דכנג העבית השהוג 2006 תשנב ₪. 19,254 של ע"ס

 ,השנ 15 ךש מהלתנ מפצל"הוה קתי פ.צל" הוק תיחתפנ 2007 תשנב דו.כנג

 יטיסרכ וליקעי ת,בלוהג קים,בנ וליקעי תבור לביםר הייבג כי הליעובוצ כןהלבמ

 .ריפ בוניה א לרשא ב,כיוצ" ורץאה מהאיצי בכויע ב,כר ח,ביטו תרובח ראי,שא

 תו.עלובב יןעקרק מכסינ ביחי לן איקבתי בלוקתהש עדמיה וימצ

 תבוט לתרושי (מתן נובו רופ ותוא תצגיי מרשא ביחיה כב" נו אליהתפנ הונרחאל

 תא ר ולסגושדח מוייח תא תובנ לו לתעיי מסחתופשמ יכ הענטב ,ור)בהצי

₪  00,051 שלםל ביחיה של חתופשמ הימכהס ךורא ו"ממ רחא לבותיו.חו

 הד הצמףרויבצ תבוחוה ןרק יכ העול ךרעשנ בשיחתמ .היירעי לתבווחה קילולס

  ₪. 71,041 של ע"ס םיוה לוןכנ דיםמעו דבבל

 הדבעוה ר ולאוןעיקרק מסכבנ תיוכוז רדעהי ,בייחה דכנג םכייהלה ייצו מרלאו

 בייחה תעהצ תא לבקל א' דרש ממליץה, 6002-2005 שניםל תבוחוב נןעסקי כי

 .היירעיל₪  00,051 שלוםתל

 ₪ 45,291 -םרי בספבותחו

 ₪  15,000 – הרשהפ צעתה

₪  30,291 -הקמחיל םכוהס
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 הרכאול םבה ריםקמ צאונמ ,2202 תשנ לתרושפ תדע וטוקוליםרופ תרמסקי 11.1.2.

 עבקוה תיורעיה תדפקול 339 ' לסדניגוב ,כס נעליב של בחו תקחי מהדעו הוהרשאי

 יכ הליומוצשו כס נלש עליםב נויאש בייח של רק בחו קחו למןתני כי רת הייןב

  פיו.כל הייבהג

 העבוצ הקחימה הםב ריםקבמ רבודמ רבוד מיכ העול הייבהג תקחל מתבתגומ

 : להלןהבלטב טרפוש פיכ ,פניםה דרש משל 2.15 הלנו לאםתהב

 
 תדוע ךיראת

 תורפש
 םמשל 'סמ

 עלב
סכנ

 הרפשה םוכס
 )ח(בש"

 הייגבה תמחלק תובתג

 10,000 כן 22930861 22.3.18

 תיביטקאורטר החנה תלחהב רבודמ

 תקיח מלהונל 2.1.3.3 יףעסל םאתהב

 .תובוח

 2,020,000 כן 510100787 22.3.18
 ןשייתה בוחה מקלחו רחא מהרש פםכסה

 .גוויס יונישו

 106,130 כן 4889093 22.3.18

 תנשב קרו 2000 תנשב הרטנפש תבייח

 תובוחה מקלח .השורי וצ ןתינ 2008

 ,טשפהמ תיבב להנתהש ךילהבו ונשייתה

 עיגהל םידדצה תא טשפהמ תיב קחד

 הדיבמ .הצעובמו הדעוב רשואש רדסהל

קיתב ןיד קס פתתל ךירצ היה טשפהמ תיבו

 .בוט תוח פהיה הייריעה לש הבצ מ,הז

 

 

 נותשהתיי בבותחו 11.2.

 תבוחו  הינםבגינם, העבית השהוג א ולתםרוווצ מהישנים 7 רובע רשא תבוחו

 ,בחוה תנושיהתי של הרקבמ כי ןיי לצשי ".דובא בחו"כ םבישחונ ושנייתהש

 רשקב .נושייתהש תבוחו תייב גתכול ייא מעיםבוהנ דיםפסה להפשוח הריעיה

 תמוכ תא חתמנה הרקב חדו ייםק אל כי הלעו רתקוהבימ ת,נושייתהב תבוחול

 תשהג א ללשנים 7 טעכמ רובעש( תנושייתה תארקל ת/נושייתהב תבוחוה

 תעואמצב תעבוצ מהרקבה כי ר,בהוס. הפכיא תקחלבמ פלים מטורשא ה)עבית

 םדיד מקותבווחה לכש ףטשו פןאוב אדוומ הפכיא תקחל מלהמנ וםדידויק תחודו

 ןכ ולתשודח תעובית םשי מגיהשנ ידמ יכ ,רנמס דעו טי.פש מלפובטי צאיםנמו

  ם.ייפסא תנושייתה לייםכוהסי

 

 :הגבייה קתלמח להנמ בותגות

 יידמ ורחמא ה.רקב ךרצו לתנושייתה סף על ריםק משל תחודו פקיםמו הרשגבש רבדכ"

 נושייתהש תבוחו של תםאוצימה לויכיהסש ריה דיםרשמ לביםייח בץ קוחשלנ ייםשדחו

 ".הייבג 95% – כ להע מגיהייבהג תקחלמ ךכל הייראכ ו.רתיוב רדי ננוהי
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 רעיה שרא רותעה

:5.2.1 עיףס

 ןבי ר,דיהגול 2016 תשנ ממיניפ ךמסמ קףתלו 2008 תשנמ ייםק מיניפ הלנו כןדע למומלץ

 דעו" דירש מיןב תיקיםה תקחלו פן אופטי,שמה פול לטיתבווח תרבעה לוניםריטריק ר,תהי

 .ביחי מהלנוכ היירעיה תהל הנע"י הלנוה תא רשא לץומל מם.ריגיח ראיתו לתיותפתקו תרוקבו

 :רעיה שרא בתגות

 .שיםדחו 3 ך תופליטו

 
:5.3.1 עיףס

 דעו" דירש ממול תמוייקת המתשופגי מוןדי מיכו סילש יבקע ורדסו מדעו תירמוש למומלץ

 . אלותיקיםב פולהטי ךשמה בי לגתנוקומס וןידה ייםקתה בגינם ביםייחה תימשר תא כולליםה

 :רעיה שרא בתגות

 .תרביקוה תהמלצ תא בליםקמ

 
 :7.2.6 עיףס

 יקבתי בחוה של םמונימיה יומכס בי לגתרודגה עבוק ולהדבועה להנוב ןכודע שקולל מומלץ

 טי.פשמ פול לטיהרביע מהקחלשהמ הייבהג

 :רעיה שרא בתגות

 .תרביקוה תהמלצ תא בליםקמ

 
:8.1.6 עיףס

 .ייםשגו ראיתו לוןמנגנ וןחבל

 :רעיה שרא בתגות

 .פליטו

 
:9.1.5 עיףס

 טכ"ש לוםשת רוש לאיתעד לשיקו ש יה,קחלמה הלמנלש ךכ לפטישמה תרוישה רשו איבלקל

 ידרשמ למו תרושקתהה םכהסב הנ"ל עגןול חלקי, שלוםת לש הרקבמ חסי,י פןבאו דעו"ל

 ד.עו"
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 :רעיה שרא בתגות

 .תרביקוה תהמלצ תא בליםקמ

 
 :9.1.6 עיףס

 לבוקתה יכ ןחוב להרטבמ ,דעו" ידרש מיןב להריעיה ןבי םוליבקת תקחלו לע הרקב רדיהגל

 ם.מייוי מסריםקבמ  הוג נפיכ יחס יפןבאו /או וכםסהב עבק לנאםתהב קחול

 :רעיה שרא בתגות

 .תרביקוה תהמלצ תא בליםקמ

 
 :10.3 עיףס

 ,כים הלייבכעו מםתיקיב תתנהלוה כללי תא ,הדובע תאר הו /הלנוב רידהג להממליצ תרביקוה

 םיחויוד  ב,כועי לתבו לסיתרודהג ק,בתי תודמקתהה רחא תרוקב וסוגי דיעמו של: לממוכ

 '.כו וההללהנ

 :רעיה שרא בתגות

 .תרביקוה תהמלצ תא בליםקמ
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ציאליותסו מקופותם כספיים ריזחה    

 אומב .1

  תיואלוצי סתפו מקורזחה תשוריד 1.1.

 על ליםחה רכשה מיכהס לאםתהבו אלרשי תינדמב ליםחה הדבועה חוקי לאםתהב 1.1.1.

 תפובקו תיואלוציס תשורפה הדיבעו רבוע דפקיה להיירעיה לע , גןתרמ תיירעי

 .הכנסה  מסתנושלטו יד יעל תרושהמאו

 תשורפה וחווד הםב םריק מןכגו תושרפה רזחה להשריד תימ קיםהב םבי מצמיםייק 1.1.2.

 תשורפה וחווד רשאכ  אודבעו של תעונות רבוע רתבי פיםכס דוקפ הוגםו  דיםבעו

  ה.וישג הפ לקודבעוה ןבגי פיםכס דוקפ הוגםו

 מיםשלות (םיייננספ תיםרושי על חפיקוה תנוקת ותוקנ 410.2.761 ךריאתב 1.1.3.

 תרסגבמ .2016 ראנו יתשנ מחלה קףלתו כנסושנ ,4102-דע"שת ל) גמתפולקו

 תדוקפהה תמושיר תרבעה תונכתמ תא ריםיד המסכללים ותרודהג עובק נתנוקתה

 ר,ת הייןב כולל, ת"נייופנסה הקהמסל "הונכ המרדהסה ה.דקפהה פיכס תאו

 דיםביע המביםייח אותו רד מוגטמרפוב בציםקב עדמיה תרבעה בי לגריםדהס

 תם אוחיםויודה תונכת מתרד מוגכן ת.ופהקו תא עליםפת המפים לגורביעהל

 םניזו"הי-(להלן םדיביע למרזיחהל םשירד נתופהקו תא עליםפת המפיםהגו

 ).רים"זחו

 תכנ תותעואמצב עבוצמ  גןתרמ תייריבע תיוונפנסיה תשורפהה תקבסלי פולהטי 1.1.4.

 .רכש - מלם תרבח של הל"ת"

 םדבועי ר,כשה תכרעממ תשורפהה ני נתותט לקליךתהלי עלפמו זו תרסגבמ 1.1.5.

 .")תנייופנסה הקהמסל "(להלן עליםפתהמ פיםגו לרםשיגוו

 תביקצית הפנסיב דיםבעו ןבגי ל ניהומיד 1.2.

 מןישמ תביקצית הפנסיב וכללנ  2002 תשנ דע היירעיב הדבוע לקלטושנ דיםבעו 1.2.1.

 2005 תשנומ ,1% םדיבעוה לש רםכש מתכו לנוחלה 2004 תשנמ לחה ד.ביעהמ

  ת.ביקציתה הפנסיה וןימ למ,%2 -

 היפנסה תחטבה לתשורפהה ה.יריעיה של טףשוה בקציתה מתולמש המהפנסי 1.2.2.

 הפנסי מרבע למוציב קיכםהס תםחנ 9.9.33-ב ).היירעיה (דיבע המידבי קר עובוצ

 הפנסיב םחיטבו משיםדח םדיבעו ,2003 תשנ מלחה .תרב צוהפנסי לתביקצית

 ת.רבצו
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 ידעי תשגהל הקחקי יונקתי( אלרשי תכללכ תארבהל תניכתה קחוב עבקשנ רדהס 1.2.3.

 :3002-ג"שסת ),4002-ו 3002 פיםכסה תנושל תכלילכה תיוינדוהמ בקציתה

 םיומלשת קיסעמה הכני ךליוא עבוקה דעומה דעב דבולע תמלושמה תרוכשמהמ )א( .89"

 :ןלהל טרופמכ םירועישב

 רבמצדב 31( ה"סשתה תבטב ט"י םוי דע עבוקה דעומב לחה הפוקתה דעב (1)

 ;דבועה לש תעבוקה ותרוכשממ %1 -) 2004

 2% - ךליאו )2005 ראוניב 1( ה"סשתה תבטב 'כ םויב לחה הפוקתה דעב (2)

 ".דבועה לש תעבוקה ורתוכשממ

 .ריםמואה מיםשלותה תא תביקצית הפנסי עליב יםדבעו מהכמנ היירעיה 1.2.4.

 עיילס דוענו והן ",ניהול דמי" בסמל דיםבעוה של רכשה שיתלוב תמוצגו תשורפהה

  . תביקציתה הפנסיה יןבג היירעיה תבוייחתה במימון

 . חיםטב מהרומנב  גןתרמ תיירעיב תעבוצ מל) הניהוידמ( תשורפהה תרביצ 1.2.5.

 אף( היירעיה ידבוע של תזהו תודעות ירפמס פיל תפובקו הליםנומ פיםכסה 1.2.6.

 ).היריעיה של השוימשל דיםעיומ פיםכסה על,פובש

 ידמ תא ןיודפל השירדב תפולקו תנופל היירעיה על, השירפ לגיל עמגי דבעושכ 1.2.7.

 .שרפוה דבעוה שם-על השמרנש הרבילצ אםתהב  הניהול

 

 תרוקיות הברטמו היצלוגר .2

 תרקוהבי רתמט 2.1.

 ת.יוטונרלוה הקחקיה תשוירדב היירעיה תדמיע תקדיב 2.1.1.

 םפיהגו עםט מעים המגיריםזוחה וניםזההי תינחב לתאותו נתרוקב יוםק 2.1.2.

 .תפווקה תא עליםפתהמ

 .תביקצית הפנסיב דיםבעו יןבג ל ניהומיד רןק מפיםכסה תכיש מתונכת מתקדיב 2.1.3.

 

 היגולודומת .3

 הצילגור 3.1.

 ה,פנסי קרפ אל.רשבי תיוומקהמ תיושורה דיבעו לה",דבועה תקחו "תראוהו 3.1.1.

 .תמותלשה תנורק ומוליםתג

 הפנסי לתביקצית הפנסי מרבע המרבדב ,999.1.33 יוםב תםחנש וציב קיכםהס 3.1.2.

  ת.רבצו

 ל גמתפו לקוהשרפהה ירעושי ויינש רבדב 110.2.121 םיוב םתחשנ יבוצ קיכםהס 3.1.3.

 ה.בקצל

 
 

• 



                                                                                               עיריית רמת גן

 החזרים כספיים מקופות סוציאליות                                  2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

288 

ה פתקו לטלבנ דיםבעוה תפותתשה רבדב 310.2.58 םיוב תםחנש יבוצ קיכםהס 3.1.4.

 דברו על תניזמ התחפה - 'א התחפה ה.ינדבמ קאליפיסה בצ המביצו יךר לצות,ניזמ

 .וןשאר נייופנס

 םיוב תםחנש קשבמ קיף מנייופנס חביטול ת)רסג (מיכלל יבוצ קיכםהס 3.1.5.

700.2.791. 

 .2011 הבחו הפנסי ל]בשולמ ח[נוס הבחרה צו 3.1.6.

 .5.1.61 יוםמ ראוצה דרשמ רזחו תיואלוצי סתפו לקוהשרפה ריעושי וןכדע 3.1.7.

 .2016 יאממ קשמב נייופנסה חביטו לתשורפהה תדלהג רבדב הבחרה צו 3.1.8.

 .5002 -השס"תה ,ל) גמתפו(קו ייםיננספ תיםרויש על חפיקוה קחו 3.1.9.

 ) גמלתפ לקומיםשלות (ל) גמתפו(קו םיייננספ תיםרויש על חפיקוה תנוקת 3.1.10.

 4102ד.ע"שת

  גמל.תפולקו מיםשלות ,35-9-2015 םיידמוס פים גורזחו ר,אוצה דרשמ 3.1.11.

 תיקון. –  גמלתפו לקומיםשלות ,10-9-2016 םיידמוס פים גורזחו ר,אוצה דרשמ 3.1.12.

 בקציתה דיעי תשגהל הקחקי יונקתי( אלרשי תכללכ תארבהל תניכתה קחו 3.1.13.

 .3002-ג"שסת ),4002-ו 2003 פיםכסה תנושל תכלילכה תיוינדוהמ

 :באיםה הרש המשאינו עם ר,ת הייןב ,תחוישו םשיפג מהכלל תרביקוה 3.2.

 םיפסכה ףגא תלה מנתיגנסו הייריעה תבחש ▪

 רכ שתקחל מתהלומנ תוב חשףגא תהלס.מנ ▪

  )גפ"וק םוחת הלנמ – ןהל(ל "שחהנו רכ שחוטיב היספנ גפ"וק םוחת הלמנ ▪

 םיקבנ תקחל מהלמנ ▪

 תוונב חשתהלהנ תקחל מהלמנ ▪

 אתיוושה ח ניתוה,דיבעו רבוע תיוונפנסי תושרפה לעבנוג היירעיה תכורעממ וניםת נתפשלי 3.3.

 בלו.קתהש שיםרפה יןבג םרירובי תכריע ועליםפת המפים לגווניםת הניןב

  ת.פו לקווחשלנש תחוודב וןעי 3.4.

  ת.נובושח תהל מהנבלוקתהש םני נתותינחב 3.5.

 .חפיקוה וחוודיה הרקבה עיאמצ לש תםמו והליםומ קיתינחב 3.6.

 

 .םקיי ם אקוייל לכ שוףשתח רחכה  ואיןתמיוגמד קות בדילע הססתבה רתקוהבי

 .םינשוה הדוח עיפי בסשולבו םכספיה גף אהלתנמ ניתג וסהרייעיה תשבח בותגות

 .הלעוהפ תוףשי לע המוד רתקוהבי
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 םיירקיעים אצממ .4

 

 )5 עיף(ס העבוד ליהנ 4.1.

 תשורידב פולהטי פן אובי לגהדבוע תאר הו אולהנוב הרורב הרדהג הא נמצאל 4.1.1.

 .עלפוב בוליםקתב פולהטי פן אויב ולגתיואלוציס תפו מקופיםכס תרזחהל

 ןבגי ל ניהוידמ לתפומקו פיםכס תכיש מאשובנ יונרעי בכתו הדובע הלנו א נמצאל 4.1.2.

 ם.פיכסה רחא הרקבה ובוזעש תביקצית הפנסיב דיםבעו

 

 )6 עיף (סניתנסיו פהקיל סרותישי קבלת 4.2.

  ם.רותישיה תא רדי המסהיריעיב רחא אנמצב ן איכי העול תרביקוה יררובימ 4.2.1.

 םפי לגווניםת הנתא רשג לראיחאה םרהגו מי הררוב הרדהג אנמצב ן איר,ת הייןב 4.2.2.

 פיםהגו דבצ תםט וקליוניםת הנרשיגו על הרקבה תונכת מומהי הליםמנה

 ם.המנהלי

 

 יללישה קשממה ראח הרקב - )לילישה קשממה( קדותהפ רזהחל שותרי דשתגה 4.3.

 )7 עיף(ס

 

 תשוריד רחא השלמהה ופולהטי רחא בקע מךתהלי אבנמצ יןא יכ החכו נתרביקוה 4.3.1.

 .ילישלה קשממה תעואמצב פיםכס רזחהל

  .חודשנ תעונותה רחא בקע למךתהלי אבנמצ יןא 4.3.2.

 השרידה תא תקן לתרושפאה והייחד להב הסייבלג םדיעמתו םרירויב םעיבוצ מאל 4.3.3.

 ם.שירד הנםריזחהה תבלק ךרלצו

 םאה הינחב ךר לצו,דבעו לרובע הוםמיכוהס הםב ריםק מביג לריםורבי כיםרע נאל 4.3.4.

 .רתבי ו לרובעשהו מיםכוס יןבג נוממ ערפ להיניתן

 

 )8 עיף(ס ציאליות סוקופותמ םריזהח - לילישה קשממה גין בםליקבובת להטיפו4.4.

 ת.פוהקו מייםשלילה ריםזחהה תלבק לעובקשנ מניםז תחו לון איכי תרביקוב אנמצ 4.4.1.

 מיםכוהס כיםישו מק,בנה וןבשחב ילילשה קשממה יןבג ריםזחה תבלק תעב 4.4.2.

 .ריםזחהה ובלקתה דיםבעו הז אייןבג ה,פהקו מח"דו תבלק א ללה,ימאת המהפלקו

 .ילישלה קשממה רובע ביםייחה קף היה מןזמ תד נקולכב תעד לןתני אל – האתוצכ 4.4.3.
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 )9 עיףס( ביתציק תהנסי בפםעובדי 4.5.

 תנוובשחב תרוביהצ תרות יתא לבק לםדיפיק מא ליכ העול תרביקוה יררובימ 4.5.1.

 ה.רנו מתפבקו

 רחא בקע מעבצ לןתני א לחים,טבמ הרומנ תרבחמ הרת היירשויא תבלק אלל 4.5.2.

 םרטש וא ,שורפ םרטש תביקצית הפנסי רדסהבש םדיבעוה ןבגי פיםכסה תרותי

 ".יםחטבמ הרנו "מתפ מקופיכס רזחה בגינם שרדנ

 

 )10 עיףס( עדמו בביתציק תהנסי פיכספ כותשימ 4.6. 

 םפיכס תכשימ להשקבב תיואלוציהס תפו לקוהתפנ א להיירעיה יכ תרביקוב אנמצ 4.6.1.

 15,323,81 ךבס םדיבעו 97 בילג ושרפבו/זע תביקצית הפנסיב םדיבועש רחאל

 השקבב תפו לקותנופ לה הישרדנו 2021  תשנ דעו 2008 תשנ מושרפ רשא ₪,

 .בגינם פיכס רזחה בלקל

 ןבגי פיםכסה וןערפי להשקב החשלנ 2.2.84 ךריאתב קר כי העול תרביקוהמ 4.6.2.

 27 יןבג ורב נצרשא פיםכס וןעריפ להשקב החשלנ 2.2.781 ךריאתב ם.דיבעוה

 ₪. 173,551 ךבס 2/25-1/26 םכיריאתב ושרפ רשא דיםבעו

 תרבח הרביעה ,2/28 שדוחב כי בנקיםה תקחל מלהמנ יד יעל תרוקבי לרבעהו 4.6.3.

 וימישס דיםבעוה לש תנובושח 125 יןבג₪  00.75,164,22 של ך סחיםטב מהרנומ

 תכיש למהשקב השג הוא ולן גתרמ תיירעי מת לגמלאוושרפ וא תםדבוע תא

  ד.עמוב פיםכסה
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 םצאיממט הרופי

 הדועבי להנ .5

 ל ניהוחבטיה לתמנ על ני,יוח יכל  הינםהדבוע  נהלית,בלו מקול ניהותידולוג למתואםתהב 5.1.

 ה.רקבו חפיקו לתרושפא  ומתןיבטמי פןבאו ךרעהמ

 

 תרקוהבי תורעה

ת רזחה לתשוירדב פולהטי פן אובילג ה,דובע תאר הו אוהלנוב הררוב הרדהג האנמצ לא 5.2.

 על.פוב בוליםקתב פולהטי פן אוביולג תיואלוצי סתפו מקופיםכס

 דיםבעו יןבג ל ניהוידמל תפומקו פיםכס תכיש מאשנוב יונרעי בכתו הדובע הלנו א נמצאל5.3. 

 .פיםכסה רחא הרקבהו בוזעש תביקצית הפנסיב

 

 רתקוהבי לצתמה

 אים:בה שאיםנוה תא לכלוי רשא רדמסו הלנוב הרקבה והדובעה  נוהליתא עגן לשי5.4. 

 תפוהקו תא הליםמנה םפיגומ ריםזחה לבק לתשוירדב הרקבה ופולהטי תונכתמ •

 השקבה תייחד או רשואי רחא הרקבה תבור לילישלה קשממה תעואמצב תיואלוציהס

 רחא בקע מ ,תשורודה תולועפ עיצוב והייחד בי לגםרירובי עיצוב הל,מנה הגוף די יעל

 .בלוקתהש פיםכסה ותשוירדה יןב תמואתה עיצוב על,פוב פיםכסה תייבג

. תביקצית הפנסיב דיםבעו ןבגי ניהול מיד לתפו מקוםפיכס תכשימ ךתהלי רחא הרקב •

 ורבשנצ מיםכוסה רחא הרקב ה,פ לקותפתיתקו הייפנ עיצוב ראי,חאה רםהגו תעביק

 ה.שקב לבוליםקתה תתאמהו

 

 :םכספיה גף אהלתנמ ניתג וסהרייעיה תשב חבתגות

 "ת.בל מקותרביקוה תרעה"
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  יתנויפנסקה ילסי ותרישלת קב .6

 לש הל"ת "תכנ תותעואמצב עבוצ מתיוונסיפנה תשורפהה תקבסלי פולהטי א,בומב רמואכ6.1. 

 .רכש - םמל תרבח

 תכרעבמ דםבועי ,רכשה תכרעממ תשורפהה ני נתותט לקליךתהלי עלפמו זו תרסגבמ 6.2.

 .")תנייופנסה הקהמסל "(להלן עליםפתהמ פיםגו לרםשיגוו הל"ת"

  ת:באוה תולועפה תא רת היןבי עבצ לשרדנ ת,יואלוצי סתפובקו פול טיךתהלי תרסגבמ 6.3.

 תכרע למדחיא הבנבמ ודבעו תמרב ייםאלוצי סוניםת נבץוק של שידחו רדושי 6.3.1.

 .ילי"של קשממ" – ריםזחה לתשוקב תבור להגמל. תפו לקוהכרד והקהסלי

 םניהנתו ירדוישב פולהטי טוסט סכוללה ד,יחא הבנבמ ר"זחו וןז "היקשממ תבלק 6.3.2.

 הרשוו הרשו לכ תרמב תחסוייתה כולל רזחו ןזו היהגמל. תפולקו םייאלוציהס

 לפוהטי טוסט וסתקין) הומשרה הנב מאםה (יכנט טוסט סתבור להיירעיה מרדשוש

 .הומשרב

 םעיפמו רפמס – תנוקתב עובקשנ דיםעמוב הקהסלי תכרעממ בליםקת מבציםקה 6.3.3.

 פולהטי טוסט סתדווא סףנו חווד ת,ניכט תנותקי תדווא נישואר חודו (שדחוב

 .רו)דשוש חיםוודיב

 תרסגבמ .")ילישל קשממ(" שיםרד נייםפכס םריזחה לחסיהמתי קשממ תבלק 6.3.4.

 רזחהה תא עבצל תמוכיס מאםב תמי המקותשורל הענ מתנותנו תפוקוה קשממה

 .כליל השרידה תא תחוודש  אור,זחה לרשואהמ כוםהס  מהופי,כסה

 ,הנ"ל בציםקה תא וןחבל שרדנ תיואלוצי סתפו קושל םחותב פלט המרםגו 6.3.5.

 .שדחו דיי מהתאמה והינחב עבצל והגמל, תפוומקו ק,הסול רםהגו מבליםקתהמ

 היירעיה לש תשוקבה וםרידושיה ןבי תמואתה רחוס של הרקבמ פול טיעבצל שרדנ 6.3.6.

 .רזחוה וןזבהי םבליקת המוניםת הניןבל

 

 תרקוהבי רותעה

 ראיחאה רםהגו ל הנ"תיוושרב ת.ולוד גתיוושר שתיב ל הנ"תרביקוה תא עביצ תרביקוה תווצ6.4.

 שקיםמוהמ םחיוודיה לכב פלשטי רםהגו א הו)רכש  מלםתכרע מןכגו (רכשה תכרע מעל

 תפובקו הסוציאלי שוםירה ווניםתשהנ תמנ על תמואתה ותוואושה עיצוב הז לכלב וריםזחוה

  ה.פתקו לתחא שלו תילועפה תדו אורכש תקחלמ לחויוד רביעה הנ"ל םרהגו כון. נהיהי

 תעואמצב ומטיט אופןבאו עלפוב עיםבוצ מדםהקו עיףבס יניםמצוה כיםתהליה מקחל6.5.

 . מלםתרבח לש א היםשג רכשה תכנלתו תקשממתהמ , מלםתרבח של הל"ת "תכרעמ

• 
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 הליםמנה פיםלגו וניםת הנתא רשג לראיחאה רםהגו מי הרורב הרדהג אבנמצ יןא ר,ת הייןב6.6.

  ם. המנהליפיםהגו דבצ תםט וקליוניםת הנרושיג על הרקבה תונכת מומהי

 היירעיב (ה.יירעיה ידבעו יןבל ם מלתרושיה תכשל  נציגיןבי תיורחאה תקחלו תרד מוגאל6.7.

 עבוצמ הרקב עיצוב ורזחו וןז היתבלק בצים,קה רודשי םחותב םרותישיה לכל , תרחא הדולג

 ).תרוישה תכש לדי יעל

04- זרכמ "רכשה ניהול להכנות רותייש תן למםמל תרבח התכז הב זרכ המיכמסמב וןעיב6.8.

 תבלק להשריד הכללנ א לת"חוכוונ שנוא ביאש מרכש תכרע משל הקזוחת והקפאסל 1202

 .רדמוס וינא אשנוהו , מלםתכרעבמ הל"ת "תכרע מבושיל , תנייופנס הק סלירותישי

 הק מסלאשנוב תרוישה תכש ללהיירעיה ןבי כםסה אבנמצ ן אייכ העול תרביקוה יררובימ6.9.

  עיל. לטרפמוכ עבצל ששי תולועפה לשל כל על תנייופנס

 לש וניםש םבטילהי תיופרטנ תיוחסוייתה כולליםה דיםמוע 100 על מעל רוספה זרכבמ6.10.

 'ד חפנסב עפימו  תנייופנסה הק למסלתורשוקה תושריד לדחייה רכוזתה ,רכשה ךרעמ

 :שםר נדבעו ני נתותחת 22 עיףבס ם מלתרבח עם כםסה לורף המצניכטה טרפלמ

 ".ףקיה ,יויסכ זחוא ,תומלתשה תונקר ,למ גתוופק ,היסנפ רןק – םייסנניפ וםיחטויב ניותנ"

 

 ,ללכו לה תרת חבגיצינמ לקבמתה רותשיה רות אחריותעיב תרקוהבי  צוותןניסיומ כי צייןנ

 יגבל םרירו ביעצו בי,רזהחו זוןהי בנדחוש לילישה קשממ בשותרי דר אחהרק ב,רהית בין

 עצו לביתקופוה ירשו אית אלקבל כדי םניתונה מתתאהל תנוניסיו עצו בי, הלדחיי בותיהס

  לו. אנועות תלש להטיפו סטטוס לע הרייעי בראיהאח םרגול  דיווח,רזהחה

 

 רתקוהבי לצתמה

 תרדהס  ם)זיחו ותיורושקתה זים,רכ מתקחלמ (פטיש המתרוישה מול וןחב למומלץ6.11.

 ת:נייופנסה הקהמסל תרסגבמ  מלםתרבח מםבליקת המתיםרושיה תכולת

 .תנייופנסה הקמסלה אשנוב ראוצה ריזחו מעוליםה תבווחב הדמיע •

 ם. המנהליפים לגוםרשיגוו תנוקתב רד המוגהבנבמ בציםק תקפה •

  .תכרעבמ תםט קלירזחו וןז איבציק תבלק •

 .רזחוה וןזההי ני ונתושקיםממה תצגה םרישפא המהרקב כי מסיוםק •

 . נובגי רזחוה וןזההי וישלילה קשמבמ תעונות על הרקב •

 עיצוב ופיםהגו למו םריורבי עיצוב ה,אשגי תימ קייכ ןהבי לגחוודש תעונותב פולטי •

 .חוודב תשורד הנתנוקת מתולועפ

 .תנוקת המתולועפה וריםורביה תרסגבמ תולועפה כל לא מלדעותי •

• 
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 האשגי טוסטבס תעונותב פולהטי טוסט סתדו אוהיירעיב רכשה תהלמנ לפתיתקו חווד •

 . אלותעונות יןבג ם המנהליפיםהגו תבווח תדווא יול גתחווד תבורל

 

 הרייעיה בתגות

  מלמ.תרבח למו תאז השעוה רכש תקחלמ דבועה א הותנייופנסה הקהסלי על יארחאה רםהגו"

 .מ" מלתרבח ןבי להיירעיה יןב תיורחאה תקחלו תא רידשיס בכתו ךמסמ שרד נכןא

 

 

• 
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 ילילשה ממשקה ראח הרבק – י)לילשה קשממה (ותדפקה רזחהל ותשירד שתגה .7

 קשמ מץב קוחושל מתכולל וראוצה ריזחוב תרדגמו פיםכס תבשה להשקבה תונכתמ 7.1.

 .עליםפת המפים לגוםרידשומה בציםקה תרסגבמ ילישל

  :תבאוה תבו מהסיעבולנ הכול יפיםכס תבשה להשקב 7.2.

 לש תעונות רבוע רתבי פיםכס דוקפ הוגם ודיםבוע תשורפה חוווד הםב ריםקמ •

 .דבעו

 .הוישג הפ לקודבעו ןבגי פיםכס ודקפ הוגם וחוודו םהב ריםקבמ •

 .א' חפבנס תשגיאוה טוסט לסתדוגמאו ראו

 ה:פהקו עםט מרזחהה תשריד רשואי 7.3.

 ותחסוייתה תא רביעה לעלפת המהגוף על ה,יירעיה עםט מרזחהה תשריד תבלק עם

. תנוקתב ריםד המוגמניםזה תחוולו טרמפו לאםתהב ר"זחו קשממ "תעואמצב השרידל

  ".מל"מ" תרבח של הל"ת "תכרעבמ טיםקל נרזחוה קשממה נינתו

 ,הפ לקוהדקפהה פיכס מזזקל  תרושפא יןא  דביעכמ היירעיל ת,נוקת לאםתהב כי שודגי 7.4.

 אםמלוב הדקפהה מיכו סתא רביעה להיעל ו,ילישל קשממב תשרדו אהי םת אומיםכוס

 ם.יהלמנה פיםהגו מתרובעהב ריםזחהה תא בלקול

 תיורשפא תבוסי. השקבה תא תחוד ללהמנה ףהגו וישע ה,יירעיה תשורידל הענבמ 7.5.

 :רזחהה תשוריד תייחדל

 .רזחהה תשרידב לכל הנדבעוה ויהזיב תעוט •

 .רזחה שקבתה נובגי שדוחב תדוקפה עובוצ אל •

 .שרפש דבעו יד יעל וכשמ נדבעוה פיכס •

 טוסטס תחת רזחוה קשממב תכללנ הליםמנה פיםהגו תבושות ,תנוקת לאםתהב 7.6.

 ".ייםשגו"

 יונתנב תפו לצתרושפא תימקי היירעילו רזחוה קשממה תטבקלי תכומת ה"לת תכרעמ 7.7.

 חודשנ תשורידה תדו אוהליםמנה ייםפהגו תעודהו ורזחוה קשמ המני נתותבור לתכרעהמ

 ם.ד יעל

 

 תרקוהבי תורעה

 הקדיב עבצ לשרדנ ת,שידחו הרמב  ,תנייופנסה הקהמסל מרזחו וןז היתבלק רחאל 7.8.

 דעו תייןא יכ העול תרביקוהמ  .תמואתהה רסחו תא וןחב ולהרשו לכ תרמב תניטרפ

 ,דעו תייןא כי ת,שידחו הרמב בליםקת המרזחוה וןזההי תחודו על הרקב עיצובל

• 
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 רחוס וםיישגו לש הרקבמ תיולאוציהס תפו לקוהייפנ הז לכלב ותולועפ תעובוצשמ

 תא החדו הפהקו ור,זחה להשקב תחשלנ רשאכ  א:דוגמ ל.ביםר ייםשגו מיםייק ת.מואתה

 ןחובל וה,תחד נהשרידה עדו מהקדיב עבצל תשרדנ היירעיה ת,נושו תבומסי השקבה

 הםב םריקבמ ה:שחמה לאדוגמ ם.פיכסה תבלק להתכוז תא שממ לידכ עולפ לתרושפא

 רבדה ת,רי המקוהדקפהה מהבו גרזחה להשרידה כוםס כי התבתגוב תענ טוהפהקו

 דיכב ךכב יןא אולם ה.פהקו יומשיר יןבל היירעיה מישורי ןבי התאמה רחוס על עבימצ

 תא וןחב להיירעיה על  ,כן על ה.תשרידבש פיםכסה תא בלק להיירעיה של התכוזב עפגול

 .במלואו שרד הנכוםהס תבלק לאביה לידכ רםדיהס ולהפ לקוהינב שוםריה ריעפ

 תמואתה לש ךהל מעבוצ 2020 תשנ ךהלמב יכ "גפ קוחוםת להמנ  דיי על תרביקו לרבהוס 7.9.

 א לאולם ,0202- 2016  שנים לחסייתהמ תפוהקו תטסרכב תמותאי מלתיב תעונות בילג

 ת.בוקעוה שניםב ישלילה קשממה תעונותב פול לטיךשמתמו רציף ךתהלי ייםק

 קשממב תעונות לחסיםיית המהל"ת "תכרע מך מתותחווד לתדוגמאו תרביקו להוצגו 7.10.

 .הליםמנה פיםהגו דיי על חודשנ תעונות טוסט סרת היןבי ןוי מצתעוותנב שלילי.ה

 קשמבמ ,השרד היירעיהש פיםכס בלקל תמנ על עובוצש תולועפ לדעותי אבנמצ יןא 7.11.

 תא ןביה לם גוכמ ם)ילימי או ראדו תחשלי יים,ונפטל םרירובי( תפוהקו יד ילע וחדונ ילי,של

  .היירעיה לש פיםכסה תכרעבמ וניםק תיעיצוב ואו/ הייריעה של תשוקבה תייחד לתבוהסי

 תבלק ךר לצוהשרידה תא תקן לתרושפאה והייחדל הב הסיבי לגריםרובי עיםבוצ מאל 7.12.

 .שיםרד הנריםזחהה

 ןתני אםה הינחב ךר לצוד,בעו לרובע הומיםכוהס הםב ריםק מבי לגריםורבי כיםרע נאל 7.13.

 .רתבי  לוורבעשהו םמיכו סןבגי נוממ ערפלהי

 "חשב מיםכוהס קףהי תא כולליםה מלם תכרע מךמתו הבל קיתרוקביהש וניםת הנלהלן 7.14.

 :חדוה תקפה דעמו לוןכ נבםומצ 2022 תשנ ךהלבמ היירעיה די יעל שורדנש

םותשל סוטטס 
 
 
 
 
 
 האיג שגוס

 רחזה להקשב
 םותשל

 תורייש
 קיסעלמ

 ידי על הרושא
 חש"ב ןרצי

 הקשב
 רחזהל

 םותשל
 קיסעלמ

 צלא ולפיטב
 חש"ב ןרצי

 הקשב
 רחזהל

 םותשל
 על התחדנ

 ןרצי ידי
 חש"ב

 הקשבה
 רחזהל

 םותשל
 העצוב

  תיקחל

 כה"ס
 חש"ב

 376,362 109,010 7,318 2,763 257,271 האיג שןיא

 האיגש
     

-ריכ שתדקפה דעמבמ
 על חווד להבוח ףטוש

 ורבעוה ו ממנרכהש
 הפוק לםיומתשל

 
1,559 

 
25,054 26,613 

• 
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 תייל שלהעותנ החווד
 תיעמ להרתיהמ הולדגה
 חוודמה הדובעה דשוחב

6,450 199 664 6,350 13,664 

 5,030 176 1,968 22 2,864 תואיג שהבורמ

 אל - םיפסכ ןיא ןובבחש
 םותשל ביהש לןתינ

 רתיב דקפוהש

 
4 758 3,139 3,902 

 3,183 560 883 540 1,200 הדקפה הרתוא אל

 8,324 1,711 131 931 5,551 רחא

 437,077 146,000 11,722 6,019 273,337 כה"ס
 

 

 ן אייכ חודו בו כוםהס )77,0734 (ילישלה קשממב שרדשנ כוםהס ךותמ  כי חכוולהי  ניתן 7.15.

 אל ,םמיכוהס ר יתגביל )59%  (חש" 17,2752 על דומע הרשוא רזחה להשקבהו האשגי

 ל.הטיפו וםרירוהבי נתכומתל עודתי לקבהת

 יד ילע נוכוהש תחווד ןיוע לרובע הות,ריקובה חדו תטיוט לריםקבומה תחסוייתה תרסגבמ 7.16.

 :מןקדלכ הרבחה

  

 קשממ בהשרי דםכוס הקופת
 ח"שב לילישה

 לוקבהתש םמיכוס
 "חשב הרייעיב

 302,882.80 259,216.00- 2017 תנש

 382,423.57 448,333.15- 2018 תנש

 394,233.04 377,285.27- 2019 תנש

 504,430.84 378,603.72- 2020 תנש

 535,333.42 538,173.56- 2021 תנש

 476,423.29 439,161.36- 2022 תנש

 630,647.24 603,982.41- 2023 תנש

 95,233.17 19,028.56- 2024 ראוני

 3,321,607.37 3,063,784.03- כ"הס

 

 ישלילה קשממה ני לנתוחרכהב חסיםייתמ  אינםםבליקתהמ מיםכוהס יכ תרוקבי לרבהוס 7.17.

 שירפה גם כוללים הםש כןתוי מיםשלותה עיצובב ביםכויע מיםייק כןש ה,שנ הת אושל

  ת.ביריו הדהצמ

 ןבגי םריזחה גם כוללים רזחהה מיכו סכי העול הגמל, תפו מקוחושלנש ביםתכבמ וןעימ 7.18.

 עבוצמ רזחהה ת.פורטהצ פסיט בגינם שוהוג א לרשא דיםבעו רבוע עובוצש תדוקפה

 םימכוהסמ ,המתאהה רתגמס ב,םאות רידהפל ש יןכלו הקופה יד יעל זום יפןבאו

 .לילישה קשממ בשותרידל םחסימתייה

• 
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 עםט מביםתכמ לתדוגמאו גם וחשל נתרוקביה תטיוט להענ המתרסגבמ ,רמוא לסףנוב 7.19.

 קשממה תמושור לתחסויהתי ך תוריםבעמוה מיםכוהס םרטיפו מהםב חים"טב מהרנו"מ

 ודבועיו תחוודב בלקת המעדמיה זכורי לךתהלי לדעו תיצג הוא לרטני.פ פןבאו ילישלה

 תשנתיה הרמב התאמהה טע למ,ילישלה קשממה יונתנ למו תמואתה עיצוב ךרלצו

 .6.17 עיףבס עיל לתצגמוה

 יפכ. קופותה  ידילע םמיכוהסמ קל חמדחיית םעינובה םישרהפל רהסב לקבהת לא 7.20.

 רתיו בוהים גהיירעי לעים המגימיםכוהס כי רביס כן, עלו, 4.17 עיףבס אגמדוב צגמוש

  ת.פוהקו דיי על מולשוש מאלו

 תפלטמ הינא א היךא להת על תראיחאה םמל עםט מתרנטיפר תימ קייכ רנמס תרביקול 7.21.

 תעובוצמ תולועפ ילוא תכנדע מהינא וים"וישג "סטטוהס תחת תריגוחה רזחהה תשורידב

 .ייםשלילה םשקיממה בילג

 

 רתקוהבי תוצלמה

 פיםהגו מע המגירזחוה וןז להיתחסוייתה ך תורזחהה תשורידב פולהטי ךתהלי תרדהס7.22. 

 תימ קיםהב םריקבמ פולהטי פן אועל הרקב לךתהלי עמיטה לשי זו תרסגבמ ם.עליפתהמ

 .הונק תיפן ואוחודוב האשגי

 השרידה וןקלתי עולפ ולהב הסיתא וןחבל ש יהלמנה הגוף עםט מהייחד תבלקתשמ כלכ 7.23.

 .הלנ המגוףה עםט מהשירדה רוש אייד ליאביה לדיכ

 תא חןבת היירעיה שותו,רב  אינםמיםכוהס כי הלמנה הגוף עדימו הםב ריםקבמ 7.24.

 ר.בע הוסףכהו  אלירחא רםמגו רתבי מולשוש מיםכוהס תא שרוד לתרושפאה

 תחודו תרובזלג שתגי ותקחלומבש תרות הירחא בקע מהלתנ רכשה תקחלמ יכ מומלץ7.25.

 .תבוחוה ןבגי רשו לאייולג

 

 :םכספיה גף אהלתנמ ניתג וסהרייעיה תשב חבתגות

 דעו תיןאי ,כן על  פ.ע"ב םרירוב ותיוונפטל תוחיש ןרקעיש תולועפ עוצוב תרביקוה דעמו לדע"

 רכשה תקחלמ ת אהתח הנתבושחה גף אתהלמנ ת,רביקוה תרעה תבוקעב  אלו.תולועפל

 תחושיב קר ולא ביםתכמ ייליםבמ נייופנסה חוםתב תעוצבו המתולועפה כל ת אדעתל

 "פ.ע"ב
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  ות)ילאיצוסות פומקים רז (החילילשהשק ממה ןיג בםילו בתקבלופיטה .8

 םעליפת המפיםהגו מרזחה תבלק להשרידה תונכת מתא ורדיהס ראוצב עובקשנ תנוקתה 8.1.

 מניםז תחוולו פיםכסה תרבעה פן אובי לגהרדהג הםב יןא ם אול,וישגה קשממה תעואמצב

  ר.זחהה עיצובל

 רזחהה ע מגירשאכ ולום,שתה עיצובב ים,תעי ל ,ביםכעת מעליםפת המפיםהגו ה,אתוצכ 8.2.

 עבוצ מלישליה קשממב תמושור  אלויןבג חוודי על תדופיק מנן איתפוהקו ק,עסילמ

 .בקע המעיצוב על השק המב מצשלום,תה

 תהל הנטיסרכ תכולל היירעיה של תוונבשחה תהל הנתכרעבמ םשוריה תונכתמ 8.3.

 םבייוחה הם מביג לתרובהי יןא כןול עלפת מ גוףאותו למיםשוירה כל יןבג דחא תנובושח

 .ריםזחהה יןבג ליםבוקת יןבג תעונותה הםומ ישלילה קשממה יןבג

 ןביל ילישלה קשמבמ תלוכל הנתשורידה יןב התאמה הצגהו תרביקוה חדו תטיוט להענבמ 8.4.

 .7 עיףבס התאמהה ת למהותיוחסוייתה ואר .תשנתי הרמב עלפוב תדוקפהה

 ביםתכמ לתדוגמאו גם וחשלנ תרביקוה תטיוט להענהמ תרסגבמ, 7 עיףבס טרפושמ פיכ 8.5.

 תמוושר לתחסוייתה ךות ריםבעמוה מיםכוסה טיםרפו מהםב חים"טבמ הרנו "מעםטמ

 תחודוב בלקת המעדמיה זכוריל ךתהליל דעותי צג הוא לרטני.פ פןבאו ילישלה קשממה

 .קבנב עלפוב בלוקתהש מיםכוהס תתאמהל וב שמושיו

 

 תרקוהבי תורעה

 ת.פוהקו מםיישלילה ריםזחהה תבלק לעובקשנ מניםז תחוו ליןא יכ העול תרביקומה 8.6.

 ןבגי םייכוזי מיםשר נוב דחא תנובושח תהל הנוןבשח הלנו מעלפת מ גוףלכ יןבג 8.7.

 קשממ (רזחה תשריד ןבגי ביםוחי על,פוב לוםשת ןבגי םבייוח ת,פוטשוה תשורפהה

 יביטול ןכגו תרוחא תולועפ ןבגי םריחא םייוכזי וםבייוח ןכ וםוליבקת יןבג ייםכוזי שלילי),

 .שוםרי

 הפ לקוםמיכוהס םכיוישמ ק,בנה וןבשחב ישלילה קשממה ןבגי ריםזחה תבלק תעב 8.8.

 ןתני אל ,כןל .ריםזחהה בלוקתה דיםבעו הז איןבגי ה,פהקו מחדו" תבלק א ללה,ימאתהמ

 .ילישלה קשממה רבוע םביייחה קף היה ממןז תדוק נכלב תעדל

 םמיכוהס תדו אוטיםרפו מתחודו בליםקת מהיירעיב כי העול הטיוטל תבותגוהמ 8.9.

 מול המאתה עיצוב ךרלצו םדיבעו מאל ואל םחיווד .חים"טב מהרונמ מ"ריםבעמוה

 .קבנה ןבושחב עלפוב ובלקתהש מיםכוהס
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 רתקוהבי תוצלמה

 .תפוהקו מםיישלילה םריזחהה תבלק למניםז תחו לותעביק8.10.

 ם.ריזחהה בלוקתה דיםבעו הז איןבגי ותפהקו כללמ תחודו תשריד8.11.

 ןבי תמיש התאמה  עיצוב יד יעל ילישלה קשממה רובע םביייחה ףק הירחא בקעמ8.12.

 ,כאלו תחווד ןה מבליםקתשמ כלכ תפווקה מתחווד יןב ל,רזחהה תשוריד יןבג ביםיוחה

 .קבנה וןבשחב עלפוב ריםזחהה תבלק דכנגו

 

 :םכספיה גף אהלתנמ ניתג וסהרייעיה תשב חבתגות

 בלק להשירדב ניטרפ חוודי תרוביע משלא תופ לקוהייפנ עצבות ת.בל מקותרביקוה תרעה"

 בלו.קתהש פיםכס רח אבקע מהלתנ היירעיה .דבעו שם תרמב רוזחשהו פיםכסה תדואו טרופי

 תאםהב  הינםה"לת די יעל נו לרשנמס פיכ מניםזה תחו לורים,זחהה תבלק למניםזה תחו לובילג

 .ר"צאוה הלנול
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 תייבצה תקיפנס בםידובע .9

 דבעוה קעס הובוש הגוף של טףשוה בקציתה מתולמש המהפנסי הינה תביקצית הפנסי 9.1.

 ה. לכאיזה

 כוז 2002 תשנל דע ,היירעיה דיבעו תובר ל,ריבו הצירזבמג הדבוע לוטקלשנ דיםבעו 9.2.

 רכשמ תכו לנחלוה 2003 תשנ מחלה ד.יבע המדיי על תמנמו המתביקצית הפנסיב

 ת.ביקציתה הפנסיה תא מן למידכ רכשהמ 2% לש רעושי תביקצית הפנסיב דיםבעוה

 די יעל תהלנו המהפבקו םריב נצתביקצית הפנסיב םדיבעוה כלל של פיםכסה מיכוס 9.3.

 .חים"טבמ הרנו"מ תרבח

 ןבגי ורבשנצ םפיכסה לש ןעורפי שרודל והפ לקותנופ לש י,דבעוה לש ותשירפ דעמוב 9.4.

 ה.יירעיה של תפטשוה תילועפה תא שמשל ודענו  אלופיםכס ד.בעוה

 

 תרקוהבי תורעה

 תפבקו תנובושחב תרוביהצ תרות יתא בלק לדיםפיק מא לכי העול תרביקוה רירובימ 9.5.

 .חיםטבמ הרנומ

 תרות ירחא בקע מעבצל  ניתןא לחים,טב מהרנומ תרבח מהרתיה רישו איתבלק אלל 9.6.

 םינבג שרד נםרטש וא שו,רפ רםטש תיבקצית הפנסי רדהסבש דיםבעוה ןבגי פיםכסה

 .חים"טב מהרנו "מתפ מקופיכס רזחה

 

 רתקוהבי תוצלמה

 . ייםתשנ הרת יירשויא תבלקל "חיםטב מהרומנ" תרבחל תנופל 9.7.

 בלוקתהש מיםכו לסתםאוושה ודיםבעו לורבשנצ פיםכסה תרות ירחא בקע מעיצוב 9.8.

 .עלפוב

 תא הרביע מהפהקו כי אדוו לש ידים,בעו תשריפ שלב ה,פהקו מפיםכס תכישבמ 9.9.

 שו.רפש דיםבעוה תדוקפה יןבג היירעיה רבוע ורבצשנ מיםכוהס

 

 :םכספיה גף אהלתנמ ניתג וסהרייעיה תשב חבתגות

 רןקה מהבו גא הולבקתהש םכוהסש אדולו דיכ רןקה יומכס להואשוה רבעב העציב תרובזהג

 הקדיבה תדוקפה לחסיב כן וה,פ מקוחווד המתורת ליהקדיב גם עצובת  ,ךאיל ואןכמ .הדקפשהו

 חדו שקבת הייריעה הפהקו מפיםכס תכשי מעוצבי ניפשל הצ המלת אתבלק מתרובזהג ד.עתתו

 .וןכנ בלקת המכוםסה כי הרקב עצובת עותוצאמב ד,בעו יןבג ניכדע תרותי
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 דעומ ביתיבצקיה תפנסי פכסות כישמ .10

 יד יעל תהלנו המהפבקו םריב נצתביקצית הפנסיב דיםבעוה כלל של פיםכסה מיכוס10.1.

 .חים"טבמ הרנו"מ תרבח

 יןבג רובשנצ פיםכסה לש ןעורפי שרודל והפ לקותנופ לש י,דבעוה לש שתוירפ דעמוב10.2.

 ה.יירעיה של תפטשוה תילועפה תא שמש לודענו  אלופיםכס ד.בעוה

 הריבע מרכשה תקחלמ השנב ייםעמפ יכ תבושח ףאג תהלמנס. יד ילע תרביקול רנמס10.3.

' ומס ,תולמש המהבקצ לש םכוס ה,שריפ ךריאת כוללה ,שיםרפוה תמוש עם רדו מסבץקו

 תא הכזמ  םחיטב מהרנו מהרבח ת,דיקובה רחאלו חיםטב מהרומנ תרבח לןרקב ןבושח

 .שרפוה ןבושחב ורבטהצש פיםכסה יןגב  גןתרמ תיירעי

 הכיש המתשוקב ץב קותא רכש תקחלמ מלבקמ בנקים תקחל מלהמנ יכ ר נמססףנוב10.4.

 תנובושחה תהלבהנ הדפקוה תא שםרו אהו ,קבנב הפהקו מבולקתה לבקת מרשאכו

 ק.בנב בלוקתהש מיםכו לסאםתהב

 

 תרקוהבי רותעה

 פיםכס תכשי למהשקבב תיואלוציהס תפו לקוהתפנ א להיירעיה כי העול תרביקוהמ 10.5.

-ב רבדומ .2021  תשנ דעו 2008 תשנמ שורפ/בוזע תביקצית הפנסיב יםדבעוש רחאל

 .₪ 15,323,81 ךבס בגינם פיכס רזחה בלקל שרדנ רשא דיםבעו 97

 .דיםבעוה יןבג פיםסכה וןערפי להשקב החשלנ 2.2.84 ךריאתב קר 10.6.

 ושרפ רשא םדיבעו 27 ןבגי ורבצ נרשא פיםכס וןערפי להשקב החשלנ 2.2.781 ךריאתב 10.7.

 ₪. 17,3551 ךבס 22/5-1/26 כיםריאתב

 הרומנ תרבח הרביעה, 2/28 שדחוב כי בנקיםה תקחלמ הלמנ די יעל תרביקו לרבעהו 10.8.

 תםדבוע תא וימשסי םדיבעוה לש תנובושח 125 ןבגי₪  0.075,164,22 לש ך סחיםטבמ

  ד.עמוב פיםכסה תכיש למהשקב השהוג א ולן גתרמ תיירעי מת לגמלאושורפ או

 

 רתקוהבי לצתמה

 תהלנו המתביקצית הפנסי יןבג  ניהולמיד לרןקה מפיםכסה וןדיפ ךתהלי תא רדיהס לשי 10.9.

 ןרק להייפנ ךרעת ע,בקתש תרוידתב ה,פתקו לתחא כי דפיקה לשי הז לכלב .הרנובמ

 .וןדיפה עיצוב להשירד עם שורפש דיםבעוה כל לש הימשר תכוללה

 :םכספיה גף אהלתנמ ניתג וסהרייעיה תשב חבתגות

 הייריהעש רבעב ריםק מיוה ןכא ה.שנ בסוף השנב עםפ תחופ לפיםכס תכשימ תעצב מהיירעיה

 תרובז ג,2022  דע 2020 םנישה ךהלבמ ם.תשירפ תעב בוזעש דיםבעו יןבג םריזחה השרד לא
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 ר.בעב בגינם םריזחה השרד  לאהייריעהש יםרק מתםאו ת אהצאומ הקדיב העצב הייריהע

 ועהגי פיםכסה ה.יירעיל פיםכסה תבלקל הפ לקוהשירד הריבעה הייריעה אלו ריםק מיןבג

, הבזיעה דעמו לךמוס בזעש דבעו ןבגי רזחה תלבק להשריד השהוג א ל אםגםש שגדיו ה.יירילע

 ריםזחה שקבל דיםפיק מואנ םיוכ .הואשת ריםבוצ וםרימש נםפיכסה ןכש תעפג נא להייריהע

 לא שנים ךשבמו בוזע דיםבעוש רבעב יוהש וכמ ריםק מדעו יןא ב.זע דבעוה הב הנש בסוף

 א.שנוב הדפיקמ םיוכ תרובזהג .ריםזחה שוקבתה

  

• 
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 םיחפסנ

 א' חפסנ

 תשגיאוה טוסט לסתדוגמאו

 שדוח היקלס רפסמ

 רכש

 ישאר האישג וגס הרשפה םוכס

 היושג/תימיק אל ז.ת 177.52 12/2022 99735

 וסטט"ס דהש בהאישג אהר - מהושרה תטילק תרשפא מנהיא יםפכס התדקפ הךיל בהאהישג 60.16 08/2022 93733

 םיפכס בלופיט

 וסטט"ס דהש בהאישג אהר - מהושר התטילק תרשפא מנהיא יםפכס התדקפ הךיל בהאהישג 27.09 06/2022 90680

 םיפכס בלופיט

 תואישג ובהרמ 655.93 04/2022 87705

 תואישג ובהרמ 655.93 04/2022 87705

 תואישג ובהרמ 655.93 04/2022 87705

 תואישג ובהרמ 175.63 11/2022 98029

 תואישג ובהרמ 22.20 10/2022 96545

 ידוסהמ ףו הגלופיטב - לוציפ התקולח מהאת היא מאהצותכ טלקנ אל 58.75 12/2022 99735

 ןוידפ עצוב - רתי בדקפושה וםלשת יבשלה ןתינ אל 83.77 09/2022 95190

 ןוידפ עצוב - רתי בדקפושה וםלשת יבשלה ןתינ אל 13.99 05/2022 89256

 דוינ עצוב - רתי בדקפושה וםלשת יבשלה ןתינ אל 231.93 09/2022 95190

 הדקפ הרהתוא אל 767.00 10/2022 96545

 הדקפ הרהתוא אל 695.01 09/2022 95190

 הדקפ הרהתוא אל 178.61 12/2022 99735

 הדקפ הרהתוא אל 168.53 10/2022 96545

 הדקפ הרהתוא אל 142.17 08/2022 93733

 הדקפ הרהתוא אל 137.83 10/2022 96545

 הדקפ הרהתוא אל 132.87 11/2022 98029

 הדקפ הרהתוא אל 132.87 11/2022 98029

 הדקפ הרהתוא אל 83.93 11/2022 98029

 הומשר ההז מרתוא אל 604.10 03/2022 86307

 הומשר ההז מרתוא אל 301.82 03/2022 86307

 הומשר ההז מרתוא אל 223.70 10/2022 96545

 הומשר ההז מרתוא אל 212.85 03/2022 86307

 הומשר ההז מרתוא אל 196.73 09/2022 95190

 הומשר ההז מרתוא אל 97.52 05/2022 89256

 הומשר ההז מרתוא אל 70.69 03/2022 86307

 הומשר ההז מרתוא אל 21.54 09/2022 95190

 הומשר ההז מרתוא אל 15.74 05/2022 89256

 חוודהמ דהובע השדו בחתימעל רהתימה להוד הגתילילש עהונת וחהוד 1,038.81 12/2022 99735

 חוודהמ דהובע השדו בחתימעל רהתימה להוד הגתילילש עהונת וחהוד 597.98 05/2022 89256

 חוודהמ דהובעה שדו בחתימעל רהתימה להוד הגתילילש עהונת וחהוד 534.61 09/2022 95190

 חוודהמ דהובע השדו בחתימעל רהתימה להוד הגתילילש עהונת וחהוד 518.88 09/2022 95190

 חוודהמ דהובע השדו בחתימעל רהתימה להוד הגתילילש עהונת וחהוד 490.32 12/2022 99735

 חוודהמ דהובע השדו בחתימעל רהתימה להוד הגתילילש עהונת וחהוד 432.16 09/2022 95190

 חוודהמ דהובע השדו בחתימעל רהתימה להוד הגתילילש עהונת וחהוד 343.29 03/2022 86307

 חוודהמ דהובע השדו בחתימעל רהתימה להוד הגתילילש עהונת וחהוד 291.46 08/2022 93733

 וא 2 דוק זה דהשב ףטוש הקש בממוחוד אל ךא 6 דוק להועפ וגס דהש בילילש הקש בממוחוד 71.81 05/2022 89256

 שרדנכ תולועפ ןיבג  3 דוק

 פהוקל יםומלשת ורעבוה ונ ממרכש הלע חוודל ובה חףטוש-ריכש תדקפ הדעמבמ 1,297.41 12/2022 99735

 פהוקל יםומלשת ורעבוה ונ ממרכש הלע חוודל ובה חףטוש-ריכש תדקפ הדעמבמ 1,284.06 02/2022 84921

 פהוקל יםומלשת ורעבוה ונ ממרכש הלע חוודל ובה חףטוש-ריכש תדקפ הדעמבמ 1,284.06 02/2022 84921

 פהוקל יםומלשת ורעבוה ונ ממרכש הלע חוודל ובה חףטוש-ריכש תדקפ הדעמבמ 1,182.76 05/2022 89256

 פהוקל יםומלשת ורעבוה ונ ממרכש הלע חוודל ובה חףטוש-ריכש תדקפ הדעמבמ 1,152.04 12/2022 99735

 פהוקל יםומלשת ורעבוה ונ ממרכש הלע חוודל ובה חףטוש-ריכש תדקפ הדעמבמ 997.12 10/2022 96545

• 



                                                                                               עיריית רמת גן

 החזרים כספיים מקופות סוציאליות                                  2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

305 

 פהוקל יםומלשת ורעבוה ונ ממרכש הלע חוודל ובה חףטוש-ריכש תדקפ הדעמבמ 906.82 03/2022 86307

 רתי בדקפושה וםלשת יבשלה ןתינ אל - יםפכס ןיא ןושבבח 1,827.59 03/2022 86307

 רתי בדקפושה וםלשת יבשלה ןתינ אל - יםפכס ןיא ןושבבח 755.80 03/2022 86307

 רתי בדקפושה וםלשת יבשלה ןתינ אל - יםפכס ןיא ןושבבח 502.57 01/2022 83470

 רתי בדקפושה וםלשת יבשלה ןתינ אל - יםפכס ןיא ןושבבח 184.50 03/2022 86307

 רתי בדקפושה וםלשת יבשלה ןתינ אל - יםפכס ןיא ןושבבח 142.95 02/2022 84921

 רתי בדקפושה וםלשת יבשלה ןתינ אל - יםפכס ןיא ןושבבח 130.24 01/2022 83470

 רתי בדקפושה וםלשת יבשלה ןתינ אל - יםפכס ןיא ןושבבח 116.32 08/2022 93733

 דהקפהה תימשר ןועריפל קיעסמ הןושב בחנהיזמ רהתי ןיא 443.20 02/2022 84921

 דהקפהה תימשר ןועריפל קיעסמ הןושב בחנהיזמ רהתי ןיא 90.00 03/2022 86307

 דהקפהה תימשר ןועריפל קיעסמ הןושב בחנהיזמ רהתי ןיא 53.70 01/2022 83470

 דהקפהה תימשר ןועריפל קיעסמ הןושב בחנהיזמ רהתי ןיא 44.70 03/2022 86307

 דהקפהה תימשר ןועריפל קיעסמ הןושב בחנהיזמ רהתי ןיא 27.73 03/2022 86307

 דהקפהה תימשר ןועריפל קיעסמ הןושב בחנהיזמ רהתי ןיא 12.92 02/2022 84921

 היסלופ היאנת ןילב קיסעהמ וחויד ןיב מהאת הןיא 240.76 05/2022 89256

 היסלופ היאנת ןילב קיסעהמ וחויד ןיב מהאת הןיא 20.58 12/2022 99735

 ראח 442.35 03/2022 86307

 ראח 320.53 01/2022 83470

 ראח 228.86 03/2022 86307

 ראח 120.08 03/2022 86307

 ראח 120.08 03/2022 86307

 ראח 104.75 01/2022 83470

 ראח 50.74 03/2022 86307

 ראח 19.64 04/2022 87705

 ראח 14.85 01/2022 83470
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 רעיה שרא רותעה

 : 5.4 ףיעס

 :םיאבה םיאושהנ תא וליכל רשא רדוס מלהובנ הרקבהו הדובעה יהלו נתא ןגע ליש

 תועצאמב תויאליצוסה תופוקה תא םיהלהמנ םיפוג מםירחזה קבל לתוישרדב הרקבהו ולפיטה תונכתמ •

 יבג לםירוריב עוציב ,הלהמנ ףוגה ידי על הקשבה תייחד וא רושיא רחא הרקבה תובר ליילהשל קהממש

 םיפסכהו תוישרדה ןיב תואמתה עוציב ,עלופב םיפסכה תייבג רחא בקעמ ,תוושרדה תוולעפ עוציבו הייחד

 ו.קבלתהש

 םרוגה תעיבק יבית.צקת היספנב םידבוע ןיגב ולהי נידמ לתופוק מםיפסכ תכי משךיהלת רחא הרקב •

 ה.קשב לםיולבקתה תאמתהו ורבצשנ םיומכסה רחא הרקב ,הפוק לתיתפוקת הייפנ עוציב ,יארחאה

 :ריעה שאר תבותג 

  .תרוקיבה תוצמלה תא םיבלקמ

 

 : 6.11 ףיעס

 םיתוריהש תולכת תרדסה  )םיוזחו תויורקשתה ,םירזכ מתקלח(מ יטפהמש תוריהש ולמ ןוחב ללץוממ

 :תיוניספנה הקהמסל תרגס במםמל תרבח מםיקבלתהמ

 .תיוניספנה הקהמסל אושבנ רצואה ירוזח מםיולעה תובוחב הדיעמ •

 .םיהלהמנ םיפוג לםרוגיוש תוקנתב רדגוהמ הבנ במםיצבק תקפה •

 . תכרע במםתטילק רוזח ןויזא יצבק תקבל •

 ר.וזחה ןויזהה יונתונ םיקהממש תגצה םיראפשהמ הרקב יכס מםויק •

  .וינגב רוזחה ןויזההו יילהשל קבממש תועותנ על הרקב •

 תוקנתמ תוולעפ עוציבו םיפוגה ול מםירוריב עוציב ,האיג שתימיק יכ ןהיבג לחוודש תועותנב ולפיט •

 ח.וודב תורשדהנ

 .תוקנתהמ תולועפהו םירוריבה תרגס במתוולעפה  לכלאמל דועית •

 לויג תוחוד תובר להאיג שסוטטסב תועותנב ולפיטה סוטטס תודוא הייריעב רכהש תהל למניתפוקת חווד •

 ו.אל תועותנ ןיגב םיהלהמנ םיפוגה תובוח תודוא

 

 :ריעה שאר תבותג

 .הייריעה יע" ןבחי אשונה

 

:7.22-7.25 ףיעס

 .םיעלפתהמ םיפוגה מעיגהמ רוזחה ןויזה לתוסחייתה ךות רחזהה תוישרדב ולפיטה ךיהלת תרדסה 7.22

 ןפואו חוודב האיג שתימיק םהב םירק במולפיטה ןפוא על הרקב לךיהלת עיטמה לשי ו זתרגסבמ

 ה.ונקית

• 
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 איבה לידכ השירדה ןוקית לולעפול הביסה תא ןוחב ליש לההמנ ףוגה םעט מהייחד תקבלת שמככל 7.23

 .הלהמנ ףוגה םעט מהישרדה רוישא ידיל

 שורד לתוראפשה תא ןחבת הייריעה ,ותורשב םינא םיומכסה יכ הלנהמ ףוגה עידו מםהב םירקבמ 7.24

 .רבעוה ףסכה ויאל רחא םרוג מרתיב ולמושש םיומכסה תא

 רוישא לוליג תוחוד תורבגז לישגתו תקוחלשבמ תורתיה רחא בקע מלהתנ רכהש תקחל מיכ לץוממ 7.25

 ובות.חה ןיגב

 :ריעה שאר תבותג

 .ןקות יוקיהלו תרוקיבה תוצמלה תא םיבלקמ

 

 :8.10-8.12 ףיעס

 .תופוקה מםייילהשל םירחזהה תקבל לםי זמנתוחו לתעיבק  8.10

 ים.רחזהה ובלקתה םידבוע היזא ןיגב תופוקה ללכ מתוחוד תישרד 8.11

 ןיגב םיבויחה ןיב תי שמהאמתה  עוציב ידי על יילהשל קהממש רובע םיבייחה ףקיה רחא בקעמ 8.12

 עלופב םירחזהה תקבל דגכנו ,ואלכ תוחוד ןה מםיקבלת שמככל תופוקהמ תוחוד ןיב ל,רחזהה תוישרד

 ק.בנה ןובבחש

 :ריעה שאר תבותג

  .תרוקיבה תוצמלה תא םיבלקמ

 

 :9.7-9.9 ףיעס

  ים.יתשנ הרתי ירוישא תקבל לם"יחטב מהרו "מנתרבח לתופנל 9.7

 ל.עופב וקבלתה שםיומכס לםתאווהשו םידבוע לורבצשנ םיפסכה תורתי רחא בקע מעוציב 9.8

 ורבצשנ םיומכסה תא הריבע מהפוקה יכ אדוו לשי ,םידבוע תישרפ לבש ,הפוקה מםיפסכ תכיבמש 9.9

 ו.רשפ שםידבועה תודקפה ןיגב הייריעה רובע

 :ריעה שאר תבותג

  .תרוקיבה תוצמלה תא םיבלקמ

 

 :10.9 ףיעס

 שי ה זלבכל ה.רובמנ תלהוהמנ תיביצקת היספנ ןיגב ולהי נידמ לןרקה מםיפסכה ןוידפ ךיהלת תא רידסה ליש

 םע ורשפ שםידבועה  כל שלהימרש תללוכה ןרק להייפנ ךרעת ,עבקת שתורידתב ,הפוקת לתחא יכ דיפקהל

 ן.וידפה עוציב להישרד

 :ריעה שאר תבותג

  .תרוקיבה תוצמלה תא םיבלקמ

• 



דוח מבקר העירייה

2023לשנת 

תות תהליךנאו
ש והספקתהרכ

הטובין בעירייה
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הרייעיב ביןטוה קתספהו הרכש ליךהת ותתואנ 

 ואבמ .1

 ייהרהעי של טףושה דהפקותל רשדנה ביןוט ספקתוה כשרב פלמט יותורשוהתק לוגיסטיקה כשר אגף

  .חוץ יותורשבהתק ולפיטו ייהרבעי זיםחוה כלל של טףשוה עולפתבו

 :תומחלק בערא אגףב

 ירחמ בהצעות לתמטפו זיםחו או זיםרכמב רכש שותירד לתבקמ – שירא וקניין יןבוט לקתחמ•

 .יותנובשח רתבקו

 .פקיםס רתבקו פקהסה קבעמ – טלוגוק פקיםס לקתחמ•

 יהיריעה של חוץ יותורשבהתק פוליוט כתרעמב זיםחו נתוהז תהקמ – יותושרוהתק זיםחו חוםת•

 .ל"שקח/ל"משכ מצעותבא

: עיקריים חסניםמ 3-ב ייהרלעי חסנהא שירותיו לוגיסטי ניהול – רוניעי מלאי ניהול לקתחמ•

 עדש ונטראינו מצאי). כיםרד לקתחמ( 16 חסןמו) שמלוח וראמ( 11 סןחמ), שוטף ודיצ (ג"רלומ

 .הקמה בילשב צאמנו כשהר לאגף עברוה, וקהזחתו שקמ לקתחמ של בניהול היה 2022 נתש

 

 

 

 

 

 :עיקריים כשר ערוצי ניש קיימים 1.1.

  "יריש וללסמ"ב ריטיםפ כשר•

 לסט רזכמ/מחיר הצעות לתבק של הליך פהלתקו חתא צעבמ הרכש אגף 1.1.1.

 . ומגוונים יםבר יםמוחתב עיםבוק ריטיםפ של

  .בועהק פהלתקו ועבקה מחירהו שרהמאו הספק בעקנ ט"מקו ריטפ כלל 1.1.2.

 . מיםכהס על פקיםהס עם חותמים - פקיםהס עם תנאיםה כוםסי אחרל 1.1.3.

 ".ביןוט פרס"ב מנוהלים רותשההתק קופתות יםריחמה, ריטיםפה ניהול 1.1.4.

 כשהר כתרעמב עיםמוטמ - פקיםהס עם כמיםההס כלו "ביןוהט פרס" 1.1.5.

 .ייהרהעי של אוטומציה

 .ייהרהעי אגפי כלל פהלתקו חתא מפורסם" ביןוהט פרס" 1.1.6.

 .כשר מירוג של בותרמעו ללא יריש באופן כשר צעבל ולכי אגף כל – כאןמ 1.1.7.

 חפתול יתבושחמ שאהרה עליב ייהרבעי אגף כלב רוגדוהש דיםיפקת עליב 1.1.8.

 .לאגף שרואמ ביתקצי עיףולס זיםחוה פרבס ועבקל בהתאם רכש נתמזה

 "זיםחו פרס"ב הקיים ריטיםפה רטלמפ בהתאם תעבוצמ רכשה נתמזה 1.1.9.

 ריטפ כלל שריםהמאו פקיםהס רוטיפ, באוטומציה מעטומו שפורסם

• 
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 הליך רתבוע כשרה נתמזה .חוזיםה ספרב יטרפ כלל עיםבוקה יםריחמהו

 פיכ אגף/בדעו כלל אותשרה דרגמל בהתאם יותלגיטיד מותיחת בבס של

 .האוטומציה כתרעמב הוגדרש

 נהמזהה( קניין/רכש אגף רךד רותבעו לא - ירשי לובמסל רכש נותמהז1.1.10. 

 ."שירי מסלול"ב כשר ראנק כןול )לספק מהאגף רותישי עתבוצמ

 ניתובשחו וחמשל דתתעו – המזמין לאגף ביןוהט את ולחש שהספק אחרל 1.1.11.

  .הרכש אגף עובד י"ע האוטומציה כתרעמל נתמוז ספק

 .ספקל וםלשת עבוצמ - ביןוהט לתבקו מהספק יתנובשחה וראיש אחרל 1.1.12.

 

 רכשה אגף מצעותבא כשר •

 . קניין של וראיש יביחהמ כשר 1.1.13.

 . יעודי רזכמ/חירמ הצעות לתבק יבימח כ"בדר 1.1.14.

 ייהנפ דיי על זמניםומ, ביןוהט ספרב עיםימופ שלא סטנדרטיים לא ריטיםפ 1.1.15.

 . 'כדו רזכמ/ירחמ הצעות לותבק, רכש שתירד חתופתי לקניין

 

 :חוזה ולמ דהבוע נותמזלה שוריא מסלול ארתמה ימהרהז שיםרת להלן 1.2.
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 ניארגו בנהמ 1.4.

 :ביקורתה עדלמו כוןנ ,רכשה אגף של ניוגראה בנהמה להלן

סגן מנהל אגף 
רכש

מחלקת ניהול ' מ
מלאי עירוני

סגן מנהל מחלקת 
לוגיסטיקה

ג"אחראי מרלו

מחסנאים

מנהל תחום  
איוונטר עירוני  

כללי

רפרנט אינוונטר  
חינוך ומחשוב

מחלקת טובין  ' מ
וקניין ראשי

קניין טובין
מנהל חשבונות  

סגן מנהל (
)מחלקה

בקרת חשבוניות

מקטלג

מחלקת ספקים  ' מ
וקטלוג

זירוז אספקות

,  תחום חוזים
התקשרויות  

ל"חשכ/ל"ומשכ

מנהלת תחום  
חוזים

מנהלת פרויקטי  
רכש והתקשרויות  

חוץ

אגף' עוזרת מ
א"אחראית כ

מזכירה

 
 

 שבותמוחמ דעימ כותרעמ 1.5.

.מיםושלות  כשר לניהולאוטומציה נתכות 1.5.1.   

 

 עילותפ קפיהי 1.6.

 :יותורשוהתק לוגיסטיקה כשר אגף של 2022 שנתל מתכסמ לותיפע לתבט להלן 1.7.

 ח"בש קףהי םתחו תיאור

 ח"ש ליוןימ 64 ניוריע יןבוט כשר קףהי

 

 תמויוכב קףהי םתחו תיאור
 4,350  יןבטו רכש נותמהז

  18 )ח"אש 100 עלמ (יןבוט כשר פרויקטי
  9 יןבוט כרזימ של בהכתי

  27 פיס/ל"משכ/ל"חשכ כרזימ
  15 רזמכ מתוך הצעות הליך 

 288 יםשדח זיםחו תהקמ
 4,624 ביןוט מונים/יותנבושח
 2,927 סןחממ ניפוק נועותת

 

 

• 
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 :2022 שנתב מנהזה וגס לפי נותמההז מותכ רוטיפ להלן 1.8.

 מנותזה כמות נהמהז סוג
869  ביןוט
  שהירדמ ביןוט

 
 

1,394
2,775 זהוח ולמ ביןוט
7,943 דהבוע
130  שהירדמ דהבוע

6,657  חוזה מול דהבוע 
19,768  כ"סה

 

 

 רתוקיבה ומטרת יהצלוגר .2

, שלוםהת ורשיא ועד כשרה זוםיי לבשמ חלה, ביןוהט של פקהסוהא כשהר יךלהת נתיחב 2.1.

 :תרהי בין, פנימייםה דהבוהע ונהלי ייהרהעי על לותחה הרגולציה אותרהול בהתאם

 1992-ב"שנת, זיםרכמ בתוח חוק 2.1.1.

 1993-ג"שנת, זיםרכמ בתחו נותקת 2.1.2.

  .ייהרהעי של כשהר נוהלי 2.1.3.

 יךלהב קבמעו רהקב, ברגולציה דהימע, ייהרבעי יןבוטה ספקתוא כשהר תהליך רתקיס 2.2.

 ."ישיר כשר"

 

 יהוגלודותמ .3

 :יםבאה ושאיםהנ חנובונ קודבנ ביקורתה תרבמסג 3.1.

 .דהובע יותנכתו דהבוע ליהנ של קיומם ▪

 .נהיקות ניוגרא בנהמ ▪

 .חוקה אותרהול ותליהפע תתאמה ▪

 

 :הבאים רהשמה נושאי עם ,תרהי בין, חותישו יםשגפמ כללה ביקורתה 3.2.

 ותיורשקתהו לוגיסטיקה רכש אגף מנהל סגן ▪

 ובשחימו דעימ כותרעמ אגף – פרויקטיםו בהלי שומייי לקתחמ מנהל ▪

  .וביחשמו דעימ כותרמע אגף דתבוע ▪

 

 
 

• 



                                                                                                       עיריית רמת גן
 בעירייה נאותות תהליך הרכש והספקת הטובין                             2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

315 
 

 יםנושה םיהנתונ סייסבמ יםנותנ בתלצוה מותושר של כןמומ חניתו עהביצ ביקורתה 3.3.

 .ותמייקה דעימה כותרמעב

 .דתהובע עביצו רךלצו, ייהרהעי דיבעו בין יןבוט ספקתוא רכש שאנוב קרס עהביצ ביקורתה 3.4.

 .3202 שנת של הניישה מחציתב כהרענ ביקורתה3.5. 

 

 רקפל תרקוהבי לצותמה וזכיר -" יםתמששמ שאותהר"-' א רקפ. יםקרפ נישל קלמחו הדוח

 .סעיף כלב רתקוהבי לצותמהה זה פרקב –" הטובין מנותזה ערךמ"-  'ב פרק. 13 בסעיף

 
 .םקיי אם קוייל כל שתחשוף כרחה ואין תמיומדג קותבדי על סהבסתה רתקוהבי

 
 בהיל מישויי קתמחל מנהל תוובותג רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תותגוב
 .יםונהש הדוח עיפיבס שולבו םקטיופרוי

 .ולהפעה שיתוף על דהומ רתקוהבי
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  םייקרעי יםאצממ .4
 

• 
קrנופ uוה:רפש.ן r~•mו mו mו H mנ

iiו e נ.ע.יןביוci1 ייה

 ~12- 1םיפיעסםימשתמשתוהרשאקא'רפ
המידע.ממערכתתוהרשאבץקותרקויהבלתיבתחקיבלההביקורת

החריגותההרשאותתואודםיהסברלקבלתתוישגפונערכקורתיהבבמהלך

מערכותעובדיעםהביקורתי"עתופייספצתוהרשאתקיבדלאחר .מצאונש

במהלךדועדעיממערכותידיעלושחוקנתודפועתשאורהונמצא-עידמ

 .הביקורת

הביקורתבמהלךההרשאותשלנהיבחעוביצעלמברכתבןוכמרתיקוהב

טיוטתמשלוחילפנדוע ,רתוהביקדייעלוגשהוצתועודפתושארהןתיקוו

 .תהליכיםפורילשתרוהביקדועויתובמהמדובר .קורתיבחוד

בעיצומהדייןעמותייהקתוההרשאוטיוביופימעבודתיכתנמציירתיקוהב

 .מהילהשלשוי

 1-31 3םיפיעסהטוביןהזמנותמערךב'פרק

1 3ףיסעעבודה./שירותמסוגכהזמנותבמערכתשבוצעוטוביןמנותזהועלמהביקורת

1 4ףיסעטובין.ותנכהזמכתרבמעשבוצעודהבוע/תושירגומסתומנזהועלרתומהביק

אתותרעובהזמנותםבהםירמקעללהתריעאמורראשמציהוטוהאבמערכתהמובנהבדוח

זרכמוןמתזרמוושהתוהזמנמנטרלתלאכתרוהמעטכניתבעיהקיימת ,המכרזסףסכום

1 5סעיף .כחריגותתןואמשאירהורמחיוהצעותמחירון/

שנהכלכןדומעובאינטרנטמפורסםאשרהמשפטיהיועץידיעלקףומתספקיםספריןאבעירייה

עםדולעבדרשנוזוטארזילמכהספקיםבספרלהשתמשיכוללאכשראגףכתוצאהש.נדרכ

 16ףיסעאצלו.שנמצאתםיהספקמתירש

ךירתאואיניךרהתאובמקרהגםצוירהספקהךיתארכלהכנסתמאפשרתההזמנותמערכת

בוהיטומצוהאמערכתבשדהםקיילא .ההספקהתאריךאחתולשננאלץההזמנהשראומריאלי

1 7ףיסע .חוהמשלקבלתבתאריךןלעדכחןינ

עלמהיהחתופקושסןיהטובשלהבדיקהשאנובתועיבנמצאוהםביםרמקעלוהביקורתבבדיקת

1 8ףיסע .המשלוחותדתעו

מחלקה/שהאגףלאחרקראלאהנבהזמורהאיחראחמעקבלבצעתואפשראיןרכשלאגף

 19ףיסעספקים.חרבקמחלקתאתםימיידע

 20ףיעסלספק.טיםיהפרהחזרתלסיבתדותיעאין
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ם.יטילפרשגוייםמחיריםמציהוהאוטבמערכתוהוזנבהםיםקרממספרעלורתוהביקקתיבבד

מהאגףישירותמבוצעכשרהשכןתימהותהשפעההזשאולנשיריישרכשבהליךיכ ,שגדיו

 21סעיף .הרכשיגורמבותרהתעללאלספק

פריטיםשלםימחירעדכוןצעובבהםםייפרטנלמקריםמציהוהאוטתבמערכדותיענמצאאל

 22ף•ע o .ןוהעדכלביצועבותיהסו

ותאמלא-הרכישהכמחיריהטוביןזיוחבספרופורסמשראהטוביןריימחבהםםיקרמונמצא

2 4ףיסע.למדדהצמדותלאחרשהיועלובפהייהע•ראתבוחייםיהספקבהםריםילמח

ריםיהמחםיזנומאוםיחדשםיט"מקםימוקמ ,היהאוטומצבמערכתםיפריטהקמתבעת

 ,במחירוןופורסמאשרפריטיםנמצאו .ןהמוזהמחירשלגהוהתפךיתארללוכהקיימיםטים"למק

ללאטיםיפרןבמחירוכינמצאעודן.המחירוםופרסלפניעודפגשלהםהתוקףתאריךאשר

 26 25-םיפיסע .כללףוקתיתאריכ

ם.ינשוהזמנהסוגיתחתאךטיםיפרתםואהוזמנובהםםימקר 134נמצאוכיעלהתרהביקומ

 30ףיסע

סבבךיותהלתובמעטפמגיעיםםיזוהח ,ידניןפובאהלומנםזיהחוךיתהלכליכיכעלהתרמהביקו

 31יףסע .מסורבלוארוךתהליךנויהםיזוחהשלשוריםיהא
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"משתמשים רשאותה "פרק 'א חלק – 

 כשרה רכתעומ יהצמוטואה רכתעלמ ונותש אותשהר פרמס עם דיםבעו .5

 כוללה "אשרמ גורם" ספרמו "שממשת" פרמס בלקמ בדעו כל האוטומציה כתרעמב 5.1.

 כשהר חוםתבו בכלל לותופע עביצול יההאוטומצ כתרעמב לו תורשהמאו אותשרהה את

 .רטבפ

 תרהמו ריגהחה וזחא וןגכ נותוש ותשארה גדריםומ "שממשת ורםג" פרמס כלב 5.2.

 מותיסחוה לותבגהה עליו יםלח שלא "על שממשת" הוא משתשמה האם, במהתקצי

 .יותבתקצי גותירח שאנוב כתרעמב מותייקה

 

 תרקוהבי תוערה

 אגף של בותרמעו ללא" ישיר רכש "עותצמבא עבוצמ ייהרבעי רב רכשש, דהבוהע לאור 5.3.

 ייהרהעי דיבעו של יותבחשומ אותשרה על מהותית כותמהסת מתייק, קניין/הרכש

 .באוטומציה כשהר כתרעמל

 כתרעמ אותהל ותנוש ותיבושחמ ותשארה ספרמ להם שיש יםדבוע 44 נמצאו 5.4.

 יםדבוע 9, הרכש כתרעמל נותוש אותשרה 4 עם דיםבעו 2( הרכש כתרעמו אוטומציה

 . )כשהר כתרעמל ותנוש אותשרה 2 עם דיםבעו 33 -ו אותשרה 3 עם

 יםגרדמו נותוש אותשרה תללוכ פקידת עלב אותו של" שאהרה" כל ,ביםר במקרים 5.5.

 .הרכש כתרעמ אותהב ,רכש וראיש של שונים

 :כדלקמן, ניםשו משתמש מירוג ריפסמ 4 עם דותבעו 2 רוטיפ להלן 5.6.

 משמשת וראית קידפת משתשמ רםוג בדוע
 על

 1

   יתברזג 13496971 5
 כן ותרבזג גףא שרתאמ 13496971 71
 כן כשר ריאישו 13496971 37

 כן  יםורשיא - יתברזג 13496971 6

 2

 כן  גילר ציבקת לתמנה 69950533 328
 לא  גילר ציבקת לתמנה 69950533 29
 כן גילר ציבקת לתמנה 69950533 30
 כן שבחמ 69950533 28

 

 חלים כןול" על שממשת "ננהיא דתבוהע, 29 שראמ גורם פרבמס כי בלהטב אותרל ניתן 5.7.

 אותה של 30, 328 ,28 אשרמ גורמי ריפבמס זאת מתועל .מותיסחו תובלהג עליה

 ".על שתמתשמ"כ רתדגמו יאה, רכש כתרעמ לאותה דתבוהע

 

• 
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 כתרעמב בדעו כלל וניםש שממשת גורמי ריפמס 3 עם דיםבעו 9 רוטיפ להלן 5.8.

 :כדלקמן, הרכשו האוטומציה

  על משמשת וראית קידפת משתשמ רםוג בדוע

1 
  לא שבחמ 203855382 297

 
 
 
 
 

 לא שבחמ 203855382 97
 לא היצפל 203855382 118

2 
 כן גילר ציבקת לתמנה 23540487 30
 לא  גילר ציבקת לתמנה 23540487 29
 כן שבחמ 23540487 28

 3
 ** לא יםטפשמ ירתכזמ 25180175 202
 כן  גילר ציבקת 25180175 330
 לא יהמד 25180175 620

 
 

 

4 
 **לא יםקפס 28929313 48
 לא ותונבשח ורשיא - ותברזג 28929313 20

 
 
 
 
 
 

 

 כן 1 חדיוו ידתקפ 28929313 94
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

5 
כן 1 פרס 65920415 11
כן ברת 65920415 23

כן ותישתת בתשח' ע 65920415 247

 6

כן ש"החהנ 305263162 21

כן לושת  תרויוקשתה' מח לתמנה 305263162 23
כן 1 חדיוו ידתקפ 305263162 94

7 
 **כן גילר ציבקת לתהנמ' ע 205430135 330
 כן מ - גילר ציבקת לתמנה 205430135 329

 
 
 
 
 
 
 

לא ע"ר כתשל 205430135 26

 8
כן ותרבזג גףא שרתאמ 300078979 71
 לא גילר ציבקת שרתאמ 300078979 72
 לא   300078979 73

 9
 לא שבחמ 22869770 297

 לא שבחמ 22869770 97
 לא היצפל 22869770 118

 

 האוטומציה כתרעמב עובד כלל שונים משתמש גורמי ריפמס 2 עם דיםבעו 33 נמצאו 5.9.

 :כדלקמן, הרכשו

  על משמשת וראית קידפת משתשמ רםוג בדוע

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 לא ל"נכסמ'  ע 21614524 156 
 לא היצפל 21614524 57

 לא סןחמ הלנמ 22025506 149 2
 לא סןחמ הלנמ 22025506 55

3 
 כן גילר ציבקת לתמנה 22290068 330
 לא היצפל 22290068 118

4 
 כן תרויוקשתה' מח לתמנה 22709026 23
 כן 1 פרס 22709026 11

5 
 כן ותברזג 22865513 14
 כן ותונבשח ורשיא - ותברזג 22865513 20

 כן וןחטב חשב 23511033 6550 
 לא גילר ציבקת 23511033 30

• 
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  תיאור משתמש על תפקיד משתמש גורם עובד

  לא סןחמ הלנמ 23558505 7213 
 
 
 
 

 

 לא סןחמ הלנמ 23558505 212

 לא חוןטב 23668353 552 8
 לא חוןטב 23668353 900

9 
77 23830615     
55 23830615     

 * לא ב"שו 28762094 128 10
  לא זרוע  28762094 117

  לא דעמי' מער גףא הלנמ גןס 32248148 117 11
  לא דעמי' מער גףא הלנמ גןס 32248148 134

 ** לא רקאפ - יםכנוסמ יםבנמ 34397802 366 12
  לא יתרוביצ הנייב 34397802 66

13 
 ** לא יתטפשמ  מחשב 36241586 202

  כן ותבתר רכש וגל 36241586 73
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

14 
 לא גילר ציבקת לתמנה 38242277 30
 לא יהצמוטוא 38242277 77

 לא שבחמ 39541255 109 15
 לא היצפל 39541255 118

 כן יהמד 40186744 620 16
 לא היצפל יהמד 40186744 624

 לא פיהצ - הרייעיה קרבמ 55428163 62 17
 לא הרייעיה קרבמ 55428163 49

18 
 כן קהוזחת הלנמ 56181233 114
 לא היצפל 56181233 214

19 
1 56541154     

 כן 1 חשבמ 56541154 99

 לא לוטיפי-נייןק 57478604 192 20
 לא ניק ועדת-ותמנזה שראמ 57478604 198

 כן ותליגר ותיונבשח 66435678 61 21
 לא ותליגר ותיונבשח 66435678 47

 לא הרייעיה קרבמ 205706732 70 22
 לא יהפצ 205706732 92

23 
 * לא שבחמ 206860389 297

  לא היצפל 206860389 118
 
 
 
 

24 
 כן 1 פרס 212282081 11
 כן לושת  תרויוקשתה' מח 212282081 23

25 
 לא   251317764 616

 לא חהוור 25131764 84

 ** כן גילר ציבקת 304884984 3 26

  לא יהירעה בתשח זרתוע 304884984 38
 
 
 
 
 
 
 

 לא יהמד 305654006 629 27
 לא לאסושי ורמד הלנמ 305654006 633

28 
 לא היצפל 307242883 614
 כן ברח יםותשר גףא חשב 307242883 611

29 
 כן גילר ציבקת לתמנה 308452754 330
 כן מ - גילר ציבקת לתמנה 308452754 329

 לא רכש גףא-ותמנזה  שראמ 309753622 198 30

• 
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  תיאור משתמש על תפקיד משתמש גורם עובד

  כן כשר גףא הלנמ גןס 309753622 140

31 
  לא יםרושיא יתלנכלכ 312838733 330

 
 
 
 
 

 כן יתנלכלכ 312838733 26

 כן ש"החהנ 318731189 45 32
 כן ש"החהנ 318731189 21

 כן ברת 337875876 23 33
 כן 1 פרס 337875876 11

 

 

 תרקוהבי רותעה

 (*).תריו ייהרעי דיבעו נםיאש דיםבלעו יםכייש כפולים םישממשת 2 כי עולה בלהטמה 5.10.

 (**) .שונים דיםיפקתל אותשרה להם יש םישממשת 6 כי עולה עוד 5.11.

 

 :.243.18 מתאריך םקטיופרוי בהיל מישויי קתמחל מנהל תגובת

 ואם יםדיקפת שניב םיזיקחשמ בהמהסי אם יםונש יםמרוג עם דיםבעו 24 קיימים" - .45 עיףס

 ביקורתה מסמך חסייתמ אליהם דיםבמהעו בהרה. בלבד ייהפצל עדמיו אחד שגורם בהמהסי

 ."כהימבת יםנוש םיושימלש גורמים הקיםל ליםכושי ציהמוטאו דיבוע או) ותאשהרה נוונו (בוטלו

 יש) יתרבגז( 1 דתבולע .תרביקוה לתבק טרם טלובוש גורמים שהשלו יש 2 דתבולע" – .65 עיףס

  ."שורילא יותצאופ פרמס

 יםמרוג שני. על שממשת – 30 גורם עם רק דתבוע), ותרבגז דתבוע( 2 דתבוע" – .75 עיףס

 יןידע כתרעמב יםמייק להש יםלופכה הגורמים. (נהוראחל וןונ אחדו תרביקוה לתבק רםט מנוונים

 ").ושימלש מיםחסו אך

 ביקורתל נורבעה. יוםהל כוןנ נתכדמעו ינהא רתוקביה במסמך ימהשרה" – .95 -ו .85 פיםיסע

 24 יםמייק .ריהחא קםלחו רתוקביה םטר וטלוב חלקם. כה עד בוטלוש יםמרוגה כל של וחויד

 פקידתל רובעש בהיסהמ פולכ ורםג עם דיםבעו יםמייק לא. חדא רםוגמ תרוי יןידע הםלש דיםבעו

 את ניתמז רהבוע ורמשל בקשתיתשנ חתא לבדמ בוטלו לא שלהם מותדקוה אותשרוהה אחר

 יןידע. ותאשרה 66 וםיה עד ביטלתי יםרדגומ שיםמשתמ 476 מתוך כ"בסה. ותמדוקה אותשרהה

 גורמים. רילגמ נמחקו ימהשרב עיםישמופ להמא חלקו. נוספים גורמים נותשלו טללב יש

 ".יטיםרפה כלו יבקצתה סעיפי כלל מיםחסו בוטליםמ

 ."במקביל דיםיפקת שניב יםמרוג ניש עם דתבוע - 3 דתבוע" – .85 עיףס

• 



                                                                                                       עיריית רמת גן
 בעירייה נאותות תהליך הרכש והספקת הטובין                             2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

322 
 

 ייהרהעי את זבע כןא  -10 בדוע" –) חתא ביתכוכב יםנמוסמה יםדבועל סותחייהת( .95 עיףס

 -2 בדוע .נהש פניל ברכ לוטוב שלה הגורמים ניש -23 דתבוע .כתרמעב יםרשמא ורמיםג לו ואין

 יםדיקפת נישב רמיםגו ניש עם עובד -13 עובד. בילקבמ דיםיפקת שניב יםמרוג ניש עם עובד

 .ולבשהמ רםוגב ריקהבס הבעי לה יש דייןע, אחדל שלה רמיםהגו שני בושול -26 דתבוע. במקביל

 ".תרהמיו הגורם חקמי בעיהה רשתיפת גערב
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חתימה זכויות פרוטוקול .6

 פוךהת במלאי צאיםנמ לא ריטיםפוה דהימב כי בענק" ביןוט כשר יךלהת "בנוהל 6.2.

 מנהזה  :רכש של םיפציונליאו מסלוליםב ורשיאל ורעבתו יןבוט כשר נתמזלה שהירדה

 האגף הלנמ ורשיאל ורבעת, רותבגזה לטתחלה בהתאם . ₪ ,0005 עד של וםכסב

 נהמזה 130 לסטטוס רובעיו תורשהמאו נותמההז כל כןמ אחרלו זםוהי )810 סטטוס(

 .רתשומא

 פיםאג ימנהל דיי על רתשומא   ₪   5,000 של כוםסל עד רהישי מנהזה, הנוהל פי על6.3.

.ברותגזה דיי על רושואש

 תרקוהבי רתעה 
:ייהרהעי של ימהתחה ותיוכז רוטוקולפ ביקורתל הוצג 6.4.
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6. פרוטוקול זכויות חתימה 

6.2. בנוהל "תהליך רכש טובין" נקבע כי במידה והפריטים לא נמצאים במלאי תהפוך 

הדרישה להזמנת רכש טובין ותעבור לאישור במסלולים אופציונליים של רכש : הזמנה 

בהתאם להחלטת הגזברות, תעבור לאישור מנהל האגף  בסכום של עד 5,000 

סטטוס 108) היוזם ולאחר מכן כל ההזמנות המאושרות יועברו לסטטוס 130 הזמנה 

מאושרת. 

מאושרת על ידי מנהלי אגפים  6.3. על פי הנוהל, הזמנה ישירה עד לסכום של 5,000 
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  רתקוהבי רתעה

 של ימהתח יותוכז רוטוקולפל תואם לא - "רהשיי מנהזה"ב נותמהז אישור תהליך 6.5.

 ל"נכסמו רותבגז ורלאיש ירבעהל דרשנ שלא . ₪ 5,000 עד של כשר שאונב ייהרהעי

.)גףא מנהל דיי על סופי אישור (עולפת

 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 הנוהל את להתאים יש. דיתוייע יותורשהתק דתעווב ש"עמיוו ל"נכמ י"ע רושאו כשר נוהלי"

."ש"עמיו יותרחאב – ימהתח יותוכז רוטוקולפל

 :.243.18 מתאריך םקטיופרוי בהיל מישויי קתמחל מנהל תגובת

 נותמהז על גם עלפוב כןל להם נותינש אותשרהה לפי נותמהז הקיםל כוליםי לא פיםהאג מנהלי"

 כוליםיש פיםאג מנהלי שנםי כןא.  האגף ומנהל שבחה של מותיחת שתי חותפל יש שח 5000 עד

 עד סופי ישורלא שאהרהה ניתנה להם מנהליםה מתישר. יתופס שח 5000 עד מנהזה לאשר

".ביקורתל לחשנש רותבגזה של מךסמב יעופמש כפי רותבגזה י"ע רהדהוג 0500

 :ובותלתג רתקוהבי התייחסות

. . 5,000₪ עד סופית נהזמה שורלאי אהרשה הםל יםפגא הלינמ של ימהשר רהבעוה רתקולבי

 כןעדל יש כי רהובסו רהבעושה ימהשרב יםללכנ םהאגפי הלינמ כל לא כי רהיעמ רתקוהבי

 . הותז שאותהר םיהאגפ הלינמ כללל

 נתמזה את שרמאש אחד רםוגו כשר מנתזה זםוי/שפותח אחד רםוג יש יםרקמהמ לקחב

 כותשיי החתימות אך, כשר מנתזה שורלאי חתימות 2 -ב מדובר אמנם רתקוהבי לדעת. כשרה

 צגוהש כפי, כן מוכ. כשר ליךהלת נהזמהה את שרמאש גףא הלמנ ישו קהחלמ תהואל

 תזמנה שפותחת קהחלהמ רתיכזמב מדובר יםרקמהמ לקחב, רתקוהבי ידי על דעימ כותרעמל

 על כשרה מנתזה שורלאי ימהתח כןמ חראלו) בהוגתב צויןמכ קהחלהמ שבח ידי על לאו( כשר

 .גףהא מנהל ידי

 :גמהוד הלןל
זהמנה

.f,008.00 םt.נo 

 oוטoט

79-Wi שורהO מםהירשדo 1תורשו , ..ה 

130 nאvn רt0 פיn 25107/202ךיראת) 

ארזאסוכ·ל no 761מאשררםוג

o2048072750ב•יתקצף•ע 

 25/07/2023 1ור nאוראשימודן, 2SI07J202Jטטoו oסוראיירךאת

.ומחוהםo wp "םuו 6900000070ק o ooם• nתםוצידויספוח

הגיבחרקנלט

7/2023 5fו 2 0יoאמנwt פ•תרoו

] 25/07/202 109 0 אתוירש "11

נה nהז ...ר nפתו 105 0712023'25

IIZ0304PO 13,58 0228 
HZOJSOPO 13:51 0227 
HZ0350PO 13,51 0227 

הערת הביקורת  

6.5. תהליך אישור הזמנות ב"הזמנה ישירה" - לא תואם לפרוטוקול זכויות חתימה של 

שלא נדרש להעביר לאישור גזברות וסמנכ"ל  העירייה בנושא רכש של עד 5,000 

התייחסות הביקורת לתגובות: 

 . לביקורת הועברה רשימה של מנהלי אגפים להם הרשאה לאישור הזמנה סופית עד 5,000 

הביקורת מעירה כי לא כל מנהלי האגפים נכללים ברשימה שהועברה וסבורה כי יש לעדכן 

לכלל מנהלי האגפים הרשאות זהות.  

בחלק מהמקרים יש גורם אחד שפותח/יוזם הזמנת רכש וגורם אחד שמאשר את הזמנת 

הרכש. לדעת הביקורת אמנם מדובר ב- 2 חתימות לאישור הזמנת רכש, אך החתימות שייכות 

לאותה מחלקה ויש מנהל אגף שמאשר את ההזמנה לתהליך רכש. כמו כן, כפי שהוצג 

למערכות מידע על ידי הביקורת, בחלק מהמקרים מדובר במזכירת המחלקה שפותחת הזמנת 

רכש )ולא על ידי חשב המחלקה כמצוין בתגובה( ולאחר מכן חתימה לאישור הזמנת הרכש על 

ידי מנהל האגף. 

להלן דוגמה: 
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 נותמבהז דיםבעו אותשהר .7

:רכשה נותמהז כיתהלי הלךמב ותרדגה פרמס יםמייק האוטומציה כתרעמב

.סופי באופן מנהזלה שהירד אישורל שאהרהה ינהה" שהרידה אשרמ אופי תיאור" •

 .נהמזהה אישורל שאהרהה ינהה" מנהזהה שראמ אופי תיאור"  •

" שהרידה אשרמ אופי תיאור"ל  שרייםפא שונים ריםשואי סוגי פרמס קיימים כתרעמב •

 ".מנהזהה שראמ אופי תיאור"ו

 כשר נתמזלה  האוטומציה כתרעמב מנהזה ורשיא הליך כי בעקנ" יןבטו כשר תהליך "בנוהל

:כדלקמן יהיה ביןוט

 מנהל ורלאיש ורבעת, רותבגזה לטתחלה בהתאם . ₪ 5,000 עד של וםכסב מנהזה •

 .האגף

 .רותבגז ואישור זםהיו האגף מנהל ורלאיש עבורת   ₪ ,00015 עד של כוםבס מנהזה •

 ורשיולא אגף מנהל לאישור נותמההז רובעיו,   ₪,,00015 על עולה שהכירה כוםסו דהמיב •

 .הרכש דתווע ורשיאל מנהזהה תופנה ובסיום רותבגזה

 י"ע זרמויו ירוןחמ וךתמ או  חוזה מתוך יןבוט נתמזה – יריש כשבר מנהזה ורשיא מסלול •

 ורלאיש עבורת   ₪ ,00030 עד של כוםסב מנהזה: האגף הלנמ ורשיא אחרל. האגפים

 רותבגזה  ורשיאל נותמההז רובעיו,  ₪, ,00030 על עולה שהיכרה כוםסו דהימב רותבגז

 .כשהר דתווע ורשיאל מנהזהה תופנה ובסיום

 לאל סופי פןואב מנהזה שראל רותשהאפ ינהה) 130" (פיסו אשרמ "שםב ורשיא •

 .פיםנוס שוריםיא

סכום לתגבה לאל ישהרמד נההזמ של עצמי ורשיאל יםדבעו אותשהר 7.1.

 תרקוהבי תוערה

 כתרעמב להם רתדגמוה שאהרהה תרבמסג אשר) 52 וגורם 30 גורם( דיםבעו שני נמצאו 7.1.1.

, כשר מנתזהל שהירדה את עבירהל, כשר דרישת לפתוח יםולכי הם, באוטומציה הרכש

 .פקסל שגרלו רכשה מנתזה את בודדת המבחתי מםלעצ שרלא

 שראמ אופי תיאור"ו) 30 (סופי אשרמ הינו" שהרידה אשרמ אופי תיאור" ,אלה אותשרבה 7.1.2.

).130 (סופי אשרמ הינו" מנהזהה

• 

בהתאם להחלטת הגזברות, תעבור לאישור מנהל   הזמנה בסכום של עד 5,000 

האגף. 

תעבור לאישור מנהל האגף היוזם ואישור גזברות.   הזמנה בסכום של עד 15,000 

 במידה וסכום הרכישה עולה על 15,000  יועברו ההזמנות לאישור מנהל אגף ולאישור 

הגזברות ובסיום תופנה ההזמנה לאישור וועדת הרכש. 

 מסלול אישור הזמנה ברכש ישיר – הזמנת טובין מתוך חוזה  או מתוך מחירון יוזרמו ע"י 

תעבור לאישור  האגפים. לאחר אישור מנהל האגף: הזמנה בסכום של עד 30,000 

גזברות במידה וסכום הרכישה עולה על 30,000  יועברו ההזמנות לאישור  הגזברות 

ובסיום תופנה ההזמנה לאישור וועדת הרכש. 

 אישור בשם "מאשר סופי" )130( הינה האפשרות לאשר הזמנה באופן סופי ללא 

אישורים נוספים. 
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 תקממחל 52 ספרמ שתמתשמל כשהר כתרעממ דוגמהל סךמ וםליצ להלן: שהמחה שםל 7.1.3.

 כל אשרל כןו אותה שראל, כוםס כלב מנהזהל שהריד חפתול כולהי דתבוהע. חזוקהתו שקמ

):מנהזהה את חהפת שהיא בתנאי( תודדב ימהתחב דהבל מנהזה

 :.243.18 מתאריך םקטיופרוי בהיל מישויי קתמחל מנהל תגובת

 אשרל ולכי 550 בסטטוס נותמהז הקיםל ולכי לא 30 בסטטוס בדועה. תרביקוה בותקבע פלטו"

 רהשאל שהירדמ מנהזה הקיםל כלהיש) 52 גורם (חזוקהתו שקמ דתבוע. שח 0500 עד נותמהז

".כלל נותמהז סופית לאשר להכוי לא – פלטו הגורם - וםכס לתבגמ ללא סופית

   ₪,0005 לסך עד כשר נותמהז ורשיא 7.2.

 של ימהתח אחרל( אגף מנהל של ימהתחב אשרל לתכוי דיםיפקהת עליבמ חלקל 7.2.1.

.. ₪,0005 לסך עד נותמהז )גףהא שבח/כירתוזמ

 תרקוהבי תוערה

 יםמוכסל עד נותמהז תבודד ימהתחב שראל יםלוכי שרא יםדבוע אותשרה 2 נמצאו 7.2.2.

 .בנוהל בענקל בניגוד ,כתרעמב שונים

 שראמ גורם( פיםכסה באגף יותורשהתקו לוגיסטיקה לקתחמ לתנהמ - נהושאר דוגמא7.2.3. 

:כדלקמן מנהזה אשרל כולהי) 23

  ₪,00015 של וםכלס עד סףונ ורבאיש רךוצ לאל שהרידמ מנהזה •

.  ₪.,00030 של כוםלס עד נוסף ורשיאב ורךצ ללא רהשיי מנהזה •

.  ₪.,00010 של וםכסל עד סףונ ורבאיש רךוצ ללא דהבוע נתמזה •
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7.2. אישור הזמנות רכש עד לסך 5,000 

7.2.1. לחלק מבעלי התפקידים יכולת לאשר בחתימה של מנהל אגף )לאחר חתימה של 

. מזכירתו/חשב האגף( הזמנות עד לסך 5,000 

הערות הביקורת 

7.2.2. נמצאו 2 הרשאות עובדים אשר יכולים לאשר בחתימה בודדת הזמנות עד לסכומים 

שונים במערכת, בניגוד לנקבע בנוהל. 

7.2.3. דוגמא ראשונה - מנהלת מחלקת לוגיסטיקה והתקשרויות באגף הכספים )גורם מאשר 

•

23( יכולה לאשר הזמנה כדלקמן: 

 הזמנה מדרישה ללא צורך באישור נוסף עד לסכום של 15,000 

•

•

 הזמנה ישירה ללא צורך באישור נוסף עד לסכום של 30,000 

 הזמנת עבודה ללא צורך באישור נוסף עד לסכום של 10,000 
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 לאישור יםנוש שיםמשתמ ניש ימיםקי פהכיאו וןחטבי אגף שבלח – ייהנש דוגמא 7.2.4.

 :נותמהז

 רךוצ ללא דהבוע נתמזוה שהרידמ מנהזה אשרל כולי הוא 550 שראמ בגורם •

 . . ,0005 של כוםסל עד נוסף ורשיאב

 דהובע נתמזוה רהשיי מנהזה, שהרידמ מנהזה שראל כולי הוא, 30 שראמ בגורם •

.  ,00010 של כוםלס עד ורשיאב צורך ללא
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הזמנות: 

 בגורם מאשר 550 הוא יכול לאשר הזמנה מדרישה והזמנת עבודה ללא צורך 

•

באישור נוסף עד לסכום של 5,000 ₪.  

 בגורם מאשר 30, הוא יכול לאשר הזמנה מדרישה, הזמנה ישירה והזמנת עבודה 

ללא צורך באישור עד לסכום של 10,000 ₪.
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 :.243.18 מתאריך םקטיופרוי בהיל מישויי קתמחל מנהל תגובת

 ."פלוטו יםרקמה שני"

 

 

 "על שישתממ "אותשרה 7.3.
 כי בעתוק ורמאכ רהדגה". על משתמש"ל אהשרה מתייק ההאוטומצי כתרעמב 7.3.1.

 .עליו ותלח לא ביותתקצי גותירח של שאונב כתרעמב תובנמו תובלהגו מותיסח

 גהירח תמקיי אם גם כשר מנתזה שרלא כולי" על תמששמ"ש היא מעותשמה 7.3.2.

 .קציבמת

 והבג וםכסב ניתובשח אישור מתסיח נהיה כתרעמב ריתשאפ ימהסחל דוגמא 7.3.3.

 .מהתקציב ותגירח נותמהז עביצול רותשואפ מנהזה כוםמס

 

 תרקוהבי תוערה

 ."על שממשת"כ דריםהמוג דיםבעו 60 -ל אותשרה 80 אוצמנ כי רהמעי ביקורתה 7.3.4.

 של שאותרמהה רוהוס ייהרהעי את בוזעש דיםבשעו רהבק יןא כי רהמעי ביקורתה 7.3.5.

 .כתרמעה
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 :.243.18 מתאריך םקטיופרוי בהיל מישויי קתמחל מנהל תגובת

 רםט כנהדעו ימהשרה .ותרבגזה י"ע רהשואש ימהשר – פעילים על שימשתמ 18 יש כיום"

.ביקורתה תבמכ לתבק

".ייהרהעי את בוזעש יםדבוע רתסלה וןנגנמ בנהנ

. ,0005 עד כשר נותמהז ורשיאל השאהר 7.4.

 עבורת . ,0005 של כוםלס עד ביןוט כשר נתמזה כי בענק" ביןוט כשר תהליך "בנוהל 7.4.1.

 .תאושרו רותבגזה לטתחה פי על לאישור

 טתלחהל בהתאם כי, יותורשוהתק יקהטלוגיס כשר אגף מנהל סגן דיי על ביקורתל נמסר 7.4.2.

 סופי יןבוט רכש נתמזה שראל םרשאי רושאוש יהיריעב פיםאגה ימנהלמ לקח, ריתבגזה

.  ,0005 עד של כוםסל עד

 תרקוהבי תוערה

 ולקוטורפל תואם אינו   ,0005 לסך עד כשר נותמהז ישורא תהליך כי מציינת ביקורתה 7.4.3.

 .ייהרהעי של ימהתח יותוכז

 דתדוב ימהתחב כשר נותמהז אשרל דתדוב שאהרה מתייק חדא בדעול וב הקרמ נמצא 7.4.4.

 .ח"ש ,0005 לסך עד
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7.4. הרשאה לאישור הזמנות רכש עד 5,000 ₪

7.4.1. בנוהל "תהליך רכש טובין" נקבע כי הזמנת רכש טובין עד לסכום של 5,000 ₪ תעבור 

לאישור על פי החלטת הגזברות ותאושר. 

7.4.2. נמסר לביקורת על ידי סגן מנהל אגף רכש לוגיסטיקה והתקשרויות, כי בהתאם להחלטת 

הגזברית, חלק ממנהלי האגפים בעירייה שאושרו רשאים לאשר הזמנת רכש טובין סופי 

עד לסכום של עד 5,000 ₪.

הערות הביקורת 

7.4.3. הביקורת מציינת כי תהליך אישור הזמנות רכש עד לסך 5,000 ₪ אינו תואם לפרוטוקול 
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 :.243.18 מתאריך םקטיופרוי בהיל מישויי קתמחל מנהל תגובת

 שראל אותשרהה לפי כולי שח 0050 עד סופית נותמהז שרלא שאהרה מתייק בדעול כי צאנמ"

."פלטו – דתדוב ימהתחב כזו מנהזה

)שעברל ותיקנ("לאיבו כשר ועדת "וסאטבסט ותנמהז שוריאל דיםבעו ותאשהר .8  
 . רכש דתוע הוקמה ייהרבעי 8.1.

 ירמח הצעות הלונב . ,00015 עלמ נהשהי כשר נתמזה כל שראל שתרדנ רכש דתוע 8.2.

 .חוזה מתוך שהיכרב   ,00030 של וםכס עלמ כשר נותמוהז

 מי או/ו כשהר הלנמו ייהרהעי זברג, יהריהעי ל"נכממ בתרכומה דהוע ינהיה כשר דתעו 8.3.

:כדלקמן, עמםטמ

X 'ןf l רJ)ll -ראתJt! X 

ןביוטכשרתהליך :נוהלשם

1 4 :מתון27. 11.2016קודם:נוהלריךתא

כללי- 'אפרק

מטרה 1 .

חדשספקפתיחת ,ןטובירכשעוב<צהל<ןעםבקשרתווהאחר<הסמכות ,הסכומ<ם ,הש<טההגדרת

 .מכרזים)לנוהללפנות<שזרמכהמח«ביםןביוטרכש(בסכומ<ספקיםכתרוהע Iבמערכת

הלונתוהוראוהע<ר«השל "ת<םוש<רותודועבתנהזמ"הלולנמשל<םהלנוה<נוזהנוהלכ<בהרומ

 .זההלובנסרוחבכלאו 1/הרסת<בכלזהנוהלראותוהעל<גברו "ש<רות<םותודועבהזמנת"

הגדרות 2 .

ספק<ם.מולתוהתקשרוהרכשןתהל<עוב<צעלבע<ר«ההאחרא<הגורם- 11ויהקני 11 2.1 •

ומקטלגאספקהבזמנ<לעמ<דתם ,הספק<םעםרלקשהאחראירםוהג 11-וקטלוגהספקותיאחוא 11 2.2 •

 .ע<רונ<

 .ןטוב<שלמפ<ץוא 1/רך<צ- 11ספק 11 2.3 •

להדספהונ<תנתמצ<הוהאוטממערכתאל<וטר<וןבאופהמופקתדהותע- 11וכשמלשוחתעודת 11 2.4 •

 .הע<ר«הלמלאיטוביוקליטתןרלצומשמשתו

 .«הרהעיגבקטלופ<עושמכפיןביוטפר<טשליוזיהמספר- 11ט"מק Iקטלוגימספו 11 2.5 •

לניהולהיתרוביהדנועהעיר«הבשימושRP Eתוכתנרכש)ניהול!מערכת- 11היאוטומצמעוכת 11 2.6 •

 .הרכשכייהלדוותיע

 .במערכתהרכשהליןשלב-XX X11סוסטט 11 2.7 .

ועדת .מטעמםמיוואןכשרהומכהלהעיר«הגזבר ,ייהרהעיל 11ממנככבתורהמועדה- 11וכשועדת 11 2.8 •

נציגיאתהדלוועלזמןניתן ,ןביוטברכשובסוגיותממכרזםוסכבפטורויותרבהתקשעוסקתהרכש

 .הועדהדעתלולשיקבהתאםהמבקשףהאג

8.1. בעירייה הוקמה ועדת רכש.  

8.2. ועדת רכש נדרשת לאשר כל הזמנת רכש שהינה מעל 15,000 ₪ בנוהל הצעות מחיר 

והזמנות רכש מעל סכום של 30,000 ₪ ברכישה מתוך חוזה. 

8.3. ועדת רכש היינה ועדה המורכבת ממנכ"ל העירייה, גזבר העירייה ומנהל הרכש ו/או מי 
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 זמןל ניתן, ביןוט כשבר יותגסובו רזכממ כוםס פטורב יותורשבהתק סקתוע הרכש דתוע 8.4.

 .דהעוהו דעת ולקישל בהתאם קשבמה האגף נציגי את דהוועל

 דתוע ורשיאל שאהרה להם יש אשר שיםמשתמ של רהדגה מתייק האוטומציה כתרעמב 8.5.

 ):יותנק (כשר

)ותינק( כשר דתוועב נותמהז ישוראל שאהרה מתייק –" 1"

 ).יותנק (כשר דתוועב נותמהז ורלאיש שאהרה אין -" 2"

 תרקוהבי תוערה

 ירחמ הצעות הלונב . ,00015 עלמ כשר ותנמזה, בנוהל ועבקכו מנהזהה לסוג בהתאם 8.6.

 וחשבוממ אוטומטי באופן רתבוע - וזהח מתוך שהכירב   ,00030 עלמ רכש נותמוהז

 ". רכש דתוע" 118 לסטאטוס

 סטאטוס ורשיאל אהשרה עלב רםוג דיי על כשהר כתרעמב מהיתחו ורשיא יביחמ ל"הנ 8.7.

 ."רכש דתוע" 118

 יש( "רכש דתוע "אטוסלסט לותעל נותמהז אשרל כוליםי אשר דיםבוע הרכש כתרעמב 8.8.

 דיבוע אינם חלקםש רותמל – )"יותנק דתוועל אשרמ "בשם כתרעמב דייעוי דהש

 .רותבגזה לקתחמ

:כדלקמן, כתרעמב אותשרהה רוטיפ להלן 8.9.

 וזאחקידפתמשתשמ ורםג בדוע
 גהחרי

קציבתמ

 משתשמ
על

 תיאור
על משתמש

 מאשר
 תדעלוו

תקניו

 תיאור
 מאשר

 תדעלוו
תקניו

 1
כן1כן01 כשר רישואי 13496971 37

כן1כן01  ריםושיא – ריתבזג 613496971 
כן1כן01גילר יבצקת הלתנמ 22290068 330 2

 3
כן1כן01תורוישקהת קתלחמ הלתנמ 22709026 23
כן1כן 1 0 1 פרס 22709026 11

כן1לא 2 0 ילגר יבצקת 23511033 30 4

 5
כן1כן 1 0  גילר יבצקת הלתנמ 23540487 30
כן1כן 1 0 חשבמ 23540487 28

כן1כן 1 0 ילגר יבצקת 25180175 330 6
כן1לא 2 0  ניםבל יד 27916428 10 7
כן1לא 2 0  גילר יבצקת הלתנמ 38242277 30 8
כן1לא 2 0 סרקמיי הלתנמ 57279069 135 9

10 
כן1כן 1 0 1 פרס 65920415 11
כן1כן 1 0 תבר 65920415 23

כן1כן 1 0  גילותר ניותבושח 66435678 61 11
כן1לא 2 0 ותליגר ניותבושח 66435678 47

12 
כן1כן 1 0גילר יבצקת הלתנמ  69950533 30
כן1כן 1 0 חשבמ 69950533 28

כן1כן 1 0 ילגר יבצקת הלתנמ' ע 205430135 330 13

14 
כן1כן 1 0 1 פרס 212282081 11
כן כן 1 0 מיםולשת רויותשקתה קתחלמ 212282081 23

  כן 1  יםומלשת ותרוישקהת קתלחמ הלתנמ 305263162 23 15
  כן 1   גילר יבצקת הלתנמ 308452754 330 16
  לא2 יםרושיא ניתלכלכ 312838733 330 17

  כן1  תבר 337875876 23 18
  כן1  1 פרס 337875876 11

• 

הערות הביקורת 

8.6. בהתאם לסוג ההזמנה וכקבוע בנוהל, הזמנות רכש מעל 15,000 ₪ בנוהל הצעות מחיר 

והזמנות רכש מעל 30,000 ₪ ברכישה מתוך חוזה - עוברת באופן אוטומטי וממוחשב 
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 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 ותאשרה טלבל יש. רכש דתוועל ותנמזה לאשר יםלוכי שיםרמו ותרבזג דיבעו רק. נהוכנ רההע"

 ."ייםטונרלו לא דיםבלעו אלה

 

 :.243.18 מתאריך םקטיופרוי בהיל מישויי קתמחל מנהל תגובת

 . להטופ – דהועלו ורלאיש ינהקת לא שאהרה צאהמנ – 4 עובד"

 . להטופ – דהוועל ורשיאל ינהקת לא שאהרה צאהמנ –7 עובד

 . תקין – דהוועל ורשיאל ינהקת לא אהשרה האמצנ לא – 9 עובד

 . תקין – ינהקת לא שאהרה צאהמנ ולא 330 ורםג רוובע קיים לא –13 עובד

 . תקין - ביקורתה לתבק טרום כתרעמהמ חקהמנ, ייהרבעי דתהובע את ימהיס –15 עובד

 . תקין – נותמהז חתפות לא – ציהמבאוטו נתתכמת – 8 עובד

 .תקין – ביקורתה לתבק טרם לוטוב שלה הגורמים ניש –18 עובד

 ."רותבגז דיבעו הינם) .98 עיףס (ימהשרב יםדבועה ארש כל

 

 בהוגתל רתקוהבי התייחסות

 ותוצ רתוקביה לךהמב .דעימה כתרעממ אותשרה בץקו ביקורתה לתחיתב להביק ביקורתה

 . תקבלשה אמורה אותשרהה לקובץ התאםב זאת חריגיםל בריםהס קשיבו שאל ביקורתה

 - דעימ כותרמע דיבעו עם פיותפציס אותשרה דיקתבו בריםהס לקבל ביקורתה שתבק לאור

 חתילש טרם (ביקורתה הלךמב עוד דעימ כותרמע אגף דיי על שתוקנו דפותעו אותשרה נמצאו

 ). בוקריםמל וחד יוטתט

 ותאשרהה כי דהמעי ינהא" תרביקוה וחד לתבק וםרט "תוקנו אותשרהה כי בהבתגו רהההע

 דעימה כותרמעמ אותשרהה קובץ רתבעה עדובמו ביקורתה לתחית עדבמו נותיקת היו

 .תרביקול

 ותאשרה קוןיות רתקוהבי לךמהב שאותהרה של הנבחי ועיצב על כתרמב מובןכ רתקוהבי

 עודוי הותמב מדובר. קורתבי דוח טיוטת שלוחמ נילפ עוד ,רתקוהבי ידי על צגווהש עודפות

 .םקוייהלי קוןיות יםכיתהל שיפורל רתקוהבי

 

  

• 
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 יןשא ותלמר" )שעברל תניוק ועדת (לאיבו כשר ועדת "ותנמהז שורילא ותשרפא .9
שאהרה ועלפב

 שותירכ, ירמח הצעות הלונב יןבטו כשר נתמזבה כי בעקנ" ביןוט כשר יךלהת "בנוהל 9.1.

 אגף מנהל ורלאיש רובעיו, רותישי נותמבהז   ,00030 עלמ שותיכרו . ,00015 עלמ

 .הרכש דתוע ורלאיש מנהזהה עבורת כןמ אחרלו רותבגזו

 מי או/ו רכשה ומנהל ייהרהעי זברג, יהריהעי ל"נכממ בתרכמוה דהוע ינהה רכש דתעו 9.2.

, ביןוט כשבר יותגסובו רזכממ כוםס פטורב ותיורשקתהב סקתוע כשרה דתוע. מטעמם

 .דהועוה דעת שיקולל בהתאם קשמבה האגף יגנצי את דהוועל זמןל ניתן

 דתוע ורשלאי שאהרה להם יש אשר שיםמשתמ של רהדגה מתייק האוטומציה כתרעמב 9.3.

 ):יותנק (כשר

)ותינק(כשר דתוועב נותמהז ישוראל שאהרה מתייק –" 1"

 .)ותינק (כשר דתועבו נותמהז ורלאיש שאהרה אין -" 2"

 תרקוהבי תוערה

 נותמהז שראל כוליםי שיארה יןינקהו הוא כי כשר אגף הלנמ גןס דיי על ביקורתל נמסר 9.4.

 ".יותנק דתוע "בסטאטוס

 נותמהז שראל שאהרה מתייק דיםיפקת עליב לאיזה וחדו דיקציהאינ כתרעמב מתייק לא 9.5.

".כשר דתועוב"

• 
9.1. בנוהל "תהליך רכש טובין" נקבע כי בהזמנת רכש טובין בנוהל הצעות מחיר, רכישות 

מעל 15,000 ₪ ורכישות מעל 30,000 ₪ בהזמנות ישירות, יועברו לאישור מנהל אגף 
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 יתיבצקת גהלחרי אותשהר .10

 כלל רישפהא במהתקצי ריגהחה וזחא את ועבקל רותשאפ מתייק האוטומציה כתרעמב 10.1.

 .מנהזה בעת שממשת

 תרקוהבי תוערה

 .לאגף שרואש במהתקצי לחרוג דיםבועל אותשרה ניתנו בהם מקרים 42 נמצאו 10.2.

 ).תיבתקצי לתבגמ לאל אמורל( 99% של ריגהח – דיםבעו 6

 .50% של ריגהח – עובד 1

 .15% של ריגהח – דיםבעו 18

 .10% של ריגהח – דיםבעו 17

 

 – יבצקתהמ 99% של ריגהח צעבל רותשאפ עליב דיםבלעו אותשרה 6 רוטיפ להלן 10.3.

 :כלל ביתתקצי בלהגמ לאל כלומר

 יגהרח וזאח ידפקת משתמש רםוג
 יבקצמת

 99 יםדיגאת מנהל יתרלש 22757728 750
 99 ילרג יבקצת 27251214 3

 99 ורטפסה ותתעמ 34192609 752
 99 ילרג יבקצת 304884984 3

 99 וךינח גףא שבתח 307721357 151
 99 ירעה ראש גןס לשכת נהלתמ 321181208 162

 

  :שהחמה לשם

 לתבגמ ללא מנהזה כל שראל כולהי - רטופהס מותתעמ דתבוע - 275 גורם: 1. מס גמהוד

 :כשהר כתרעממ סךמ צילום לןהל. מתקציב ריגהח

 

 34192609שמתשמ

 752מאשררםוג

 •'מ

שם

קניין

לעמשמתש

 o•א nnיסגל 94

לא 2

 99מתקצ•בגהיחראחוז

רכשת 111ש•ש•שירהה oהדפ

•מות oח

מעק:בל"דואק:בלת

מנו•ות oהאצלת

אל

כן

מ
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 צילום לןהל. מתקציב ריגהח לתבגמ ללא נההזמ כל אשרל כולהי - 750 גורם: 1. מס גמהוד
 :כשהר כתרעממ מסך

 
 :במהתקצי 50% של ריגהח צעבל רותשאפ עלב ובדעל חתא שאהרה רוטיפ להלן 10.4.

 יבצקתמ יגהרח וזחא קידפת משתשמ רםוג
117 36557031 ~ דעימ ותכרמע ותירש הלנמ----+--------------< ---------+------- 50 

  

 :במהתקצי 15% של ריגהח צעבל רותשאפ עליב יםדבועל אותשרה 18 רוטיפ להלן 10.5.

 יבצקתמ יגהרח וזחא קידפת משתשמ רםוג

 15 היצפל 22290068 118
 15 שבחמ 203855382 297

 15 שבחמ 203855382 97
 15 היצפל 203855382 118

 AQ 15 לתמנה 24118606 95
 15 כתרעמ הלנמ 25761487 98

 15 שבחמ 39541255 109
 15 היצפל 39541255 118
 15 היצפל 56181233 214
 15 שבחמ 66244716 104
 15 שבחמ 206860389 297
 15 היצפל 206860389 118
 15 יבטקילפא יתשתת לתמנה 304137979 101
 15 שבחמ 22869770 297

 15 שבחמ 22869770 97
 15 היצפל 22869770 118
 15 היצפל 307242883 614
 15 יםמושיי הלנמ 319186425 103

 

 :במהתקצי 10% של ריגהח צעבל רותשאפ עליב יםדבועל אותשרה 17 רוטיפ להלן 10.6.

 יבצקתמ יגהרח וזחא קידפת משתשמ רםוג
39 22288559   10 

 10 רטפוס 22746770 163
 10 ותברזג 22865513 14
 10 ותנובשח ורשיא - ותברזג 22865513 20
 10 ותנובשח ורשיא - ותברזג 28929313 20

 Dש 1128~121--

•ט rאתג•י cJII 11•,uול 750אמייייגוום

 r 94קינ

 11ל 2לעזושוtמת

 99זוrוקצ•בגה'חרח nא

אלרשנ n1•1w •לי1•שירהoפדהה

 opח•מות

rגמעקב"ל 111רר'מ,ת

 !l•יי 2מ !l 12~ל 11ה
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 אחוז חריגה מתקציב תפקיד משתמש גורם
 10 כלןלכ 39329982 147
 10 יםזוח 39845474 142
 10 סןחמ 39868815 217
 10 רכש 40702052 139
 10 לוטיפי-נייןק 57478604 192
 10 וחטיב 57483752 146
 10 יםזוח 300397866 222
 10 יםזוח 300687415 136
 10 כשר גףא הלנמ גןס 309753622 140
 10 יםזוח 310579974 142
 10 יםזוח 311145627 141
 10 וחטיב 312347933 215
 

 :.243.18 מתאריך םקטיופרוי בהיל מישויי קתמחל מנהל תגובת

 לתבק טרם פלטו שאנוה אך בבתקצי ריגהחל שאהרה ניתנה להם דיםבוע פרמס שנםי כי נמצא כןא

 .רותבגזב ותדבוע שתי לבדמ רותבגזה שתבקל ותרפגוה ריגהחה אותשרה כל מחקונ. קרמבה וחד

 

 :בהוגתל רתקוהבי התייחסות

 ותוצ ביקורתה הלךמב .דעימה כתרעממ אותשרה קובץ ביקורתה לתחיבת בלהיק ביקורתה

 . תקבלשה אמורה אותשרהה לקובץ התאםב זאת חריגיםל בריםהס קשיבו שאל ביקורתה

 אוצמנ - דעימ כותרמע דיבעו עם פיותפציס אותשרה דיקתבו בריםהס קבלל ביקורתה שתבק לאור

 וחד טתויט חתילש רםט (ביקורתה לךהמב ודע דעימ כותרמע דיי על שתוקנו דפותעו אותשרה

 ). וקריםלמב

 יוה אותשרהה כי דהמעי ינהא" תרביקוה וחד לתבק טרום "תוקנו אותשרהה כי בהבתגו הציון

 .ביקורתל דעימה כותרמעמ אותשרהה קובץ רתבעה עדבמוו ביקורתה לתחית עדבמו נותיקת

 ותפדוע שאותהר וןקיתו רתקוהבי לךהמב שאותהרה של הנבחי ועיצב על כתרבמ בןומכ רתקוהבי

 רתקוהבי עודוי הותמב מדובר. רתקובי דוח וטתטי שלוחמ נילפ עוד, רתקוהבי ידי על צגווהש

 .יםכיתהל שיפורל

 

• 
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ותנמזה מיכומס והיםגב יותנובשח מיסכו .11

 .נותובשח ניהול חוםתב הרכש באגף בצעתמת ביןוט יותנובשח דתלוהק לתבק 11.1.

 תתואמ יתנובשחהש דיקהב בצעתמת האוטומציה כתרעמל יתנובשחה דתלבהק 11.2.

 .מנהזלה

 מנהזלה יתנובשח של יוךש בתייחמ כתרעמה כי רכשה גףא מנהל דיי על תרביקול נמסר 11.3.

 .חיריםמבו ותיומכב מלאה תאמהוה

 בלוקשהת יותנבושחב יםמוכסה יןבל נותמבהז מיםכוהס יןב אהוושה עהביצ ביקורתה 11.4.

.בגינם

 תרקוהבי תוערה

 ותנמזהה וםכסמ בוהג שולמוש יותנובשחה כוםס בהם מקרים 46 ביקורתב נמצאו 11.5.

 .בגינם תורשהמאו

 מנהזמהה 5%-מ תריו וךמנ ניתובשחה כוםסש יותנובשח ועברוה נםיגב המקרים סך 11.6.

 .  ,000174 על מדע, רתשאמ כתרעמהש כפי

 כךל נדרשו מנהזההמ 5%-ב תריו בוהג כוםסב ניתובשח רהבעהו בגינם המקרים סך 11.7.

 .  ,5003 על עמד, יוחדמ אישור

:5%-מ בוהג היה מנהזלה ותבונישחה יןב רשהפה בהם יםרקמה וזכיר להלן 11.8.

סדר

רץ

מקורי

הפרשניתוחשבהזמנותפרטי

מספר

 -. הזמנה
 
 
 
 
 
 

שורה

בהזמנה

ךיתאר

הזמנה

פריטפר oמ

בהזמנה

יחידתבהזמנהטיפרשם

מידה

 י-:-בהזמו

כ"סהבהזמנהםוסכ/כמות
בחשבונית

חשבוניתפער

להזמנה

שיעורהפרש•שא/ין

הפרש  ~ ב:: .

ו~ן-:זן 1 ר:- 1 ר:- ב::- .
 22רהישתבלשמהצוע•פייטן 1-999999999 6 • 1 ('1 50922 1054

  

 33%מנה r>ה 1ח 500.00 2,000.00 1,500.00
31>הזמנהוח 942.00 3,942.00 3,000.00 1 ·2.2 2םיבייחמותיא 999999999 15 ·רבפ1 52443 3154 % 
 10%>הזמגהוח 90.00 980,00 890,00ידור oלמסיבתםילונבדוריס 07-999999999מvר1 53568 4700
 14%זמגהה>ןח 8.00 64.00 56.00 20תדנועת-תדויח• 12999999999-אפר1 55334 7219

 18%>הזמנהוח 667.00 4,446.00 3,779.00הנחלבנ nבר1י 1היב 1וןניג 5-1999999999נוי1 58580 11777
 17%זמנהה>ןח 1,262.00 8,687.00 7,425.00 30000~גדלםיפלייר A5 22999999999-ספט1 63574 20500
20501 63574 2o 22פ-o 999999999 .פoo 811 693,00 500 5גיליוחציריובו 17% >הזמגהוח 118.00 00,

 :5%- מוהבג היה מנהזלה יותנובשחה יןב פרשהה םבה מקרים שהשלו דגמה ביקורתה 11.9.

 425,7 ס"ע, )5A דלוג פליירים ,00030( 63574 פרמס נהמזה –ייהנשו נהושרא דוגמא 11.10.

:)יליוןג חצי פוסטרים(  369 ע"ס 63574 מנהזוה 

כפי שהמערכת מאשרת, עמד על 174,000 ₪. 

11.7. סך המקרים בגינם הועברה חשבונית בסכום גבוה יותר ב-5% מההזמנה ונדרש לכך 

אישור מיוחד, עמד על 3,500 ₪. 

11.8. להלן ריכוז המקרים בהם ההפרש בין החשבוניות להזמנה היה גבוה מ-5%:

 והזמנה 63574 ע"ס 693 ₪ )פוסטרים חצי גיליון(:₪
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 וםסכמ תריו  ,8031 (,. ,8499 על עמד 46357 מנהזה בגין ניתובשחה כוםס 11.11.

 .)נהמזהה

 של ושנא בטעות רומקו ניתושבחה וםכס ביןל מנהזהה וםכס יןב ערפה כי יןבהל ניתן 11.12.

 ודעב, "ממע כולל לא ירהמח את הקליד מנהזהה מקים ראהנה כלכ. נהמזהה מקים

 ."ממע תכולל ניתובשחה

 להולעש עלפוב לשלם ייהרהעי עלש מהמ כהמונ ספיתכ בותייחהת היא מעותשמה  11.13.

 .יתדיתע ביתתקצי ריגהח לייצר

:מנהזמה ריגהחב 24 פרמס שראמ ורםג דיי על הושרא ניתובשחה 11.14.
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11.11. סכום החשבונית בגין הזמנה 63574 עמד על 9,498 ₪, )1,380 ₪ יותר מסכום 
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 אשרל שאהרה גהירחה את רהשיאש 24 פרמס שראמ ורםגל אין רתוקביה בעת כי נמצא 11.15.

:במתקצי ריגהח

 שרותופבא היה כןלו "על שממשת" יהה 24 פרמס אשרמ גורם עברב כי ביקורתל הוצג 11.16.

:תיבתקצי ריגהח אשרל

. ,7973 ע"ס 58580 מנהזה – שיתילש דוגמא 11.17.
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11.17. דוגמא שלישית – הזמנה 58580 ע"ס 3,779 ₪ 
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 שרואו) נהמזהה כוםמס תריו  667 (,. ,4464 על עמד מנהזהה יןגב ניתובשחה כוםס 11.18.

:נהמזמה גהירחב 802 פרמס שראמ רםוג דיי על

 

 ושאנ בטעות רומקו ניתובשחה וםכס ביןל מנהזהה כוםס בין ערפה כי ביןהל ניתן 11.20

, "ממע ללוכ לא ירחמה את הקליד מנהזהה מקים אהרנה כלכ. נהמזהה מקים של

 ."ממע תכולל ניתובשחה עודב

 שאהרה ריגהחה את שאישר 802 ספרמ שראמ רםוגל יןא ביקורתה בעת כי נמצא 11.21

:במתקצי ריגהח אשרל

 יהה כןול" על שממשת "היה 802 ספרמ שראמ רםוג ברעב כי ביקורתל הוצג 11.22.

.תיבתקצי גהירח שראל שרותופבא
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11.18. סכום החשבונית בגין ההזמנה עמד על 4,446 ₪, )667 ₪ יותר מסכום ההזמנה( ואושר 
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 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 לאא ריגהח רותשאפמ לא יותנובשח / המונים ימיקמ של אותשרשה לוודא יש. ותנוכנ אותמגוד"

 . גהריחל אישור צורף 63574 מנהזה של רהקמב. ריגח ורשיאב

 זו ביקורתל יותטנולור לא כןול דהבוע נותמהז / יםרותיש כשר על רותבדמ תודוגמאה כל - כן כמו

 .".מיםושלת חוםתב רתקויבל שיומשי יותלה כולי זה עיףס). ביןוט ספקתא(

 

 :.243.18 מתאריך םקטיופרוי בהיל מישויי קתמחל מנהל תגובת

 דרמוג יהה שריםהמא כלל קהידבה פילו 5%-מ תרביו גורח שלהן ניםושמ ברעב נותמהז יוה כןא"

 על שימתשמ מתישר מעותיתשמ הוצצק אזמ). ברותגזה י"ע רתשואמה מהישר י"עפ (על שממשת

 ".שורואי זמןב והן ונהמה מתקהב הן דעהוה לתבקמת ריגהח ישש עםפ כלוב

 

 

 'א פרקל תרקוביה ותצלהמ .12

 את גם ותנשל יש כךל אםתהבו מהיתחה יותוכז רוטוקולפל בהתאם יןבוטה הלונ את יםאתהל יש 1.

 )6 יףעס(. ביןוט לנוהל בהתאם ימהתחה יותוזכ רוטוקולפ את כןדעל יש פיןוחלל או אותשרהה

 רםוג (וסףנ תמששמ הוספת לבחון צורךה ידתמב ורק, עובד כלל אחד תמששמ רםוג צוריל יש 2.

 )7, 5 יםפיסע( .לו תותאימהמ אותשרהה את כוללה) שרמא רםוג/ פהוצ

 )7, 5 יםפיסע( .העירייה של בהיזע או קידפת החלפת לאחר עובד שאותהר לבטל/ שנותל יש 3.

". טובין כשר ליךהת "בנוהל עוקבנ שרא יםומכסה מגבלתב יםדבוע שאותהר כןעדל יש .4

  )7, 6 יםפעיס(

 מהיתחב שראלו שהירדמ מנהזה חפתול רותשאפ מתייק בהם אותשרהה פרמס את ילבגהל יש 5.

 ).17 סעיף( .כוםס לתבגמ ללא זאת כלו רכשה נתמזה את תבודד

 אותה שראלו שהירדמ מנהזה חתלפתי רותשאפ מתייק בהם יםרקמב וםכס לתבגמ להוסיף יש 6.

 ).27 יףעס( .תבודד ימהתחב

 אותשרהה כתרעמב ולצמצם ",על שממשת "אתשרה ניתנה להן יםדבועה מתישר את וןחבל יש 7.

 )11, 10, .47 יםפיסע( .בדבל םירשהמאו יםדבועל דיםבהעו פרמס את

 יםפיסע( .תוביתקצי גותירחל וראיש עליב אותשרה פרמס לצמצום עולפל יש אותרשהה נתיחבב 8.

47. ,10 ,11( 

 )11, 10, .47 יםפיסע( .תיבתקצי ריגהח עביצו שורילא בההסי תןמל עודית להוסיף מומלץ 9.

• 
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 עד תבודד ימהתחב סופי שראל שאהרה ליעבו פיםאג ליהנמ נםיא שרא דיםיפקת ליעב וןחבל יש 10.

 ).57 סעיף(.. ,0005 של כוםלס

 ,0005 של וםכסל עד דתדוב מהיתחב סופי ריםשכמא פיםגאה ליהנמ כל יןב ותדיחא ורליצ יש11. 

).57 סעיף( .

)8 סעיף( .בנוהל בענקל בהתאם) ותינק (כשר דתוועב נותמהז ורשיאל אותשרה שראל יש 12.

 )9 סעיף( על.פוב שאהרה מתייקשכ רק" ותינק דתוע "בסטטוס נותמהז אשרל תןינש דאוול יש 13.

 ירחמה הצעת וםכסל וזהה מ"מע כולל כתרעמל המוזן חירמה שהירד תהקמ בעתש דאוול יש 14.

 )11 סעיף( .נהמזהה של

 .דםתפקי רתדגה פי על כשרה אגף דיבועל כתרעמב אותשרה חפתו ליש15. 

 

 :רויותשקהתו הקלוגיסטי כשר גףא מנהל גןס של' א רקפל לליתכ התגוב

 ןעדיי ויקטרפה. מותייק אותשרה ובטיו פויימ על פהיקמ דהבוע שתהענ ונהרחא שנהב ללככ" 

."ניכדע לא דעימ מעט לא יש כןול מוצועיב

• 
לסכום של 5,000 ₪.)סעיף 7.5( 

11. יש ליצור אחידות בין כל מנהלי האגפים כמאשרים סופי בחתימה בודדת עד לסכום של 5,000 

סעיף 7.5( .₪ (
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 "הטובין הזמנות מערך "פרק – 'ב חלק

 "ביןטו "יטרפכ מניםוסמ אשר" דהעבו"/"ותירש "וגסמ מנותהז .13
 כפי ביןוט ריטפ של ויהיז פרמס הינו "וגילקט פרמס" כי בענק" ביןוט כשר תהליך "בנוהל 13.1

 .ייהרהעי טלוגבק יעופמש

 

 תרקוהבי תוערה 

" דהבוע/ותריש "וגסמ נותמבהז יןבוט טיירפ נומזוה בהם קריםמ אותמ תרביקוב ונמצא 13.2

 .ביןוט נותמבהז ולא

 ."99999999" היה מנהזבה ריטפה פרמס אלה במקרים 13.3

 ריטפ פרמס עם דהובע/ותריש נותמהזכ שהוזמנו פיזי ביןוט נותמהז לתודוגמא להלן 13.4

 :כדלקמן ",999999999"

  
  

 ותזמנה פרטי
 פרמס

נהמזה
 רהוש

נהמזהב
 יךראת
 נהמזה

 פריט פרמס
 נהמזהב

נהמזהב וםסכזמנהבה פריט שם

 1,264.00 דו וצסרפ A5 רפליי -ותידחי 04-999999999נוי  1 50323
 104.00 מורוכ A3 טרוספ -ותידחי 50 04-999999999נוי  1 50337
 129.00 בא HDMI ל HDMI מסך כבל* 2 09-999999999נוי  6 50525
 459.00 3*.51 חתךב וספיטמ כבל*80 09-999999999נוי  4 50528
-09נוי 4 50560  ET5A5 C-4J/R-45RJ 304.00 שרמג*10 999999999 
-12נוי 1 50793  243.00 בעצ יצדד חד A4 ותודתע 100 999999999 
 1,912.00 דלגו עד ניליו ותקבמד 1000 13-999999999נוי  1 50835
-13נוי 2 50835  1,912.00 דלגו עד ניליו ותקבמד 1000 999999999 
-19נוי 1 51101  7,371.00 שפ" דיעובל שםג ותיפלח 100 999999999 
 A3 137.00 טרוספ ותידחי150 25-999999999נוי  1 51355
 290.00 דלוג עד קהבדמ ותידחי 100 27-999999999נוי  1 51483
-03ברפ 1 51844  BL 819.00 יחרב רב תחמפ לושכפ* 10 999999999 
-06ברפ 1 51856  6,084.00 תדחיבי בהעמל יסטרכ לפתחה 999999999 
-07ברפ 1 51968  2,738.00 .79 יתלויפק - ותידחי 2500 999999999 
-07ברפ 2 51968  3,159.00 ..729 יתלויפק ותידחי 3000 999999999 
-09ברפ 1 52143  2,083.00 ליכב וריצק םוייקלי קוןתי 999999999 
 55.00 רךואב IMHD ל IMHD מסך כבל 14-999999999ברפ  4 52396
-14ברפ 3 52398  1,800.00 בא IMHD ל IMHD מסך כבל* 2 999999999 
-16ברפ 1 52548  1,507.00 ,צ"דו A4 ברתוח ותידחי 100 999999999 
 1,507.00 ,צ"דו A4 ברתוח ותידחי 100 16-999999999ברפ  2 52548
-16ברפ 7 52573  2,211.00 "ממ 3*.52 וספיטמ כבל* 300 999999999 
-21ברפ 1 52783  505.00 בפא סהסל  אפרול -ותידחי 2 999999999 
52825 1  

 
 18,720.00 עץ של ותידחי 5 -פרדס כריכ 21-999999999ברפ

 A4 463.00 דלגו עד ותקבמד 150 22-999999999ברפ 1 52847
-24ברפ 1 52953  695.00 גילי ציח טרוספ ותידחי 200 999999999 
-24ברפ 1 52989  A3 104.00 טרוספ - ותידחי 50 999999999 
-24ברפ 1 52992  A3 104.00 טרוספ - ותידחי 50 999999999 
-27ברפ 1 53059  95.00 ירא -A3 יםטרוספ ותידחי 50 999999999 
-28ברפ 3 53173  122.00 יחשל צגהה -A5 יםירילפ 100 999999999 
-28ברפ 4 53173  122.00 ניעה צגהה -A5 יםירילפ 100 999999999 
-28ברפ 1 53194  695.00 גיל ציח טרוספ -ותידחי 200 999999999 

• 
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-28ברפ 2 53194  
 
 
 
 
 
 

 A5 834.00 רפליי -ותידחי 2000 999999999
 695.00 גילי ציח טרוספ ותידחי 200 28-999999999ברפ 1 53195
 A5 834.00 רפליי -ותידחי 2000 28-999999999ברפ 2 53195
 232.00 20*10 הגלוי -ותידחי 600 28-999999999ברפ 1 53202
 74.00 20*10 הגלוי -ותידחי 100 28-999999999ברפ 2 53202
 105.00 גלויה -ותידחי 200 02-999999999רץמ 1 53325
 A5 834.00 רפליי 2000 03-999999999רץמ 2 53413

רתקוהבי לצתמה

.דהבוע/ותריש מסוג נותמבהז יןבוט נותמהז צעבל אין 13.5

:רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 על לותכסתבה, ברם. ביןטו נותמבהז להזמין רשדנ ביןוט. תקין לא כשר על ברמדו ככלל" 

 משלל (רותיש וםחתמ או וספדה חוםתמ הן .413 להבטב נותמההז של לטחומה רוב אותמגודה

 דפוס רזמכ שאונ). כרטיס לפתחה או ציםושיפ ותדובע תרבמסג בלכ או 52143 ליקויים תיקון

, סוגים, דותימ, ריטיםפ של סופי יןא ויביר בשל אך יןבוט רזכמ על ברודמ כןא שרכא ידחויי הוא

, יותולג כמו ריטיםפ ושכרל שראמ כשר אגף, מותכל בהתאם נהתשמש חירמ גםו יותוכיא

 ייתרבעי ביןוכט דרגומ אינו) 52825 (ציםע כשר גם .דהובע נותמבהז' כדו קותבדמ, פליירים

 ."דהבוע נותמבהז יןבוט כשר צוםמלצ עלפו רותבגז שיתוףב כשר אגף .גן מתר

• 
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 "דהעבו "או" ותריש "הםב מןזהו אשר" ביןטו "מנותהז .14
 

 כפי ביןוט ריטפ של ויהיז פרמס הינו "וגילקט פרמס "כי בענק" ביןוט כשר תהליך "בנוהל 14.1.

 .ייהרהעי טלוגבק יעופמש

 תרקוהבי תוערה

 הםב מקרים ומצאה ביןווט רכש אגףמ תקבלשה הנתונים קובץ את חנהב ביקורתה 14.2.

 :כדלקמן, יןבטו ולא דהבוע/ותריש נתמזה כללו אשר ביןוט נותמהז בוצעו

 

 

 
 

 

 

  

 פרמס 
 רץ

ריוקמ

 פרמס זמנהה וגס
 נהמזה

 וראית
 יףעס
בייצקת

 וגס וראית
 נהמזה

יטרפ וראית יטרפ

 טובין מנתזה יוןע מיי 68940 9 טובין מנתזה 13140
 ותחיטב כתרדהל יךמדר 999999999 זהוח מול

 וךניח יתב ותבא

 טובין מנתזה יוןע מיי 72049 9 טובין מנתזה 13138
 בהוגב ודהבע נוןערי 999999999 זהוח מול

 טובין מנתזה יוןע מיי 72049 9 טובין מנתזה 13139
 גובהב ודהבע שרתכה 999999999 זהוח מול
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:חותיטב ריךדמ כתרדה שירות כללה שרא חוזה ולמ יןבטו נתמזה רוטיפ לדוגמא להלן 14.3.



                                                                                                       עיריית רמת גן
 בעירייה נאותות תהליך הרכש והספקת הטובין                             2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

346 
 

 בהם פיםנוס מקרים לועו, ובשמח ודעימ רכותמע אגף עם הנתונים את חנהב ביקורתה 14.4.

 :קמןלכד דהבוע/ותריש לתבקל יןבוט שותיכר בוצעו

 

 
 רתקוהבי לצתמה

 .דהבוע/ותריש לתבקל יןבוט נותמהז צעבל אין 14.5.

 

 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 חלקהמ. טים"מק חותפנ לא כןלו יןבוט לאו רותיש חוזה זה. נהמזה וגסב ויגש ושמיש על ברודמ"

 6 מסוג מנהזה חפתול דרשנ. ויהגש רהצוב נותמההז את חהפתו נדרשכ כהרדה רהבע לא

 – ותניקת נותמהז חותפנו קןתו ל"הנ 2023 בסוף). חוזה וךתמ יןבטו( 9 לאו) וזהח וךתמ דהבוע(

 ). 88587, 78037 חותיטב כותרדה שאובנ נותמהז ראה

 ."שגויים גיםריח דיםדבו יש, ושראמ לאו תקין לא ל"הנ ככלל
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₪ 050,145 על ולהעה בסכום קיםפס עם שרותהתק .15
 כוםסה( "ממע ללוכ . ,005145 עלמ שרותהתק, כי בענק" ביןוט כשר יךלהת "בנוהל 15.1.

 .נותהתק לפי רזכממ פטור של חריגים יםרקמב למעט, רזכמ בתייחמ) כןעדמת

 תרקוהבי תוערה

 בהם במקרים ימהסח יןבל ראהתה בין ורחבל רותשהאפ מתייק האוטומציה כתרעמב 15.2.

 .) ,500145( קייםה רזכמה ף סכום סאת רותבהעו נותמהז בוצעותמ

 צעלב ניתן מרכלו, בלבד ראהתה ינהה כתרעמב רהחבשנ רותשהאפ כי עולה ביקורתמה 15.3.

 .ראהתהה לתבק שוריא חראל רזכמה סף את רותבהעו נותמהז

 כתרעמב בנהומ וחד קיים כי דעימ כותרמעו ובחשמ אגף דתבוע דיי על ביקורתל נמסר 15.4.

 .רזכמ סף עלמ נותמההז קףהי את דקוב אשר האוטומציה

 עלמ נותמההז קףהי את ברעש כחריג  ספק אדוגמל עלה ,גותירחל ניתכהת של בהרצה 15.5.

:בגינו ראהתה בלהקוהת רזכמ של סף

 

 הםב מקרים על יערלהת ורמא אשר האוטומציה כתרעמב נהבומה וחדב כי נמצא 15.6.

 לתרטנמ לא כתרעמהו ניתכט בעיה מתייק, רזמכה סף כוםס את רותבעו נותמהז

.ותגירחכ אותן רהשאימו מחיר הצעותו) 2 סוג (וןריחמ /רזכמ מתוך זרמוהוש נותמהז

  רתקוהבי תוהמלצ

 בוצעותמ בהם יםקרלמ ימהסח/ראההת רותשאפ את האוטומציה כתרעמב כןעדל יש 15.7.

 .הקיים רזכמה סף את רותבהעו נותמהז

 רותבהעו ותנמזה על רהבק עביצול יההאוטומצ כתרעמב בנהומה וחדה את תקן ליש 15.8.

.רזמכה סף כוםס את
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15. התקשרות עם ספקים בסכום העולה על 145,500 ₪ 

15.1. בנוהל "תהליך רכש טובין" נקבע כי, התקשרות מעל 145,500 ₪ כולל מע"מ )הסכום 

מבוצעות הזמנות העוברות את סכום סף המכרז הקיים )145,500 ₪(. 

15.3. מהביקורת עולה כי האפשרות שנבחרה במערכת הינה התראה בלבד, כלומר ניתן לבצע 
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 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 זה מה רהדגבה רותיהב אי יש כן מוכ. ציהמאוטו כתרעמב זו תקנה מעתטבה שיקו קיים"

 '. וכד פהתקו / ברטצבמ ₪ ,005145 עלמ רותשהתק

 שתהיה ובחש. מהוזי רהצוב) ותרבגז + ביםשח (יבצקת מירוג י"ע צעתומב דהפקהה כך על

 ."ראהתה

 

 

 

 

 

 

 

• 
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 במערכת המשלוח לתקב יךארתו פקהסא כיתארי הזנת .16

 :כי בענק" ביןוט כשר תהליך "בנוהל 16.1.

 יןבוהט קתפסא עדומ את ןנייקה כןדעי ציהטומוהא ערכתבמ הזמנה שוראי הליך וםיסב"

 את כןדעי נהמזהה תחפו ישירות בהזמנות. ספקל ערכתהמ צעותבאמ חתשלהנ, כשרה נהמזהב

 "ויצרה הריאלי יןובטה קתפסא מועד

 .פויצ פקהסא אריךת הזמנהה תחופ דיי על מוזן מנהזהה חתפתי בעת 16.2.

  .בתוקף דייןע פקהסהא יךראת שראכ רק פשראתמ מנהזהה אישור 16.3.

 יםקסע ימי 5 הוא ביןולט תקין פקהסא ימי פרמס כי בענק" ביןוט כשר תהליך "בנוהל 16.4.

 .קותפסה נימזב צריםשנו וריםחיא או עריםפ תחלנ קותפסה חראיא יותרחאבו

 ומהתח ניתובשח או ו/וחמשל דתתעו ירבעהל חלקהמ/אגף  יותרחאב כי בעקנ כן כמו 16.5.

 דיקהב צעבי קותפסה חראיא, מקור יתנובשח לתבק חראלו ארודב קותפסה חראילא

 .ניתובשוהח מנהזהה, וחמשלה דתתעו בין חיריםמו יותומכ תאמהוה ספתונ

   

 תרקוהבי תוערה

 יםרקמב, ריאלי יךראת אינו אריךתהו רהבמק גם יךראת כל סתנכה רתשפמא כתרעמה 16.6.

 תןינ לא, מנהזהה אישור פניל קףתו פגו ריאלי היה לא שהוזן פקהסהא אריךת בהם

 שראל נתמ על קהפסהה אריךת את ותנש לאלץנ מנהזהה אשרמו, מנהזהה את אשרל

  .נהמזהה את

 את קותפסה אירחא בלקמ בו עדהמו יןבל מהספק מנהזהה לתבקמת בו ועדמה בין 16.7.

 . זמן ברוע מיינפה ארבדו שלוחהמ דתתעו

 ותקפסה חראיא על נדרשה פקהסהא זמןב תקבלה ביןוהט כןשא דיקהבה עביצו םלש 16.8.

 על.פוב ביןוהט תקבלה בו עדהמו את דעתל

 וחהמשל לתבק אריךת את למלא ניתן בו האוטומציה כתרעמב דהש קיים כי נמצא לא 16.9.

 פקהסהא זמןב תקבלה כןא יןבוטהש קבעמ צעבל קותפסה אירחא ולכי לא כתוצאהו

 .רששנד

 

  רתקוהבי תוהמלצ

 ריאליים פקהסא כיירתא כתרעמב וסיףולה יךראתה רתחיב ייתצאופ את ידרוהל מומלץ 16.10.

  .אוטומטי באופן עלויו שרא רמוצ כלל צפויים

 .וחמשלה לתבק אחרל כוןדעל אריךת של דהש כתרעמב להוסיף מומלץ 16.11.

 

• 
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 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 .אותו להוסיף וןכנ. ביןוט לתבק דהש חסר, כןא " 

 ."מנהזהה חתפתי בעת אותו אלמל יבילח יש – פקהסה יךתאר דהש למלא בותישח יש

 

 

 משלוח ודותתע על מהיחת .17

 :כי בענק" ביןוט כשר תהליך "בנוהל 17.1.

 יהרייעב מחלקה/גףאב בליתק וביןהט 10.1"

  .מיפני ארודב ותקפסה איחראל מהותח וניתבשח או/ו לוחשמ דתועת בירעי מחלקה/גףא10.2. 

 מהאתוה פתסונ קהידב צעבי ותקפסה איחרא, ורמק יתונבשח בלתק חראל 10.3.

 ".יתונבשחהו נהמזהה, לוחשמה דתועת בין יםריומח ותויכמ 

 

 תרקוהבי רותעה

 פקוסש יןבהטו של דיקהבה שאנוב ותיעב נמצאו בהם מקרים עלו ביקורתה דיקתבב 17.2.

 :וחמשלה דותותע על ימהתחוה

 במתחם רושאהו וצעירים ערנו לקתחמ של חיקיםמ חותול של מנהזה : שוןאר רהמק 17.3.

 המנחת שרא מהספק מס ניתובשח להבקתה. עודילת וצולמ אך תיאום או וןכדע ללא

 . נמצאו לא חותולה עלפושב אף על האגף לתנהמ ניתגס דיי על

 ותלע את ובש לםשל אלץונ ביןוהט את ובש לספק מהספק דרש כשר אגף זה רהבמק

 .להבוהה

 :פקיםס רתבק תקממחל עודית להלן 17.4.

 
 

 
 

שלום,

א.בנשוםוטלפןניהחכבתויוחשלחושדיםלאחר ,לפחוןיחהצלחאשרהמקריםאחראתליריעחךלהביארצוניב

.28בחאריך סופקה.לאאשר 811111111וח nלושלנוער ' nמשלרשכמנח rלהבנוגעסטטוסלברוקמנחעל •-לספקפנ•ח• 12.2022
ה•הלאבשיפץו-הצופ•םשבטכילהנאמרהלוחות,שלאספקהלתיאוםןער,נותנועותצע•ר•םמח'הלנעםווi•••iוו-מטלפוניתחהיבש ,•כטענהוהתכתבויותטלפןנ•םלאחרבמלואו!!סופקהציןרעם·····ןלרבר•השוחחת•

אותם.ין•תקבשטחשנצמאהקבלןוהלוחותאתלספקלהםאמראךלהתקנה,מןכןהמתחםאםחובט

 .באתראישהיהלאתחםלמהמןביל•םהגיעןכאשר 31.10 .-2022ב

האחורי.השעראתלהםשפתחהביתלאבאןתםפנהוהלבמנה)(לאלמתחםחותוהלאתלהכניסהסכיםבמקוםשנכחהשומראת-טלפונית,להשיגהצליחושכאל

 .אחדאףעסוסיאתוללאהאחראישלעדכוןללא o..נצ..z:נש.נם.הרלחלירחןתןהלאחהשאירוהספקשלהמובילים

 .)ב"צמ(בתמונותאח rתיערוהמובילים

 ./גנבנוונעלמשהםהבתרר ,נאספולאהלוחותכאשרמהמן rלאחר

עליה.חתמהאגףהלתמנחןסגניהלןחותבעורמסוניתחשבוערנלמחלקתנשלחה 02.11.22בתאריךבמקביל,

פק oההחשרלוחנ.שלתוהלוחשלחתרתכ.אספקההחנ.רהול nלטפלהתחילרכשאגף ,כןפיעלאף

מיי)ל(צמ"בבשניתהללוהלוחותאתןלבלספקהסכיםהספקאסרט•ב•ןת,ןסמכותוהפעלתיםיילומנוספותשיחותלאחראך .סןפקזהבמחינתוהלוחות,שלהעלותאתלספוגהסכיםלאהיל~תחמנכ"לעםבש•חתי

 .חינוךלאףגורםלייעהלוחותאתסיפקרשכואגףמאיחושדבמהלךהרשכלאגףסופקווהלוחותעשיכןכךואכןהכפולה.הובלהעלרקיחייבוןהםההובלהתיאוםעלאחראיתשאניבתנאיזאת

אספקה.אשיורמיילהזמנה,חמונוח,רפים:ומצ

תורה
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 :מהספק מנהזהה להלן 17.5.

 
 
 

 קתפסה של עודיהת להלן 17.6.

 :הספק דיי על רהחוהס

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 רתחא למחלקה פקהוס ייהרהעי קרבמ רדמש דיי על עהבוצש מנהזה:  ניש רהמק 17.7.

 לא ועדמ פהתקו חראל רוביר ייהרהעי קרבמ רדמשמ. וחמשלה לתבק על מהתח אשר

 קרהמב יבצקתמ השולמש מנהזהה כי ררתבה ייהנהפ חראל רקו מנהזהה בלהקהת

 .רתחא במחלקה בלהקהת

 

 רתקוהבי תוהמלצ

 .רהחוהס ספקתה עם וחלשמ דתתעו חתיםלה מהספק ושדרל יש 17.8.

 .שלוחהמ לתבק עתב כתרעמל וחלשהמ דתתעו את רוקסל מומלץ 17.9.

 .יתדויעי פליקציהא רךד וחלשמ דותותע על ימהתחל ורבעל מומלץ 17.10.

 .במלואו סופק כןא ביןשהטו יקהדב חראל עד ספק ניתובשח ימהתחב אשרל אין 17.11.

 

 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 במקרים פללט פקיםס רתקב לקתחמ כשר באגף הוקמה 2022 מברצבד. ותלבוקמ רותעה"

 ביןל הספק יןב לוקתחמ יש בהם במקרים ולפיטו קותפסה וזריז -המחלקה עודיי. זה מסוג

 ."'וכד מותאות לאש יותומכ/פקהסא זמני /איכות בגלל ריהיהע
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יןבוט פקתאס קרתב .18

 כשר קותפסה קבעמ, קותפסה וזריז דהפקיתש פקיםס רתבק לקתחמ מתייק כשר באגף 18.1.

.פקושסו ריםלמוצ ותכיא רתבקו דוליםג פרויקטיםב

 תרקוהבי רותעה

 דיי על שירותי חותנפת נותממההז %70 כי כשר אגף הלנמ גןס דיי על תרביקול הוצג 18.2.

 ותרבוע . ,00030 של כוםס על מותרישי נותמהז רק .)ותרישי נותמהז (תוהמחלק

.מנהזהה חתפתי לבבש כשר אגף רךד רהבק

 .תולמחלק עלפוב ביןוט ספקתה ריחא קבעמב ערפ קיים כךמ כתוצאה 18.3.

 גףלא יןא, יעגה לא או מנהזהה ותחפ דיי על דרגוהש מןזב סופק לא יןבוט הםב יםרקמב 18.4.

 קהחלמ/גףהאש חראל רק אלא בהזמנה האיחור חרא קבעמ בצעל ותרשפא כשר

.יםקפס רתקב קתמחל את םעידמיי

 את מקבל רכש שאגף עד זמן קחול, תקין כלהו תקבלמ ביןוהט בהם במקרים גם 18.5.

 יךלהתה כי דאוול ולכיו) ותועבש עד מיםי פרמס (וחהמשל דתתעו או/ וניתובשחה

.שלםוה

 רתקוהבי תוהמלצ

 ראהתה להוסיף יש, כתרעמב הוגדרש זמןל עברמ גרסנ לא וחומשל דהימב מומלץ 18.6.

 .הוגדרש זמןב" פוץקתש" כתרעמב

 לתבק בעת האוטומציה כתרעמב וחהמשל יךראת לתבק על וחודל תוהמחלק על 18.7.

 ).17.11 עיףמס רתחוז המלצה (שלוחהמ

 .רכש אגף דיי על ביןוט ספקתא של ומהזי מיתגדמ ינהחב צעבל מומלץ 18.8.

:רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

."פקיםס רתבק לקתחמ י"ע צעובמ - מיתגדמ רהבק" 

• 

הערות הביקורת 

18.2. הוצג לביקורת על ידי סגן מנהל אגף רכש כי 70% מההזמנות נפתחות ישירות על ידי 

המחלקות )הזמנות ישירות(. רק הזמנות ישירות מעל סכום של 30,000 ₪ עוברות 
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 יןבוט החזרת אחר בקרת .19

 סןחמב ממתין ריטפוה דהמיב. ספקל עברומ ריטפה, רותזחה של יםרקמב כי נמסר 19.1.
 .ספקל כןמ אחרל ברתועהל עד כתרעמב שוםיר עבוצמ לא רהחזלה

 
 תרקוהבי רותעה

 .ספקל ריטיםפה רתחזה בתסיל ודעית ןאי כי רהמעי ביקורתה 19.2.

 יםקפסה חרא רהבקו םירהמוצ כותיא נתיחבל סףונ טרמרפ שתמשמ רהזחהה בתסי 19.3.

 . ייהרהעי דתבוע תםאי

 

 רתקוהבי לצתמה

 .הזרהחה בתסיו לספק רותיחזמ קותלחמהש ריטיםפ חרא שוםיור רהקב צעבל מומלץ 19.4.

 

 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 ."מוסדר נויא, עודית קיים. מקובל" 

 

 

 רזכמב יםטיפר מחירי הזנת .20
 

, האוטומציה כתרעמב חוזהה את מהמקי יותורשהתק לקתחמ, רזכמ עביצו אחרל 20.1.

 .ביןוט כתרעמל עובר חוזהוה

 דשחה ירהמח כתרעמב מוזן, רזכמב ריטיםפל ט"מק כתרעמב יםיק ברכו רהבמק 20.2.

 .בעקנש

 ירחמה מוזן כןמ אחרלו דשח ט"מק של הקמה בצעתמת, שיםדח ריטיםפוה רהבמק 20.3.

 .כתרמעב

 בלקתמ ריטיםפ 20 עלמ, ידני באופן עתבוצמ יםריחמה נתהז ריטיםפ 20  עד של רזכמב 20.4.

 .האוטומציה כתרעמל זרםושמ ידאח בנהמב קסלא מהספק

 ותיועט למציאת תומדגמי קותידב צעבמ הוא כי כשהר אגף מנהל דיי על ביקורתל נמסר 20.5.

 .יותוטע תנמצאו עמיםפל כןוא דהבהקל

 

 

 

 

• 
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 תרקוהבי תוערה

 יםיוגש יםריחמ האוטומציה כתרעמב זנווה הםב יםרקמ פרמס עלו ביקורתה דיקתבב 20.6.

 עבוצמ כשרה כןש מהותית פעהשה זה שאונל יש ירשי כשר יךלהב כי, גשדוי .ריטיםפל

 .כשרה מיגור בותרהתע ללא לספק מהאגף רותישי

 עתב. . ,7183 ע"ס טלסקופי משור של חירמ בענק גינון ליכ רזכמב – שוןאר רהמק 20.7.

 עלמ רהושה של ירחמה בטעות הוזן, נידי באופן האוטומציה כתרעמל המחיר דתלקה

 /326 -ו /233, /2211 יםשדוחה של בקטלוגים יעופה ויגשה ירחמה.  ,5921 בסך

 .שינוי ולא ועבק באופן

.השגוי מחירל לב שם הספק זה רהבמק כי כשהר אגף מנהל דיי על רתוקביל נמסר 20.8.

):45 רהוש (בעוקשנ יריםחמוה רזמכה  דףלהלן 20.9.

 

 כשר אגף, האוטומציה כתרעמל ויגש ירמח הוזן  ביםשחמ רזכמב בו רהקמ – ניש רהמק 20.10.

:תיקון עביצו הטעות את מצא
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ישירות מהאגף לספק ללא התערבות גורמי הרכש. 

20.7. מקרה ראשון – במכרז כלי גינון נקבע מחיר של משור טלסקופי ע"ס 3,187 ₪. בעת 

הקלדת המחיר למערכת האוטומציה באופן ידני, הוזן בטעות המחיר של השורה מעל 

בסך 1,592 ₪. המחיר השגוי הופיע בקטלוגים של החודשים 11/22, 3/23 ו- 6/23 
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 דההנקו לאל בטעות כתרעמל הוזן ום צילירינ ירחמ בו רהקמ נמצא – שיילש רהמק 20.11.

 :המחיר את פיץקוה ניתורשהע

 יםנורימח  
  11.22 3.23 6.23 

 עד וקףת ירמח עד וקףת ירמח עד וקףת ירמח יטרפ שם יטרפ פרסמ

202012029 
 בןלו  A4 וםליצ ירני

 30/06/23 75.59 30/06/23 75.59 31/12/22 75,059.00 רםג 80  106
 

 ריטפ כוםסב פרסו טעות עביצ לחצר חקשמ מתקני ספק בו רהמק – עייבר רהמק 20.12.

 כשר אגף מנהזה לתבק חראל זה רהבמק. האוטומציה כתרעמ זןוה שרא רזכמה בהצעת

 .הגיוני אינו וםכסהש לב שם

 של עתוהצ, התיקון עביצו אחרל זה רהבמק אך כוםהס את תקן לפטישמ אישור תקבלה 20.13.

 .עיםהמצי וגרידב ביעיר למקום שישלי םוממק דהרי יעצמה

 :/2120/715 -ב שאונב כשהר אגף ממנהל לחשנש המייל להלן 20.14.
אשונ:E R :ג'ב'ר-למידהמרחביט 1ריה.ותא oכ,רחצן•מתק ,•ג"ג ,םימשרד,ח"ו oמטוהירלאספקתמכחבםיוכהזלעחלטההבתישי-2!2 1מס'תף rשממנח

 
 :/12027/21 -מה פטישמה עוץיהי בתשות להלן20.15. 

RE : Subjectב'ר'ג-דהילמימרחבסה 1יריכסאות,חצרמתקני,י~נג ,םידשרמי"ח0מ 1וטהירלאסקפתזכרמבםיזוכהעלהחלטהבתישי-2/ 21 'מסףתמשוזמכר

 
 רתקוהבי לצתמה

 יםלבקתמ הםב יםרקמב גם מהספק נהבומ סלקא לתבק דיי על יםריחמ נתהז ולקשל יש20.16. 

 .חותפו ריטיםפ 20

 

 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 יותוטע לותפנו לעיתים. נהשה הלךמב שלהם יםריחמה עם טים"מק אלפי מוזנים כתרעמב" 

 י"ע או שהריד/מנהזה נתהז בעת נותמהז תחופש מי או קניינים י"ע או תותגלשמ פרסו

• 

קספםעם;~~::-
םיאמותההצעהכימתוסבפרוטוקולהכסום .וניאלחתםלששיכפוהצעהקולרוטופרףומצ . li!I 602,740ךבסשהעברתםקולווטהפרילפ 8רמספהטפעבמהצעהשיהגהספק . 1

22ןילב 10,000ןיבנעחירמהםיהספקיתראלצכאשר . li!l-1,700בספקהע"יוצעה 30 'מסשפריטלב •שמת ,מנהזהחתיפתךיבתהל . 2 ,000 li!l . ריסבלאנשמע. 

יק jlאקדיסעלשיגהא Lה 1 00ולא lill 17 000- 'צ,רא Lשהריחשהמ lע iטפקהס

 ) 1700ריחמ(עם . 11 'עלמהותחפקסהעתהציתרשובישמקרהלבכ .רסופתוטעברבומדוןכיית 4
ךיצרםארמחיןוועדכההמקרדיקתבבכםלויפטקשבמ 5

l lill 618עלדותעמן"רביפ"שלצעההךס ,ןק 1תיאכןירמחהאםשצייןלחשוב ,040 li!J הקרפתועהצירוגדאהר(םיעימצהגרוידב 4למקום 3םממקויידרואה(' 

 .ץבוהקאללנוספת,פעם ,התשנבהסח tנןלהל-

 .התקבללמייהשוזרבחןרוישלאהדוא

יי- m י ~משהתועהצאתית~ 

0זבמכרטיבהצז...mעפר.iנ:בס.ע 1-2  lill 17 000שלריחבמ בJ_!ןjליבקמההם.כ 1

םבהאתנגהגנפר oתוטעכהיאלוסחייתתשככרי:ופ,ר•מחנ_~
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 ותעטהש כוייס כךב). הטעות וןויכ איזהל לוית, הגון ספק אם (מנהזה לתבק בעת פקיםהס

 ."נמוך הוא תישאר

 

 

 יהמצטוואה רכתעבמ ריםיחמ נידכוע ודיעת 21.
 

 מקימים הקניינים , זיםחו חוםת לתנהמ דיי על כתרעמב מוקם חוזהה, רזכמ עביצו אחרל 21.1.

 .רזכמה לפי ריטפ כלל חיריםמה את כניםדעומ האוטומציה כתרעמב ריטיםפה את

 בלקתמ ריטיםפ 20 עלמ, ידני באופן עתבוצמ יםריחמה נתהז ריטיםפ 20  עד של רזכמב 21.2.

 .האוטומציה כתרעמל זרםושמ ידאח בנהמב קסלא מהספק

 פניב חהפתו יםריחמה נויישל שאהרהה כי כשר אגף הלנמ גןס דיי על ביקורתל נמסר 21.3.

 .פרויקטיםה לתנהמו ביןוט לקתחמ הלנמ סגן, קנייןה, האגף מנהל

 

 תרקוהבי רותעה

 של ריםחימ וןכדע עבוצ בהם פרטניים קריםלמ האוטומציה כתרעמב עודית נמצא לא 21.4.

 .וןכדעה ועציבל בותיסהו ריטיםפ

 קבמע צעבל ניתן לא) 20 רקפ ראה (ריטיםפב שגויים חיריםמ זנוושה פרטנייםה במקרים 21.5.

 .מי דיי עלו הטעות בצעההת צדכי רהבקו

 

 רתקוהבי תוהמלצ

 ירהמח ויניש בתיס את יסנכלה ניתן בו ההאוטומצי כתרעמב רותעלה דהש יףסוהל יש 21.6.

 .כתאמאס כולל

 צעבמה יןינקה של וקמינו ברסה נתהז יבחיי האוטומציה כתרעמב ריטפב ירמח ויניש כל 21.7.

 .כתאמסא כולל רההע דהשב

 

 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 עדמתו) שיםדח ריטיםפ ספתוה או דהמצה שלב יםריחמ כוןדע משלל (ורףג חיריםמ ויניש כל" 

  .חוזהה של יםכמסמב

 עדתמש דהש להוסיף וןכנ פרטני יריםחמ וןכדע יש בהםש במקריםש תרביקוה עם כיםמס

 ".מחירב ויניש ועציבל בותיסהו ירחמ שינויה את

 

• 
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  ביןטוה זיחו פרס יריחממ והיםגב מנהזבה יםטיפר מחירי .22

 בהתאם, זיםרכמו יםזוח תרבמסג יטיםפר של ירשי כשר צעבל ותלוכי ייהרהעי תומחלק 22.1.

 .בלתקצי

 עםפ כןדומע ורשיק לחשנו, ביןוט חוזי פרבס מפורסמים יםזוחה של העיקריים ריטיםפה 22.2.

 .ייהרבעי תוהמחלק כלל שייםדוחב

 תרקוהבי רותעה

 חוזי פרס ביןל האוטומציה כתרעמב ביןוהט נותמהז קובץ יןב וואהשה עהביצ ביקורתה 22.3.

 . 2023 נתשל ביןוהט

 יוה מנהזבה ריטיםפה ריחימ בו עלפוב כשר עבוצ הםב מקרים 645 רתוקביב נמצאו 22.4.

 ).. 10 עלמ פרשה (המפורסם ןביהטו חוזי פרס רייחממ בוהיםג

:ביןוהט חוזי פרס ריחיממ יםהובג יוה ריטיםפה ריחימ הםב יםרקמ ספרמ הדגמ ביקורתה 22.5.

 תריו  .117 15 -ב נקנה, פלתקמ תרכ חןשול 67979 פרמס מנהזה - וןשאר רהמק 22.6.

 .בתוקףש וןחירהמ ירחממ

 קחנל לאו ירמח הצעות לפי נקנה חןלשוה כי כשהר אגף מנהל דיי על רתוקביל נמסר

 ירבמח לספק רבסמ שהספק או פקהס אצל מלאי יןאש ריםקמ ישו יותה ,טלוגמהק

 .רזכמב בענקש

.חירוןמב ירמחהמ פולכ ירבמח נקנה, ולדג גיהוץ קרש 75003 פרמס מנהזה - ניש רהמק 22.7.

 יעופמ שלא אחר מספק כשנר ביןוהט כי רכש אגף מנהל סגן דיי על ביקורתל נמסר

 נויא ואה אם גם ריטפ יםוסמ מספק מנהזבה חתלק רתשפאמ כתרעמהו יותה טלוגבק

, ריטיםפ פרמס קונים בו רהבמק מענה לתת באה רותשהאפ. צאמנש תרביו זולה ריטפה

.שונים פקיםס יןב מנהזהה את חלקל לא

 .חירוןמה ירממח תריו  ,6975-ב נקנה, ייהזרב 76933 פרמס מנהזה – שישלי רהמק 22.8.

, פקיםס נישל יםריחמ ניש יםמייק טלוגקב כי כשר אגף הלנמ גןס דיי על תרביקול נמסר

.תריו קרהי מהספק בצעההת שהיכרה זה רהקמב, קרי חדאו זול אחד

 .41159-ב נוקנ, עבדמל וגרדשו שבחמ 28077-ו 77785 ספרמ נותמהז – ביעיר רהמק 22.9.

 .חירוןמה ירממח תריו  .4990-ו 

, בילקבמ יםזרכמ ניש יםבשחמב ורסמופ כי כשר אגף הלנמ גןס די יעל ביקורתל נמסר

 ונהש מחירב תומחר ריטפ שאותו צבמ צרנו וכך ייהרהעי כלל אחדו בגין "סיהבל אחד

.רזיםכמ בין

 

 

  

• 

גבוהים ממחירי ספר חוזי הטובין המפורסם )הפרש מעל 10 ₪(. 

22.5. הביקורת דגמה מספר מקרים בהם מחירי הפריטים היו גבוהים ממחירי ספר חוזי הטובין:

22.6. מקרה ראשון - הזמנה מספר 67979 שולחן כתר מתקפל, נקנה ב-  117.15 ₪ יותר 

ו-90.49 ₪ יותר ממחיר המחירון. 

נמסר לביקורת על ידי סגן מנהל אגף רכש כי פורסמו במחשבים שני מכרזים במקביל, 

אחד לביה"ס בגין ואחד לכל העירייה וכך נוצר מצב שאותו פריט תומחר במחיר שונה 

22.8. מקרה שלישי – הזמנה מספר 76933 ברזייה, נקנה ב-5,697 ₪ יותר ממחיר המחירון. 

נמסר לביקורת על ידי סגן מנהל אגף רכש כי בקטלוג קיימים שני מחירים לשני ספקים, 

ו-90.49 ₪ יותר ממחיר המחירון. 

נמסר לביקורת על ידי סגן מנהל אגף רכש כי פורסמו במחשבים שני מכרזים במקביל, 

אחד לביה"ס בגין ואחד לכל העירייה וכך נוצר מצב שאותו פריט תומחר במחיר שונה 

 ₪
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 יןבוט זיחו פרס דכוןע .23

 מקימים  והקנייניםזיםחו חוםת לתנהמ דיי על כתרעמב מוקם חוזהה, רזכמ עביצו אחרל 23.1.

 .רזכמה לפי ריטפ כלל חיריםמה את כניםדעומ האוטומציה כתרעמב ריטיםפה את

 יםריחמה של וןכדע צעבתמו תאיםהמ דדמל יןבוטה של דההצמ בצעתתמ שנהב עםפ 23.2.

.האוטומציה כתרעמב

 תרקוהבי רותעה

 לא - שהרכיה רייחכמ ביןוהט חוזי פרבס פורסמו שרא ביןוהט רייחמ בהם מקרים נמצאו 23.3.

 .מדדל דותמהצ חראל שהיו עלפוב ייהרהעי את בויחי פקיםהס בהם יםריחמל תאמו

 לא דדלמ דהבהצמ ביןוהט פרס כוןדע כי כשר אגף מנהל סגן דיי על ביקורתל נמסר 23.4.

 עביצו עם רןכנוסמ נויא ואהו האגף דתבוע דיי על וםזי באופן לאא טימוטוא באופן שהנע

.פקיםהס של דותמהצה

 :תודוגמא פרמס להלן 23.5.

 יםנוריחמב יעופהש ירחמה, רהק ייהתש סותוכ 68384 ספרמ מנהזה – וןשאר רהמק 23.6.

 /231 דשחוב עהבוצ שרא דההצמ כלל ולא . .51103 על עמד /326-ו /323, /2211

חש" .4917 ע"ס

 מדע /2211 ירוןחמב עשהופי המחיר, נייר בותגמ 56703 פרמס מנהזה – שני רהמק 23.7.

 . .922 בסך דההצמ כלל לא וחש" 79 על

 על עמד /2211 וןריחמב יעופמש המחיר, זגןמ רוקיפ 71193 מנהזה – שיילש רהמק 23.8.

 . 91 סךב דהמצה כלל לאו  233

 על עמד /2211 וןריחמב יעופמש המחיר, זגןלמ והתקנה רוקיפ 73163 – עייבר רהמק 23.9.

 . .8389 בסך דההצמ ללכ לאו  ,8381

 ,7516 על עמד /233 וןריחבמ יעופמש ירחמה, דהבוע נותחת 74483 – שימיח רהמק.23.10

./232 דשוחב עהבוצ אשר  .42715 בסך דההצמ כלל לאו 

 

  

  

  

 רתקוהבי לצתמה

.ביןוהט חוזי ספר של ועבק שידחו וןכדע עביצו ועבקל מומלץ 23.11.

 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 ציםואיל קיימים. האגף מנהל לטתחה לפי יםשידחו או ודשחל אחד כןעדמת זיםחו פרס" 

")א"כ( שידחו וןכדעל יםיבאשמ

• 

23.5. להלן מספר דוגמאות: 

23.6. מקרה ראשון – הזמנה מספר 68384 כוסות שתייה קרה, המחיר שהופיע במחירונים 

11/22, 3/23 ו-6/23 עמד על 103.51 ₪ ולא כלל הצמדה אשר בוצעה בחודש 1/23 

ע"ס 17.49 ש"ח

23.7. מקרה שני – הזמנה מספר 70356 מגבות נייר, המחיר שהופיע במחירון 11/22 עמד 

על 79 ש"ח ולא כלל הצמדה בסך 22.9 ₪. 

23.8. מקרה שלישי – הזמנה 71193 פירוק מזגן, המחיר שמופיע במחירון 11/22 עמד על 

233 ₪ ולא כלל הצמדה בסך 91 ₪. 

23.9. מקרה רביעי – 73163 פירוק והתקנה למזגן, המחיר שמופיע במחירון 11/22 עמד על 

1,388 ₪ ולא כלל הצמדה בסך 89.83 ₪. 

23.10. מקרה חמישי – 74483 תחנות עבודה, המחיר שמופיע במחירון 3/23 עמד על 6,751 

₪ ולא כלל הצמדה בסך 715.42 ₪ אשר בוצעה בחודש 2/23.
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 גפ שכבר יםרימח קףות יךארת עם - יןבוט זיחו פרבס טיםיפר וםפרס .24

 יריםחמה מוזנים או שיםדח טים"מק מוקמים, האוטומציה כתרעמב ריטיםפ תהקמ בעת 24.1.

 .המוזן מחירה של פוגההת אריךת ללוכ הקיימים טים"למק

 קףתו אריךתו ריטיםפה רייחמ את אותרל ניתן בוו יןבוטה חוזי פרס פרסםמת שייםודח כל 24.2.

 .המחיר

 תרקוהבי רותעה

 ודשחב פג לוש קףהתו אריךת אשר, /2211 דשוחב ירוןחמב פורסם אשר ריטפ נמצא 24.3.

 :חירוןמה פרסום פניל עוד /226

 יםנוירחמ  
  11.22 3.23 6.23 

 וקףת ירמח עד וקףת ירמח יטרפ שם יטרפ פרסמ
 עד

 וקףת ירמח
 עד

201021927 
 היי 7 ופרס בקד
         15/06/22 22.00 ל"מ 290 אקט

 

 -ב פג שלהם קףהתו אריךת אשר, /2211 ודשבח חירוןמב פורסמו אשר ריטיםפ נמצאו 24.4.

 :חירוןמה פרסום פניל עוד /227

 יםנורימח  
  11.22 3.23 6.23 

 וקףת ירמח עד וקףת ירמח יטרפ שם יטרפ פרסמ
 עד

 וקףת ירמח
 עד

201082469 
ילפורפל' פלס פקק 

(X100)_40X40 60.00 11/07/22         

213018177 
 25 ורשרש ורניצ
         11/07/22 2.12 ורךא' מ

216051373 
 תררשלש קלשא

         11/07/22 1.40 ניתק מ מ5 3/16
 

 קףותה יךראת אשר, /233 ודשחוב /236 ודשבח חירוןמב מוסרופ אשר ריטיםפ נמצאו24.5.

 :חירוןמה פרסום פניל עוד /225-ב פג שלהם

 

 יםנורימח  
  11.22 3.23 6.23 

וקףת ירמח יטרפ שם יטרפ פרסמ
 עד

 עד וקףת ירמח עד וקףת ירמח

201010376 
 בעצ רשתבמ
"5_3000     39.00 25/05/22 39.00 25/05/22 

201010536 
 בעצ רשתבמ
"23000-     13.00 25/05/22 13.00 25/05/22 

201010552 
 - 3 "בעצ רשתבמ

3000     18.00 25/05/22 18.00 25/05/22 

201010565 
 - 4 "בעצ רשתבמ

3000     27.00 25/05/22 27.00 25/05/22 

• 
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 מחירונים  
  11.22 3.23 6.23 

תוקף מחיר שם פריט מספר פריט
 עד

 תוקף עד מחיר תוקף עד מחיר

201010969 
 ילרסיבנוא לרור
 25/05/22 17.00 25/05/22 17.00     מיוגמ יזהחא יתדי

201013410 
 עהילצב טןק לרור

 25/05/22 7.00 25/05/22 7.00     וגפסל יתיד עם

201013667 
 פס נימי מרצ לרור

 25/05/22 1.00 25/05/22 1.00     )ארפ' חב (ובצה

201013713 
 נימי רבהסר לרור
 25/05/22 2.00 25/05/22 2.00     וגפס דהייחל

201020119 
 18 = פח יןטנפרט
 25/05/22 78.00 25/05/22 78.00     טריל

201030037 

 בןל בעצ
 2000 ליופרקרס

-טריל18=פח
 25/05/22 239.00 25/05/22 239.00     בומט

201030082 
לקופרס ובצה בעצ 

89 1/2     68.00 25/05/22 68.00 25/05/22 

201030141 
 ורחש בעצ
 25/05/22 110.00 25/05/22 110.00     202 ליופרקרס

201030301 

 ורחש יסרסת בעצ
PDA רתוצת 
 25/05/22 5.00 25/05/22 5.00     ב'רהא

201030369 

 בןל יסרסת בעצ
PDA רתוצת 
 25/05/22 5.00 25/05/22 5.00     ב'רהא

201030444 
 49 ולכח בעצ
 25/05/22 68.00 25/05/22 68.00     לקופרס

201030503 

 דלרח בעצ
 236 ליופרקרס
 25/05/22 68.00 25/05/22 68.00     טיסלפ

 25/05/22 10.00 25/05/22 10.00     קהבא - וקרא בעצ 201030617

201030747 

 וםדא יסרסת בעצ
PDA רתוצת 
 25/05/22 5.00 25/05/22 5.00     ב'רהא

201030822 
47 דרך ולכח בעצ
 רייבולק

 
    190.00 25/05/22 190.00 25/05/22 

201030923 
תיכתמ ורחש בעצ 

 25/05/22 150.00 25/05/22 150.00     וריקמ_רייטמה

201030994 

 וראפ יסרסת בעצ
PDA רתוצת 
 25/05/22 5.00 25/05/22 5.00     ב'רהא

201031018 

 יםרכד בןל בעצ
 טריל 18=פח

 25/05/22 179.00 25/05/22 179.00     רייבולק

201031034 
 דרך וםדא בעצ

 25/05/22 210.00 25/05/22 210.00     ירבילוק 96

201031047 

 דרך ורחש בעצ
 טריל 18=פח

 25/05/22 179.00 25/05/22 179.00     רייבולק

201031063 

 בןל בעצ
' ל 5 -ליופרקרס
 25/05/22 60.00 25/05/22 60.00     רוטמב רתוצת

201031119 
 לקופרס וקיר בעצ

88     68.00 25/05/22 68.00 25/05/22 

• 
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 מחירונים  
  11.22 3.23 6.23 

תוקף מחיר שם פריט מספר פריט
 עד

 תוקף עד מחיר תוקף עד מחיר

201031308 
 12 9 "לרור
 25/05/22 18.00 25/05/22 18.00     כבש_מ"מ

201031757 

-כטי פהוקש קהל
 יטרנו
 25/05/22 48.00 25/05/22 48.00     ביקעי,יקברמ,עץל

201031962 
 ופרס וםכת  בעצ

 25/05/22 68.00 25/05/22 68.00     לק

201032044 
 רייטמה וקיר בעצ
 25/05/22 150.00 25/05/22 150.00     טריל 2.5 תיכתמ

201032116 

 יםרכד וראפ בעצ
 טריל 18=פח

 25/05/22 240.00 25/05/22 240.00     רייבולק

201032187 

 ושדילח לדק מןש
 עץה על רהימוש
 25/05/22 44.00 25/05/22 44.00     בוןקיר ניפמ

201032480 

 ליופרקרס בעצ
טרלי 5 כהה ולכח

 רוטמב
 

    180.00 25/05/22 180.00 25/05/22 

201032493 

 ליופרקרס בעצ
 טריל 5 וםח

 25/05/22 180.00 25/05/22 180.00     רוטמב

201032507 

 ליופרקרס בעצ
 טרלי 5 וםדא

 25/05/22 180.00 25/05/22 180.00     רוטמב

201032510 

 ליופרקרס בעצ
 טרלי 5 ובצה

 25/05/22 180.00 25/05/22 180.00     רוטמב

201032523 

 ליופרקרס בעצ
 טרלי 5 וםכת

 25/05/22 180.00 25/05/22 180.00     רוטמב

201033357 
 יקברמ תכלת בעצ

 25/05/22 68.00 25/05/22 68.00     42 יםמ יסבס על

201039186 

 רןאו יתנרו בעצ
 טריל 2.5 40

 25/05/22 80.00 25/05/22 80.00     רוטמב

211031848 
בעצל דללמ - נרטי
18' מס) טרלי 18(

 
    85.00 25/05/22 85.00 25/05/22 

 

 

 רתקוהבי לצתמה

 .זמנו עברש קףתו אריךת נתהז בעת האוטומציה כתרעמב ראהתה להוסיף יש 24.6.

 

 

 

 

 

• 
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 גהפות יךארת לאל - יןטוב זיחו פרבס ריםיחמ עם יםיטפר .25
 

 יריםחמה מוזנים או שיםדח טים"מק מוקמים, האוטומציה כתרעמב ריטיםפ תהקמ בעת 25.1.

 .המוזן מחירה של פוגההת אריךת ללוכ הקיימים טים"למק

 קףתו אריךתו ריטיםפה רייחמ את אותרל ניתן בוו יןבוטה חוזי פרס פרסםמת שייםודח כל 25.2.

 .המחיר

 

 תרקוהבי רתעה

 :כדלקמן, כלל קףתו כיריתא ללא חיריםמ עם ריטיםפ 23 ביוני שפורסם וןריחמב נמצאו 25.3.

 יםנורימח  
  11.22 3.23 6.23 

 וקףתירמח יטרפ שם יטרפ פרסמ
 עד

וקףתירמח   עד וקףתירמח
 עד

   B        441.00 2103גויטור  101021388
101022949 vista h         1,301.00   
   A        500.00 101הלנמ נטירספ  101023601
   A        1,301.00 105נימי'ג  101024507
   B        369.00 2102קסירמט  101024695
   D102         200.00ופדרמ ושבמ עלי  101024767

101024783 
 D104 ושבמ ותידי גולו

   301.00        פדרומ 
   A        801.00 103נטויפ  101029414
101029658 broker         601.00   
A 102וםר 114020109          500.00   
114020112 loto h         535.00   
A 104הלנמ נוני 114020138          801.00   
114020141 arco H         913.00   
114020154 rager h         1,301.00   
   B        310.00 2101רויאל  114020170
114020196 polo         380.00   
   B        441.00 104קספל  114020213
114020226 balance         445.00   
114020239 loto         601.00   
   B        601.00 106נוני  114020242
   C101         130.00להטס  114020255
114020297 mango         172.00   
   C103          251.00יקסטלפ יס 114020301
   C104         251.00ולס  114020314
114020327 vesper         255.00   
   D101         200.00נט  114020330
   D103          301.00יקסטלפ גווי 114020343
114020356 reload         274.00   
114020369 sweet         366.00   

114020372 
 D105 רגל ופדרמ ליש

 451.00        4 מתכת 
 
 
 

  
  D106          451.00ופדרמ וןג 114020385
114020398 sohosled         497.00  
  C102         148.00סיול  114020402

 

• 
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 רתקוהבי תוהמלצ

 .ריטיםפל קףתו כייראת זנווה לא ועמד דוקבל יש 25.4.

 .התוקף דתמוע לאתוממ לא בהם יםבמקר האוטומציה כתרעמב ראהתה להוסיף יש 25.5.

 

 

 

 ביןטו זיחו פרבס פסא מחיר עם יםיטפר .26
 

, האוטומציה כתרעמב חוזהה את מהמקי יותורשהתק לקתחמ, רזכמ עביצו אחרל 26.1.

 .ביןוט כתרעמל עובר חוזהוה

 דשחה ירהמח כתרעמב מוזן, רזכמב ריטיםפל ט"מק כתרעמב יםיק ברכו רהבמק 26.2.

 .בעקנש

 ירחמה מוזן כןמ אחרלו דשח ט"מק של הקמה בצעתמת, שיםדח ריטיםפוה רהבמק 26.3.

 .כתרמעב

 

 תרקוהבי רותעה

 מחירה חתת יןבטוה חוזי פרבס סמורפו אשר, שונים ניםרוחימב  יםטירפ ביקורתב נמצאו 26.4.

 :פסא

 יםונריחמ  
  11.22 3.23 6.23 

 עד וקףת ירחמ עד וקףת ירחמ עד וקףת ירחמ ריטפ שם ריטפ ספרמ

103017613 

 ורעב הרייעיל ספיכ החזר
 נהופו רקופש גןזמ ערךמ

 09/09/23 0.00 09/09/23 0.00 09/09/23 0.00 מהשטח
 01/08/22 0.00 01/08/22 0.00 01/08/22 0.00 טהוסרינמ שההג כף 205011805
 01/08/22 0.00 01/08/22 0.00 01/08/22 0.00 טהוסרינ ותירק לףמק 205011834

205020159 
 ק"סמ 230 חם ירינ וסכ

 31/10/23 131.00 31/10/23 0.00 31/10/23 131.00 טוןרקב סותוכ 1000

205020191 
 מיעפ חד רהק יהתש וסכ

 31/10/23 103.51 31/10/23 0.00 31/10/23 103.51 טוןרקב 3000 למ" 180

205020247 

 210 מיעפ חד ולהדג חתלצ
 דותיחי 50 חותלפ ממ"

 31/10/23 6.35 31/10/23 0.00 31/10/23 6.35 ילהבחב

205020250 

 170מיעפ חד נהטק חתלצ
 דותיחי 50 חותלפ ממ"

 31/10/23 4.14 31/10/23 0.00 31/10/23 4.14 ילהבחב
 

 רתקוהבי תוהמלצ

 .יםונריחמב פסא רייחמ פורסמו ועדמ חוןבל מומלץ 26.5.

 .פסא וםכס מוזן או כוםס מוזן לא בו רהבמק כתרעמב ראהתה יסנכהל מומלץ 26.6.

• 
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 :72-ו 62, 52, 32 ,21  יםפיסעל רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 את ףחלימ ואינ יםישדוח כל של ותרידתב כשר אגף פיץשמ) ביקורתה לפי יםנוריחמ( יםזוח ספר" 

 ירוןחמה פרסוםל כוןנ יותלה כולי ירוןחמב שמחיר כך. בעוקה הוא ירהמח שם, ציהמוטאוה כתרעמ

 חתשפות הקהמחל, רהשיי מנהזה חתפתי בעת. יהצמהאוטו כתרעמב קףשתמ – שתנהה ואה ואם

 דייןע .ביןוט ספר של ידני תיקון צעובמ אזו כשר אגףל רהומעי יםשרפהל לב שמה כלל רךבד אותה

 ".פוגהת יךתאר או קףתו וןכדע וןגכ יםרופיש קיימים

 

 

 

  ביןטו זיחו פרסב םיונש יטיםפר שמותל יםזה יםט"מק .27
 

, האוטומציה כתרעמב חוזהה את מהמקי יותורשהתק לקתחמ, רזכמ עביצו אחרל 27.1.

 .ביןוט כתרעמל עובר חוזהוה

 דשחה ירהמח כתרעמב מוזן, רזכמב ריטיםפל ט"מק כתרעמב יםיק ברכו רהבמק 27.2.

 .בעקנש

 ירחמה מוזן כןמ אחרלו דשח ט"מק של הקמה בצעתמת, שיםדח ריטיםפוה רהבמק 27.3.

 .כתרמעב

 תרקוהבי רותעה

 : שונים יםטירפ מותשל זהים טים"מק רתוקביב נמצאו 27.4.

 יםונריחמ  
  11.22 3.23 6.23 

 עד וקףת ירחמ עד וקףת ירחמ עד וקףת ירחמ ריטפ שם ריטפ ספרמ

103017437 
 זיכרמ נימי גןזמ

EMD ELECTRA35 9,494 09/09/23 9,494 09/09/23 8,529.32 23/01/24 

  

 ינימ אןרדית גןזמ
 זיאפ חד זירכמ

 WIND 35P    8,008 23/01/24     

103017440 

 זיכרמ נימי גןזמ
 זיפא לתת

T35EMD 
 ELECTRA9,662 09/09/23 9,662 09/09/23 9,090.63 23/01/24 

  

 ינימ אןרדית גןזמ
 זיאפ חד זירכמ

 WIND 40P    8,535 23/01/24     

103017453 
 זיכרמ נימי גןזמ

 EMD40 ELECTRA10,194 09/09/23 10,194 09/09/23 8,714.65 23/01/24 

  

 ינימ אןרדית גןזמ
 זיאפ לתת זירכמ

 WIND 35/3P    8,182 23/01/24     

• 
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 מחירונים  
  11.22 3.23 6.23 

 תוקף עד מחיר תוקף עד מחיר תוקף עד מחיר שם פריט מספר פריט

103017466 

 זיכרמ נימי גןזמ
 0T4 זיפא לתת

 ELCO ELECTRA9,542 09/09/23 9,542 09/09/23 9,326.02 23/01/24 

  

ינימ אןרדית גןזמ 
 זיאפ לתת זירכמ

 WIND 40/3P    8,756.00 23/01/24     

103017479 

זיכרמ נימי גןזמ 
 0T5 זיפא לתת

 ELCO ELECTRA10,240.00 09/09/23 10,240.00 09/09/23 9,936.32 23/01/24 

  

 ינימ אןרדית גןזמ
 זיאפ לתת זירכמ

 WIND 50/3P-IL    9,329.00 23/01/24     

103017482 

 זיכרמ נימי גןזמ
 0T6 זיפא לתת

 ELCO ELECTRA11,667.00 09/09/23 11,667.00 09/09/23 11,944.03 23/01/24 

  

 ינימ אןרדית גןזמ
 זיאפ לתת זירכמ

 WIND 65/3P    11,214.00 23/01/24     

205010390 

 לבן מיעפ חד זלגמ
 יחקש יקסטלפ

 דותיחי 100
 31/10/23 8.04 31/10/23 8.04 31/10/23 8.04 זהיראב

  

 לבן מיעפ חד זלגמ
 יחקש יקסטלפ

     01/11/23 5.50     זהיראב דותיחי50
 

 

 רתקוהבי לצתמה

  .בהתאם תיקונים צעבלו טים"המק תםבאו םירבמוצ שוניה את חוןבל יש 27.5.

 

 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 . נהקות טעות. רסםושפ דשח זגניםמ  רזמכ לבגל זיםחו פרבס טעות" 

 יעפוה כןול) 50-ל 100 של ריזהמא (דהימ דותיחי ויניש צעוב, ריטפ אותו כןא 039102050 ריטפ

 ".בילקבמ

 

 

 

 

 

 

 

• 
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 /236 וןחירמב עיםיפומ לאו - /323 -ו /2211 וניםריבמח עופישהו יםיטפרל .28

 )יקר -" דיםלי גני וטהיר "ןליוג(

 בהתאם, זיםרכמו זיםחו חתת ריטיםפ של ירשי כשר צעבל ותלוכי יהיריעה תומחלק 28.1.

 .בלתקצי

 עםפ כןדומע ורשיק לחשנו, ביןוט חוזי פרבס מפורסמים יםזוחה של העיקריים ריטיםפה 28.2.

  .ייהרבעי תוהמחלק כלל שייםדוחב

 

 תרקוהבי רתעה

 חיריםמ הופיעו לא כי עולה ביקורתמה. /236 דשוחמ ריטיםפה רוטיפ ביקורת לרובעהו 28.3.

 רוניםיחמב הופיעו ריטיםפשה אחרל, רוןיחמב) דיםלי ניג גיליון (ביםר ריטיםפ של

 ./233 -ו /2211 של הקודמים

 

 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 ".אחר רזכמל עבר כשרה. תריו יעופמ לא כןול 2304/20 דשחוב קףות פג וןריחמה " 

 

 

 

 הצימטוהאו רכתעבמ) 9 -ו 2, 1 (םיונש מנותהז גיבסו יםשכנר יםטיפר ותםא .29
 

 :כדלקמן מנהזה  סוגכלל מנהזה ריפמס יםמייק האוטומציה כתרעמב 29.1.

 )מחיר הצעות (שהירד וךתמ יןבוט – 1 פרמס•
 )ביןוט זיוח פרס (חוזה וךתמ יןבוט – 2 פרמס•
•
 

 חוזה וךתמ יןבוט – 9 פרמס

 
 
 

 
 תרקוהבי רתעה

 מנהזה סוגי חתת אך ריטיםפ תםוא זמנוהו בהם מקרים 134 אוצמנ כי עולה ביקורתמה 29.2.

 .ניםוש

 רתקוהבי לצתמה

 .שונים נההזמ סוגי חתת ריטיםפ יםנמזומ ועדמ חוןבל יש 29.3.

 

 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 .אלה במקרים פידקהל נדרש". 9 "מול אל" 1 "מנהזה בסוגי ושימש בילג ונהכנ ביקורתה תערה"

• 
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 2 סוג), יותר פוץנ (חוזה מתוך ביןוט נתמזה – 9 סוג. דבר אותו ערךב הם 9-ו 2 מנהזה סוג בילג

 ".קיןת ל"הנ). עקרון תווא לפי אך לבדב דיםדבו יםרחבנ זיםחול (וןריחמ וךתמ ביןוט נתמזה –

 

 

 

 ותיושרקתהו יםוזח .30
 

 חתא, יותורשוההתק זיםחוה חוםתב קותסעוש עיסוקםב יותנלכלכ דותבעו שתי מותייק 30.1.

 .חוץ יותורשוהתק כשר פרויקטי לתנהמ חתאו זיםחו חוםת לתנהמ

 קףבתו פולטי, האוטומציה כתרעמב יםזוח תהקמ ינהה חוםתב ריתקהעי לותיהפע 30.2.

   .יותטשפמ רותדגהו זיםחו של רתגסמ תודלהג, זיםחו

 

 תרקוהבי רותעה

 ותפטעמב עיםימג זיםחוה, ידני באופן מנוהל זיםחוה תהליך כל כי עולה ביקורתמה 30.3.

 .ורבלומס ארוך יךלהת הינו זיםחוה של יםרושיאה בבס תהליךו

 מתייקו רהדית דדמ  ייתלע מתייק נותורחהא שניםב וזיםחוה שאונב סקתוע חתא דתבוע 30.4.

 שנתית יהילע מתייק בנוסףו דותמהצוה יותורקייההת שאונ יבסב בהר קותסהתע

 .דהיחי דתבוע על דהובע עומס רנוצ, זיםחוה פרבמס

 חידתבי פליםהמטו דהבוע/ותריש ושל יןבוט של זיםחוה בהיקפי ולדיגה מצורף להלן 30.5.

 :מותדקו יםנש מתועל באגף זיםחו

 2022 שנת 2021 שנת 2020 שנת 
 288 324 178 יםשחד יםזוח
 442 189 300 יםזוח ותבחהר/ותכארה

 730 513 478 כ"סה
 

 רתקוהבי תוהמלצ

 .יותלגיטיד ותמיתח כוללה זיםחוה ניהולל חודא שבוחממ פסטו תחפל  יש 30.6.

 .החוזים חוםתב אכ" ספתות חוןבל מומלץ 30.7.

 

 :רויותשקהתו הקיטלוגיס כשר גףא מנהל גןס תגובת

 " א"כ ספתות+  שבחוממ דיגיטלי פסטו יםבייח – הצההמל עם כיםמס" 

 

 

• 

וווו
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עירה אשר רותעה

 ':א פרקל רתקוהבי לצותמה

 נותשל יש כךל אםתהבו מהיתחה ותיוכז ולפרוטוקל בהתאם יןבוטה הלונ את יםאתהל יש 1.

. ביןטו לנוהל בהתאם ימהתחה יותוכז רוטוקולפ את כןעדל יש פיןוחלל או אותשרהה את גם

)6 עיףס(

 :עירה אשר תגובת

 עם נספח יתווסף. קורתהבי יאלממצ אםתהב נוכדעוי יםתוריש כשרו, וטובין כשר הליונ

 קתלבדי עברוי ל"הנ. . ,0005 עד מנותזה שרלא אהרשה להם ישש יםפגא הלינמ פירוט

 וןכדעל צפי. ועצהבמ שרושאו הימתח שיורמ שוריא עם נגשותהת ואין אםות אםה ש"ועמי

428/15/. 

 נוסף משתמש ספתוה וןחבל ךרהצו דתמיב רקו, עובד כלל חדא שממשת ורםג ורליצ יש 2.

)7, 5 פיםיסע (.לו תותאימהמ אותשרהה את כוללה) אשרמ גורם/ ופהצ גורם(

 :עירה אשר תגובת

.טופל נושאהו רתקוהבי לצתמה את יםבלקמ

, 5 פיםיסע (.ייהרהעי של בהעזי או פקידת לפתחה חראל בדוע אותשרה טללב/ ותנשל יש 3.

7( 

 :עירה אשר תגובת

.טופל נושאהו רתקוהבי לצתמה את יםבלקמ

 ".ביןוט כשר תהליך "בנוהל עובקנ אשר יםמוכסה לתבגמב דיםבעו אותשרה כןדעל יש 4.

) 7, 6 פיםיסע(

 :עירה אשר תגובת

.טופל נושאהו רתקוהבי לצתמה את יםבלקמ

 שראלו שהירדמ מנהזה חפתו לרותשאפ מתייק בהם ותאשרהה ספרמ את ילבגהל יש 5.

).17 עיףס (.כוםס לתבגמ ללא זאת כלו רכשה נתמזה את תבודד ימהתחב

 :עירה אשר תגובת

 .טופל נושאהו רתקוהבי לצתמה את יםבלקמ

 שראלו שהירדמ מנהזה חתלפתי רותשאפ מתייק הםב יםרקמב וםכס לתבגמ יףסוהל יש 6.

).27 עיףס (.תודדב ימהתחב אותה

• 

תגובת ראש העיר: 

נוהלי רכש וטובין, ורכש שירותים יעודכנו בהתאם לממצאי הביקורת. יתווסף נספח עם 

פירוט מנהלי אגפים שיש להם הרשאה לאשר הזמנות עד 5,000 ₪. הנ"ל יועבר לבדיקת 

יועמ"ש האם תואם ואין התנגשות עם אישור מורשי חתימה שאושרו במועצה. צפי לעדכון 

 .15/8/24
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 :עירה אשר תגובת

.טופל נושאהו רתקוהבי לצתמה את יםבלקמ

 כתרעמב ולצמצם ",על שממשת "שאתרה נהתינ להן יםדבועה מתישר את וןחבל יש 7.

)11, 10, .47 פיםיסע (.בדבל שריםהמאו דיםבלעו דיםבהעו פרמס את אותשרהה

 :עירה אשר תגובת

 .טופל נושאהו רתקוהבי לצתמה את יםבלקמ

. תוביתקצי ותגירחל ורשיא ליעב אותשרה פרמס םלצמצו עולפ ליש ותארשהה נתיחבב 8.

)11, 10, .47 פיםיסע(

 :עירה אשר תגובת

.טופל נושאהו רתקוהבי לצתמה את יםבלקמ

)11, 10, .47 פיםיסע (.תיבתקצי ריגהח עביצו שורילא בההסי תןמל עודית להוסיף מומלץ 9.

 :עירה אשר תגובת

.טופל נושאהו רתקוהבי לצתמה את יםבלקמ

 תבודד ימהתחב סופי אשרל שאהרה עליבו פיםגא מנהלי אינם שרא דיםיפקת עליב חוןבל יש.10

 ).57 עיףס.(. ,0005 של כוםלס עד

 :עירה אשר תגובת

.טופל נושאהו רתקוהבי לצתמה את יםבלקמ

 של וםכסל עד תבודד ימהתחב פיוס שריםכמא פיםאגה ליהנמ כל יןב ותדיחא רליצו יש.11

  ).57 עיףס(.  ,0005

 :עירה אשר תגובת

.טופל נושאהו רתקוהבי לצתמה את יםבלקמ

)8 עיףס (.הלבנו בענקל בהתאם) ותינק (כשר דתוועב נותמהז ורשיאל אותשרה שראל יש 12.

 :עירה אשר תגובת

.טופל נושאהו רתקוהבי לצתמה את יםבלקמ

 יףעס (.עלפוב שאהרה מתייקשכ רק" ותינק דתוע" בסטטוס נותמהז שראל שניתן דאוול יש.13

9(

• 

10. יש לבחון בעלי תפקידים אשר אינם מנהלי אגפים ובעלי הרשאה לאשר סופי בחתימה בודדת 

עד לסכום של 5,000 ₪.)סעיף 7.5( 

תגובת ראש העיר: 

מקבלים את המלצת הביקורת והנושא טופל.

11. יש ליצור אחידות בין כל מנהלי האגפים כמאשרים סופי בחתימה בודדת עד לסכום של 

5,000 ₪. )סעיף 7.5( 

תגובת ראש העיר: 

מקבלים את המלצת הביקורת והנושא טופל.
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 :עירה אשר תגובת

 .טופל נושאהו רתקוהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 ירחמה הצעת וםכסל וזהה מ"מע כולל כתרעמל זןומה ירחמה שהירד תהקמ בעתש דאוול יש 14.

 )11 עיףס (.נהמזהה של

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 .דםתפקי רתדגה פי על כשרה אגף דיבועל כתרעמב אותשרה חפתו ליש 15.

 :עירה אשר תגובת

 . טופל נושאהו רתקוהבי לצתמה את יםבלקמ

 

 'ב פרק

 
 :.513 סעיף

 .דהבוע/ותריש מסוג נותמבהז יןבוט נותמהז צעבל אין

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.514 סעיף

 .דהבוע/ותריש לתבקל יןבוט נותמהז צעבל אין

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.715 סעיף

 ותנמזה בוצעותמ בהם למקרים ימהסח/ראההת שרותאפ את האוטומציה כתרעמב כןדעל יש

 .הקיים רזכמה סף את רותבהעו

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.815 סעיף

 סף וםכס את ותרבועה ותנמזה על רהקב עביצול האוטומציה כתרעמב נהבומה וחהד את קןתל יש

 .רזכמה

 

• 
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 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.516 סעיף

 יםגפאה את חותנלה יש פיןוחילל או, נדרשכ זוטא זירכבמ ושימלש ספקים פרס פרסםול קףלת יש

 .וטאז כרזילמ לצאת לא ייהרבעי

 :עירה אשר תגובת

 .בלבד םמבייפו יםזרכמ פי על עלתפו העירייה

 
 :.0117 סעיף

 כלל יםיופצ ריאליים פקהסא כייראת כתרעמב  ולהוסיףאריךתה רתיחב ייתצאופ את ידלהור מומלץ

 . אוטומטי פןואב עלויו שרא מוצר

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.1117 סעיף

 .וחמשלה לתבק אחרל כוןדעל אריךת של דהש כתרעמב להוסיף מומלץ

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.818 סעיף

 .רהחוהס ספקתה עם וחלשמ דתתעו חתיםלה מהספק ושדרל יש

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.918 סעיף

 .שלוחהמ לתבק עתב כתרעמל וחלשהמ דתתעו את רוקסל מומלץ

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.0118 סעיף

 .יתדויעי פליקציהא רךד וחלשמ דותותע על ימהתחל ורבעל מומלץ

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

• 
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 :.1118 סעיף

 .במלואו סופק כןא ביןשהטו יקהדב חראל עד ספק ניתובשח ימהתחב אשרל אין

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.619 סעיף

 כתרעמב ראהתה להוסיף יש, כתרעמב הוגדרש זמןל ברעמ סגרנ לא וחמשלו דהימב ץמומל

 .הוגדרש זמןב" פוץקתש"

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.719 סעיף

 הצהמל (שלוחהמ לתבק בעת האוטומציה כתרעמב שלוחהמ אריךת לתבק על וחלדו תוהמחלק על

 )..1117 עיףמס רתחוז

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.819 סעיף

 .רכש אגף דיי על ביןוט ספקתא של ומהזי מיתגדמ ינהחב צעבל מומלץ

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.420 סעיף

 .רהחזהה בתסיו לספק רותיחזמ קותלחמהש ריטיםפ חרא שוםיור רהקב צעבל מומלץ

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.6121 סעיף

 יםטירפ 20 יםלבקתמ הםב יםרקמב גם מהספק בנהומ קסלא לתבק דיי על יריםחמ נתזה לשקול יש

 .ותחפו

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ
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 :.622 סעיף

 ללוכ ירחמה ויניש בתסי את כניסהל ניתן בו יההאוטומצ כתרעמב רותעלה דהש יףסוהל יש

 .כתאמסא

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.722 סעיף

 רהעה דהשב צעבמה יןינקה של מוקיונ הסבר נתהז יביחי האוטומציה כתרעמב ריטפב ירמח ויניש כל

 .כתאמאס כולל

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 : .1124 סעיף

 .ביןוהט חוזי ספר של ועבק שידחו וןכדע עביצו ועבקל מומלץ

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.625 סעיף

 .זמנו עברש קףתו אריךת נתהז בעת האוטומציה כתרעמב ראהתה להוסיף יש

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.426 סעיף

 .ריטיםפל קףתו כייראת זנווה לא ועמד דוקבל יש

 : עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.526 סעיף

 .התוקף דתמוע לאתוממ לא בהם יםבמקר האוטומציה כתרעמב ראהתה להוסיף יש

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 
 :.527 סעיף

 .יםונריחמב פסא רייחמ פורסמו ועדמ חוןבל מומלץ

• 
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 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 

 :.627 סעיף

 .פסא וםכס מוזן או כוםס מוזן לא בו רהבמק כתרעמב ראהתה יסנכהל מומלץ

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 

 :.528 סעיף

 .בהתאם תיקונים צעבלו טים"המק תםבאו םירבמוצ שוניה את חוןבל יש

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 

 :.330 סעיף

 .שונים נההזמ סוגי חתת ריטיםפ יםנמזומ ועדמ חוןבל יש

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 

 :.631 סעיף

 .יותלגיטיד ותמיתח כוללה זיםחוה ניהולל חודא שבוחממ פסטו תחפל  יש

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 

 :.731 סעיף

 .החוזים חוםתב אכ" ספתות חוןבל מומלץ

 :עירה אשר תגובת

 .קורתהבי לצתמה את יםבלקמ

 

 

 

• 
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 מ"פשהו ח"פשת הוליעפ תוותאנ ינתחב

 מבוא 1

 תרושי קפ המס")"חשפ "הלן:(ל  כיוינח ולוגיכפסי תרושי תעלפה על ראיחא היירעיב ךנוחיה גףא

 ר.עיה יבש תודיםמיתלל

 רזחו "הלן:(ל כי"וינחה ולוגיכפסיה תרושיה הוות"מ אשנוב 73.-61 ' מסךנוחיה דרשמ כ"למנ רזחו

 תםריאוב תא ותםחוור תא דםק לא הוולוגיכפסיה תרושיה של דועויי כי עב קו)"הומתוה "או "ל"כנמה

  ך.נוחיה תכרעבמ דיםמיתלה לכל של תשיפהנ

 ךנוחיה שינא לת,חופשולמ רים להור,עיב תנושוה ךנוחיה תרוסגבמ דיםמיתל לדעיו מתרושיה

 .תישפ הנותריאוב דוםיק שלו ד הילתב טולש מיםחותב תיוינד המיעב ולקוךנוחיה תכרעבמ דיםבעוה

 של תיוזפי ותיותחותפתה תיובלקו ת,יוברמטינו תיותחותפתה תיובסוג כולוגיםפסיה פליםט מכן מוכ

 הבישח והפיסת יישקב והדי למיישקב ה,קהיל וריםוה דים,מיתל ברקב חץל ביבמצ ר,ענו ניב ודיםיל

 .דיםמיתל לש ייםתרבח וייםתהגותנה יים,שגר ייםשקב ודיםמיתל אצל

 וריוה תא גם ד,מיתלה דב מלכי,נוחיה כולוגפסיה של דע היתיוכלוסוא תוללוכ ה,וות המפי על גם ךכ

 תוצבק ל אוהרמו לה,הל להנה,חפש לממו,עצ טרפ ל להינתןלכו יעמוצה פולהטי כי.נוחיה תווהצ תאו

 עיב לקועיי מסתרושיה ם.ה מקחל ל אוכולם לתניזמ-בו תבורוק תיםע ולוניםשה פליםט למרים,מו

 גיםולוכפסיה ת.שיפ הנאותוריבבו דלבי פול לטיתנווכומה תחלטוה לבק לםנישוה םרגידב תיוינדהמ

 .תיומותלשה מיםייקומ ייםטונרלוה שאיםנוב ייםכנוחיה תיםווהצ תא כיםירד מםייכנוחיה

 דרשמ רשאכ ת,מי המקותשורה תעואמצב להינתן ריםמוא ייםכוינחה ייםכולוגפסיה תיםרושיה

 תצאו הוןמומיב ןכ ו,היירעיה דיבעו כולוגיםפסיה של רםכשמ זחוא 68 של וןימבמ תףתש מךנוחיה

  ת.יועקצו מתיומותלשה והכרדה יןבג

ת יושורב חפ"שה תעלפה לתיוח הנעבק ")"ישפ "ן:הל(ל ךנוחיה דרשבמ וציעיי-ולוגיכפסיה תרושיה

  ןכגו (תריאובה דרש מלש תיועקצו מתיוח הנתמוי קיכן, מוכ "ל.כנמה רזחו תעואמצב תיוומקהמ

 ).פלים מטותמושור אשנוב

 רבעמ סףנו ןמומיב םייכולוגפסיה תיםרושיה תבחרהל תרושפאה תא עבוק  לכ"מנה רזחול 64. עיףס

 מיםרהגו ובחרמוה תיםרושיה הוות"מ ר:שאכ פיםוסנ כיםר צר לאווא תרטידסטנה חפ"שה תדבועל

 ךנוחיה גףא תקחל מלהמנ וחפ"שה הלמנ יןב לתועפה רםט שדח מהשנ לכב מוא יתואותו עיםבצהמ

 תעואמצב הז תרושי תת לאףש יחפ"שה ח.פ"שה של הדבועה תניכבתו כללויי האל תיםרויש ת.שורב
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 תפופיכב ניצוחי עיקצו מדםא חכו חפ"שה עילפ יםהבש םריק מנוכתיי בו. ייםקה דםא חכו ניצול

  ".תמי המקותשורב מיםייקה ריםדהס ולחפ"שה להמנ של עיקצו המחופיקול

 קניע מן גתרמב חפ"שה )."מ"שפ "הלן:(ל שלים מיכולוגפסי תרושי םראיק נפים הנוסתיםרושיה

 . פים"חש זכר"מ תרסגבמ פ"מש רותישי

 75.38 נו היפ"יש די יעל רכו המתקןה רשאכ ,ותרשמ 42 –כ ב  כולוגיםפסי 75-כ סקיםעמו חפ"שב

 .דיםמיתל 179,82 - לולוגיכפסי הענ מפקים מסםולוגיכפסיה הז תקן רבוע רשאכ ת,רושמ

 

 תרביקוף הרת והיקטמ 2

 .שלים המיכולוגפסיה תרושיה וכינוחיה יכולוגפסיה תרושיה תילועפ תאותו נתינחב

 

 הגיתודולומ 3

 תחושי ,תשופגי וכרע נתרביקוה ךרלצו. 2023 יוני -ראנוי םשידוחה ךהלבמ הכרע נתרביקוה

 :באיםה מיםרהגו עם תיובותכתהו

▪ 

 

 

 

 ;ךנוחיה גףא תהלמנ

 ח;פ"שה תהלמנ▪

 ;חפ"שה תהלמנס.▪

 ;ךנויחה גףאב הרציטניסמידא והלינ למתניסג▪

   ר.קבו המאשנו לייםטונרלוה םבציק ופסיםט ה,ונעי לתרביקוה הבל קיסף,נוב

 .םקיי ם אקוייל לכ שוףשתח רחכה  ואיןתמיוגמד קותבדי לע הססתבה רתקוהבי

 .םנישוה הדוח עיפיס בהשולב "חשפה הלתנמ בתגות

 .הלעוהפ תוףשי לע המוד רתקוהבי
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 םריים עיקצאיממ 4

והשפ''מהשפ''חטיפולנאותותבחינת
  

השפ"חועובדיו.השפ"חשלוהמסורההמקצועיתמהעבודההתרשמההביקורת

לצוותיםונגישיםערוכיםהמקצועייםהחומריםמסודרים,נהליםבמסגרתפועל

הניתניםהשוניםוהמעניםהשירותהיקפיאתלחיובמציינתהביקורתהמקצועיים.

פיעלהנדרשההיקףעלבהרבהעוליםאשרולהוריםהחינוןלמסגרותלצוותים,

שלגבוההרצוןשביעותביטוילידיבאההשוניםבמשוביםהמחייבות.ההוראות

השירות.איבותעלגםהמעידההצוותים

 6 5-סעיפים-ותקניםארגונימבנה
במשרההמועמקיםפסיכולוגיםבשפייחאיןהשפ"חמנהלתמלבד

מלאה.

 •-50%מהנמוךמשרהבהיקףפסיכולוגים 5מעמיקהשפ"ח
-מדריכיםאומומחיםהםבשפ"חהמועמקיםמהפסיכולוגים 50%
תקין.

כולםשנים, 5מעלכברמתמחהבסטטוסנמצאיםפסיכולוגים 9

חינוכיים.פסיכולוגים

 7סעיף-תקציב
בשנחייםשנהמדי wןוימיל 2במעלוגדלחהשפ"צאוחושהודבע

היקףעלובפ .ורדיאףווהשחנלאוכמעטשהכנסותיוהרי ,ותנרוהאח

 .-50%מוחריבם.מטתכ"חהשפאתינוהעירןהמימו
-536מ-2022 2020םינהשןיבעצמםוהכפיללשכרהשפ"מהוצאוח

שהכנסותאףאולם ,-2022ב wאלף-1,080ל-2020ב wאלף

 ,כלומרמהעלויות.כמחציתוחרובשהםהרימהודבקצבגדלוהשפ"מ

עבורםיובשגםוהתשל(וחיתוירוחילהאמורההשפ"מותשפעילאף

ח.יהפטדהיאעלובפ )םגילוולפסיכלםומהמשבוה.גרוחיםיהש

דיםרנפאינםןהגפ"תוילופעהשפ"מ ,ח"השפשלביהתקצמעיפי

נפרדת.כיחידהלותםיפעאתןלבחומאפשראשרןבאופ

-~ 

 9סעיףפיזי-מבנה
וחנאד Dכינמצא 182גוריוןבבןהשפ"חנהבמבהביקורתשערכהרובסי

ןויחנמתובקהממוקםאולם ,ויפהממודרידועייבחדרתונערכצתיותוקב

נתיביחצייתךותוןיונחהבשטחמעברדרךהיאויאלהגישהאשרת,ימרתפ

 .בונסיעה

 10סעיףמקצןעית-ספריה
ידומעמכנדרשמקצועיתספריהמקיים"חהשפיכלחיוגןחציירחוהניק

ש,ינגפןובאמקצועייםחומריםהחינוכייםיםותוהצוםיהפסיכולוגלרשוח

למשתמש.דידות•יושמיש
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8 
 11סעיף-רשומותניהול
החללביקורתהנמסרפיעלפיזי.באופןתוהרשומכלאתשומרח"השפ

 .םישנכ-3להמשךשצפוידיגיטליןולארכימותוהרשסריקתשלתהליך

ישיבוצניהולבפועלמשפ"חהמערכתעםעובדהשפ"חשכאמוראף

נתוניםואיסוףשלהםוההכשרותההדרכותאחרהמעקב ,הפסיכולוגים

אקטלגליונות שורתבאמצעותמתבצעשלהםהשוטפתלעבודהגעובנ

 .ידניים

 .חהיימשפממערכתשהופקודוחותח"מהשפלקבלהיהניתןלא

דוחותקילהפניתןלאכיח"השפמנהלתידיעלנמסרקורתילב

 .כאמורםייייעודמודוליםנרכשולאכיייתכןומהמערכת

.f"\ 
~ 

 12סעיף-האינטרנטאתר
כאשר ,אומלריתדבאופןעודכןמינואנוןיהח בפורטלח"השפשלהחלק

 .רבותשניםמזהעודכנואשלומסמכיםגחוניםוצאנמ

לקבלהיהניתןאלרבותתוונומקהוריםהדרכותמעבירח"שהשפאף

לאתרומועלותנשמרותנןיאוההרצאותבעבר שנערכורועיםיאעלמידע

...-Lנ J_ ~~~~גב! ........ L .הוריםשליותרנרחבלשימוש..!.
חינוכיפסיכלוגישירות"הקישורתחת העירוניבאתרהמפורסםהמידע

ולאמ"השפידיעלתוהמופעללקבוצותורקאןהתייחסותכוללמשלים"

 .הפעילויותשארלכל

 13סעיף-התפתחותיתיחידה
באופןההתפתחותיתליחידהפנייהטופסקייםלאכיעולהמהביקורת

במקרהאףאו ,רתגס מבאנמצאללדיהובקרהמבההוריםידיעלימאעצ

ללאליחידהלפנותמעונייניםםיההוראולםבמסגרתנמצאכןהילדבו

 .הגננתמעורבות

0 

נ, i1ן
--- IL -ו

r 
1 

\. 

 .ב- 1ג

 14סעיףייעודי)פסיכולוגי(שירות שפ"ישלפרויקטים
ח"השפבחרהאחרונותבשניםח"השפמנהלתידיעללביקורתהנמסרפיעל

בהםהכרוכההרבההבירוקרטיהבשלשפ"ישל בפרוייקטיםחלקלקחתשלא

לעיחיםמתעכבבפרוייקטיםחלקהלוקחיםלפסיכולוגיםהתשלוםכיוהעובדה

 .רביםםיחודש

 15סעיף-והצלחהבשלותמחקר
עשויאשרדרך פורץחקרמבח"השפהשתתפותאתלחיובתצייןהביקורת

האתגריםעםםיילדשלההתמודדותביכולותניכרלשיפורלהביא

שלהם.החייםבכישור•לסייעוכן ,והרגשייםהחברתיים ,ודייםימהל
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8 
 19מעיף Mאבחונים

וווכקףיהבהמבצע .גוהפמיכוושםוואםינחואב 25וכווהמערכתינוגח

שעות. 173שו

 20סעיף-נוכחותדיווחי
 :םיהבאםויייקהוועוחשפהשותוכחונהחיווידתקיימבד

ועו ,תוכחוהניחווידיגבעוםיינדיהםינו,חיקהאתרתוקיבהתקיידבמ

 .םירבםייגרח

ילהמנדייעליםמותחנםיאתוחכנוהיחווידתיברמיכהעולתרוקיבהמ

 .בלבדחוומדהבדוהעידיעואואח,בשפ"םיירלוונטהדהיחיה

 22יסע•ף-משלים)פסיכולוגי(שירותשפ"מ
nםינושוםידרנפתוחכונחיוודיארעבהאףוהשושווהגישדיםבומהעקו

דהובעתושעיקפיהעלםיחוומדםיוגמהפמיכווחוקכינמצאוהזדשונח

 .םירמנינסישא

 

ברובהרואמוהג•ר nםיובדהובעשעות 12עדהווהעףיקבהמקההעיכשגדוי

 .וקחיעופםיהמקר

 24סעיף-ומשובהערכה
~ ' ~ 

 :יכבויוחייןחצחרוהב•ק

ריםוההואהרוההימצוותםיוגשםיגוממים-1ומשקבותדאוומי nישפה

 .ןוצרתועישבנתילבחםקרי Dתכיערותאמצעב

 וו'--

~ 

יתורימשתוגננהבקרבןצורתועישבהגשייכהוועננותהגמשוביגומנח

ודים.יהניבגםיגוווכי Dהפתורבווממעח"השפ

 ותשלב.המקרבבןוצרתועישבשנהייכלהועתוההשתלמבומשיגומנח
 .תושתלמהההכרנעונןפוומהאםינמהתכופתשחישה

;...,

Q. 

.... , 
~. 
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םצאיממט הרופי

 םקניותנה ארגוני מב 5

 : גןתרמ תיירעיב חפ"שה של יונהארג הבנמה תא  המציגשיםרת להלן

מנהלת

סגנית

ניהול מסלולי 
הכשרה

הכשרת  
סטודנטים

חרום לאומי 
חרום פרטני

מחקר

סגנית

-דיאגנוסטיקה

טיפול  

טיפול  
בטראומה

ב  "להט
מניעת  
אובדנות

ראשי צוותים-6
ניהול מקצועי  

מסלולי גיל

תיכון 

חינוך מיוחד  
תיכון

יסודי 

חינוך מיוחד  
יסודי

צוות מוביל בתי  
ספר  

גנים 

חינוך מיוחד  
גנים

צוות מוביל 
גנים

ריפוי בעיסוק

התפתחותי  

ריפוי בעיסוק

סגנית למינהל 
ואדמיניסטרציה

 

 

 וגיםכולפסי ניקת תאקצהל כללים ךנויחה דרשמ עבק 73.-61' מס ךנוחיה דרשמ ל"כמנ רזחוב

 רשא נימאליי המכולוגיםפסיה רפ מסתא רומכל" וירצה תקןה" את בשחל ניתן הםפי עלש, חים"פשל

 קניםתה רפמס יןבש סחהי על דמ מלרשא" ויכיסה זחוא" תא וכן ותשור התבאו עסקויו יכ ויאר

   .ךנויחה דרשמ עבקש וניםריטריקה פי על וירצה תקניםה רפמס יןבל עלפוב כולוגיםפסיל קצושהו

 םולוגיכפסי רפ מסעל,פוב ג.ולוכפסי של הא מלהרש מהווה מךנוחיה דרשמ הקצשמ תקן כל

 .דחא תקן שייא לכולים יםנישו הרש מזיחואב סקיםעמוה

 כי םשרנ ל"כנהמ ירזחוב. השנ 20-כ ניפל הינקתה חתפמ את עבק ךוינחה דרש מיכ ןיי לצויאר

 הם ןזמה עםו, כולוגיםפסיה דיפקית תרדהגב תרוותמ וחל זאומ, תבור םניש ניפל עבקנ חתפהמ

 .שיםדח מיםוחתב רתיו ביםחרנ םרותישי לתת ושרדנ
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 :דיםמיתלה רפ למסאםתהב הוירצה הינקתה תא תטרפ המהבלט להלן

 

 
  

 הלוסייכו/אלגי קבוצת

םלדי ירמספ

לכל שרנד

 ןקת

םלדי ימס'

3202 

יצור קןת

3202 

 15.264 7,632 500 .רגיל ךנוחיב 'א תכיתו ו)3-6  (הגן לבגי דיםיל

 19.343 19,343 1000 .רגיל ךוינחב ב"י –'ב תכיתוב דיםמיתל

 1.216 365 300 מחנ"ב  גןדימיתל

 2.796 839 300 מחנ"ב ד"י – 'א דימיתל

 38.619 28,179 כ"הס

 

-ב בשוח רשא ךנוחיה דרשמ של ח"שפ תדוחיי טירפ חדו"ב עיםפימוה, ךוינחה דרשמ נינתו פיל

 ןקתה רומכל ע,בוקה תקןהש דעוב 2.683 נוהי 3202 תשנל ן גתרמב ח"פשל" וירצה תקןה ",3.2.162

 100% לש ייסוכ זחוא הווה המהינקת .5.783 על דומע עלפוב ן גתרמ חפ"ש ליפ"ש הקצ מאותו

  רצוי.ה תקןהמ

 םפיסנו םניקת 7 חפ"של הקצ מהיירעיה ח,פ"שה תהלמנ דיי על תרביקול רסנמה פי על יכ יןיצו

  א. מלנירועי וןימבמ

 ניקת רפ מסדומע 2023 תשנב גםו 2022 תשנב גם יכ יןמצו 0232 תשנ לבקציתה רפבס

 . 42 על כולוגיםפסיה

 הרש מיזחואב כולוגיםפסי 63-כ עלפוב שיםייא מיפ"ש יד יעל םריש המאותקניםה 5.783 תא

 :אבה טרופיה פי לשתניםמ

 

 

 מס'הרשמ זאחו

םגילוכופסי

 5 33% דע

74% - 50% 53 

80% 4 

100% 1 

 63 כ"הס

 חפ"שה תבוי יצעל הרמישל תרמהתו הויאר תיוינדמ הינה תחופל 50% לש הרש מקףבהי הקעסה

 של רתיו ךמו נהפחלות רעושי לףא ורעיב דיםמיתלל וךוינחה תדומוס לוד יעל םניתניה תיםרושיהו

 .כולוגיםפסיה
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 תרקוהבי רותעה

5.1.1 

 

.  הא מלהרשבמ סקיםעמוה כולוגיםפסי חפ"שב ןאי ,חפ"שה תהלמנ דבמל

 ט:רופי  להלן.50%- מךמונה הרש מקףבהי כולוגיםפסי 5 קעסי מחפ"שה5.1.2

הרשמ קףהי גלוכו פסימדעמ  

 0.2 החוממ - תכינוחי

 0.25 החמתמ - תחותיתפתה

 0.33 החוממ - תכינוחי

 0.33 ךירדמ - תכינוחי

 0.33 ךירד למהכבהסמ - תכינוחי

 

 תכרדה וההלינ מתבלטו 20% שדיקה לח"פשה בייח הרשמה קף היך מתוכי יןלצי בשוח 5.1.3

 הכ הרש מפיקבהי כולוגפסי כל של עלפוב הדבועה תעוש ' מסעלפובש ךכ כולוגיםפסיה

 תבלטו 12 ןכ מתושדחוב תעוש 60 על רבוד מהרשמ 3.30 רבוע שלמ לד. מאוךמו נקטנים

 .עבושב הדבוע תעוש 12-כ שהן תיושדחו עלפוב הדבוע תעוש 48 רומכל ה.הלמנ ו הכרדה

 

 רתקוהבי לצתמה

 50%- מךמו הנרעושיב החהמתמ של התקעסה קף היתנותקי רבדב הינחב ךרע תיכי מומלץ 5.1.4

  ת.חוהתמ לשרד הנםמונימיה אשהו הרשמ

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 תבוישח רבדב הריעיה של הבנה לש הציקונפ נוהי 100% לש הינקת זחו אשיי לאתכולהי"

 טיםקוירפ גם וכמ ת,עיצוק מהבבי סריםציוה ת,יומולתשה והרשכה יבציקת תעצקה וכולוגיםפסיה

  רחסו מתפתקוב גם םשיאנ סיי לגתרשפמא ותבייטקרט לאחפ"שב הדובעה ת אכיםפההו ביםר

 .ריבויצה תרושב כולוגיםפסי

 – 3 וינה  םרפ מסתעכו  50%  מ ךמו נהרשמ זחו אםדיבעוה םולוגיכפסיה ' מסת אןקטי מחפ"שה

 גם דובע לתבייח החהמתמ ת,חותיתפתה תחוהתמ םיו סךרצו לת.חותיתפתה הח ומתמםחיומ מניש

 ידכב תעיבירה השנה זו ,חפ"שב ם גבילקבמ רשאיה להונצר לע וחנשמ ,ד היל תחותפתה לןכובמ

 "תי.חותפתה בכועי וורתישקתה צףרה על דים לילהענ המת אתבועל
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 םחיתמ משרתת והכסקהע 6

 של תעיקצו המתםרשכה לראיחא ירבו ציעיקצו מףכגו חפ"שה כי עב קוכ"למנ רזחול 33. עיףס

 ץראה מעדיב כניםדעו מתיוה לריםו אמחפ"שה דיבעו ם.תדבוע על חפיקו ולםייכנוחיה כולוגיםפסיה

 ,הרשכה יוננ מנגלש םומ לקייארחא חפ"שה הלנמ ה.קהילה וךנוחיה תכרע מתב לטועולםהומ

  ם.ייעקצו מהכרדה ותמותלשה

 ייםכוינחה כולוגיםפסיה ךרע משל הכרדהה והרשכהה תיוכנ תועל חקפומ בקצת מנן,כת מפ"יש

 ת.יוומק המתיושורב

- על,תינוכחי יהלוגכוסיבפ תחומתהה תינתוכל אםתבה תעבצתמ יםכינוחי הםלוגייכוסהפ של תםומחתה"

 תבור תושויבר וכיניח-הפסיכולוגי תוירהש .)1977( יםוגולסיכהפ קחומ תוגזרנ התאובריה רדמש תנוקת פי

 ".תוכיני חיהלוגוסיכבפ תחומתלה כרמו דוסמ" כתאויבר הדשרמ י יד עלהמכהס בלמק

 םע כולוגיםפסי תקעסהב תנורות הית.יוחומ מעליב ו יהיחפ"שב םולוגיכפסיה לכלש ךכל יןניע ייםק

  הם: תחוהתמ

✔ 

 

 

 ךוינח רותייש בלק לדמיתלה של תוכאוזב תנודה תדועו – וןפיאו תכאוז תדועווב תפותתשה

 .בלותו מוגלשב כיוינחה דמוסב םדיחיומ

 .דרש הממן רתיו הבו גפיכס רזחה✔

 .חפ"שה של רתיו םביחרנ תיםרושי  מתןךכבו כולוגפסיה לש קיסועה מיחות ועד היתבחרה✔

 :הח מתמוינהש כולוגפסי והח מתמלוגכופסיב דרש המתפותתשה רעפ להלן

 

 

 זאחוהמר

 תפותשתה

ךנוהחי רדשמ

 האלמ הרשמ עלות

 רימחי(ב "חשב תיתנש

 )2021 רנואי

 שי חודרכש עלות

 רימחי(ב "חשב

 )2021 רנואי

 13,899.66 245,288.16 68 )ךריד מוא החומ (מכולוגפסי

 7,953.46 127,255.32 75 החמתמ

 

: הלן(ל תריאובה דרשמ סםרפש ת"כיוינחה הולוגיכפסיב תחוהתמה ךתהלי לתיוח "הנךמסמ פיל

 אשל רעושיב תחלקי הרשבמ  אוהא מלהרשבמ ייםתשנ ואה תחוהתמה ךשמ ,)"מחותהתה נחיותה"

 תיאורבה דרשמש רחא מם.ניש 4 דע 2-כ א הוהרבי סתחוהתמ ךשמ ,רמכלו ה.רשמ זחוא 50- מתחפי

 הולכי ,הרש מחציב שנים 4-כ תכשנמה תחותמה תפתקוב ייםעמפ הד ליתשפחו להאיצי רשאמ

  .שנים 4-ל על מאף ךשמיה לתחוהתמ
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 דחא כלב ,הרשמ חציב ,השנ תחופ לדבוע להח מתמשרדנ תחוהתמה תשורידב דמוע לתמנ על

 :באיםה תדומוסהמ

▪ 

 

 

 .דייסו רפס תבי

 .דחומי ךנוחי תרסגמ▪

 .תיוימפנ/וןכתי/ב"חט/גנים▪

 לא דחא דמוסב השנמ תחופ הכשנמש תחוהתמ תפתקו םאול ת,חוהתמב תפסקוה תשועל ניתן

, החומממ או ךרידממ הכרדה החמתהמ לבקמ תחוהתמה ךהלבמ. תחוהתמה תפורצימ קחלכ רכתו

 .יותחודו על מיםתחוה

 :2023 ראנו י שדחו לוןכ נח,"פשב תקניםה בכרה תא תטרפ המהבלט להלן

 םגילוכופסי פרמס הרשכה מתר

 30 החמתמ

 17 החוממ

 12 ךרידמ

 3 ךריד למהכבהסמ
 1 תחוהתמב אל

 63 לכה ךס

 

 תנווממהמ תכורדה רבוע ל,הרשכהה יבשל כלב וגיםכולפסיה כל שיםרד נחים,ממו םולוגיכפסי דבמל

 תעומשמה ם.כיירדחים/מממו לםחי מתמןבי החנבה ן איךנוחיה דרש מהקצשמ םניקתב פ"י.ש יד יעל

 הבוהג ריףעתה תא ינםבג לבק ולםחיומ מכולוגיםפסיב תקניםה מדחא לכ שי לאיהכולי תשורהש אהי

  ).דרש המתפותתשה זחוא(

 שנים:ב תחוהתמה ךשמ תא חפ"שב סקיםעמוה םחיהמתמ 30 רבוע תטרפ המהבלט להלן

 םימחמתה מס' םניש במחותתהה ךראו

 1 שנים 10 עלמ
7 1 

6 4 

5 4 

 20 םניש 4 דע

 

 תרקוהבי רותעה

 .כיםריד מוא חיםממו הם חפ"שב סקיםעמוה םולוגיכפסיהמ 50% כי העול תרוקביה תקדיבמ 6.1.1

 . קיןת
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  .ייםכנויח לוגיםכופסי כולם שנים, 5 על מרבכ הח מתמטוסטבס צאיםנמ כולוגיםפסי 9 6.1.2

 תמחוהת נותש  ם"חישפב העבוד תחילת הרשמ קףהי 

1 0.5 2018 5 

2 0.55 2017 6 

3 0.5 2018 5 

4 0.5 2017 6 

5 0.55 2016 7 

6 0.55 2018 5 

7 0.5 2018 5 

8 0.55 2017 6 

9 0.55 2017 6 

 

 לעפוב םרכשו ר,כשב תרגוד וקת וורב ציםרמואה כולוגיםפסיהש דעוב כי הינה תעושמהמ

 תפותתשה בגינם תבלק מהיירעיהש ריה ,כםרד תשיארב חים מתמשל הז לההז נו אירבכ

   ה.ח מתמתקעסה ריףעת פי על

 וכמ ם.חימת המעל הכרדה וחפיקוב פיםנוס ביםאש מתעקשה התעושממ חים מתמתקעסה

 . תחוודה על תוםחל שאיםר םנ איהם כן,

 

 רתקוהבי לצותמה

6.1.3 

 

 ,שנים 5- לעל מתכשמ נתםחוהתמ רשא יםחמת הממול ,עלפ יחפ"שה כי הממליצ תרביקוה

 םדיע צוטקינ יכ  הממליצ תרביקוה ןכ וכמ .הכ דע תחוהתמה השלמוה א לעדו מהינחבל

   ת.חוהתמה תשוריד תשלמה לייםברטיפאו

 ,חפ"שב חים מתמתקעסה לע הנוגלכב הרורב תיוינד מעבקת היירעיה יכ הממליצ תרביקוה6.1.4

 ריםרוב כללים תעביק כן וחים,מתבמ שויאי כי יראו רשא תקניםה זחוא של הרדהג רומכל

 תחסוייתה ך תו,שנים 5- לרבע מתכשנמ תםחוהתמ רשא חים מתמתקעסה ךש להמעבנוג

 .ביקציתה פן ל והןעיקצו המפן להן

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 תנוש לחסיב תרביקוה איצממ. החומ מטוסט לסורבע 9 ךמתו 3 תרביקוה זמא" -16..3 עיףס

 יהןרחולא הד ליתשפחו לוצא יל הנ"תיולוגכופסיה  ,תןקעסה תפתקוב יכ ןבושחב וחק ל לאתחוהתמה
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 הדבועה ךהלבמ ייםעמפ ריםק מרפבמס והשנ לדע שלוםת א ללהשפחוב הד הליתשפחו ת אכוריהא

 מוםיינ המואהש ,שנים 4 לקשי מילופ אםביר ריםקבמ ורצק שלהן תחוהתמה מןז  נטובשויחש אןכומ

 תעלפה ותחוהתמה ךתהלי תמודקתה של תד מתמהקדיב של רדמוס ךרע מש י חפ"שב  ש.רדהנ

 . "שניתן כלכ הרצק התהי תחוהתמהש אדוול ביםשאמ

 תרושב הםשל לדו גרחוס שלב חיםממוב תקנים שיאי לניתן ולא טעכמ ב,רה נורעצל" -16..4 עיףס

 גם ןייצנ ם.חי מתמיד יעל שיםוימא תקניםה ךכפיל הם,של הולם  לארכש של הציקונפכ ,ריבוציה

 ינם א,כולוגיםפסיב דול גרחוס רושלא ,ריםח איםח"פש לסחבי הבו גםיוסבג החלצהה זחושא

 ים,חממו במס העלי ש י השנ ידמי ת,חיכנו בצ מתונ תמעל תכלותהסב ם.ניקת כלל  שייא לחיםצלימ

 רץ,אב ח"יםפשמ תבור הונש הז חס ים.דיבעו רמושיו ההבו גהרשכה תרמ על עביצמה רבד  ,כיםרידמ

 ."כיםרידומ םחיומ מטעומי שי בוורבש

 

 :הובג לתרתקוהבי התייחסות

 םע דחבי ה.רשמ חציב שנים 4- להא מלהרשבמ ייםתשנ ןבי ךשימה לרמוא רטידסטנ תחוהתמ ךשמ

 עהגי לןתני  ת)חא לכ השנ חצי של 'קס(מ הד ליתושפחו שתי דע ר מתיתריאובה דרששמ הדבעוה

 רבדב וןתשהנ ךכ שנים 5 על מכושמשנ תיוחוהתמ קר ההציג תרביקוה ם.מומקסי שנים 5 דע

  בון.שחב חק נלהד ליתשופחו
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 ציבתק 7

 םיפכסה תשנ רשאכ שנתי, בקצית פי לעלפת תמיוק מתשור כל כי עיםב קותיוומק המתיושורה נידי

 תושרה תא בייח המפטישמ ךמסמ נו הירששאו בקצית ה.שנ כלב ראנולי 1-ב חילתת תיושורה כלל

  ת.מיהמקו

 ם.דיעוי תרוט מפי על ה לניהולכלי גם הווהומ תשורה של התילועפ לתכליכלה תרסג המא הובקציתה

 תשנב השל תפיכסה תילועפה תרסג מבי לגתשורה לש תנוווכ תרההצ כולל בקציתה סף,נוב

 ת.כנסוהה לכ ך סעל העל יא לתצאוההו כל ךשס רומכל ון,ז לאיהרחתי על בוסס מצםעב וב,קציתה

 :היירעיה לש ציבקהת רי ספלפי 3202- 1202 םנישב )₪( "חפשה נסותכה את הגצימה הל טבלןהל

 2023 2022 2021 ןשבו חםש ייבצק תעיףס

   - יכולוגפסי ש. רים הותפותתשה 1317300420

 400,000 400,000 400,000 םולוגיכפסי רכשב תפותתשה 1317300490

 6,100,000 6,565,000 6,388,000 תשה כיוינח יכולוגפסי תרוש 1317300920

 119,000 96,000 106,000 םולוגיכפסי תכרדה 1317300921

 300,000 100,000 0 חפ"ש פ"ן גתכנסוה 1317300922

 6,919,000 7,161,000 6,894,000 כ"הס

 

 :2202 -0202 םניש בםליהטיפו רעבו מ"שפ בקוהופש קבלותה נינתו את הליבק רתקוהבי

 םמילשמה מס' םימלושהת מס' "חש בהגביי כ"הס הנש

2020 249,929 413 133 

2021 423,814 712 242 

2022 525,450 868 275 

 

 :הרייעיה לש בציקהת רי ספלפי 3202- 1202 םנישב )₪( "חשפה אותצהו את הגצימה הל טבלןהל

 ה.ז עיףבס םכללי נגם ,מ"שפל רכש גיןב םציבייק תםעיפיס כי ין לציתשקב מתרביקוה

 2023 2022 2021 ןשבו חםש יציבק תעיףס

 5,706,000 4,826,000 4,710,000 יכולוגפסי תרושי רכש 1817300110

 418,000 467,000 398,000 ס תוכיוינח יכולוגפסי תרושי 1817300120

 300,000 100,000 0 םולוגיכפסי להכרדה רכש 1817300121

 388,000 250,000 94,000 תדיקוב וןחובא לרכש 1817300122

 1,080,000 756,000 536,000 מפ"של רכש 1817300123

 1,280,000 1,130,000 1,018,000 םריחא והשקמה תרמ וניםחבא 1817300125
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 2023 2022 2021 שם חשבון סעיף תקציבי

 267,000 240,000 0 ידיסו -פ"מש רכש 1817300126

 97,000 130,000 0 ידיסו על -פ"מש רכש 1817300127

 717,000 421,000 262,000 ש.נ. 1817300130

 810,000 595,000 592,000 זחה כיוינח יכולוגפסי תרוש 1817300140

 0 150,000 0 םולוגיכפסי להכרדה רכש 1817300151

 3,019,000 2,454,000 2,224,000 רפה כיוינח יכולוגפסי תרוש 1817300181

 65,000 83,000 0 השריפ יייצופ 1817300320

 625,000 600,000 597,000 םרידח תרכיש 1817300410

 45,000 43,500 45,000 וניםקתי 1817300420

 51,000 44,500 51,000 ידרש מדיוצ 1817300470

 50,000 62,000 50,000 ש"לא ותעונסי 1817300510

 250,000 250,000 380,000 תולוגיכפסי הכרדה 1817300521

 100,000 96,000 10,000 רטיפ ריטאכיפסי פולטי 1817300522

 5,000 5,000 5,000 תעיקצומ תרופס 1817300523

 200,000 200,000 175,000 רטיפ ריטאכיפסי פולטי 1817300524

 100,000 100,000 0 מפ"ש תנושו 1817300580

 15,575,023 13,003,000 11,147,000 יגלוכו פסירותשי כ"הס

 

 :לו אםינש ב"חשפה לש אותצהוה ונסותכהה נינתו זכורי את הגצימה הל טבלןהל

 2023 2022 2021 ןשבו חםש

 15,575,023 13,003,000 11,147,000 תצאווה

 6,919,000 7,161,000 6,894,000 תכנסוה

 8,656,023 5,842,000 4,253,000 וני)רעי וןימ (משרפה

56%  45% 38% נירועי מוןמי זחוא

 

 וןימבמ כןו ,היירעיה דיבעו כולוגיםפסיה לש םרכשמ %68 לש ןמומיב תףתש מךנוחיה דרשמ ר,מואכ

 הרו אמם)שלי המולוגיכפסיה תרושיה (פ"משה תילועפ ת.יועקצו מתיומותלשה והכרדה יןבג תצאוהו

  ר.תיוה כלל 32%-כב כםתהס לרמוא עלפוב נירועיה ןמומיה קףשהי ךכ ת.חיוור תיוהל

 

 תרקוהבי רותעה

 השנ דימ₪  ןיומיל 2 עלבמ דלו גחפ"שה תצאושהו דעוב עיל, להבלטה ני מנתוהעולש פיכ 7.1.1

 וןימ המקף היעלפוב  דו.ר יאף ונותשה א ולטעכמ יותכנסוהש ריה 3202, 2022 שניםב

 . 50%- מרתיוב םכת מסחפ"שה תא נירועיה
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 דבלב חלקי ויכיס  למתןתדעיו מפ"יש די יעל העבק נרשא דםאה חכ תינקת כי יןתצי תרביקוה

  ח.פ"שה די יעל עלפוב שניתן פיכ קיףומ א מלויכיס לא ולךנוחיה תכרע משל

7.1.2 

 

-ל 2020-ב₪  אלף 635-מ 2202- 2020 יםשנה ןבי עצמם ופילכה רכש למפ"שה תצאוהו

 ורתנו הםש ירה הומד בקצב ודל גפ"משה תכנסוהש אף אולם ,2022-ב₪  אלף 08,01

 םבישגו שלוםתה (תחיוורי תיוה להרמוא פ"משה תילועפש אף ,רומכל  ת.יועלוה מתחציכמ

  ת.דיפסה איה עלפוב )כולוגיםפסי לשולםמה מהבו גםרותישיה רבוע

 םינא ת)וליהני תדגוגיפ תשומי(ג פ"ןהג תילועפ ופ"משה ח,פ"שה של בקציתה פיעיס7.1.3

  ת.דרפ נהדחיכי תםילועפ תא וןחב לרשפא מרשא פןבאו דיםרפנ

 

 רתקוהבי לצותמה

7.1.4 

 

 . תזנמאו הינא פ"משה תילועפ עדו מהינחב ךרע תייכ מומלץ

 תילועפה ידקמו לש תצאוההו ותכנסוהה פיעי סתא דריפה לתרושפאה ןחב תייכ מומלץ7.1.5

  ם.נישוה

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 ,חפ"שה של יבסיסה  לסלרבע מהםש  הניתנים,ענים המתבחרהב ה גאריבוצי וןימבמ" -17..1 עיףס

 ריםוה שלוםת ללא םבורב םניתני ו אללכ ת,אוצרה ,דיםל ייבגנ תאודנ ס,רים הותצובוק תדוגמכ

 "ך.נוחי תכורעומ

 ת א ואיםרה  ךנוחיה גף אתהלמנ ורעיה שאר בילמוש וןיצ להוירא השפיתב רבדו מכןא" -17..2 עיףס

 צמםע תחווכב ןממ לם מסוגליםינשא הכותב ו אלת אדחומיבו הוסיכלו לאםניע מןתבמ תבושיחה

 דיםל היתיוסיכלו את אגם והחוור תיוכלוסאו גם יןצי ל ניתןאלו תיוכלוסו איןב בסיסי.ה בסל נואיש עיוס

 רעיב ).פ"יש  נהליפי על (שלוםת הם מתבו לגתוקיח תרושפ אין ארשא דים,חומיה כיםרצה עליב

  נסעל תעלוה לויראש תנירועי הריחב אןכ ש יע,יוהס וא מלת אבלוק יאלו תיוכלוסאוש הבנה תימקי

 "ה.ונשרא העלממ ברתיח רי,מוס ךרע של הטחלה הב תאורול

 תרובז  ג ולךנוחיה גף אתרובז לגהשקב  התפנ הותרוקביה איצממ תבוקעב" - 5.17. -ו 17..4 פיםעיס

 ןמויבמ פ"מש פן,ג -וניםשה תילועפה ידקמו של תוצאההו ותכנסוהה פיעי סןבי דריפה ל ה,ריעיה

 "ם.רי הווןימבמ  פ"מש  עיף סתאוצ והותכנסוה טורפי רח אבעקו לכלושנ ךכ , ריובצי פ"מש וריםהו
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 םנהלי 8

 תרקבל הטשי תחת להנו מ,בו הונד הנתילועפ לראיחא דפקית עלב די יעל רשואש ךמסמ א הוהלנו

 עולפת ון,כנת כיתהלי ותיוילועפ  אודים,פקית ת,יונדי מת,נורוקע דעת מ אוריד מגר,אתומ ייםנושי

 דענוש בשוח יכל םינה הדבוע יהל נ.נירגוא הבנ מ אוהטשי ה,דובע ךתהלי ראת מרשא והרקבו

 .תמי המקותשורה תהל להנהרקב וחפיקו לתרושפא  מתןך תותביטמי תתנהלוה חבטיהל

 ההי ישניתן תמנ על הרודה מרפומס ןכודע ךריאת הל,נו רפ מסד,יחא הבנמ כלל ךרדב כולל הלנו

 ליםולכה פרקים הששי וא השיחמ לכלו לרמוא יןקת להנו ם.דעמוו בו עיםבוצמה ייםנושי רחא בעקול

  :באיםה שאיםנוה תא לכל ךרדב

 תרטמ לא, הלנוה של מויוק תרטמ זוהי. הלנוה בתכנ השמל הרטהמ רדתוג זה קרפב - הרטמ 1.

 .חסייתמ אהו האלי תילועפה

.2 

 

 

 

 

, תנוקת, הינדמה חוקי ןכגו, רשיי פןבאו ןעשנ להנוה הםעלי כיםממס טרופי - םמישיי כיםמסמ

 . ריםחא הליםנ או תקנים, ויםצו

 .הלנוב תדחומי תעושממ הםל ששי חיםנמו תרדהג - תרודהג3.

 םמישור, ךתהליה רדמוג או הטשיה תטרפומ כאן. בו רתיוב ךוראה קרפהו, הלנוה גוף זהו- הטשי4.

 .חוודיל מיםרוגו םניזמ תחולו, תיוילועפה עיצובל חראיםאה

 . הלנוה תראוהו עצוביל חראיםאה דיםפקיתה עליב טרופי – תיורחא5.

 .הלוהנ תראווה יוםקל שיםמשהמ פסיםט – חיםפנס6.

 אים:בה תיוחההנ וםהנהלי כימ מסתא הבל קיתרביקוה

 רואית ךיראת ךמסמה תרתוכ דס"מ

וץעייו ןוחבא רודמ  1
 הדילמ ייוקילל

 טסוגוא
2022 

 םיונחבא עוציב יהל נתא טרפהמ םיחנבאלמ דעויהמ ךסממ
 ,בי"- ז'תותיכב ילגרה ךוינחב םידיל לפ"מבש םייטקדיד-וכיספ
 ,םותשל תייבג ,םירשדנ םיספט ,הדובעה תוע ש,תא זללכבו
 .דועו תוצמלה תפסות ,םירוהל בו מש,חוד תביתכ

 הכרדה לםיהלנ 2
 םיונחבא על
 פ"מבש

 טסוגוא
2021 

 הכרדהה תודוא םיהלהנ תא טרפהמ םיכירדלמ דעויהמ ךסממ
 ,הכרדה דעו מתעיבק ,הדובע תוע ש,תא זללכבו ,םיונחבא על

 ד.ועו הכרדהה רובע םותשל ,חוד תביתכ

 ןיב הדובע יהלנ 3
 קוסיעב האפרמ
 תי/גוולכיספל
 םיגנב

 קוסיעב האפר מןיב הדובעה יב שלתא גיצהמ יתיצתמ ךסממ 
 ,ןגה תווצ םע העיבק ,תופתו משתוישגפ 3 תעיבק :גוולכיספל
 .דועו םירוה לףתו משחותפ םוי ,ףטו שןוכדע ,תפתו משתיפצת

 תדובעב תונורקע 4
 גוולכיספה
 תותיכב יכוינחה
 דחויהמ ךוינחה

 רבטמפס
2022 

 תוברועלמ השנה תופוקת יפ על םיח מנתונורקע ךסממ
 ,תא זללכבו ,רפסה יתבב מהחנ" תותיכב תיגוולכיספה
 ה.שנה ךרוא להתיכ יווי בלםיבושל םייללכ תונורקע
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 תיאור תאריך כותרת המסמך מס"ד

 

 הדובע יהלנ 5
הדיחיה – גפ"תש
תודנבוא תעילמנ

 
 

 אושבנ הכרדהה תוצובקל הדובעה יהל נתא טרפהמ ךסממ 
 דעו מתעיבק ,הדובעה תוע ש,תא זלבכלו ,תודנבוא תעימנ

 ,הכרעה חוד תביתכ ,רטאיכיספ להייפנה /תוצעוויה ,הכרעהל
 תקבלו םויס /החלתה על םיונכדע ,םיולפיט ,םירוה לבומש

 ום.תשל

 ,תא זללכבו ,פ"מבש ולפיטהו הייפנה יהל נתא טרפהמ ךסממ  פ"מ שולפיט יהלנ 6
 ןפוא ,יולפיט הוזח ,יויללמ שרדהנ ספוטהו היפנה ךילה
 ,הח"פמש תכרע במפ"מ שקית תחיתפ ,ולפיט י זמנ,םותשלה
 .דועו ולפיט םויס יהל נ,ןוטרק קית תחיתפ

 – ךרה ילגב הדובע 8
 הדיחי

 תיתוחתפתה

 הדיחיב ולפיטהו ןוחבאה יתורי שיהל נתא טרפהמ ךסממ 
 םיפנו שמםידילה יגוסו יאילג ,תא זלבכלו ,תיתוחתפתהה
 ד.ועו ןוחבאה ך מש,ןוחבאה תוע ש,ןוחבאל

 :םידילה יגנב גוולכיספה  שלהדובעה ןוכנת תא טרפהמ ךסממ  םידיל יגנב הדובע 9
 ,תוכרעה עוציב תוקשב ,תוברעתה תויכנת ,תויללכ תויפצת
 תודעווב תוחכו נ,תודעוו לםיולע שםידיל יבג לתוטחלה ושביג

  וב. משיגשפומ

 ךוינחב הדובע 10
 דחויהמ

 ןגב גוולכיספה  שלהדובעה ךרע מןוכנת תא טרפהמ ךסממ 
 ,תויפצת :םידוימהל תנ לשתוכרעה ,תא זללכב ,דחוי מךוינח

 ושביג ,תודעוב תופתתהש ,םינוחבא תכירע ,תווצ תובייש
 םיכסמ מרפס מללוכ ףסוהנ ,ףסובנ ד.ועו תוסכמ מתוטחלה

 ך.יהלתה ךהל במאמל לגוולכיספה על שםייימפנ

בויל שתודעו יהלנ  11
 ההשמו

 םרוגה תאו תוונ שתויוק לםע םידליה יגוס תא טרפהמ ךסממ 
 ךרוצ לםישורדה םיכסמהמ תא ,דילה  שלתוקהל תא ןייפאהמ

 ד.ועו ררע תדעוו לקית תכנה לתויחהנ ,תודעווה םויק

 רפס יתבב הדובע 12
 םיידוסי

  

   םיונכיתב הדובע 13

 תויפנהב םיהלנ 14
 תודיחיב הדובעו

 תויעוצקמ

  

   הומארט להדיחיה 15

 ,תודנבוא תעי למנהדיחי להיפנה לתויחהנה תא טרפהמ ךסממ  תודנבוא להדיחיה 16
 םיצעיית מי מםע ,הדיחי לםינפ מםירקהמ מוליאב ,תא זללכבו

 רוישאו היפנה יספט ללוכ ךסמהמ ד.ועו תודנבוא ירקבמ
 דנות.בוא תעיבמנ ולפיטו הכרעהל

 תועיגפ להדיחיה 17
 תויינמ

  

   בט"ה לתדיחי 18

 הכרעה 19
 תירטאיכיספ

  

 יעוריאב חפ"הש  שלתרוקשתה יהל נתא טרפהמ ךסממ  םורחב הדובע 20
 גירח עוריא על עדיהמ תקבל מךיהלתה תא טרפ מ,הומארט
 רבות.עתהה םויס לדעו

םיטקיורפו חפ"ש  21
 םידחוימ

 םידחוי מםיטקיורפו פ"מהש יולפיט יהל נתא טרפהמ ךסממ 
 כזרלמ היפנה ךיהל תא טרפ מךסמהמ ו.תרגס במםיולהכל
 ירדחב תוגהתנהה יהל נ,כזרלמ םותשלה ןפוא ,ם"יפח"ש

 ךסמהמ .פ"מבש ולפיטה םויס יהלונ ולפיטה י זמנ,ולפיטה
 ה.ומדכו םיולפיטה יגוס ,םיולפיטה יריח מתא טרפמ
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 תיאור תאריך כותרת המסמך מס"ד

 תביתכ הלונ 22
 תיאופר הומרש

 תיישאו

 שי שםיספטה יגוס ,תוומרשה ולהי נתבוח תא טרפהמ ךסממ 
 תכנותב דועיתה ןפוא ,ןייצ ליש שםיטרפ ,תוומרשב דעתל

 הח"פמש

 ןפוא ,ותדובעב םייונציח םיכירדלמ תויחהנה תא טרפהמ ךסממ  הכרדה לםיהלנ 23
 תועוש םיכרדוהמ רפס מ,הכרדהה ך משיבג להוזחה תימתח
 ךירדהמ תא מהצמלה יבתכ מתביתכב ךרוצה ,הכרדהה
 ה.ומדכו

 הדובע םויס הלונ  23
 חפ"בש

  

 

 :ריםההו ורפהס בתי עצייו רובע כורעשנ עדמי פידו ביםתכמ תרביקוה הבל קיסף,נוב

 רואית ךיראת ךמסמה תרתוכ דס"מ

 ןוחבא להיפנה יהלנ 7
 יגוולכיספה תוריבש

 תיינפה ןפוא רבדב רפסה יתב יצעוי לרבעוה שךסממ 4.4.2022
 .תויגוולכיספ תוכרעהו םיונחבאל םידילמתה

 תויולפיט תוצובק 8
 תצובק- םפ"בש

 תויתרבח תויוומנימ
 ד'-ג' תותיכ ידילמתל

 גפ"תש

 פ"מבש תויולפיט תוצובק רבדב םירוהה תימתח לבתכמ 
 תויניד מ,םהיתוע ש,םיגשפהמ םוקי מתא טרפהמ

 ד.ועו םיולטיב

 יגוולכיספ תורש 9
 יתוחתפתהו יכוינח

 חפ"שה  שלםיתוריהש תא גיצהמ םירוהל יתיצתמ ךסממ 
 תוכרעה ,יגוולכיספ ולפיט ,תא זללכבו ,רפסה יתבב
 ולפיט ,תודנבוא תעי מנ,הומארטב ולפיט ,תוירטאיכיספ
 .דועו יתצובק

 האפרהמ תדובע 10
 ןגב קוסיעב

 חפ"שה  שלםיתוריהש תא גיצהמ םירוה ליתיצתמ ךסממ 
 עוציב ,ןגה תווצ תכרדהו יווי ל,תא זללכבו ,םידילה יגנב
 היינפה ,ןוינס יונחבאו תויפצת עוציב ,תופטו שתויוילעפ
 ד.ועו הילהקב ולפיטל

 

 תרקוהבי רותעה

8.1.1 

 

 

 יהל נכי העול ל),עי להבלטב 6-1 (הבלשקי תיוחההנ והלים הנכימ מסתא תרביקוה תקדיבמ

 םולליכה םיישמר ייםונרעי םכנהלי כיםרוע םינא פ"משה וחפ"שה לש ייםימפנה הדבועה

  ה.רודה מרפומס וןכדע ךריאת הל,נו רפמס

 הדבוע הלנו םויוה מ ואינםריםוה וייםונחיצ יםרמו לגתיוח הניכמסמ צםעב הם הלים מהנקחל8.1.2

  ).עיל להבלטב 10- 7 (מיניפ

 תכוללה ,נירועי להנו משרדנכ הדחיא הלים נתונכתבמ םכירוע םינא הלים הניכ העול דעו8.1.3

  ד.עו ות,יורחא הטשי ת,רודהג ה,רטמ
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 יכתהלי לכל תא םרידי המסם נהלימיםייק א לכי העול הלים הניכנת תא תרוקביה תקדיבמ 8.1.4

 יתכרע המרשויבמ םרויחב תבורעתה יים,פרטנ פולים טית,אז לכלב ו,ייםימפנה הדבועה

 )עיל להבלטב 10-7( עדי המפיד וביםתכהמ כי יןיצו ד.עו ובשוומ הכרעה כיתהלי ני,טרפהו

 .ריםדוס הלים לנחליףת םוי מהו אינםרפהס יתב עצייו ולםרי להורובעשהו

 

 רתקוהבי לצותמה

8.1.5 

 

   יונרעי הלנו לש תונכתבמ שדחמ כורעיי חפ"שה לש תיוחההנ והלים הנכימ מסיכ מומלץ

 חפ"שה לש תיורחאה יומחת לכל תא רוידסשי ךכ ובחרו יהלים הניכנת כי ץומל מדעו8.1.6

 ת:אז לכלב ופ"מ,שהו

• 

 

 

 ת;יופול טיתיובורעתה וייםפרטנ פוליםטי

 ;ניטרפה רשומיב והן יתכרע המרושמיב  הןרוםחיב תבורעתה ךתהלי•

   ב.שומ והכרעה כיתהלי•

 

 םירדישמס הליםנו תיוחנה כימסמ לש הכרוא הרשו ש יחפ"של יכ הדבעוה תא בוחי לןייתצ תרביקוה

 הררוב הרבצו כיםרוע מיםייקה הליםהנ ם.נישו ריםקומ מיםחות וןבמגו כולוגפסיה תדבוע תא

  ם.וינלוה םכימסמה וםהנהלי כלל הש גישי םייכנוחיה תיםוו ולצחפ"שה דיבעו ולתרדמסוו

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 יונרעי הלנו לתאםהב הלים נתכריע  ך.נוחיה תרוסגמ ולכולוגיםפסי לרגניםאו מהדבוע  נהליחפ"של"

 ניקת יןב חסיה בו יחכו ניניםניע בצבמ כים,תהלי לניהול הצירטיניסדמ אניקת תאצקה תבייחמ

 תעוש ת להסי שיםקתמ נו אה,ריב סלתיב הרוצב ךמונ נו היתרויכז מיןב וקיסועב תאופרומ כולוגיםפסי

 "ת.יוברטיטיניסדמ אתעוש לכולוגפסי
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 זימבנה פי 9

 תאז עם דח י.בשלתו תרושיה תרמב תדחיומ תבושיח עלב א הוולוגיכפסיה תרושיה לש זיפיה מומיקו

 דירש מתא קם למכן הי אוהוג, לנדכיצ תמי המקותושרה פיכל תבוייח מתיוח הנהא מצא לתרביקוה

 תרושיה ישקב למתנוקה לת,כמ תותוליפ טיהבביכס ם גשמש לבייח ילוגכופסיה תרוישה ת.רושיה

  פול. טילבק לעים המגיביםשלתו תיטרקדיס תשו נגירשפא ול ןמוא ווןחטבי תשחות

 36 כה"ס יםכולל רשא ,183 'במסו 182 'במס בניםמ ישנב,  וןרי גוןב 'חרב קםמומ ן גתרמב חפ"שה

 מיםעי נפוליםהטי רידח ם.ולוגיכפסי 75 -כל דיםרשמכ שיםשממ כם מתוריםדח 34 רשאכ רים,דח

  ם.רידמסוו

 .היירעיה די יעל הליםנו המןיוקני רותייש יד יעל עבוצ מחפ"שה וןקיינ

 שדח  למקוםרובע לדיםעתי 182 ןיור גוןבב הבנבמ מיםקמו המדיםרשמה תרביקול ר הנמספי על

 . 2023ת שנ ךהלבמ

 

 תרקוהבי רתעה

 תכורע נתיותבוצק תדנאו סכי אנמצ 182 וןיר גובןב חפ"שה הבנמב תרביקוה הכרעש ריובס 9.1.1

 ךרד א הייואל השהגי רשא ת,פיתר מוןניח תומקב קםמו המאולם ה,פוי רדמסו דיעויי רדחב

 .בו הע נסיבי נתיתייחצ ךות ווןניחה חטשב רבעמ

 

 רתקוהבי לצתמה

  ת.יותבוצקה תאודנהס תרבעה םמיקו להפוחל אימצת יכ מומלץ 9.1.2

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 קפס מהענ מ נותן לא,2024 לריפבא א הוויפצה וסוכלאש שדחה הבנמה  ברה ורנעצ ל,יוםה לוןכנ"

 ניוטקטכיראה וןכנתב ייםקש פיכ ת,יותצבוק תאודנ לסיים,פרטנ פולים לטידיםעיו המפול טירידחל

 "ה.ז בשלב בצק מתווינ אנורעצול
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 עית צורייה מקספ 10

 כולוגים,יפס תרשכה לרכמו דמוס הווה מחפ"שה וןווכימ

 תשר תיריפ סחפ"של ת.עיקצו מהיירפ סםייק לשרד נאהו

 תרסגבמו םולוגיכפסיה כל תא תששמ המתפתשומ

  ם.ייעקצו המריםומחה פיםאסנ

 תרבוח תנו לגנפיץה וחפ"שה ךרע פש"ת ה"לשנב

 םע פיםתשו המהדבועה כיתהלי תא הרדי המסתיוחהנ

 כולוג,פסיה דפקית לעבנוג טרופי תכולל רשא וחפ"שה

 תיוכנ תוה,דבועה כיתהלי ק,יסועב תפאור המדפקית

 ד:עו וםרוחיב תיובורעתה ,וניםחבא ה, הדלגת,בורעתה

 

 "יםד ילני גטדלפ "תארק הנכולוגיםפסי לתונ מקותיימפנ תדיעויי הרמפוטפל יןע משי חפ"ש לסףנוב

 ענוגה כלב כולוגיםפסי לשרודה עדמיה תא רדמסו פןואב תזכר מרשאו 2022 רבמדצב תשר להתעלש

 ך מס צילום להלןד.עו ותעיקצו מתרופ סונים,אלש ופסיםט ה,דבוע יכרד תאז כללב ודים ילנילג

 ט:דלפהמ

  

 תרקוהבי רתעה

 תשורל דיעמומ שרדנכ תעיקצו מהיירפס םייק מחפ"שה יכ בלחיו ציין תרתקוהבי 10.1.1

 .ששתממ לדותידיי ושמיש ש, נגיפןבאו ייםעקצו מ ריםומח ייםכנוחיה תיםווהצ וכולוגיםפסיה
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 מותרשוניהול  11

 הולחה תיוכוז קחוב תרדמוג רשא ת,פואירה הומשרה לש הבילקהמ צםעב א הי"תלוגיכופסי הומשר

 לופמט הל שלוגייכופס היקתה תבור ל,תחרא רך דכלב או ,וםציל או וםיש רשל רךבד תועדמה עמידכ"

 ".תיוואוד  עליםלוגייכופס יםמכמס יםצוימ בוש

 ד, לילע הנוגעדמיה כל  איסוףזהו שלו. ק""תיה תא תווה המפל המטותמושור כלל -" פל מטוקתי"

 .יותדו אותרוחא ותיואלוציהס ת,יוכנוחיה ת,יואפורה ת,יוכולוגפסיה תמושורה תא כולל ווניםש מניםזב

 תחו להנדענו רשא – ")מחווןה "הלן:(ל ח"פ"שב תוומשר לניהול וןחו "מפ"יש סםרפ 2014 תשנב

 תמושורה  ניהולתבוישח תא רביס מוןחו המת.מושורה  ניהולפן אורבדב חיםפ"שה תא תעיקצומ

 סיחתימ זה מךסמ .תעיצומק נהחיבמ חיכרה אינת אהו לוגיכופס התבודע של דרסומ תיעוד "א:בה פןבאו

 משלש דהענו תילוגיכופסה מהשוהר .חדאכ תיתאו תקיחו בהו חתניבחב אושה תלוגייכופס המשו רלהוניל

 של טףשו ודרומס תיעוד .רהבקל עימצא ותויובתערה ראח ףצי רבמעק ,תיעוד לגולוסיכהפ יביד כלי

 ןנותכבו תעיצוקמ ההבשיחב ףרצ שראפ לתנמ  עלירחהכ ,לוגיכופס הי יד עלתשוענש תובויתערהה

 ".תויובתערה

 )אליורטהוי וא סיפיה( קתיה תא בירעלה ש י,דיומו ליוק חתא םסיימ דמיתלה ראשכ "יכ ןווח המעב קודעו

 יוןכארל ירבעלה ץמלמו .תימקומה תשוהר תוחריאב םניורכיא הקחו ילפ םתדמהשו תםרמי ש.יוןרכאל

 ךנויבח 21 גיל או יל רגנוךחיב ב" יתהכ( יםמודהל רךעמ וםסי  עםגיל תבוכ ששל יםיקת דרסומ פןאוב

 ".)וחדמי

 תמוושר .וןרחאה םשוריה דעמו ם מתושנים עבש תכרעבמ רשמיה לתרומוא תיוכולוגפסיה תמושורה

 .ניםש שחמ וריםשע רשמ להיתרוו אמיליפל טפשמב ועשי ריחס יניםטק לתעוהנוג

 תכרעמ. תמימקו תשור תבורל, וןארג כל של תפטושה תילועפל חירכה עדימ תכורעבמ שמושיה

 תיועוט תענימ, בהן פולהטיו מניםזה תחולו, תשוהמוג תשוקבה ירחא בקעומ דעותי תרשפאמ עדמיה

 . הולם תרושי מתן, כןו שנוא

 הנכהתו )."הנכהתו "הלן:(לה"ח"פשמ "שםב חיםפ"ש ניהול לתדיעויי תעיקצו מהכנות חפ"שב

 ריים:קעי יםרושמי הששלוב חפ"שה תדבוע  ניהולתרשפאמ

▪ 

 

 

 .כולוגיםפסיה של תילועפה ניומי ל ניהותרשפא מהכנותה – כולוגיםפסיה תדבוע

 תרמב (הן פלים המטודיםמיתלה של אומל בשחוממ ניהול תרשפא מהכנהתו – פלים מטותיקי▪

 )וניםחבא ותכורעה ת,שויפג של ניטרפ דעו תיתרמב ןה וייםתמוכ מיםכוסי

 ךיושו תיוכוינחה תרוסגבמ םרישוקה וניםת נל ניהותרשפאמ הכנהתו – תיוכנויח תרוסגמ▪

  הן. אלידיםמיתלה
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 תרקוהבי רותעה

11.1.1 

 

 תקרי סלש ךתהלי לחה תרביקו לר הנמספי על זי.פי ןפבאו תמושורה כל תא רומש חפ"שה

  ם.ניש 3-כ ךש להמיפושצ דיגיטלי וןכירא לתמושורה

 בקע המכולוגים,פסיה וציבשי  ניהולעלפוב החפ"שמ תכרע מעם דבעו חפ"שה רמואכש אף11.1.2

 עבצת מםהשל תפטשוה הדובע לעבנוג יםונת נףיסוא והםשל תרושכהה, תכורדהה רחא

 םולוגיכפסיה של תשנתיה הדבועה תניכ תולשלמ ךכ .ייםדנ ילקסא תנויו גלתרשו תעואמצב

 םחות זכויר ןכגו פיםנוס דיםפקית ת,נושוה תיוכנוחיה תרוסג למםבוצשי תא תכולל רשא

 ת,כורדה לתאז כללב ותילועפ לכ לדם יעל תקצומוה תעושה תא תקחלומ ה,ומדכו

 רבוע תדומוע 115 לכולה ידני קסלא וןיליבג השנ די מתעבוצ מ'כו ותוו צתבויש יתיומותלשה

  ג.ולוכפסי כל

 לע ר נמסתרביקו ל.החפ"ש מתכרעממ פקושהו תחודו חפ"שה מלבק לה היןתני א לכי יןיצו 11.1.3

 םיידעויי דוליםמו ושכר נא ליכ כןתיי ותכרעהמ מתחודו קפיה ל ניתןא לכי חפ"שה תהלמנ דיי

  ר.מואכ

 

 רתקוהבי לצתמה

 ךר הצותינחב לכול ,החפ"ש מתכנ תושל רתיו תבחר נהעהטמ לעלפ יחפ"שה כי מומלץ 11.1.4

 לע ובלרמסו ידני מניהול עמנ להיתמנ על ש,מוישה תא ועליי רשא פים נוסםולידו מתשיכרב

 תינחב ןפיילוח ל.רדו ספןבאו דיםע מתוו יהיחפ"שה תילועפ על םחיוודיה לכלש תמנ

  ע.די מתכורעומ בושח מגףא עיובס תדיעוי יחפ"ש  ניהולתכנ תותשכירח/פיתו

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 ת,בשחמו מתכרע מלש הניבהב בושחמיה גף אשל עיו סשקבומ תרביקוה תרעה לףרטצ מחפ"שה"

 .אלו תמוושר ל ניהו למתןתדיעויי תאמתו

 הגיולוכפסי הט מתדבוע ש יה,עיל יתחופ ותשניו מהינה הח"פשמ תכרעמ םיוה לןכו ניכ ןייצ לשי

 תשיכרב עשקיה לעכרג ןכונ אשל הרא נןכ ולתניכדע תפיילוח תכרע מתכנסה לךנוחיה דרשבמ

 "ת.ימהקי תכרע מהמייםדעויי דוליםמו
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 טרנטהאינר את 12

 יבונסיפרס תיוה לרתאה על ם.רותייש ועדמי תבלק לרנטיטינא רוץע תווה לרמוא נירועי טרנטינא רתא

 וניםפטלב הש לגליאםתמו(

 םע שים לאנשי ונגם)מיכח

 ,רתאב ןכותה ניהול ת.יובלומוג

 תינחב מותשהנג ןכו ניותוכדע

 לע קליםמ ששתממ קשממ

 לבק ולתיםרושי ךרו לצתחוהלקו

 .הונכוה ועדמי

 ידעויי דמוע נוש יהיירעיה רתאב

 של עילותופ תא ראתהמ

 .חפ"שה

 

 רתאב חפ"שה דמוע תרסגבמ

 לטרפו לרוש קינוש יה,יירעיה

 לע עדמי טרפו מוב ךנוחיה

 םרי להועדמי ,זה כללב וח,פ"שה

 ,תיםרויש יים,כנוחי תיםווולצ

 השמרה ורשק תריצי לתרושפא

 .וניםכדעל

 

 

 מןז הכמ ט,רפוומ ניכדע עדי מכולל נירועיה רתאה תרסגבמ חפ"שה טלרפו אםה החנב תרביקוה

 העגה נים,שו פניםדפד ךרד (רתא לתשו נגיר,תאה תואר נש,פוחי ענו מםייק אםה ען,ט להיףד לחקלו

 דיבכ – תשו נגיתקן להתאמה (תיובלו מוגעליב לתורשי בלק לתרושפא ל),ש למ גוגלךרד תיםרושיל

  .עדמיה ניתן בהן תפושה ול)ש למעיםבצ ריוועי והייאר

 עליב לשיםגונ מש,פוחי ענו מעליב ךנוחיה טלרפו  והןהיירעיה רתא הן כי לחיוב ציין תרתקוהבי

 :תוסירב ףא טלרפוב ותהאנגלי הפשב  והןתריבעה הפשב  הןניתן םהב עדמיה רשאכ ת,יובלומוג
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 ךנוהחי לרטפו הרייעיה ראת קנבדה שאנוה
 ש חיפוענומ

  
 ליע לבהשגנה

 גבלויותמו

 

 

 ת ואנגליתריבע שפות

 

 תוסיר ות אנגלית,ריבע

 

 

 

 תרקוהבי רותעה

 םני נתוצאונמ רשאכ א,ומל רדית פןבאו ןכדעו מנו איךנוחיה טלרפוב חפ"שה של קחלה 12.1.1

 תחת טלרפוב פיםרמצוה םכימסמה דחא ל,ש למךכ .תבור םניש הז מנוכדעו אשל כיםמסמו

 םאה "כותרתוש 2018 תשנ מךמסמ נו הי'"א התכיל הכנה "אשנוב ך"רה הגיל "תנישול

  ".'א התכי ללשב ישל דהיל

 ה היןתני א לעיםרובאי קעוסה קחלב תבור תנוווק מםרי הותכורדה ריבע מחפ"שהש אף 12.1.2

  .רבעב וכרעשנ עיםרו איעל עדמי בלקל
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 קבוייספה בדף סםרפו מזום לרשוהקי יכ יןוומצ תחא תדיעתי הארצה להפנ מייםקה עדמיה 12.1.3

 גףא "ארקשנ  דףששי העלה קבוייספב שפוחי ף.דל רשו קיא ללאולם ך.נוחיה גףא של

 ףאג יד ילע עלפמו ו" גןתרמב ךנוחי "ארקשנ ףד שוי מיםרסופ ן איוב " גןתרמ תיירעי ךנוחיה

  ח.פ"שה תצאורה לםמירסופ כולל כןא וךנוחיה

 

 

12.1.4 

 

 

 א לרמואכ םרטיפ אולם ,נירועיה רתאב פים נוסםרטיפ יוה ייכ ין צוםרסופ כל ביג עלש יןיצו

  רסמו.פו

 רתא לתעלומו ותרושמ ננן איתצאורהה ,וםזב םרי להותבור תצאורה רביע מחפ"שהש אף12.1.5

 .רים הולש רתיו בחר נשמושיל

 לכול  "שלים מכיוינח כלוגיפסי תרושי "רשוהקי תחת נירועיה רתאב סםרפו המעדמיה12.1.6

  ת.יוילועפה ראש לכ לא ולפ"משה די יעל תעלופמוה תוצובק לקר וךא תחסוייתה

 רתקוהבי לצותמה

12.1.7 

 

  .בו מיםרספו המכיםסמ המוןכדע עלו טלרפוה וןכדע על הדפקה התהי יכ מומלץ

 קבוייספה  לדףהייפנהה כי וטלרפו לגם עלויו חפ"שב תצאורה רבדב מיםרסופה כי מומלץ12.1.8

  ר.ושבקי הוותל ווןכנה  לדףהפנת ךוינחה גףא של

  טל.רפו לתנוווק המתצאורהה תאעלה לתרושפאה תא וןחב למומלץ 12.1.9

 עדמי לרוש קיכלול יתחופה כל ולכןדעו יפ"משה תילועפ לעבנוג רסוםפה כי מומלץ 12.1.10

 .טלרפוב כלולה
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 :"חשפה הלתנמ בתגות

 ך,נוחי וותיצ ,רים הולש פטסאוו תצוובק ת,יותרבח תותשר תעוצאמב םרי להורבעמו יטונרלוה עדמיה"

 העצקה ל עליםפו נו אעי,צוקמיה עדמיה ת אריםביעמ כולוגיםפסיה  גן.תרמ ךנוחי של קבוייספ תצבוק

 "ך.כ לתידעויי  תולוגיכפסי  די יעל עדמי ל ניהושל תחלקי

 

 

 תיתחותפתיחידה ה 13

 עםט מתחותיתפתה תחוהתמ לתרכמוו שנים 7-כ ניפ לההוקמ חפ"שב תחותיתפתהה הדחיהי

 .")ההיחיד "הלן:(ל תריאובה דרשמ

 ישיק ה,די למת,חותפתה ישיק עם םדי ילשל בירטיטגינא חותיתפתה ןחובאב תעקצ מתמהדחיהי

  ם.ריעיצו דיםיל ,תעוטופ לש שיםגר וייםתהגותנה םיישק  כן,ו זם,אוטי ת,הגותנה

 .דמ לודל היהב תכרעולמ החפשמ לתחסוייתה ך תוםדיביל פולבטי סקיםעו הדיחבי כולוגיםפסיה

 ד,יל לש םפיתשו מםשיפג מלש תרסגבמ עבצתמה לפו(טי דיאדי פול טילע ש דגםש פולהטי ךרעמ

 תרוקצ תיופול טיתיובורעתה בילוש ך תו,שאיםנו וןמגוב םרי הועם תוליפ טיהדבועו )עקצו מש ואיהרהו

 .חווט יכרוא פולים טידלצ

 ים,ונש םיישק עם דדמותה להינה פוליםהטי תרטמ

 וסיפדב ייםשק, המילהג ךתהליב ייםשק הם,ניבי

 בשק יישק יים,תהגותנה ייםשק ה,שינו הכילא

  .דעוו ת"נירוכ "הומארט עם תדודמותה, זכוריו

 גיםולוכפסיה ,הדחייה של ולוגיכפסיה פול לטירבעמ

ו תרסגמב" חפ"ש יביבי" ארק הנזםמי לפיםתשו

 הדי לבגילאי תעוטופ ירוהל יןזמ ויעקצו מעוץיי ניתן

 :ייםתשנ דע

 

 

 ךרד תבלוקתמ ת,יוונרעיה תרוסגבמ דיםליל תחותיתפתהה הדחיבי פול וטיתעצוווהי ון,חבא לתיופנה

 על רבהס רים,ההו עם החיש רחאל תעבצתמ הניפהה הגן. כולוגפסי עם דחבי תננהג של הייפנה
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 תחותיתפתהה הדחיבי לפוטי /וןחבא להניפה פסוט "יילו מתעואמצב תםכמסה תבלקו הדחיהי

 בלק לתמנ על תדוקמו מתשאלוו וניםת נלכולה רים"וה לןשאלו פס"טו גם ףרמצו הז פס לטו".חפ"שב

 ד. הילתחותפתה על א מלעקר

 תרויש יםניפו חותיתפתה עוץייב םניייונעומ תנירועיה תרסגבמ וינא םדל ירשא םריעי צדים לילריםהו

 .הדחי היתעואמצב פול טילבק לתמנ על חפ"של

 :2202- 2020 שניםב תחותיתפתהה הדיח הישל התילועפ ני נתולהלן

 2021- 2022 2020 -2021 עילותהפ גסו
 12 18 פתיש -חותיתפתה בכועי םניאבחו

 ASD 12 13 זםאוטי דשח

 ADHD 6 6 זכורי ובשק יים,תהגותנה ייםשק

 3 2 תהגותנה תיועב

 2 1 הדרח תערפה

 ADOS  8-2 ניחובא

 44 39 םני אבחוכ"הס

 4 4 ייםתהגותנה -ייםש רגייםשק םליטיפו
 4 4 המיל גיישק

 2 1 הכילא יישק

 ADHD 2 4זכורי ובשק יים,תהגותנה ייםשק 

 ASD 4 5 זםאוטי
 7 2 תחותפתה בכועי

 26 17 םלי טיפוכ"הס

 7 4 המילג "חשפ בייבי

 2 2 הינש
 2  הכילא

 5 5 יתרשוקת וחותיתפתה בכועי

 2 5 יתהגותנהו שי רגתיסו ויישק

 18 16 "חשפ בייבי כ"הס

 88 72 עילויות פכ"הס

 

 תרקוהבי רתעה

 ריםההו די יעל עצמאי פןבאו תחותיתפתהה הדחי ליהייפנ פס טוייםק א לכי העול תרביקוהמ 13.1.1

 םריההו ם אולתרסגבמ א נמצןכ ד הילוב הרקבמ אף וא ת,רסגבמ א נמצא לד הילבו הרקבמ

 .תננהג תבורעומ א ללהדיח ליתנופ ליניםניעומ
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 רתקוהבי לצותמה

13.1.2 

 

 תנופ ליניםניעו מרשא רים הורבוע תחותיתפתהה הדחי ליהייפנ פס טוךרעיי כי מומלץ

  ת.נושו תבומסי עצמאי, פןבאו הדחילי

 פןבאו םריההו די יעל הדחי ליהייפנ פס טוא למלתרושפאה רבדב הינחב ךרע תיכי מומלץ13.1.3

 ם.ייטונורל כיםמסמ  לצרףתרושפאה תבור לח,פ"שה רתאב וןמקו

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 "ם.רי הודיי על ון מקויילו למפס טוכנס הוחפ"שה טלרפול "

 

 

 

  ייעודי)גילושירות פסיכום של שפ"י (טירויקפ 14

 דיעוי יוןממי תבלק לתשוקב שהגי לחיםפ"ש לרשפא מךנויחה דרשמב דיעוייה ולוגיכפסיה תרושה

 תנורוקע פי על ח"פשה דיי על הניתנים תיםרושיב כלליםנ שאינם תולועפ/תרושל עבנוג טיםקוירפל

 :כלולל םוליכי טיםקוירפה ח.פ"שה הוותמ

▪ 

 

 

 

 

, ריםומ, הליםמנ, דיםמיתל עם, שיםפגמ רפמס של צףרב תימתקיהמ תדנאיס-תצתיבוק הדבוע

 חוץמ תעבצתהמ, רמאליפו אהל ךנויחבו דחיוהמ ךנוחיב, רגילה ךנוחיב, הקהילו ריםוה, כיםחנמ

 .ח"פשב לוגכופסיה של הדבועה תעושל

 .ח"פשה תדבועל הכרעה של דליםמו חפיתו▪

 חוםת/אשנו דםקל דעיושמ טקוירפ( י"פשול תורחא תנוחתל דגם תווהל וישעש דיחויי טקוירפ▪

 ).י"שפ תיונדימ תרסגבמ

 אםתהב ןתיני רשוהאי -'א הרמב תרויש תבלוקמ ןינא רשא תכורעלמ ולוגיכפסיה תרושיה תבחרה▪

 .תשורב ולוגיכפסיה תרוישה של ויכיסה זחואל

 םראיהמ רך לבגי דיםללי ריםוהל תניכתו הינה ה)ווקת ורשק תכומת תרו(הו  -ת"רושקתה תניכתו▪

 .מיעצ תיסובו ייםשק

 ותןא ה",כרדה תעוש "שלוםת תעואמצב עבוצ מפ"יש של טיםקיירופ יןבג שלוםתה כי ין לציויאר

  ₪. 355-כ של עתיש ריףעתב לואןבמ ךנוחיה דרשמ מןממ
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 תרקוהבי רותעה

14.1.1 

 

 תחק לאשל חפ"שה רחב תנורוחאה שניםב ,חפ"שה תהלמנ יד ילע תרביקול רסנמש פיכ

 םשלותה יכ הדבעוהו םהב הכרוכה הברה הרטיקרוביה לשב פ"יש לש טיםקיירופב קחל

 .  ביםר שיםדחו תיםעי לבכעת מטיםקוירפב קחל חיםק הלוכולוגיםפסיל

 תעלפהב כיםורכה "ייםטרקרוביה ייםשקה" על רבתג יחפ"שהש הפמצו כי הרעי מתרביקוה14.1.2

 ןתניה תרושיה תא רפש ולבחירה לתמנ על ךנוחיה דרש מדי יעל מניםמוהמ טיםקוירפה

 עיי לסתולוכיה תיוכנ תועילפה לאםה הטחלהב לשיקו הווהי לא רטיקרויב יש קויכו ,בשלתו

 ןתניה בקצותה ףק היעל גם עפיש מטיםקירופה קף הייכ ,יןיצו .רתיו א מלתיםרושי במתן

 .הכרדה רבוע חפ"של

 

 רתקוהבי לצתמה

 ןתבמ חפ"ש לעיי לסםוליכי יוה יפ"ש של וונימבמ מיםוימס טיםקוירפ אםה ןחובל לץמומ 14.1.3

  .רתיו לאיםומ םביחר נתיםרושי

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 תרסגבמ  טליםקיירופ ענים מ ןת למ תבור עלפו ח"פשה ,וניםת הנכלולמ משםרתה לןתניש פיכ"

 תיםרושי של הדול גהבחרה שי עלפובש ךכ גף, הא וןממיב ומפ"ש ןמומיב שליםמ יכולוגפסי תרוש

  מלא.קטליירופ קףבהי םולוגיכפסיה כל יום,ה לוןכ נב.שלתו

 ביםר םשידחו רכשה ת אעלפוב ליםבק מפ"י,ש של טיםקוירפב סקיםעמוה םשיאנהש הדבעוה גם

 ,תאז עם דחי בי.קטירט אא לל אותותכפ הופ"י,שב םרטיקרובי םבטי היבקע ,הדבועה עצובי רחלא

 פ"יש להשקבב הפנ  גןתרמ חפ"ש זל,רב תבורח תמח מלרח לאיש רגעיו סבמתן ךרצוב העליה ראול

 ."פ"יש לש רבותג סלי 10 לש וןימלמ
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 החצלר בשלות והחקמ 15

 תמויש מעם החהצלב דדמותה לד לילריםשפא המביםכירה הם מהאלשה התעל שניםה ךרלאו

 שלו. אלפוטנציה של בירמי וימיצ לעהגי ולהדמיהל ותחותפתהה

 הפיסת ןכגו ייםתחותפתהו םייב קוגניטיםרישויכ ותוכולי על תכלותהסב ורקעיב ה הידקמוה רבעב

  ד.וע ותכמותי הבנה ה,קרי מוטות,עתימיש ותזותיח

 רד" יד יעל ךרעשנ פוקבהי וסוגו מוןשאר חו טוךרוא וךרד ץרפו די,וחיי רקחבמ קחל חק לחפ"שה

 ךרע נרקח המ.' גהתכיל דע והבוחה ן גבשלמ דיםיל לש החהצל ותשלוב אשנוב אציל קניחוב טלראו

 רשאכ ר,עיה יבחרב  גניםרפבמס בר)דצמ -רבקטווא שיםדחוב דונול (יותהס דיילי דיםיל 400 על

 א.שובנ רפ סבתכנ מויובס

 תא תפו למהרטבמ ב"הראב דורולוק תטרסיבניואו עבש ראב תטרסיבני אותוףשיב ךרע נרקחהמ

 תבלוהב ךרע נרקח המאלו. מיםבי מיםייקה ריםתגא לתתואמה תניכדע הראיב םייטונרלוה שתניםהמ

 ך.וינחה דרש מתחוקפ מןכ וךנוחיה גףאב ייםדיסוה רפהס בתי וםדי ילי גנתקחל מתוףשיב וחפ"שה

 הבוחה ן מגחלה דיםיתלמ ת מאולע תכלותהס ך תוהאלשה תא חפ"שה רקח ניםש רפ מסךרלאו

 לש הקדיבו רים,מו ותנו גנרים, הושל חיםוודיב דקהתמ רקח המר.פהס תביב תםמודקתה ךרולאו

 תן.ניה כלכ הפ מקיהונ תמתבלק לעצמם דיםהיל

 של החהצלה תא רתיוב בהטו פןבאו באיםנכמ צאומשנ שתניםמ רפ למסםניווכמ רקח המצאיממ

 סיםחי מתיואל שתניםמ ם.השל ייםחה רישוכיו ייםש רג,ייםתרבח ,ייםדמו הליםריתגאה עם דיםהיל

 מייפנ רבודי של כיםתהלי ייםק ל,םת אותווס למסוגל תיוה ולםביכרמו תשוגר תזהו לד יללש תכוללי

 ך תותיועב וןרתפ כירד לחפתו תיוה ולתבתישח מתשומי גת לגלו,שרדשנ כן היתבוכע תעלפהו

  ה.קציפלר וןנוכת כיתהלי

 ד הילדלנו העמ תיסיבסה תביהקוגניטי תכולי לרבעמ

 להגימ לחה ידי תמחפיתו לםניתניה םניתש מאלו

  ת.רובג דע וךרה

 ך,נויחה דרשבמ בר יןניע רורעו יואוממצ רקחהמ

 כנסב ג הוצרקחמה תרציא ותזיחומ הרמב פ"ישב

 :2023  מאישדוחב חפ"שה ךרעש
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 :רתקוהבי רתעה

 רפושיל אביה לוישע רשא ךרד רץפו רקחבמ חפ"שה תפותתשה תא לחיוב ציין תרתקוהבי 15.1.1

 ןכו ,ייםש והרגםייתרבחה יים,דמו הליריםתגאה עם םדי יללש תדודמותהה תולוכיב רכני

 ם.השל ייםחה רישוכיב עיילס

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 "ם.רוחב והרשגב מושוייבו רקחמב ה גאןכ אחפ"שה"
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 ךחינודות הם בין מוסשאבי מחלוקת 16

 :אבה פןהאו פי על הוות המתוחי להנאםתהב תשיע נחפ"שה ביאש מתאקצה

▪ 

 

 

 

 ,תוו צתבושי יח,פ"שה ל ניהוךר לצוחפ"שה של תיוכללה תקןה תעוש ךמס 20%-כ של האקצה

 תולועפ ותלתיקהית/בישוי יהרמב תיודוחיי תולועפ ,חיםהמתמ תרשכה ת,עוקצהתמ והכרדה

  .הלינמ

 הדבוע יימכ ורכושי ,תיורצא /או ותיוזחו מפ"יש תמושי למתקן לכ יןבג השנב םמיייו של האקצה▪

 .רבד כלל

 תולועפ של תניזמ הבחרה ל אותיודחויי תולועפ ךר לצותקןה תעוש ךסמ 10%-כ של האקצה▪

 .הייכלוסהאו תרושיב תפוטשו

 תמור בסיס על הדבועה תניכת יפ לךוינח תורסג למםייכולוגפסיה םרותישיה  מתןתאקצה▪

 ת.רושיה

 יכנויח-ולוגיכפסי תרושי של תרמו 3 על בססתת ךוינח תרוסג למכינוחי-ולוגיכפסי תרושי תאקצה

 האצכתו ותיוכנויחה תרוג למסלוגכופסי תעוש לש האקצהה קףבהי זו מוז תדלוב והנ להלןתרטופוהמ

 .דחומיה ךנוחיבו רגילה ךנוחיב תרוסג מעל לח הז וןרקעי .קפןהיוב תולועפה גסוב ם גךכמ

 ךנוחיה תדומוסב במסגרתן תשרד הנתחוכנוה ת,נושוה תרושיה תמור תא תטרפ המהבלט להלן

 ת:שורד הנתולועפהו

 ' גהמר 'ב המר 'א המר 

  תוכחונ
 וגיכולספ
 תרמסגב

 תיכוניהח

  תידועייו תיקחל  הרידס
 

 דב בלתידועיי

 תועולפ

-רבומש חץל יבצבמ תוברעתה
 .םוריח

 תוברעתה .םוריח-רבומש חץל יבצבמ תוברעתה
 חץל יבצבמ

 .םוריח-רבומש

 בוילש תודעוו ההשמ תודעווב תופתתהש קוח פי על תודעווב תופתתהש
 הרך ילגב

 תופתתהש
 ההשמ תודעווב

-העימנ של ףצרה על הדובע
, )וץעי( היצטולסונק: תוברעתה
 תיכוינחה תרגסלמ יוויול הכרדה
 תופתתהשו ךוינחה יתווצל
 .םייעוצקמ-רב םיתווצב

 תיכוינחה תרגסהמ הללמנ וץעיי ןתמ
 פי על, יכוינחה תווצל ךרוצה תדיובמ
 הדובע יגשפמ 3 תוחפל ללוכה, הייפנ
 ןיבל תיכוינחה תרגסהמ להמנ בין השנב
 עם הדובע תופיצר ךרוצל גוולכיספה

 .ח"פהש

 

 תויגוולכיספ תוכרעה ןתמ
 

  

   תיולפיט תיגוולכיספ תוברעתה

   םירוהל ולפיטו וץעיי ןתמ
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  ח."פשב תולוגיכפסי להדבוע תקלוח ובוץשי תדוגמ

 

 

 תרקוהבי רתעה

  '.ב הרמב תרושי הבוח םרוט רוםט והבחו רוםט ני לגקפ מסחפ"שה 16.1.1

 הדחייה וכמ (םפי נוסענים למםכאיז יםבלק מוא 'ב הרמב תרויש םבליק המגנים

 ם)ניבג ריםעפ  צמצוםה,חפתו תדל ת,חותיתפתהה

 םבליק מ אינםרשא רעיה םדי ילניג 50 שנםי ,חפ"שה תהלמנ יד יעל תרביקו לר הנמספי על

 . יןקת  וני.רעי וןימבמ קפ אוטקוירפ תרסגבמ אותו בליםקומ תרושי

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 האלכש ביםחרנ ענים מתת לנול תרשפמאה תניורעיה הכיהתמ ת אןכא גם הב לטוןייצל הצרנ"

 ךנויחה ף ולאגתנירועיה תיוינד למדבוכ תדעות הזב םאירו ואנ ת.רוח אתיוושרב ריםושג אינםש

 "ם.יוה רדבס הבו גבמקום ביםשלתו תרושה מתן ת אמיםשה
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 םטיפולים פרטניי 17

 רשומיב תחא ח,פ"שב כולוגיםפסי להדבוע תמור שתי נןש יכי עב קוולוגיכפסיה תרושיה הוותמ

 הכרעה תכולל יכנוחיה כולוגפסיה של תניטרפה הדבועה רטני.פה רושמיב תחא וכתירעהמ

 תבורעתהה פי ואותבורעתהה לבק מלש תזהוה יב לגהטחלהה .הפירתכופסי /או ותולוגיכפסי

 תרסג המיכרו צעל רים,ההו תדעמ על ,ד הילכיר צועל תבוסס מל)פו טי/או והכרעה (תולוגיכפסיה

 תיאוםב כולוג,פסיה של תעיקצו המעתוד שיקול להנ נתוא הים.הניביש חסיםיה בחר מעל ותכינוחיה

 ת.שנתיה הדובעה תניכת וחפ"שה תיוינד מפי על ת,רש מאשהו תכיוינחה תרסג המהלמנ עם

 ליםפו טיתוללוכ ותחופשלמ וםרי להו,דים לילתדועיומ ה)כרדה וץעויי פול,(טי תיוכולוגפסי תיובורעתה

 הינחבמ תבלווק המתנוו מגותשו גיפי לע ,חווט יכורא וא דעמו ירקצ יים,תבוצק /או וייםפרטנ

 .תעיקצומ

 חפ"שב כולוגיםפסיה מדחא כל עביצש פוליםטיה תוכמ תא תטרפ המהבלט הדי ליהבל קיתרביקוה

 לכ עביצש ייםפרטנה פוליםהטי תמוכ תא תטרפהמ הבלט ןהלל .רעיב ךנוחיה תדומוס להקחלוב

 :662..32 -2.2.91 םכיריאתה יןב דפ"שת לה"שנב כולוגפסי

 םיהטיפול לכלמ וזאח םי טיפולכה"ס םיוגיכולספ 'סמ םי טיפול'סמ

1-5 22 54 4% 

6-10 14 115 10% 

11-20 10 168 14% 

21-30 10 246 20% 

31-40 8 276 23% 

41-50 2 87 7% 

50+ 4 260 22% 

 100% 1206 70כה"ס 

 תרקוהבי רתעה

 . פוליםהטי כללמ 52% עיםבצמ כולוגיםפסיה 70 -מ 15 כי העול וניםתמהנ 17.1.1

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 2000כ מיםייקתשמכ -פ"מש וליפ טיןבושחב תחקו להינא וייםפרטנ פולים לטיתחסייתמ זו הבלט"

 םדייל 600 כ פלו טוהונרחאה השנב ,ייםתצבוק פוליםבטי עצק מתמחפ"שה ןכ וכמ ה.שנב פוליםטי

 אם -רומכל זו. הבלטב רופ נסשלא -כולוגיםפסי 20 די יעל ייםתצבוקה פוליםהטי ךרעבמ ריםוהו

 "ת.הותי מהונש בצהמ תונ תמני,טרפה דצ ל,צתיבוקה פול לטיחסייתנ
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 דות וע 18

 ריםבגמו עיו וסהכי תמלבק לםדיחומי םכיר צםע דיל לש ותכאוז תא העבקש הדע וא היבושיל תדעו

 לכב בושילה תדוע ותא ליףח מעיקצו מבר תוו צפש"ת דיםוימהל תשנמ חלה ה.רגיל ךנוחי תרסגבמ

 ך.וינחה תדומוס

 תיםורשיה  וסלתכאוזה תעביק ךבהלי םיינושי חילהש דחיו מךנויח קחוב וןק תיקףלתו כנסנ 9.1.11 -ב

 דיםחיו מכיםר צעם דיםמיתל של תכאוזה תעביק ,וןקלתי אםתהב ם.דיחומי כיםר צעם דיםמיתלל

 יםרההו רשאכ השמהה תדוע ובמקום וןפיא ותכאוז תדוע וידי על השעת דיםחיו מךוינח יתרושיל

 ד. הילדמ ילהבש תרסג המוג סתא רחוב לשאיםר

 תדע ודי יעל העבק נדחיו המךוינחה תרסגבמ דילמ ד ילאם הטחלהה ט,ע"שת דיםמו הליתשנ דע

  ה.שמה

 השמה ולדחיו מךוינח לדיםחיו מכיםר צעלב דמיתל של אותוכזב הדנ תמי המקותשורב השמהה תדעו

 ךנויחה קחוב 20 עיף ס).דחיו המךנויחה קחול 5-11 פיםעי ספי(ל םייקה ,תיוכוינחה תרוסג המצףרב

 ת.דימוסה בושילה תדע ותטחלה על ררע תדעווכ גם ששמת השמהה תדעווש עבוק דחיוהמ

 חפ"שב םולוגיכפסיה מדחא לכש תדועווה רפ מסתא תטרפ המהבלט הדי ליהבל קיתרביקוה

 . 626..32 -2.2.91 כיםיראתה יןב דפ"שת ה"לשנב תףתשה

 

 תרקוהבי רתעה

 תדועו 99-ב חפ"שב כולוגיםפסיהמ 17 פותתשה דפ"שת ה"לשנב כי העול וניםתמהנ 18.1.1

  ת.ודעווב פיםתתש מ אינםכולוגיםפסיה ברו כ.ה"ס

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 כלל עבוק לוגיכופסי  גצי נש יתאוכז ובילוש תדועווב כןש ת,כנדעו מבצ מתונ תמ נותןנואי וןתהנ"

 "ת.שרד נחטש תדבוע לכולוגיםפסיה ת א תנופל והדובעה ת אעליי לךרדכ  ,הדעוו יום  של דעמו
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 םחוניאב 19

 ברו לתעבצת המדים, ילשל ייםדפקות וייםתחותפתה כיםר צשל הכרעה א היתולוגיכפסיה הכרעהה

 .תחותפתה ו גילאםתמו הענמ זהו ת.בורעתהה ךהלבמ גם ת,מינדי הכרעהכ

 ההובהג תרושיה תרמב קר תיוכולוגפסי תכורעה תת לחפ"שה על ,ךנוחיה דרשמ לכ"מנ רזחו פיל

 .ה"בו גוןכ סיעליב דיםליל /או ודיםחומי םכירצ עליב דים "לילתאז םוג – ")א(" רתיוב

 היעב  אוהאלש עלים מתכינויחה תכרע המ/או והרהוה רשאכ עבצת מתלוגיכופסי הכרעה לש ךתהלי

 שיפג מרחא לעבצת מברו להכרעה ךתהלי ה.רבוע הבשות קפ מסא לייםקה עדמיהש ד הילבילג

 ת.קפ מסהדמיב עויי סא לרשא ה, להחוצמ ותכינוחיה תרסג המךבתו תבורעתה תנויווניס הבשיח

 ת,ידמו ליהינחבמ יושיק וד הילשל תולוכ היבי לגרתו יהררוב הונ תמתת להדענו תולוגיכפסי הכרעה

 שיםפגממ וכיוינחה תווהצ מרים,ההו מבלקתשמ עדי מעל תבססת מהכרעה ת.ברתיח ותשירג

 הממ רביהס ולת לנסו,ילו מגהפמצול תחסיי ד הילדוקפת תא ראת להכרעה תרט מ.ד הילםע ייםשאי

  ת.שרד נהרזע על ליץ ולהמהכרעה עיצוב ללבישהו שיהקו עבנו

 תכיוינחה תרסג המתתאמה  הן:תולוגיכפסי הכרעה ללבי להותולוכשי תשאלו  אותיועב לתדוגמאו

 .דעו ו'א התכיב תםבותלשהב הבוח ן גדיל יתשלוב שלו, כיםר לצדומ לד הילהב

 חפ"שב םולוגיכפסיה מדחא לכ עביצש ניםחובאה רפ מסתא תטרפ המהבלט הדילי הבל קיתרביקוה

  ת.כרעבמ םחיויוד לאםתהב רעיב ךוינחה תדומוס להקחלוב

 :3.26.62-2.2.91 כיםריאתה יןב דפ"שת ה"לשנב עובוצש וניםחבאה 'מס תא תטרפ המהבלט להלן

 שעות בךשמ םני אבחומס' רתגמס

 1,039 301 חפ"ש

 383 85 פ"מש
 1,421 386 כ"הס

 

 תרקוהבי רתעה

  ת.עוש 173 של לכול קףבהי עבצ המכולוגפסיה םש א ללניםחובא 25 לוכל תכרע המנינתו 19.1.1

 רתקוהבי לצתמה

 ת.כרעבמ זניםמוה םניהנתו רבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ 19.1.2
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 :"חשפה הלתנמ בתגות

 לוגכופסיה שם תבכתי ת אתביחיומ תכולל ה,ח"פשמ  תבשחמו המ תכרע למוניםחב האתעלאה"

 "ם.ולוגיכפסיה קחו מקחלכ מוצע חדו"ה ךבתו תימתו,חו

 

 

 תחוחי נוכדיוו 20

  ":דיםבעו ניהול אשנוב תיוחהנ" אשנוב 800/23' מס פניםה דרשמ ל"כנמ רזחו פיל

 יםביחי, יםירבכ רשכב או תללכו תכורמש החוזב יםסקעמוה םבדיעו לכול, תימקומה תורשה בדיעו"

 אהייצב וכן דהבוע םיו תחילתב תשועהיל תבחיי יסרטכה תמתחה. וםבי יםמיעפ תוכחנו יסרטכ יםתהחל

 את בלקול תחונוכה ח"בדו תעוהש על חדוול דבעוה על, דהבוע ךצורל דבעו תדרועהי של הקרמב. נוממ

 ".נהוממה שוראי

 חוודיה ה.איציב םיוה בסוף ורקבוב חפ"ש לכולוגיםפסיה של העהגה עם תשיע נחפ"שב החתמהה

 ריםבעמו ותחוכנוה תחווד פקיםמו שדוח כל בסוף ת.חוכנו חוודי תייקצפליא תעואמצב עבוצמ

 תוקחלמה ת מנהלורוש ואיתקדיב לרבעמו חדוה ה.מחתיו ךר הצותדמיב ןתיקו ה,קדיב לכולוגיםפסיל

   .חפ"שה תהלמנ של התימתחב הרשו ואיהתקדיבל ריםבעמו תחודוה ת,מותחו ןהש רחאול

 הקדבו 2022 נייו ו מאי,ראנו ישיםדחו לכולוגיםיפסה של תחוכנוה יחוודי תא הדי ליהבל קיתרביקוה

 הבלט  להלן.חיםודו המהדבועה מיי רפמס ך מתונידי חוודי עבוצ הםב מים היזחוא תא דבעו כל רבוע

 ):כחותנו י דיווחקתבדי - א'ספחנ האר הא המלתרביקוה תקדיב(ל הקדיבה צאיממ תא ההמציג

  

 םינוקיתה רועיש

 םיינדיה

 םידבועה 'סמ

ינוי יאמראוני

0% 11 9 6 

20% -1% 17 17 16 

50%- 21% 22 25 24 

80% -51% 11 11 15 

100% -81% 2 3 3 

 64 65 63 כה"ס
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 רשא תרביקוה יד יעל וקדבשנ םשידחוה תשושל כלב ודבעש דיםבעוה תשש תא הרת איתרביקוה

 :הםני נתותא ה המציגהבלט  להלןר.תובי בוהיםהג יוה םהשל ייםנדהי םניתיקוה ריעושי

  

 
  

 

ינוייאמ ארוני
 עצוממ

םינוקית
 ימי 'סמ

 הדובע

 םינוקית

 םיינדי

 %

םינוקית

 ימי 'סמ

 הדובע

 םינוקית

 םיינדי

 %

םינוקית

 ימי 'סמ

 הדובע

 םינוקית

 םיינדי

 %

 םינוקית

1 7 7 100% 21 17 81% 18 16 89% 90% 

2 14 10 71% 12 10 83% 13 11 85% 80% 

3 8 6 75% 12 8 67% 8 5 63% 68% 

4 15 9 60% 20 14 70% 17 12 71% 67% 

5 13 4 31% 15 12 80% 9 6 67% 59% 

6 9 5 56% 12 6 50% 13 9 69% 58% 

 

 תרקוהבי רותעה

20.1.1 

 

 

 יחווידב םיידני וניםק תיעבצל הגיםנו דיםבעוהמ 86%-כ ע,מוצבמ כי העול תרביקוהמ

   ת.חוכו הנתכרעבמ האיצי /אוו הכניס תחתמה א ללהםשל םיישדוחה תחוכנוה

 םמימהי 50%- לעל מרובע ייםדנ יוניםק תיוכרע דיםבעוהמ 23%-כ ע,מוצבמ יכ העול דעו20.1.2

  ת.חוכו נחוויוד הםב

 ןהל לם.ביר םריגיח עלו ת,חוכנוה יחויוד בי געל םיידנ היםניתיקוה תא תרוקביה תקדיבמ20.1.3

 עלו:ש ריגיםח לתדוגמאו ה המציגהבלט

 
 

 

 

 

 

 

 רוטפי
םגיריהח

המגדו

 תקחימ
 חוודי
 וןעש
תחוכנוה

 םחיוודי
 ייםדני

 לאיםמ

 וןקתי
 תעש

הכניס
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פירוט 
 החריגים

 דוגמה

 
 

 

 

 

 

 

 תרבעה
ןבי תעוש
כיםריאת

 חוודי
 תחוכנו
םיוב נידי

 תבש

 חדו
 תחוכנו

 אלל
 תמוחתי
 כלל

 ריגח
 – סףנו
 תעוש
 אלל
 הדבוע
).68( 

20.1.4 

 

 םייטונורלה הדיח הייהלמנ יד ילע מיםחתו  אינםתחוכו הניחוודי תביר מיכ העול תרביקוהמ

 .דבלב חודו המדבעוה דיי על אאל ח,פ"שב

  למתןתבוויחמ תכולל חפ"ש תדובע כי תרוקבי להרס מחפ"שה תהלמנ – תבשב הדבוע20.1.5

 ןה  הללותריגוחה לכ .רפוכי םיוב  כולל גיםחו תבשב ם גשחרת מורנעשלצ ,רוםחב עניםמ

 .חפ"שה תהלמנ של א מלויב וגיהעדי י,רשובאי

 

 רתקוהבי לצתמה

 ידבעו תביר מיד ילע כיםרע הנביםרה ייםנד היוניםקהתי רבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ 20.1.6

 וניםקהתי עיצוב פןלאו תיוח הנעובקיי יכ יראו ת.חוכו הנחיויוד לכב עבוק פןבאו חפ"שה

 ת:אז כללב ויים,דנהי
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• 

 

 דבעוה מעמנונ כלכ ד.בבל ת אממןזב תכרעבמ האיצי והניסכ תחתמה -האיצי והכניס

 דעמו תלמשה רבדב גריח רשו איבלק לשרדיי א הוה,חתמהה תעב תכרעבמ ששתמהל

 .ניד יפןבאו תכרעבמ האיציה ה/כניסה

 ת.חוכנוה יחוודי כל על הדחי הילהמנ ודבעוה תימתח על הדפקה -הימתח•

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 "הל.נוה של העמטה השעת והרעהה ת אבליםק מנוא " -הימתח
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 רכההד 21

 ןכודע ולתעוקצהתמ לתדעיו מםחיפ"ש לפ"יש של הכרדה תעוש תאקצה  ,תפותתשהה תרבחו פיל

 חים"פש לביםקצית ריבעמ פ"יש ם.כיירדומ חיםמתמ תכרדה תוללוכ תעושה ה.דבוע כיתהליב עדי

 :וניםריטריק הששלו לסחיית המרציא סל ך מתו ה,כרדה תעוש רבוע תיוומק המתיושורב

• 

 

 

 .הםשל טוסטהס וחפ"שב כולוגיםפסיה רפמס

 ".תוחהתמ לרכו מדסמו "של דעמ מחפ"ש לש יאםה•

 פ"י.ש לש תיודעויי תיוכנת לש מןיוק•

 רבמדצ דע רבפטמס  - השנב שיםדחו 10 רבוע תיומ המקותיוושר לתרובעמו ותקצומו הכרדהה תעוש

 תשורה ת,פותתשהה תרבחו פי ל).הכרדה תעוש תוולמשמ א לט ואוגוסייול שיםדחוב (ניו ידע ראנווי

 על דומעה פ"י,ש רידהגש עתישה ףריעת לאםתהב ךרידמ לתרושי יהכרדהה תעוש םשלות לתבויחמ

 ).2023 ראנו ליוןכ(נ  57.453

 הכרדה תעוש 335 כה"בס ושדחוב הכרדה תעוש 30 רבוע בקצית 2022 תשנב בליק  גןתרמ חפ"ש

 הכרדהה תעוש רובע חפ"שה בלשקי "חשב שלוםתה ני נתותא ה המציגהבלט  להלןזו. השנב

 :רת"מי תכרעבמ מיםרספו המםני לנתואםתהב ךוינחה דרשממ

 םלשו כ"הס תעושה מס' "חש בריףעהת שחוד

 10,642.5 30 354.75 ראנוי

 10,642.5 30 354.75 רארובפ

 10,642.5 30 354.75 רץמ

 23,058.75 65 354.75 ילרפא

 10,642.5 30 354.75 מאי

 10,642.5 30 354.75 ייונ

 10,642.5 30 354.75 רבפטמס

 10,642.5 30 354.75 רבטוקאו

 10,642.5 30 354.75 רבמבנו

 10,642.5 30 354.75 ברדצמ

 118,841.25 335 כ"הס

 

 

 :2022 נייו ו מאיריל,פא םשידחוב תכורדהה רובע יפ"ש לחפ"שה יד יעל רבעשהו חוודיה להלן
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 םחפיז שמרכ –ם) גי משלישירות פסיכולומ (שפ" 22

 רבע מסףנו וןיממב ייםכולוגפסיה תיםרוישה תבחרה לתרושפאה תא עבקו כ"למנה רזחול 64. עיףס

 :רשאכ פיםנוס כיםר צר לאווא תרטידסטנה חפ"שה תדבועל

 לנהמ ןבי תו הפעלםטר שחדמ נה שלבכ ומאתוי תואו םעיבצמה םמיגורוה בחמור היםתושיר ההתוומ"

 פ"חהש ..שפ"ח הל שדהבוע התניוכתב וללייכ להא יםתירו ש.תורשב נוךחי הףאג תקחלמ לנהמ ושפ"חה

 םאד וח כשפ"ח ה יפעילםבה שםקרימ נוכת יי.בו יםקיה דםא חו כצולינ תעומצאב ה זתושיר תתל אףיש

 ."תמיומקה תשובר םמיקיי היםדרהסל ושפ"ח ההלנמ ל שעיצומק הווחיקלפ תפופיבכ ניויצ חעיצומק

 ותודבע ביןל שפ"חב לוגכוסיהפ של תוטפשו הדהבועה תעו שבין רהרוב דהפר המרישת "כי עבק נדעו

 תהומע תעומצאב או תימקומ התשור התועמצאב עבצתי גולוסיכפ לםשלות..ה..תירוהש תברח התרמסגב

 . "תמיומק התשוהר שוראיב תוריבצי

 רדגשהו שלים, המולוגיכפסיה תרושיה וןדנ 7002 תשנ לב58 ' מסהינד המרקבמ של שנתיה חדוב

 ים,רחא םייבקצית תרוממקו ונםימ מידי-על שלים מבסל ייםמצוה תיםרושי תקפ המסתרסגכמ שם

 וןרצמ תיםרושי תיי קנת,מי המקותשורה וןיממ - יםונש םייונ ארגפניםבאו יים,טרפ ןה וייםדממס הן

 תרושיה "פיהן לרשא וז,אד ךנוחיה דרש מלכ"מנ רזוח תיוח הנוטט צושנתיה חדוב '.דכ וםריההו של

 - הרורב הרדהפ ךתו ,תמוייהק דהובע התועלש ברעמ ןתנ יי....)מ"שפ - הלן(ל םשלימה לוגייכופסה

  ".יםעיצוקמ ההיקתאה לליכ לתפופיבכ ותידוחהי תיש בין - תיעצומק ותבייקצת ,תינרגוא

 תמנ לע ,חפ"שה ןבי למפ"שה יתרושי ןבי הדרפהל הבר תבושיח תימ קייכ ,רעיה הינד המרקבמ

 תןנילה יםריכשצ יםגיולוסיכ פיםתירו שתסטה :מהוגלד" ינים,ניע דו לניגששח ותיותא תיועב ענולמ

 יכ ,ין ציהינדמה רקב מ ."מ"שפ האל שפ"חמה יםפלומט תרבע ה,וכן מ"שפה אל - שפ"ח התרמסגב

 תיועב  עם,כהדרב תאח כל ,תדומודתמ תושויהר "ה,ז ןייענ לךוינחה דרש מלש ריםורב םכללי רדעהב

 הכיר צ,הרק מלכב יכ יןוי צדעו ".מ"שפ תלהפעל יםלל כמןצע לעוב קןתבירמ ו,ררעותלה תולו העלתתיוא

 פ"משה תעואמצב  הניתניםהאל יןב וחפ"שה תרסגבמ  הניתניםתיםרויש ןבי הררוב הדרפה תולהי

  ם.שלימה תרושיה תעואמצב הבחוה  מסלתיםרושי קפ לסיןא ום),שלי מיכולוגפסי תרושי(

 תלהמנ ידי על להנוומ חפ"שה יד יעל א מלפןבאו עלפמו פים",חש זכר "מארק נגר"ב פ"משה

 תםדבוע רבוע שלוםתה תא בליםק מח,פ"שב סקיםעמו כולםש בו, סקיםעו המכולוגיםפסיה ח.פ"שה

 .רכש שותל אותוב והרגילה תםרכוש למתפתוסכ
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 :םללכ ובםלושבת םרותישי רתשו קמספ מ"שפה

• 

 

 

 

 

 

 

 

 ;ייםטקדדי וניםחבא להשלמהכ כולוגיםפסי םניחובא וייםטקדדי -כופסי וניםחבא

 );רפ סתבי ל מגןהפצקה (ה הדלגניחובא•

 ניים;טרפ ייםכולוגפסי פוליםטי•

 ;רים הותכורדה•

 ;דים לילתיופול טיתוצובק•

 ;רים הותוצובק•

 ;ךוינח יתוו ולצרים הותוצובק לתצאורה•

 ".הפק שייש" -רים להותצאורה תרדס•

 

:מ"שפה לש ניגורהא הנבמה םשיר תלןהל

ח "מנהלת השפ

רכזת   מועדון 
הורים

פסיכולוגים25

מנהלת יחידת 
קבוצות טיפוליות

פסיכולוגים30

רכזת אבחונים 
פסיכודידקטיים

מאבחנים 8
פסיכודידקטיים

מאבחנת 1
דידקטית

ניהול יחידת טיפול 
מ "בשפ

מטפלים21

ניהול תקציב

מ"מזכירת השפ

 

 

 

 יונ ישדחו לתפו הנוסתיוילועפב ופ"משב כולוגיםפסיה של תחוכנוה חיוודי תא הדי ליהבל קיתרביקוה

 היג המצהבלט ןהלל ח.פ"שב תחוכנוה יחוודי לפיםפוח חיםוודיה םאה כולוגיפס כל רובע הקדבו 2202

 :הקדיבה צאיממ תא
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 ךיראת

 תוכפילה

 חווידב

מ"שפ בהדיווחח"שפ בהדיווח

1
26

30

230

3
8

29

4

2 

חוודי אלל8

514

 תרקוהבי רותעה

22.1.1 

 

 םדיבוע 22 ך מתותולופכ תעוש על וחוודי רשא םדיבעו 5 צאונמ יוני שדחו של חיםוודיב

   ת.פונוס תדובוע ןבגי םשלות בלושקי

 אונמצ הז שדוחב ניםשו ודיםרפ נתחוכנו חיוודי העברא אף והששלו שוהגי דיםבעוה מקחל22.1.2

 לש למךכ .ריםבי סםינאש הדבוע תעוש פיק היעל םחיוודמ כולוגיםפסיה מקחל כי

 תעוש 16 רומכל– 9:532- 0:08 תעושה יןב הדבוע על 2.2.67 יוםב החוודי 4 תולוגיכפסי

 12 על העולה קףבהי הקעסה כי שודג ית.עוש 15 של הדובע על 2.2.662 יוםב ויוםב הדבוע

 ק.חו פי על ריםק המברוב הר ואסוהריגח םיוב הדבוע תעוש

 

 רתקוהבי לצתמה

 פוליםכ חיםוודי תעני למכולוגיםפסיה חיוויד רחא השלמו הת נאוהרקב ייםקתת כי מומלץ 22.1.3

  ם.שלות פלכו
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 :"חשפה הלתנמ בתגות

 תעוש ,חדו"ב שוםר לרבע מעיםשקי מכולם, וגים,לכופסיה כי יןצינ צאים,ממה ת אםבליק מנוא"

  לל.כ מיםשר נםינשא ד,עו ותוחוד תבכתי יים,כולוגפסי עניםבמ  תבור  תפונוס

 . תיוילופכ תעניומ תעושה יומשרי של רתו יקדוה מ ניהולותנינחבמ בושח טחלהב תזא עם

 התובא חוודי להענ מתת לכלותש תכרע מנו לתנוב לתמנ על בשוחמיה גף אשל עיו סשקב נהז ךרצול

 .אלוכ ריםק מענוולמ בעקול לכנו ךכו פ"מש , חפ"ש תעוש של הרמפוטפל

 תאורל תרשפמאה ךרד לחוודיה פיד ופחל והותווצב העהטמ הכרע נתרביקוה זמאש ןייצ ליונצרב

 תוחכנוה פיד ת אשדוח בסוף בלק מתווצ שרא  כל ף,בנוס פ"מ,ש וחפ"ש תדבוע תעוש ת א דףבאותו

 "ת.עושב תילופכ יןאש הקדיב ,לפ"משבו חפ"שב
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 םרוחירבויות בהתע 23

  מן:קדלכ עבקו לכ"מנה רזחו

 : ניעהמה יסוג בכל תינוכחיוה תיבשוהיי וםרחיה תורכעהיל תףשו ינוכחי-סיכולוגיהפ תירוהש"

 ; םתיירכעמ יםבטיבה םירוח תעלש תוסיכלואוהו לההיהק תנהכ - תניואשרה ניעהמה

 תבובעק תויוברעתה - תניויששלה ניעהמה; םירובח תודימיי תולוגייכופס תובויתערה - תינניושה ניעהמה

 ....וםחיר בימצ

 תמרב וכינחי-הפסיכולוגי תרושיה של להעוהפ תמאתה את םיכיצרמ וםחירו ברשמ, סוןא, לחץ בימצ

 אלה יםעירואב לוגיכופסה תבודע. תציראה אףו תוזימחה מהבר יםתעול, בוישהי תמרבו תינוכחיה תסגרמה

 ".עיצוקמה ותעד קוליש פיול יםהעול יםרכלצ אםתהב, תירכעמ או/ו יתפחמש, ניטפר בדובר עבצתת

 פי על תעובק נדיםבעוה של תיושדוחה תנוונכה תעוש ח,פ"שה תהלמנ דיי על תרביקול רסנמש פיכ

 דבלב מיםחות  מנהלירשאכ ת,נוונכ תעוש 20 -םחיממו ותנוונכ תעוש 10 -חים מתמידם:קפת

 .עתפ תריאוקב פליםטמ

 דיבעו של תנוונכה דיעמו תא  המציגג"פ"שת וםרח תנור"תו כותרתוש ךמסמ הבל קיתרביקוה

 )."םרוהחי נותרתו "הלן:(ל 2023  ייול -רץ מםשידוחב חפ"שה

 תוננכו יום הימשרב כולוגפסי לכ לעמוצבמ רשאכ כולוגים,פסי 35 לש םהשמותי םניוי מצךמסמב

 ש.דחוב דחא

 

 תרקוהבי רתעה

 םינא חפ"שב םולוגיכפסיה מתחציכמ יכ הלעו רום,חיה תנור תוךמסמ תא תרביקוה תקדיבמ 23.1.1

 תבצווש מןינא רשא תדובעו 2 נןשי תיונוונכה תימשרב 35-ה ך מתואף וכלל, תיוננכו עיםבצמ

 ת.נוונכל

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 יבל  ,כולוגיםפסיה כל יום,כ ם.רוחב הדבוע תנוונכ שאנוב דייסו ויינש השע נת,רביקוה הכרעשנ זמא"

 ת.נוונכה ךרעבמ כלליםנ כלל,ה מצאיו

 תאוצנמ םשישנכ '(לדג -תנוונכה ךרעממ תיוכולוגפסי דיםרימו  ,הטחלהב ואנ םהב םריק מש ייכ ןייצנ

 "ם.שיק רוםיח עירוי לאשףח להיזו הפתקוב ןהשל שיוקב תבושחתה ךות מתזאו ם)דקת מוןריהב
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 שוב ומרכההע 24

 תולוכ ינן איתשוטופ תיוהגותנה גם ת.יועב וןרתפ ותהגותנה של ייםזכר המתנורוקעה דחא א הובשומ

 תיועב וןרתפ לבשומה שגמו של תיוטבנרלה ה.טחלה תדוקבנ ובושבמ שוימש א ללהכהלכ עבצתהל

 לכב ןחובל דםפקיתשמ ו,ךתהליה מדרפ נלתיב קחל ויםמהוה ,ייםעצמ הרקב יונמנגנב ךרבצו הונטמ

   ת.רוד המוגתרוט המשגו הואםה תע

 הווהה – ימצוה בצהמ בין רעפה ולצמצום תילועפה רפושיל ערך תבר הומרת תיוהל הוישע בשולמ

 יביוח תיוהל וישע בשומ. תילועפה תשיענ השמל הרטהמ – וירצה בהמצ ןביל – תילועפה עיצוב של

. תמוימס העולפ של םייכנותו ייםונארג םבטיהי תרבגהל תכולולי תילועפה ךשהמ קזוחתל רוםתל זיאו

 של עבצו וישנ על הטחלהל םרותל או תילועפה עצם של תשדוחמ הקדיב דדעול וישע ישליל בשומ

 .תיממסו העולפ

 סבסי על  ניהולרשפאשי תאתיתוצ הבישח אטב ירשא חדו לםבישומה מוכו יסכי מומלץ סף,נוב

 אם הקדיב להרקב יכל תווה לכולי חדו"ה השנה של הומבסי ה.דבועה תניכ תותבכתי לבסיס וונים,תנ

 ה.רותיט מתא השיגה והדיעבי הדעמ הדובעה תניכ תוכןא

 לש השלמ תניוש לשי ךנוחיה דרש משל וציעייה וגיכולפסיה תרושיה – פ"יש של טרנטינאה רתאב

 השע "מהנתדוגמאו תפורמצו רתאב עיםפימוה יםרומחה יןב ה.כרעה ובשובמ סקיםעוה ריםומח

  ב.וש מפסי לטותגמאודו תוללוכה וח"טשב

 :ביםשומ  סוגירפ מסכיםרע נחפ"שה תרסגבמ

-1 

 

 

 

 

 טי;קדידכופסי ןחובא רחא לבשומ

 ;טיםקוירפ ותדנאוס רחא לבשומ2-

 ;דים הילי לגנהשנ כוםסי בשומ3-

 ;רים הוןדועמו תוצובק בשומ4-

 ת.מותלשה רחא לבשומ5-

 

 

 

 



                                      גן                                                                                                            -עיריית רמת
 פעילות השפ"ח והשפ"מבחינת נאותות                                            2023דו"ח מבקר העירייה לשנת 

425 

 

 נותנג שובימ

 שנים 32 דע וםייתשנ של קתבו תנוגנ 33 די יעל יתן נבפ"שת תשנ לדיםל היני לגהשנ כוםי סבשומ

 ם.ני גתולוכשא 13-מ

 הינ צי מהןתחא רשאכ ,ךמו נוינה תננהג רבוע הגן תא הוו המלגולוכפסיה תנומיז כי נויי צתנוגנ 2

 ם.אתהב הכמו נהתייה ןבג לוגכופסיה של הכמיתה תדמיש

 הכרעה וראיתוב ןהג לוגכופסי לש תבורעו המתדמיל עבנוג תנוהגנ תדעמ תא ה המציגהבלט הלןל

 :םישיגר /או וםתחותייהתפ םשייק ליע בםלדי ילש

 שובמ בתתפושהש נותנג % נותנג מס' בותרעומה מידת

 3% 1 הטעמו הדמיב

 3% 1 ד מאוהטעמו הדמיב

 21% 7 הרביס הדמיב

 55% 18 הבר הדמיב

 15% 5 דוא מהבר הדמיב

 3% 1 יטבנרל אל

 100% 33 כ"הס

םדיללי הנעמ מתןב הגן כולוגפסי של תבורעו המתדמי לעבנוג תנוהגנ תדעמ תא ה המציגהבלט להלן

:םהריהו וםשיקמת

 

 

 שובמ בתתפושהש נותנג % נותנג מס' בותרעומה מידת
 3% 1 הטעמו הדמיב

 27% 9 הרביס הדמיב

 42% 14 הבר הדמיב

 27% 9 דוא מהבר הדמיב

 100% 33 כ"הס

 כולוגיפס יןא יכ וינ ציתנונג 3- והגן, תא הוו מלכולוגפסיה הבש הונשארה השנה יהזו יכ וינ ציתנוגנ 17

 .בגן עבוק

  ה.נשל הנשמ ברצף םלדיהי ת אהלוו ירש אגן בעקבו גלוכולפסי בותשי חהנש יכי נוציי נותנג 5
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 תשלבומ שובמ

 תבולשמ 10 יד יעל ניתן 2022 נייו שדוחמ "נידחייה בילושה אל ע "מסתמותלשהה םכו סיבשומ

 .שיםפג המכלב פותתשהש

 הם לעניקוה וייםתעושמומ ביםשוח יוה תמולשתהב באושהו כניםתה כי נויי צפיםתתשמהמ %100

 ם.תדבוע לייםטקרפ םכלי ותנובתו

 לכב תםעדיי תא הרשיעה הדנהס יכ ודעיה דבבל 20%, תמותלשהב עסקו םהב שאיםו לנתחסוייתהב

   עי.קצו מבר תוובצ הדבוע לעהנוג

 

 תרקוהבי רותעה

24.1.1 

 

 

 הארההו צוותי מוניםש  מסוגיםיםבשומ תבלק אדוומ חפ"שה כי לחיוב צייןת רתקוהבי

  .וןרצ תעוביש תינחבל יםרק סתכריע תעואמצב ריםההוו

 תנוהגנ ברקב ןרצו תעוביש השני כי העול תנוהגנ בשומ נימנתו כי לחיוב ןציי תרתקוהבי24.1.2

 ם.די הילניבג כולוגיםפסיה תבורעוממ וחפ"שה רותישימ

 ברקב ןרצו תעוביש השני כי העול תמותלשהה בשו מני מנתויכ בלחיו ציין תרתקוהבי24.1.3

  ת.מותלשהה הכרע נבו פןהאוומ כניםתהמ  פותתשהש תבושלהמ

 

 :"חשפה הלתנמ בתגות

 תרויש תרמ על עביצ המרבד ע,צמו מהמההבו גהרמב הדבוע תמותלשהב אור תנוהגנמ %70"

 ".וןציל הוירא תיועצוקומ
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 םחיספנ 25

 ח"פש ותחכוני וחוידיקת דב -'אח פנס 25.1

  
 קוסיע םש

 ינוי יאמ ארוני

 
 

 
 ימי 'סמ 

 הדובע
 םינוקית
 םיינדי

 %
םינוקית

ימי 'סמ
 הדובע

 םינוקית
 םיינדי

 %
םינוקית

ימי 'סמ
 הדובע

 םינוקית
 םיינדי

 %
 םינוקית

             71% 10 14 הומחמ גולוכיספ

 42% 5 12 50% 7 14 23% 3 13 ךימדר גולוכיספ

 ה/אפמר
 8% 1 12 67% 8 12 50% 6 12 קוסיעב

 20% 2 10 11% 2 18 19% 3 16 גולוכיספ

 7% 1 14 11% 2 18      גולוכיספ

 18% 2 11 23% 3 13 13% 2 15 הידיח ת/להנמ

 64% 7 11 67% 8 12 33% 4 12 הומחמ גולוכיספ

 63% 10 16 40% 6 15 6% 1 16 הידיח ת/להנמ

ה/אפמר 
 9% 1 11 10% 1 10 38% 5 13 קוסיעב

 ה/אפמר
 0% 0 12 33% 3 9 10% 1 10 קוסיעב

 38% 5 13 8% 1 13 10% 1 10 גולוכיספ

        0% 0 16 גולוכיספ

 31% 5 16 27% 4 15 23% 3 13 ךימדר גולוכיספ

 ה/אפמר
 18% 2 11 18% 2 11 8% 1 12 קוסיעב

 ת/להנמ ןגס
 71% 12 17 70% 14 20 60% 9 15 הקלמח

 55% 6 11 44% 7 16 58% 7 12 הומחמ גולוכיספ

 60% 6 10 77% 10 13 25% 3 12 הומחמ גולוכיספ

 ת/להנמ ןגס
 0% 0 16 0% 0 17 90% 19 21 הקלמח

 גולוכיספ
 25% 3 12 100% 7 7      התמחמ

 9% 1 11 0% 0 12 0% 0 12 הומחמ גולוכיספ

 23% 3 13 17% 3 18 40% 4 10 הומחמ גולוכיספ

 29% 2 7 37% 7 19 35% 6 17 ךימדר גולוכיספ

 20% 2 10 12% 2 17 50% 5 10 רומד ת/להנמ

 36% 4 11 31% 4 13 57% 8 14 ךימדר גולוכיספ

 29% 4 14 0% 0 13      הומחמ גולוכיספ

 22% 5 23 52% 13 25 50% 10 20 הקל מחתירכמז

     0 0 20% 3 15 גולוכיספ

 71% 5 7 36% 4 11 44% 4 9 הומחמ גולוכיספ

 התמחמ
 20% 2 10 0% 0 18 0% 0 13 היגולוכיספב

 43% 6 14 50% 7 14 0% 0 10 גולוכיספ

 9% 1 11 0% 0 12 0% 0 14 גולוכיספ

 27% 3 11 20% 3 15 33% 3 9 גולוכיספ

 28% 5 18 28% 5 18 35% 6 17 גולוכיספ

 85% 11 13 83% 10 12 71% 10 14 הומחמ גולוכיספ
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 שם עיסוק

 ייונ מאי ינואר

מס' ימי 
 עבודה

תיקונים 
 ידניים

 %
 תיקונים

מס' ימי 
 עבודה

תיקונים 
 ידניים

 %
 תיקונים

 מס' ימי
 עבודה

תיקונים 
 ידניים

 %
 תיקונים

 17% 2 12 0% 0 14 0% 0 16 גולוכיספ

 55% 12 22 23% 5 22 15% 3 20 גולוכיספ

 67% 6 9 80% 12 15 31% 4 13 הומחמ גולוכיספ

 0% 0 12 0% 0 15 0% 0 14 גולוכיספ

 15% 2 13 0% 0 13 17% 2 12 הידיח ת/להנמ

 33% 2 6 20% 3 15 0% 0 14 ךימדר גולוכיספ

 41% 7 17 55% 11 20 11% 2 18 הומחמ גולוכיספ

 40% 4 10 33% 6 18 78% 7 9 הומחמ גולוכיספ

 17% 2 12 6% 1 16 0% 0 17 גולוכיספ

        21% 3 14 גולוכיספ

        14% 1 7 גולוכיספ

 46% 6 13 40% 6 15 0% 0 13 הומחמ גולוכיספ

 40% 8 20 24% 5 21 15% 2 13 גולוכיספ

 25% 2 8 50% 6 12      הומחמ גולוכיספ

 ת/להנמ
 20% 4 20 36% 8 22 37% 7 19 הקלמח

 25% 4 16 29% 5 17 20% 3 15 גולוכיספ

 40% 4 10 65% 13 20 31% 5 16 ךימדר גולוכיספ

 67% 12 18 48% 10 21 58% 15 26 הקל מחתירכמז

 התמחמ
 100% 12 12      25% 2 8 היגולוכיספב

 9% 1 11 15% 2 13 13% 2 16 גולוכיספ

 54% 7 13 58% 11 19      הידיח ת/להנמ

 0% 0 1 30% 3 10 27% 3 11 הומחמ גולוכיספ

 0% 0 14 7% 1 14 18% 2 11 הידיח ת/להנמ

 63% 5 8 67% 8 12 75% 6 8 הידיח ת/להנמ

 גולוכיספ
 67% 8 12 53% 8 15 44% 4 9 התמחמ

 69% 9 13 50% 6 12 56% 5 9 הומחמ גולוכיספ

 89% 16 18 81% 17 21 100% 7 7 גולוכיספ

 ת/להנמ ןגס
 47% 7 15 11% 2 19      הקלמח

 23% 3 13 7% 1 15 0% 0 9 הומחמ גולוכיספ

 10% 1 10 7% 1 14 20% 2 10 הומחמ גולוכיספ

 0% 0 2 42% 8 19      גולוכיספ

      46% 6 13 62% 8 13 גולוכיספ

  13 4 31% 13 0 0% 12 4 33% 

       12 3 25% 11 3 27% 

       14 2 14% 11 7 64% 

  15 7 47% 14 5 36% 12 9 75% 

  10 1 10%         

  13 8 62% 13 1 8%      
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 רעיה שרא רותעה

 :5.1.4 עיףס

 הרשמ 50%- מךמו הנרעושיב החהמתמ של התקעסה קף היתנותקי רבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ

 .תחוהתמ לשרדנה מוםנימיה אשהו

 :רעיה שרא בתגות

 ל. טופשאנוה ורתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:6.1.3 עיףס

 הינחב ל,שנים 5- לעל מתכשמ נתםחוהתמ רשא יםחהמתמ מול על,פ יחפ"שה יכ הממליצ תרביקוה

 ייםברטיפ אודיםע צקטוינ כי  הממליצ תרביקוה ןכ מוכ ה.כ דע תחוהתמה השלמהו א לעדומ

   ת.חוהתמה תשוירד תשלמהל

 :רעיה שרא בתגות

 ל. טופשאנוה ורתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :6.1.4 עיףס

 רומלכ ח,פ"שב חים מתמתקעסה לע הנוגלכב הררוב תיוינדמ עבקת היירעיה כי הממליצ תרביקוה

 ךשמה לעבנוג ריםורב כללים תעביק כןו חים,במתמ שי יאוכי יראו רשא תקניםה זוחא לש הרדהג

 פן ל והןעיקצו המפן ל הןתחסוייתה ך תושנים, 5- לרבע מתכשנמ תםחוהתמ רשא חים מתמתקעסה

 בי.קציתה

 :רעיה שרא בתגות

 ל. טופשאנוה ורתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :7.1.4 עיףס

  ת.זנ מאוהינא פ"משה תילועפ עדו מהינחב ךרע תייכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 .רתקוהבי לצתמה את םליקבמ
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 :7.1.5 עיףס

 .וניםשה תילועפה דיקמו של תצאוההו ותכנסוהה פיעי סתא דריפה לתרושפאה חןב תייכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 .רתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :8.1.5 עיףס

   יונרעי הלנו לש תונכתבמ שדחמ כורעיי חפ"שה לש תיוחההנ והלים הנכימ מסיכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 .רתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :8.1.6 עיףס

 לכלב ופ"מ,שה וחפ"שה של תיורחאה יומחת כלל תא רודיסשי ךכ ובחריו הלים הניכנת כי מומלץ דעו

 :תאז

 

 

 

 ;תיופולטי תיובורעתה וייםפרטנ פוליםטי•

 רטני;פה רשומיב  והןתיכרע המרשומיב ןה רוםחיב תבורעתה ךתהלי•

   ב.ושומ הכרעה כיתהלי•

 :רעיה שרא בתגות

 .רתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :9.1.2 עיףס

 ת.יותבוצקה תאודנהס תרבעה םמיקו להפחלו אימצת יכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 ל. טופשאנוהו רתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :11.1.4 עיףס

 תשיכרב ךר הצותינחב לכול ה,חפ"שמ תכנ תושל רתיו תבחר נהעהטמ לעלפ יחפ"שה יכ מומלץ

 כללש תמנ על ובלרמסו ידנ ילמניהו עמנ להיתמנ על ,שמושיה תא עלויי רשא פיםנוס דוליםמו
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 יהולנ תכנ תותשכירח/פיתו תינחב יןפלוחי ל.רדו ספןבאו םדיע מתוו יהיחפ"שה תילועפ על םחיוודיה

 ע.דמי תכורעומ בשוח מגףא עיובס תדיעויי חפ"ש

 :רעיה שרא בתגות

  ייבחן.שאנוה ורתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :12.1.7 עיףס

  .בו מיםרספו המכיםסמ המוןכדע על וטלרפוה וןכדע על הדפקה התהי יכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 ש.החד ראתה רתגמס בלטופ

 

 :12.1.8 עיףס

 גףא של קבוייספה ףד להייפנהה כיו טלרפו לגם עלויו חפ"שב תצאורה רבדב מיםרסופה יכ מומלץ

  ר.שובקי הוותל וןכונה  לדףהפנת ךנוחיה

 :רעיה שרא בתגות

 ש.החד ראתה רתגמס בלטופ

 

 :12.1.9 עיףס

  טל.רפו לתנוווק המתצאורהה תאעלה לתרושפאה תא וןחב למומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 ש.החד ראתה רתגמס בלטופ

 

 :12.1.10 עיףס

 טל.רפוב כלולה עדמי לרשו קילכלו יתחופה לכ ולכןדעו יפ"משה תילועפ לעבנוג רסוםפה יכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 ש.החד ראתה רתגמס בלטופ
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 :13.1.2 עיףס

 פןואב הדחי ליתנופ לםניייונע מרשא םרי הורבוע תחותיתפתהה הדחי ליהייפנ פס טוךרעיי יכ מומלץ

  ת.נושו תבומסי עצמאי,

 :רעיה שרא בתגות

 ש.החד ראתה רתגמס בלטופ

 

:13.1.3 עיףס

 רתאב ון מקופןבאו ריםההו די יעל הדחי ליהייפנ פסטו א למלתרושפאה רבדב הינחב ךרע תיכי מומלץ

 ם.ייטנוולר כיםמ מס לצרףתרושפאה תבור לח,פ"שה

 :רעיה שרא בתגות

 ש.החד ראתה רתגמס בלטופ

 

 :14.1.3 עיףס

 תיםרויש במתן חפ"ש לעיי לסכוליםי יוה פ"יש של נומומיב מיםוי מסטיםקוירפ אםה וןחב למומלץ

 .רתיו לאיםומ םביחרנ

 :רעיה שרא בתגות

 ל. טופשאנוה ורתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:19.1.2 עיףס

 ת.כרעבמ זניםמוה םניהנתו רבדב הינחב ךרע תייכ מומלץ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :20.1.6 עיףס

 פןאוב חפ"שה דיבעו תביר מדי יעל כיםרע הנביםרה ייםדנ היוניםקהתי רבדב הינחב ךרע תיכי מומלץ

 ת:אז כללב ויים,דנ היוניםקהתי עיצוב פן לאותיוחנה עובקיי יכ יראו ת.חוכו הנחיויוד לכב עבוק
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• 

 

 שמתשה לדבעוה מעמנונ לככ ד.בבל ת אממןזב תכרעבמ האיצי והכניס תחתמה -האיצי והכניס

 האיציה ה/כניסה דעמו תשלמה רבדב ריגח רשויא בלק לשרדיי א הוה,חתמהה תעב תכרעבמ

 .נידי פןבאו תכרעבמ

 ת.חוכנוה יחוודי כל על הדחי הילהמנ ודבעוה תימתח על הדפקה -הימתח•

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 :22.1.3 עיףס

 לפכ ופוליםכ חיםוודי תענימ לכולוגיםפסיה חיוודי רחא השלמ והת נאוהרקב ייםקתת כי מומלץ

 ם.שלות

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

 



דוח מבקר העירייה

2023לשנת 

מינהלת
שותתחדה

עירונית

                                                     



ןג מתר רייתעי

3202 נתשל הרייעיה רקמב "חדו

                                                                                                     

 גן-מתר ניתרועי שותהתחד הלתנמי בםהיבטי                   

435 

גן-מת רתינוירע ותדשח התתלנהמים ביהיבט 

 אומב .1

 תנירועי שותהתחדל תיתלשממה שותרה קחו 1.1.

 לש קמתוה תא רדי מס,6102-ע"ושתה ת,נירועי תשודחתה לתלתישמ המתשורה קחו 1.1.1.

 תשודחתה לםמיזמי של שמומיה קף היתא לדיהגל דיכ ,וןכשיה ווינביה דרשבמ דיעויי גוף

 םייונרעי ריםזואב תרויד עליבל וריםייד לעיי ולסמיםזמיה םדו לקיתיוכנת יןכהל  ת,נירועי

 .ייםנוב

 קף היתא דילהג לה,דדעו ולתנירועי תושדחתה לתילועפ דםק להתי היקחוה תרטמ  1.1.2.

 ריודה ע היצתדלהג שםל עםיצוב תא איץה ולתנירועי תשודחתה למיםזמי של שמומיה

 שמושיה עוליי חים,פתוה םחיטשה רמושי תבושיח לב לשיםב ,ויבנה יונרעיה קםרבמ

 תבור לםבישהתו של םייחה תכויא רפושיו רעיה יפנ רפושי ת,יוונרעיה קזוחי ע,קרקב

 תשודחתה לדיםעיומה מיםחתבמ תררתגו המהייכלוסהאו כיר לצוהולם הענ ממתן

 תנירועי תשודחתה לתלתישממ תשור תהקמ תעואמצב ראשה יןב כול,ה ות,נירועי

 ק.חו לתראו להואםתהב עלפתש

 

 ניתרועי שותדהתח הלתנמי 1.2.

.1.2.1 Pת.שורה חוםתב תנירועי תשודחתה דםק לתםרט מרשא ת,נירועי תשודחתהל תיוונרעי 

 תשורה קחו חכומ 2018 תשנב הקמ הו גןתרמב תנירועי תשודחתה לתהלינהמ 1.2.2.

 .דר"גיםתש מתארקונ -2016 ,ע"ושת ת,ניורעי תשודחתהל תלתישממה

 תשורה די יעל תמנמו מגן, - תרמ חפיתו לתכליכלה הרבחה תחת תעלפו תהלינהמ 1.2.3.

 רשק המםרהגו תא הווהומ תף,שומב גן -תרמ תיירעי ותנירועי תשודחתהל תלתישממה

 ם.מיזוהי )ריםידיה( תיוכוזה עליב ה,יירעיה יןב

 :הן תנירועיה תשודחתהה תהלינ מדיפקית 1.2.4.

 תבור לע,קצו מעליבו מיםז יבים,שלתו הרבהס ירומחו עדמי של רסוםפ והשהנג ❖

 .כנסים תעואמצב

 ריםיידל עיו סמתן עמם;ט מתנציגו תרחיב תארק לתנותארגהב ריםייד לעיו סמתן ❖

 .עבצ מזם יתריחב לתנורוקעה תעביק ומיםז ליהייפנ תארק לתנותארגהב

 .תנירועי תושדחתה טקוירפ דום לקיתנוכת היתדיקוב עיצוב ❖

 .שוי)ריה ווןכנתה גףא רקעיב( היירעיב תיוטונרלוה תחלקו המלמו ןמלי גורישק ❖

 .תמי המקותשורב וישירה ווןכנתה תחלקובמ טיםקוירפ דוםבקי עיוס ❖

• 
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 עלב ה,הלינ המלהמנ דב מלולל,כה םדיבעו תוו צקעסמו תנירועי ההלינמ לכב ❖

.וןכנתה םחות מעקצו מעלב ויתרבחה חוםתה מעקצומ

 .היירעי ומיםז י,ביםשות רים:שומי השושלב תעלפו תנירועיה תשודחתהה תהלינמ 1.2.5.

 ניוכנת פטי,ש מוייול ועוץיי ת,מיחתומ תניייינב תמנהיגו תייבנ כולל ביםשלתו תרושה 1.2.6.

 ריידי ןבי רשוי גה,יירעיו מיםזי ת,יוכוזה עליב יןב תיופ ציתיאום ורשו גית,עלו א ללברתיחו

 ם.ריידי ולתיו לנציגונוסיםכי וםרסי וקוחםת והמתביה

 מיםז הייןב תיופ ציםתאו ורשו גי,וןכנתה ךתהליב תדאוובו עיו סלכול םמיז ליתרושה 1.2.7.

 .ייםונרעי םמיר גולמו םכיתהלי תאצה ותיועב וןרתפו וןכנת גףא ל,ריםיידל

 חותני ה,יירעיה תיוינדמ קוףשי ע"י מיםזוי ריםייד לש תיופ ציתאום לכול היירעי לתרויהש 1.2.8.

 תשורה ןכגו השלממה ירמ גולמו ןרוכסנ ןכו רוב ציתיופנל הענ מתתננוו יונשאר םכירצ

.תנירועי תשודחתהל

 לש תניושאר הינחבל הימרז םשירת צגהו 0.2.632 ךריאת מתנירועי תשודחתה הלנוב 1.2.9.

:ק תיתחפתי להשקב

• 

GO / NOGO 
תיקלפתיחתבקשהשלניתוארשלבחינהזרימהתרש•ם

זםימן tחכגהצעתוא/ 1הייפנ

נכסהבעלא/ווןייענבעלוא
NOGO 

i 
יפה oאהי""עב.חרהכשתוגצינקיימת

קולח 65.עoיףפ"עהלכלית

Go 

1 No Go בג!פ. _נציגותןיאםאiאםלקייולפועלo םהתאב )םכסינהיעלב(םיירידנציוגתלחבירת :---+- )דיירים•פת: 
j להתסייעתןינ ,ןיהמקקרעלחוק 65סעיףלi 
 , .............................................................. · : .תלהמנהאבתרהמופיעותהבמצלות :

פה• oהאי"עשבנחרד"עו Dק"

הכללית

Go 

No Go -ן~~··~:;·~;;·~·~:.·~~:.·~;~·~·~·~~:;~; .......... ~ 

<lllf--: ילתנאבהתאםד" 1עלחבירתלעתפ ,הדייףםoף: 

 ~ ····••••··••·••·••••·•···· .. ····--תהלנ•המ_•·עםיצלמומה • 1

Go 

································································: 
 \ Il!l!!l-םיר"דמייגצפרויקטמפקחאי~םא j No Go.פהי oהא"יעשנבחרחמפקקיים

 :התאםביקטורפפקחמתלחבירתפעלצניגותהש :-יE-הכללית
 1 .תלהמינהיע"םיצלמוהמסףאינלת 1
= ............................................................... ; 

-,---------,-No Go -:······························································: 
 : ,הדייריםתוגיצשנ 1!.!1!2ג-יתחרבעץויןיאםא :י"עשבנחרגתרתיץעויקיים

 :יםצלמומהסףלנתאיבהתאםהרמלחבירתתפעל :-+י,תילהכל•פה oהא
 ~ ..............................................המינהלת"יע • 1

Go 
םהבאתתכנוןםאתובתייש

עירייההיותנימדל

נג)ילוררהפ{

 ,נהלתיהמידיעלת•קבע ,ה•זםוא/ויצגותנהלבקשת 1
עדימ•שיתב ,ההדנהסגףאעםשהתייעצהאלחר (
 'שה"דוילביו ,םהדיירייגינצישתתפוישיהבב .םדיקמ : ~

J .מטעמם.שבנחרוהחובת•.זהרכוהמפקח.............. . 

GO 
תודמיהקמותדב.רישם rוא/ותוציגנלשמעידהרבדבוןכנתהלאגףתלמהמינההייהפנכבתמ
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 ניתרועי שותהתחד ךליהת 1.3.

:תנירועי תשודחתה לתיורושפא ששלו תמוייק 1.3.1.

 הריסה 283/ אתמ" ויבועי וקזוחי 183/ אתמ – דדבו ןייבנ תרסגבמ תשודחתה •

 ה.ייבנו

 ם.ניייבנ בץק מלש ינובי ינופי – תמיחת מתשודחתה •

 בניםמ סרוהל רשפא מרשא הייבנה ווןנכתה קחול 136 ןתיקו – דקש תפחלו •

 .ומםקבמ שיםדח בנים מתהקמ ותמוקו 5-2 ניב מיםייק םדידבו

 ניתרועי שותהתחד והלתנמיה שאנוב םמיכהס1.4. 

 תנירועי תשודחתה לתשורה קחול אםתהב - תנירועי תשודחתה לתרסג מכםהס 1.4.1.

 ןמוי למתכאיז התהי תמי המקותשורה 1.2.81 םיומ 203 ' מסהשלממ תטחלהו

 תקדיב יים,ימלינ המדיםעבי הדעמ דעו לכ תניורעי תשודחתה תכוומת תיותשת

 ת.פחולה השנב דעיה רובע השנ לכ תחילתב חןבת דיםעבי הדמיעה

 ולילי 31- לדע קףתו 2022 נייול 23-ב תםחנ תנירועי תשודחתה לתרסג מכםהס 1.4.2.

6202. 

:כםהסה לש חפתיה  דףלהלן 1.4.3.

• 

~\, ~ 
הממשלת~תתוהרש

ע•רונ•תלnתחשדות

וימניתדשתן nת nלתןנםסחנסם

 lOll~וטשנוכוס~vזYסוםmנןרני(\'

גץ

ושיזYN'ולתתליסוכמחתי,ריןשזתכותרעסאבלארסייםידזטשבםזחר.(אזbשםו:כ

ידכןשבrםב uQזר(ר\סווvוםמאבצועתי,תרתוע

 )",ירוt-נתלחnתדסחוחותtש•:הככוכ

ץכל

ח ~,םחןpנכירוסר.ת
ידכן ,כשנ'i"lוMלםהו.םיסרססאכסיכות

 .)ייהםtםוקתהרmסוI tןלתל(

 pןI flt nןלnל(2016-ייעסMו ,יעררנתיחתזססדותתהם'tJכיסםתrןשוןחלקוםואתום :ארחלי

קזדים ~נ,טכאnנת tונירונדnחn<ןשתתוסרC , n "יר,וית I(לדחתהשתוחוסתו

~חניoקירmחדיורחיצעזגnתלשלםיארש,לדמכיתנועחנית n nחשרד Mח

ייnחםטחאורשויופירע nנפישייוoר , nחינירתוויחוקןק,עקרבשישחסנזןעו( ,הק'ים

 1(סשuוnיבם

מן ,יעח(יחשדתתnכדתחותדשסרהחכם .יתוניבירtrנnתושדתזירחותוחלסםאתזםןואילות

יערוניתwחחתת nלוג Dחת'לtכזדיקנםןסf.ירןדותוtpם Dתלןדיתזoלעיחןתי,

tפותחחםכoיעתכירק'נDדןכוצלןךר.ווסתדות,מבןתחרל(,יסלעיוחוככללוחתבןמ,

יעורנית;תרלזvזחת.

יערונתידשזחMתילחיכדזזיענע.ביין0801..10 21מםוי 20 (יסמםסחליסןיייםnטלn, 1ווnאלי

nהםפלווחסלחתחי , <ן,ג" c , םללנילשוחurוnn m זזחתתwלnנ.תייעחנnתםכס

on נnצוםמלעומmצעייואתוצשםכזרקmםvחחבם:עוזoויrואהרצ,ססבחיללכ

nטשנםויר uoלתינחtעNתלתדיvזבתינותינכסומויtיום u-דכoסתרגיסכסחשבגכ

תיחירםויOרסחחתיםרסאיםוקסותשרוויתםעסינnרנ,יחביפקםויrסרותןmא

וnפnתלי«סיללוכח

 m, qשדחתזםתוןשיvו Iרtו.ליאן
SOO ,) ד 600לסבצקבייחדיI'1חנש(י"ח 

וmתזיתיסלומןת uקנוחםסםנןמnוןוםןאןפתאחעכקיעחנית

ץסןll .J.lJ~, oםיוםוc,םטזיתתויוסרל nיערונווחוכסת

ו •, ,.,.,,,.,,,,,

~ 

/ 
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 – תנירועי תשודחתה לתניורעי תהלינ מתעלפה וןימבמ תפותתשהל כםהס 1.4.4.

 תנירועי תהלינ מתעלפה וןימבמ תפותתשה לכםהס תםחנ 91..22-ב

.2023 תשנ לן גתרמ תיירעי לתלתישמ המתשורה יןב תנירועי תשודחתהל

:כםהסה לש חפתיה  דףלהלן 1.4.5.

• 
עירוניתלהתדחשותעירוניתמינהלתהפעלתימוןבמלהשתתפותסכםה

 zozzבנשת_____ ודש----בחםביוונחתםנשרען

ובי

הממשלתיתהרשותידיעלמיגצותהשראלימדינתכשםישראלממשלת

להלן Jכדיובשםחום mלשהושרוחתחיםרמושריאבםצרעתניתונייר mלהדחתש

 )"הממשלתיתתוהרש"

לבין

ולהתץריגלחתוםהמורשיםאבמצעות ,l/ 4">י"י'כתיהמקומתורשה
 )"תימקומההרשות"(להלןכדין ,גשמה

ת,יעירונתשודהתחתהליכיהמעודדיםםתאניליצירתעפלולמעוניינתהממשלתיתוהרשותהאויל

לעעירוניתדשרת Mלהעירוניותםינהלותהעפלתבמימוןהשתתופתבאמצעות ,היתרבין

מו;,ג:נירת'רשויותדיי

שהכוונתבכללעירוניתהתחשדותתחליבישלבקדיומםמעוניינתהמקומיתוהשרותליוהאו

ירתסכמ ,חיתרבין , pו oתעאשרעירוניתמיהנלתבהעפלתומועניינתשבוחתמההוותיקות

עומקצוכלעייזמיםתושבים,בעורבישוב,העירוניתההתחדשותתחוםכמידעוהגנשת

ההתחשדותהליכיכקידוםוכןאלה.םתהליכימימושלצורןםלתושבינליסעמדתהבו

עירונית'החתדשותלשרפויקיטםברישויןהילכיתכניותקדיוםלוטתביער'יתנעהירו

השתתופתקלבלתמקומיותלרשויות 7ו ZOllי oמקורא;כיולבונתחהמקומיתוהרשותהאוילו

 ,}"קוראקלר''(להלןעירוניתדשות Mלהתוונירעימינהלותלהעפלתכמיםרן

שותדלהתחניתוריעמובהלתהעפלתעלויותןוכסימלהשתתףמסכומההממשלתיתותשרוהליוהוא

חושותידיעלםשליםת:וציבעהמדתרגנכ ,)"נהלתיהם"(הללןהמקומיתברשותיערונית

 ;בולאמורכופףכו ,זהוכחכסםקוראבקולהנקוביםוהכסומיםהתאניםיפעולהמקומית

כהתאםהיתר,ביוהםיהנלת,הלעפתלערחאאיתהיאכימהצירההםקוםיתוהרשותוהואיל

 •זהס:רבכסהאמוריםלתנאים

הצילגור 1.5.

 7102-זע"שתה ת),ואקעס ון לארגםמיכהס (תנירועי תשודחתה קחו 1.5.1.

 6102-ע"ושתה ת,נירועי תשודחתה לתלתישממה תשורה קחו 1.5.2.

2008-חשס"ת ה),דמא תדועיר ניפ מפיםתשו מםבתי קזוחי (יןעקרק המקחו 1.5.3.

 6002-"ושסתה נוי),ביו ויינפ יזממי דודעי (ויינב ויינפ קחו 1.5.4.

 1965-הכ"שת ה,ייבנה וןנוכתה קחו 1.5.5.

 5691-הכ"שתה קום,שי ירזוא של ינוביו ויינפ קחו 1.5.6.

 1963-"גכשתה ה),שיכר חבש (יןעקרק מייסו מקחו 1.5.7.
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 ניגור אהנמב1.6. 

 :")תהלינ "המהלן:(ל  גןתרמ תנירועי תשודחתה תהלינ משל נירגואה הבנ המלהלן 1.6.1.

 

 םקטירויפ ושותק בקפיהי 1.7.

 השקבט/קוירפב פולהטי טוסאטבס הייפ לצתרושפא תימקי GET STATUS תכרעבמ

 .ךרדה תנוחת של הימשר ך מתומיםייקה

, תכרע מהמבלקתהש בץ לקואםתהב טיםקוירפ ותשוקבב פוליטה טוסאטס תפלגותה להלן

 :3/2/651 ךריאת לןכו נתהלינ למשוהוגש

 םייניבנ רפסמ סוטאטס #

 1,721 תהלינלמ היפנ 1

 165 קוחל 65 ףיעס פע״ תיללכ הפסא פע״ תוגיצנ 2

 273 תיללכה הפסאה יע״ רחב נדו״ע 3

 464 רחב נןגראמ 4

 10 תיללכה הפסאה יע״ רחב נחקפמ5 

 2 תיללכה הפסאה יע״ רחב ניתרבח עץוי 6

 7 םייזמ רזכמ 7

 7 םיזה םע םתח נםכסה 8

 124 )גינולר הרפ( הייריעה תויינדלמ םאתהב ןוכנת םואת תבייש9 

 29 תוידמק מתוישרדב הדיעמ על ןוכנת ףגא לתהלניהממ הייפנה בתכמ 10

 236 תהלני במקית תחיתפ 13

 2 )ןואשרה ריידה תמתחה םרטב( םירייד סכנ 14

 4 תיונכנתו תיטפ משהדובע תחלתה ,רתיה להקשב תגשה 20

 2 תיומק מהדעו 22

 1 תויודגתנהב ולפיט 23

 4 םיסיהמ תורש לחוויד24 

 45 םייניבנ יחמתמ 25

 3,096 כה"ס

 

 בותשמוחמ עמיד כותרעמ 1.8.

 .1.8.1GET STATUS  - תהלינ המשוימשב תניורעי תשודחתהב טיםקוירפ ל לניהוהכנות 

 עליבל ייליםומ SMS תעודהו פיץה לתרשפאמ תכרעהמ .תנירועי תשודחתהל

 .יןניעה עליב ותיוכוזה

 .ט גתכרעבמ תמושימ רחא הרקב ובקעלמ דולומ – ת"מושי מרחא בקע מדולמו" 1.8.2.

• 
הנלת•המשאר

וזאריןםתכנ ....

יקהישקרימנלהת 1111הסדנה)(ףגא
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 טיםקוירפה לכל תא כובתו כללת המתהלינ המדיבעו כל לתףשו מןונכ - P" נןכו"1.8.3. 

 ם.פיתשו המכיםמסמה על תפתשו המתילועפהו

 

 תרויקטרת הבמ .2

 ם.ומיק והדובע כיתהלי והדבוע  נהלישל םומ קיתינחב 2.1.

 ת.רסגמה כםהס ידעבי וקחוה תראובהו הדמיע תינחב 2.2.

 ה.רקבה וחפיקוה תאותונ 2.3.

 

 היגולודומת .3

 ים:אבה שאיםו הננוחבונ וקדבנ תרביקוה תרסגבמ 3.1.

 .הדובע תיוכנתו הדבוע יהל נשל ומםקי ▪

 ם.זיחוה וכיםמסמה תרסקי ▪

 .עדמיה תכורע מתינחב ▪

 ת.הלינבמ תבלוקת המתשוקבב פולהטי תינחב ▪

 .וןכנת גףא ותהלינ המןבי ןמליהגו חסיי ▪

 .כיםמסמה דעו תיתאותונ ▪

 .הרקבו חפיקו כיתהלי של ומםקי ▪

 

 :באיםה הרש המשאינו עם ר,ת הייןב ,תחוישו םשיפגמ הכלל תרביקוה 3.2.

 ודפקית תא ייםסו 2018 יונבי דופקית חלה – תנירועי תשודחתה תהלינ מהלמנ ▪
 2023 רבקטובאו

 רעיה תדסמהנ ▪
 2023 רבמדצ עאמצב מכמ" הדפקית החלה – תניורעי תשודחתה תהלינ מתהלמנ ▪
 הרציטיניסדמא ותרוכיזמ תראיחא ▪
 ןנוכת תזכרו תכלירידא ▪
 תפטיש מתעציו ▪
 טיםקיירופ יהולנ ▪

 
 .2023 רץמ – 2020 ולי יתקדב הנהפתקוה 3.3.

.2023 תשנ של היישנה תחציבמ הכרע נתרביקוה3.4.

 ודפקית תא ייםשס ת,נירועי תשודחתה תהלינמ הלמנ של נויוע להרבע הותרביקוה חדו תטיוט

 .חודה תטיוט תא רש איהלמנה ,2023 רבקטובאו

 

 .םקיי ם אקוייל לכ שוףשתח רחכה  ואיןתמיוגמד קות בדילע הססתבה רתקוהבי

 .םינשוה הדוח עיפי בסהשולב 18.3.24 םמיו הלתנמיה בתגות

 .הלעוהפ תוףשי לע המוד רתקוהבי

 
 

• 
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םיירקיעים אצממ .4

 ביםלשה כל תא רבהי פןבאו כוללים וםרטיפו מהלים הניכ לחיוב נתציימ רתקוהבי 4.1.

 )5 עיף(ס .הלנו לשיםורדה םביכיר כוללים  אינםכיםמסמה תאז עם דחי ם.שירדהנ

 רוש ואי"כיםמסמ תשהג "פס טותינחב לןייבנ תיקי 10  לש תרביקוה הכרעש גםדבמ 4.2.

 כי וןוצי  כיםמסמ תשהג פס טוורף גפןבאו צאונמ א ל,הלנוה פי על בלוקתהש כיםמסמה

 )6 עיף(ס . להנוב שרדנש פיכ דקו,בנ

 אשנוב ה,בוחה יכסמ מתבלק תינחב לןייבנ תיקי 16 לש תרביקוה העביצש גםדבמ 4.3.

 המנזה תבלק רשו איייםק אל הםב ריםקמ צאונמ ,תכלליה הפהאסי ע"י הרחבשנ תהנציגו

 ת הנציגוויינ מטוקולרופ הםב ריםקומ ,תיוכוזה עליבמ 50% תחופ לשל תכלליה הפלאסי

 )7 עיף(ס .תיוכוזה עליבמ 51% של מוםנימיב דמעו א ל אותוםח אל

 תיודמק מתשורידב הדמיע פס טוהםבי לגייםק רשא יןיבנ תיקיב תרביקוה העביצש גםדבמ 4.4.

 אםתהב בץוקה וימילב ריםחוס עלו ת,להינ המטרמפוב קסלאה חדו" תבלק תינחבל

 )8 עיף(ס ט.רמפול

 צאונמ א לנן,בגי וניםדיה מיכוי סשוםרי תקדיבו תבוכתו עברא של גםד מהעביצ תרביקוה 4.5.

 )10 עיף(ס .וןדיה םשורי תונכתמב ולהנוב עבקשנ פיכ לכרטיפ מיכו סיםמיייק כי

 ייםדמק המתנאיםה א ללימםע וניםדי עביצ ומיםז יעם דן הדס הנגףא הםב ריםק מצאונמ 4.6.

 )11 עיף(ס .הלנוב עובקשנ

 הםב ריםק למתחסויהתי ת,הלינ המיהלבנ וא תנירועי תשודחתה להנוב אנמצ אל 4.7.

 םריקבמ פולהטי יכרד ותשוקב דוםלקי ם)נידלתש ("רגניםא "מיד יעל הייפנ תעבוצמ

 )12 עיף(ס .ת)קאועס ון לארגמיםכהס( תניורעי תשודחתה קחוב עבק לנאםתהב האל

 תנירועי תשודחתה אשנוב הניב רית היתקפה לש דיםעבי הדעמ א להיירעיה 2023 תשנב 4.8.

 )13 עיף(ס .היירעי לתלתישממה תושרה לש תפיכסה הכמיתה קף היםומצ צכן, עלו

 

• 
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 םצאיממט הרופי

  םילהנ .5

 תרדהס לרבעמ .נןככמתו עובצת יכיםתהלי יכ חבטיה לודענו םביכתו הדבוע נוהלי ותיוינדמ 5.1.

 כןו ה,רקב נינו מנגלש ומם קיתא חיםבטי מהם כי ביםשוח ביםכתו הלים נה,דבועה כיתהלי

 .חוםתב דפקית עלב כל של תיורחאה ותכומהס תא ריםדימג

 

 תרקוהבי תורעה

 :באיםה תרביקוה יהל נתרביקול הוצגו 5.2.

 רמספ להונה םש
 להנוה

 ךריתאמ הגרס

 1.11.21 01-01 הלים הנהלנו
 1.11.21 01-02 ה)שפגי םכו (סילכ רטיפ וניהול תשופגי

 1.11.21 01-03 םחיוודי

 1.11.21 02-01 םתקדיב והשהג לכיםממס- הקהיל והרבח

 1.11.21 02-02 ןייבנ ק תיתחפתי
 03-011.11.21  טיםקוירפ םדו וקיבקע מניהול

 04-011.11.21  ןוכנת כייהלת ודיםק מעדמי

 23.6.20 - תניורעי תשודחתה הלנו

 

 ביםלשה כל תא רבהי פןבאו כוללים וםרטיפו מהלים הניכ לחיוב נתציימ רתקוהבי 5.3.

 :הלנו לשיםורדה םביכיר כוללים  אינםכיםמסמה תאז עם דחי ם.שירדהנ

 ה.חולת ךריאת ,רשא מרםגו רסום,פ ךיראת – הלנו שבו לגירטידסטנ טרמפו 1.

 רתיו רחוא מךיראת מתרושו ניכודע להנוה ךבתו צאונמ - הלנוה לש הרס גתרדהג 2.

 .הלנוה תרתכוב עלפוב שוםרה הרסהג ךריאתמ
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 ייםטרדסטנה טיםרפה םריחס יכ ון"נכת כייהלת וםדיק מעדי "מהלנוב תראו לןתני ,אדוגמל 5.4.

 :1.21.11 ךריאת מהרסהג כי יובג על יןמצוו הלנוה תרתכוב

 

 

 יןמצוה הרסהג ךריאת לדניגוב 2.2.781 ךריאת מהרס לגתפתוס העפימו ועצמ הלנוב 5.5.

 :הלנוה תחילתב

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• 
 :גרסהנוןכתיהליכותדיםקמעמיד :הל uהשם

----מתאריך:וקףבת---פוסום:תאריך

תכנוןותהליכימקדיםמיזע :הנוהלשם

 04-01 :נהולמספו

1.11.2021 :plUllה<וג נ

הנ.קשהלשתכיאשוינהחבלכונן,תאגףעםינהלחמהלשחשךתיאוםיתבשילתאםתדגאנזוכ nוםחתמנהלת 4.15 .

 .תiזונב•שיתזמ•לר

n יםההיצגובטקווי 1:ב)028/7/1 22מיוםפתיסrעל40 %-למעלשלחתיהמo כיופייונכםהu תי ,יuפותיעדונ
ן .נוכתחתוםתהלמנלאצנכידלרלפרהםגייהמתם•קטיםהפרימתשרכ
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 ךריאת מהרס גתם"קדיב והשהג לכיםמסמ -הקהיל והרבח" 01-02 הלנוב תפ נוסאדוגמ 5.6.

1.21.11: 

 

 ןוי המצהרסהג ךריאת לדניגוב 2.22.152 ךריאת מהרס לגתפתוס העפימו ועצמ הלנוב 5.7.

 הל:נוה תחילתב

הסכמהלאיןב.ו rהס , oסעכ 1מיאtווזכויות;בעלםויזככל112125 2022מיוםוספתת 5.1.7

לפעולקשב,תיל~יהנ ,ןהתכנוףאגכהמלצת ,/מתחםהכחול

 :שלהלןהלולנם,בהתא
 ; ,~סרבן'ה' oניי;ןיבבותכויהזב.לי 1בכלל·שהקשרטירפאתלהעביריש 7.1 . 5.1 .
הייתהכ~הו. ,יותוזכעליבאותםאלפניותנעשויתומאיךלפרטשי 5.1.7.2 .

 ;תםגובת

 

 רתקוהבי לצתמה

 רפומס החולתה ךריאת ר,שא המרםהגו הל,נוה רסוםפ כיריאת תא םבנוהלי כןדע לשי 5.8.

 ם.אתהב להנוה שארב עפימוה ך"ריאת מהרס"ג תא כןדע לשי כן ו,הרסהג

 

18.3.24 ךריתאמ הלתנמיה בתגות

 "ת.הלינבמ עלפוב יוםכ תעצבו המהדבועל תאםהב ש,רדייש כלכ ,נוכדעווי דקוב יהליםהנ"

 

• 
הכלכליתהחברה ~~יס t ''רמשתד

1 .. • • 

 :גרסהnקםיודבהגשהמסמכים :הנוהשם

---מאתריך:כתקוף-- :ם lפרסאתריך

להגשהמסמכיםוקהילה-חברה :הנוהלשם

ובדיקתם

 OZ·Ol :נוהלמספר

 1.11.2021 :מאתריךרסהג
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 ןיינביק ת תיחפת בהשגהלים כמסמור שיא .6

 תחפתי לשיםרד הנכיםמסמה תא רדימג, "השהג לכיםמסמ – הקהיל והרבח" 01-02 הלנו6.1. 

 :תהלינבמ יןניב קתי

.תיוכוזה עליבמ 50% תחופ לשל תליכל הפלאסי המנזה תבלק רשואי •

ת.יוכוזה עליבמ 51% של םמונימי י"ע החתמונ ןדיכ התונשמ ת נציגוויינ מטוקולרופ •

 זם, י,חוכ אב ת,יוכוזה עליב ני נתותא לכי המתהלינ המשל טרמפו פע" קסלא חדו" •

 .רוחבונ לככ כל,רידא

 ת.יוכוזה יעלב תא צגיי המןדי ךרעו ויינ מבתכ •

 ני.נוכת חכו ויפייוני/כנת הכ הסמבתכ •

 חקפ מויינמ •

 יתרבח עץיו ויינמ •

 ם.ז יעם תרושקתה כםהס •

 אשהו רששאו ךממס כל בי לגיןתצי הקהיל והרבח תדיח יתהלמנ כי הלנוב עבק נסףנוב 6.2.

 כים"מסמ תשהג" פסטו בי געל ת",פטישמה תעציוהת/הלינ המהלמנ ע"י רש ואוקדב"נ

:מןקדלכ 1 ' מסחפבנס

• 

אישורםוסטטוסלהגשהמסמכיםרשימת 1- 'מסבספח

 :הטופסלמילויהחניות

' ·'התקבל·'דוהענובשתביבה J...ולסמןהתכניתטירפאתלמלאיש ,ניםומהפמסבוכיםקבלתעם 1 .

דהשבעמובתיבה J,-ןלסמישוקהילה,חברהתידיחנונהלתו 1ע•נוסמךשלאישורלאחר 2 .

יי.ראוש"

 .מסכוךשלורקבלאtתישעםןכודג 1יובניירהבתיקיתויקהטופס 3 .

 _____ : ךתארי

, __ :בית'מספר___________: ,רחוב:שםתיהתכנפרטי

__ : בנין,נוספו,________ שכוהנתוכניסרמספ

אדשרמסמןהשםנוהתק ~

1 . D ת.ונציגנוינויוטוקולרפ
D 

l . D תנוניאתהמכילהמינהלתשלרמטופ פ•·.נ 1לקסאדו"ח

 D .ותהזכויבעלי

3 . D הזכויות.בעליאתהמייצגדיןןעררוימינכבתD 

4 , 
D תכנוניחוכייפויתכנונ/יהסמכהכתב. D 

5 . D חפקוןניונינ. D 

6 . D חגרתיץעוימיוני. D 

7 , 
D יזםעםהתקשרותהסכם. D 
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 תרקוהבי תורעה

 םכימסמה רשויאו "כיםמ מסתשהג "פסטו תינחב לןייבנ תיקי 10-ב םמדג הכרע תרביקוה 6.3.

 הל.נוה פי על בלוקתהש

 .1 ' מסחפבנס שרדכנ "כיםמסמ תשהג "ספ טוייםק יכ תיקיםה לכלב ורף גפןבאו א נמצאל 6.4.

 הלמנ ע"י ורשואו וקדב"נ הם יכ ון ציבלוקתהש כיםמ המסלכלב ורף גפןבאו א נמצאל6.5. 

 .ת"פטיש מתעציות/הלינהמ

 :גםד המתצאו תוזכורי להלן 6.6.

 תשהג ספוט תבותכ
 םיכמסמ

 םה יכ ובלקתהש םיכמסמה על ןויצ
 הלנמ יע" ורשואו וקדבנ"
 ית"פטשמ תצעוי/תהלנימה

 × × 'א תבותכ

 × × 'ב תבותכ

 × × 'ג תבותכ

 × × 'ד תבותכ

 × × 'ה תבותכ

 × × 'ו תבותכ

 × × ' זתבותכ

 × × 'ח תבותכ

 × × 'ט תבותכ

 × × 'י תבותכ

 

 :רתקוהבי לצותמה

 .הלנוב שרדכנ רושויא וכים"מ מסתשהג "פס טויילו מעל דפיקה לשי 6.7.

 הלמנ יע" רש ואוקדבנ "א הוכי ןוי יצרשוא וקדבשנ ךמסמ לכ לע יכ דפיקה לשי 6.8.

 .הלנוב שרדכנ ת"פטיש מתעציות/הלינהמ

 

18.3.24 ךריתאמ הלתנמיה בתגות

 .תהלינ המשל הליםבנ עבוקה מהונש עלפוב תהלינבמ ךתהליה יוםכ"

 עיםבוקה פסיםטה מקחל לביטו לכול ,הרטיקרובי ומיםחס תחיפה לתמנ לע מוצומצ תשורידה

 .הלים הנחיפבנס

 "ם.יוכ עצבו המךתהלי לתאםהב ,שרדיש לככ ,נוכדעו יתהלינ המשל הליםהנ

 

 

 

 

• 
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 תיללכהפה יאסהי "ערה בחשנות גיצנ .7

, ריםייד ת נציגותכלליה הפהאסי יד יעל רוחב לשי ין,עקרק המקחול 65 ףעי סתראו הופי על 7.1.

 :מןקדלכ

המשותףתיהבתוגינצ

פעלתוןוכיתתוגיהנצ ;ףתוהמשתיהביניענהולינםלשתיגונצתהיהתףומשתבילכל . 65

 .ןנותקהתוארוהילפ

 

 ק תיתחפתיב הבחוה כימ מסיכ עבק נה",שהג לםכימסמ – הקהיל והרבח" 01-02 הלנוב 7.2.

  הם: יןניב

 .תיוכוזה עליבמ 50% תחופ לשל תליכל הפלאסי המנזה תבלק רשואי •

 ת.יוכוזה עליבמ 51% של םמונימי יע" החתמונ ןדיכ התונשמ ת נציגוויינ מטוקולרופ •

 במקום בלק לניתן 810.2.11 ניפ לעבוצ תגו הנציוינמיש םריקבמ כי הלנוב עבק נןכ מוכ 7.3.

 :מןקדלכ ,יןד ךרעו תימתחב רתצהי

 

 

אתצואלמהיאשכליהג. rבשוי02.1.1 18פנילעצובותהזכוייעלבתוגציניונימאס 4.1.2 .

ותיכוזהיעלבתוגצינכי 'ידןעורתמיתבחירצהתנהלת,ילכלהגישישול,וטוקהפר

 .יהדותראולהםהתאב· ,ל'הנהמועדנילפתיללכהאבסיפהחרבנמתיהקי

 תרקוהבי תורעה

 ת הנציגואשנוב ,הבחוה כימסמ תבלק תנחיבל יןניב תיקי 16 לש גםד מהעביצ תרביקוה 7.4.

 ת.כלליה הפהאסי ע"י הרחבשנ

 תכלליה הפלאסי המנזה תבלק רשו איייםק א ל),100% (תיקיםה 16 ךמתו 16-ב כי אנמצ 7.5.

 ת.יוכוזה עליבמ 50% תחופ לשל

 דומע א ל אותוםח א לת הנציגוויינ מקולרוטופ ),%13 (תיקיםב 16 ךמתו 5-ב כי אנמצ 7.6.

 רסנמ ךא לטוקורופ ייםק ה היאל פיםנוס ריםקמ 3-ב ת.יוכוזה עליבמ 51% לש םמונימיב

 הל.נוה פי על יןדכ ת הנציגותרחיב תא רשא המדעו" של רתצהי

 

 

 

 

 

 

• 
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 :גםד המתצאו תוזכורי להלן 7.7.

 תבלק רושיא תבותכ

 הפיסא להנמהז

  שלתיללכה

 50% תופחל

 תויוכהז יעלבמ

 תויגצנ יונימ קולורוטפ

 51%  שלםומינימ יע"

 תויוכהז יעלבמ

 תורעה

 תריחב על םירייד כב" רוישא ךסממ םייק ✔ × 'א תבותכ

 טקיורפהו רחא מןיקת ךיהלב תוגיצנ

 .)2019 תשנ יפנ(ל2015 תשנב ילחתה

 6  שלי ע"םותחה ךסמ מתרוקיב לגצוה × × 'ב תבותכ

 חוד תרוקיב לגצוה דגומנ םירייד 11 ךותמ

 .ןייבנב םירייד 41 ללוכה קסלא

 םיריידה רפסלמ אתכסמא הקבלת נאל

 ן.ייבנב ןוכהנ

 תוגיצ ניוינ מולקוטורפ –  ו'חפס נהאר

 םירייד קסלא חו"דו

  ✔ × 'ג תבותכ

  × × 'ד תבותכ

  ✔ × 'ה תבותכ

  תוימתח אלל ולקוטורפ × 'ו תבותכ

  ✔ × ' זתבותכ

 רתא לםדיב העל א שלדו"ע מבתכ מםייק ✔ × 'ח תבותכ

 תא ראש מאוהו תוגיצהנ יוינ מבתכ תא

 תוגיצבנ םיימיקה םינשאה תושמ

 ךותמ 12  שלהימתח × 'ט תבותכ

 )51% ןיא( םירייד 24

 

 תוגיצ נתימיק א ליכ דו"ע מבתכ מםייק ✔ × 'י תבותכ

 תוגיצהנ שןוויכמ 51% על מהרחבשנ

 תוגיצהנו הלוהנ אציש 2019 יפנ להרחבנ

 .םדי על הקדב נהרחבשנ

  ✔ × אי" תבותכ

  ✔ × בי" תבותכ

  × × גי" תבותכ

  ✔ × די" תבותכ

  ✔ ×  וט" תבותכ

  ✔ × זט" תבותכ

 

רתקוהבי תוצלמה

 ת.יוכוזה יעלבמ 50% תחופ לשל תכלליה הפלאסי המנזה תבלק רוש איעל דפיקה לשי 7.8.

 ת.יוכוזה עליבמ 51% תחופ ללש ת נציגוויינ מטוקולרופ תבלק על דפיקה לשי 7.9.

 

• 
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:18.3.24 ךריתאמ הלתנמיה בתגות

 ךתהליה "תיוכוזה עליבמ 50% תחופ ללש תכלליה הפ לאסיהמנזה תבלק רשוי "אבילג"

 .תהלינמה של םבנהלי עבוקה מהונש עלפוב תהלינבמ

 ם.יוכ עצבו המךתהלי לתאםהב נוכדעו יתהלינ המשל הליםהנ

 רבעב ת.נוורחהא םנישה ךלהבמ הכנדעוש השירד הז 15 % - 'ט תבכתו-ו 'ד תבכתו יםכסנה בילג

 ריםידי של תמוחתי 51% תבחוב ךרצוה ת אהדדחי תלתישממה תשורה. 50% קפימס ההי

 ".ךכ עולפ להחלה תהלינמה ז אקרו. תנורוח האםנישה ךהלבמ

• 
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 רשי קטרפ עם לקסאח "וד .8

 הבחוה יכמממס דחא יכ עבק נה",שגה לםכימסמ – הקהיל והרבח" 01-02 הלנוב 8.1.

 עליב יונת נתא כילמה תהלינהמ של טמרפו פע" קסלא ח"דו א הוןייבנ ק תיתחפתיב

 ר.תצהיה אממל של המחתיו רוחבנ וכלכ ,כלרידא זם, יח,כ אב ,תיוכוזה

 ת:הלינ המטרמפו לאדוגמ להלן8.2.

.ןלהלש הלב בטודי ל עאלוהממ דעיהמ תונוכנ תאמל שקבת מריהתצה אלממ     

:הימתחו אל מםש :ךיראת      

 ליימ 
 שם

 ירטפ

 שם

 החפשמ

 שם

 קסע
 דיינ

 ןופלט

 חיינ
 הלקח שוג הריד הסינכ ןיינב

 תת

 הלקח
  תורהע

              

              

              

              

              

 

 תרקוהבי תורעה

 תשורידב הדמיע פס טוהםביג לייםק רשא יןניב תיקי 13 לש גםדמ העביצ תרביקוה 8.3.

 טרמפוב קסלאה ח"דו תבלק תינחבל, ט)רמפוה פע" לקסא פס טוםייק כאןמ( תיודמקמ

 .תהלינהמ

 שרדנכ רתצהיה אממל של הימתחו שם םייק א ל)%16 (תיקיםה 13 ךמתו 8-ב יכ אנמצ 8.4.

 ).%30 (הימתח א ללךא רתצהיה אממל שם םייק פים נוסתיקים 4-ב והלנוב

 .ריםיידה לש וניםפטלה ברו  מולאוא ל)%7( תיקיםה 13 ךמתו דחא הרקבמ 8.5.

 :גםדהמ תצאו תוזכורי להלן 8.6.

 מטרופב סלקא "חוד תבלק תבותכ
 תהלנימ

  שלהמית וחםש
 ריהצתה אמלמ

 תורעה

  × ✔  ב' תבותכ

  הימתח אלל םש ✔ 'ד תבותכ

  ✔ ✔ 'ה תבותכ

  הימתח אלל םש ✔ 'ו תבותכ

 םיונפטל ירפס מאלל × ✔ ' זתבותכ
 כלל

  × ✔ 'ח תבותכ

  × ✔ 'ט תבותכ

  × ✔ אי" תבותכ

  הימתח אלל םש ✔ בי" תבותכ

  × ✔ גי" תבותכ

  × ✔ די" תבותכ

  × ✔  וט" תבותכ

  הימתח אלל םש ✔ זט" תבותכ

• 
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 רתקוהבי לצתמה

 לכ תא לכולה תהלינ המשל א המלטרמפוה פי על קסלאה חדו" תא אלמל דפיקה לשי 8.7.

 של הימתח ושם על דפיקה לשי כןו ריםיידה של תרושקתהה ווןפלטה ריפמס, פיםעיהס

 ר.תצהיה אממל

 

:18.3.24 ךריתאמ הלתנמיה בתגות

 חשולה ורחא מהימתח תשרד נ לאיוםכ .Get Status תכרעבמ הונש וןכדעו הבלטה של חהנוס"

 .תהלינ המשל הליםבנ עבוקה מהנשו עלפוב תהלינבמ ךתהליה יוםכ ה.הזו מיילבמ

 רוםג יהנ"ל .שהמגי רטיפ ת אלכלושי ון מקופןובא וניםת נתעלאה לש ךתהלי ןחובל הונכו שי

 דום קיךשמה ךרצול הדמיעה פסיט תשלמה ותלהינבמ ק תיתחפתי ךלהלי תהותי מתעלוייתהל

  ה.דס/הנוןכנת גףא למו לכותיאי ור מהימיםחתמ

 בלקתוי לככ ם.ייכנטה מיםרהגו מולל תניכט הינחב לש ךתהלי חלה ורמוכא בציקת תשקב שתוג

 .רישפ האדםקהב שםיו יךתהליה – הנ"ל דולמוה תעהטמ לבציקת

 "ם.יוכ עצבו המךתהלי לתאםהב ,שרדיש לככ ,נוכדעו יתהלינ המשל הליםהנ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• 
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 תוימדמקות שירד בהדימעפס וט .9

 שיםרד הנכיםמסמה תשהג רחא לכי עבקנ 0.2.632 ךריאת מתנירועי תשודחתה הלנוב 9.1.

 :מןקדלכ ונים,ת הנזכוריל דיעויי פס טואמול ית,הלינ המע"י תםקדיב וק תיתחפתיל

תיקחתילפתבקשה"פסוטלמאלשידירהואלמ•נהלת,אוההנדסהלאגףזםיאויירדפנ"תעם 3.1 .

 .כאןלחץתיקתחלפתי .ןקוומהבקשהטופס ."ן"נבואמתחםםיזול

זרימהםי(תרש 'אבנספחטורכמפםיבתנאדתהיעמאתאוודתוהבקשהאתקודבתהלתנהמי 3.2 .

 .םבהלעמידהםינוהפאתתנחהותסייען,תינשוככל ,ק)יתלפתיחתבקשהשלתינוראשלבחינה

עמידה(טופס 'בבנפסחורטכמפיםנותנהוזכילרייעודיפסוטמולאיהמיהנלת,רושיאלאחר 3.3 .

ות).מקדמיותשיבדר

 הל:נוב פסהטו ח נוסלהלן 9.2.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 תרקוהבי תורעה

 שיםרדנה כיםמ המסתבלק הםב מושלוה רשא תיקים 12 לש גםדמ העביצ תרביקוה 9.3.

 .בגינם תשוירדב הדמיע פסטו קפונה כאןמו

 תוםח ה היא לתשורידב הדמיעה פסטו )%16 -כ ויםהמהו( 12 ךמתו תיקים 2 -ב כי אנמצ 9.4.

 רת לידניגובו הימתח אלל )"XXXב/ "פסדמו בכיתו יןמצו( שרדנכ תהלינ המהלמנ ע"י

 .)ריםקהמ

• 

o ותימ;ודמתדברישוהד•עמפסיט- '.בחפנ

םחתמ:  ___________________םש

וחיפיו•כ

n ן::ונ•וננ 
oיףרניצגתו mחבנםהא

,t,U '7הניצגותחבנרה(דצ 
 POם? Mמב

,t,U עד"חבנר(רציi0 ?-צג•םעררחבנרהאם . ?ה p 
 t,U j,נ
2 

 PO ?מפחקחבנרהאם
C C U >t0 ו 

 p 0ובחת•? rעy ננ\V"הםא

D גנ,צזהאםיידרםיt הnlDM ~ הם"ףהךN תמl על: r רןב,שהזם
 rp O ? OMם O-דרי r:ך:;;--

שחטהתMכt;חחוחשוגתבסיפף oוברח:עחנח:ע

~ ,; 

~ o הכ'"n-מדיo מרבמינצ•ב';וומותo חרWJ "'החחע ב'/יש/פ

ו iו
לט,פ;יזנליחנח:עה•זס

לטiפימליכחח:עאדר~

 :rחמ'f"ת nהג,י

ינהלית nהארשתיהמח :אתףן
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 :גםד המתצאו תוזכורי להלן 9.5.

 תושירדב הדימע ספוט תבותכ
  אמולמ תוימדקמ

 תהלנימה הלנמ יע" םותח

 דב בלהריכהמז י ע"םותח ✔ 'ב תבותכ

 ✔ ✔ 'ד תבותכ

 ✔ ✔ 'ה תבותכ

 ✔ ✔ 'ו תבותכ

 ✔ ✔ ' זתבותכ

 ✔ ✔ 'ח תבותכ

 ✔ ✔ 'ט תבותכ

 ✔ ✔ אי" תבותכ

 ✔ ✔ גי" תבותכ

 דב בלהריכהמז י ע"םותח ✔ די" תבותכ

 ✔ ✔  וט" תבותכ

 ✔ ✔ זט" תבותכ

 

 

רתקוהבי לצתמה

 ת.יומדק מתשוירדב הדמיעה פסטו יב געל תהלינ המהלמנ תימתח על דפיקה לשי 9.6.

 

18.3.24 ךריתאמ הלתנמיה בתגות

 ת אםדק לךרד התי היא לכן,ל .הדבועב ה היולא ביםר שיםדחו רחס ה היתהלינ המשרא"

 ".XXX/ב" מושב השמר הרכיז המכן ולטיםקוירפה

 ס.פ טוכל על א מלפןאוב תוםח להדפקה שי יום,כ

 "ת.הלינ המשרא תרודע היתעב תוםח ללכושי רח אדפקית עלב הלנו לסףוותי

 

 

 

 

 

 

• 
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 )ותשיגפי מוכי (סלכיטרפ .10

 עם תשופגיה תונכת מתא רדי מגה)שגיפ כוםי(ס כל רטיפ שוםרי ותשופגי 02-01 הלנו 10.1.

 .רושואי רחא לתילועפה וכל-רטיפה םשורי פן אות,הלינ למייםונחיצ מיםרגו

 בקעכמ וששמי ווןיד כוםיבס דוע יתוגניםראומ מיםז י,ריםייד עם תשופגי כי עב קוהלנוה 10.2.

 .וןדיב עובקשנ פיכ ךשמה תמושי מעיצוב רחא

 

 תרקוהבי תורעה

 ןהל ל,ןינבג ניםיודה יומכי סםשורי תקידב ותבוכתו עברא לש םמדג העביצ תרביקוה 10.3.

 : ןפולטי טוסטוס גםדבמ עלוש תבוכתוה

 סוטטס תבותכ

 הייריעה תויינדלמ םאתהב ןוכנת םואת תבייש 'ג תבותכ

 1גינולר הרפ 'ד תבותכ

 הייריעה תויינדלמ םאתהב ןוכנת םואת תבייש ' זתבותכ

 הייריעה תויינדלמ םאתהב ןוכנת םואת תבייש 'ח תבותכ

 

 הלנוב עבקשנ פיכ כלרטיפ יומכסי מיםייק כי וא נמצא לגם,דבמ עלוש םריק המכלב 10.4.

 .וןדיה שוםרי תונכתבמו

 

 רתקוהבי לצתמה

 הל.נוב שרדכנ ,תעובוצמה תשופגיה כלל םידעו תיעבצ לשי 10.5.

 

18.3.24 ךריתאמ הלתנמיה בתגות

 עליב עם הדובע תשופגי עיםבצ ממיםחס ששיכ קר .שיםפג ממיםייקת מטיםקוירפה לכב אל"

 קול.רוטופ בכתו לדפקיו ת,להינ המירמ גועם ,שפג מששי הרק מלכב יין.ענ

 רחאל היירעיב הדס הנגףאב וןכנת ךבהלי תברועמ התהי אל , גןתרמ תיירעיב תהלינהמ ב,רול

 .תהלינבמ ולינגר-הרפ עיצוב

 גם ןייענ עליבם/מיז יעם שיםפגבמ עילפ קחל חק תיתהלינשהמ תבוישח ש ית,הלינ המתעדל

 "ם.וליקרוטופב דוע יתושיםפג המת,רזכנג בןוכמ וןנוכת םדוקי של מיםדקת מםבישלב

                                                             
 ןונכת תלנהמו יהיריעב ןונכת הףגא םעטמ רוזא הןנכתמ ידי לע לצהמו/המהכסושה ןונכת התרגסמ תא גיצמש םוכיס אוה Pre-Ruling ךמסמ 1

 .תלהנימב קית התא ותחפש ןיינע הילעב ללכל תינוריע תושדתחלה תלנהימ הידי לע ץפומ זה ךמסמ ם.ישדוח 6 ךשמל ףקות ךמסמ הת.לנהימב ןונכתה

• 
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 להונהי פ לעא לש הדסהנגף אבים ינושאר םיוניד .11

 הייבנו ןנוכתל תמי המקוהדעווב רש אורשא , 0.2.632 ךריאת מתנירועי תשודחתה הלנוב 11.1.

  .תנירועי תשודחתה לתיוכנת םדו לקיהוות למתרורוב ךרד יבנא עובקנ גן, -תרמ

 ק, תיתחפתי לתהלינמ רשו איייםקש תנאיב עבוצ יןנוכת גףאב נישואר וןיד כי עבק נהלנוב11.2. 

 ם)חתמה לכלמ 60% תחופ וליןניב כלמ 50% תחופ(ל כסים הנעליב של תמוכהס יוםק

 דעמו ניפ למיםי 5 תחופ לחושלי ירשא תנירוקע העהצ עם תצגומ יונשאר ברתיח ויפמי

 .השפגיה

 :תנירועי תשודחתה הלנוב אשובנ עובקשנ פיכ תראוההו להלן 11.3.

ןוהתכנאבגף •ואשובוןיד . 5

. 5. 1 .i!ןוהתכנאגףע"ידמיתקמחלטההבלתק 1!2!.נ. 

ק•תחת•לפתלתההמינרוש•א •רוהאזגןלמתנאימצ•םז•המטעםיכלראדה :שהיגהפםו•לקאינת 5.2 .

 ,)מתחםהמכללזחוא60 %ולפחותןיבנמכל50 %תולפח(הננסיםיבעלשלתוסכמהםויקול

רשותהרבאתטרומפכ ,אפשרהככל ,סיתיבסחברתיתמבצנתותמ(ינואשר •תרחבימיפוומצאי

מי• 5כ-א"לודבוחשל"םימרוהחת.ירונקעהצעהעםמצגתןכו )יתנוירעלהתחשדותתיהממשלת

ה.שיפגהעדומינלפתולפחדהבעו

 .ןונכתהףאג •ע" :שהיפגהקביעת 5.3.

גיצנגםשהילפגונמ•וז .יזםהםטעמכלידרואןנוהתכמאגףר•ואזהןנכמתה :הבפגישםחינוכ 5.4.

זם.·ה•ונהלתיהמ

םילמשתתפשלח" I ,רהעיכלירדאםעתימיפנתועצייהתתיערךפגישההלאחרה:הפגישרצות 5.5.

ןותכנתופולחו ,בלתוקמאישהכלכ ,ת•נותכנהההצעהםדויקלתוירונקעותיחהנוטורפיובל Rאוד

 .דיעהילהלתנילמויישלחשהיהפגםסיכוא/וותוינחהה .העירתסדנמהרולאישףובכפ

 .רןהצויפל ,פעמיםרמספםק"יתה rשלב •כןתכ" 5.6.

 .)תחיוההנלשליחתדעויתנותכנהההצעהקלבתעדו(ממדשוח 1-כ :זמןהךמשןדאומ 5.7.
 

 תרקוהבי תורעה

 אלל ימםע וניםדי עציבו  מיםז יעם דן הדסהנ גףא הםב ריםק מצאונמ יכ העול תרביקוהמ 11.4.

 .הלנוב ועבקשנ ייםדמק המתנאיםה

 :תרביקוב עלוש םריקמ לתדוגמאו להלן11.5.

 :ז י"תבכתו – ןשואר הרקמ 11.5.1.

 לש השקב רחא לוןכנת גףא לתהלינ מהמהייפנ העבוצ 3.2.36  ךריאתב •

 שוי םחתממ קחל הינה תבותכה םאה ררוביל י"ז תבותכ אשובנ תכלירידא

 .שרדנכ ולינגר הרפ כוםי סבלק ולתהלינבמ ק תיהבי לגחפתול

 ךיראתב הבושת הרסנמ ון,כנת גףאמ הבשות תבלק לתרוכוזת רפ מסרחאל •

 תצג מהכנוהו הרחבשנ תכליירדאה עם השפגי עביצ רבכ גףאה כי 3.2.322

 תנאיםב הדמיע פס טותשלמה ת,הלינבמ ק תיתחפתי רםט תאז כלו .הטיוט

 .תנירועי תשודחתה הלנו פ"ע ריםידיה בור עםט מיונכנת חכ ויפייו

 

• 
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 :ח" יתבכתו  – ישנ הרקמ 11.5.2.

 קר וחתפנ רשאכ אשנוב זםיה עם ןנוכת ווניםדיב לחיתה ןנוכת גףא יכ אנמצ •

, 2022 רבפטמבס ינגרול הרפה ךמ מסתפצה רחא לתהלינבמ םניייבנ תיקי 3

 ,חולכה וקב םכללי הנכ)ה"בס 12 (םניייבנה רת יםע רשקב םתיקי חותפ נאול

 .גףאה תהמלצכ חםתלמ תחלקוה רת יתימתרל השרידה אף על

 הבלקתשנ תרשא מתהלינהמש יבל מןנוכת רשפא לןתני א להל,נו לאםתהב  •

 תחפתי יכמ למסאםתהב תקדבנ רשא המכהס ,תיוכוזה יעלב לש תםכמהס

  ק.התי

 :ט י"תבכתו – שישלי הרקמ11.5.3. 

 יכ זם לירב הוס,רבדו המחםת למעבנוג תהלינ המאל זם ישל הייפנ העבוצ •

 יד יעל רסנמ ה,שקבב פול טיךשמה לשיםרודה כיםמ המסכל תא הציג ליועל

 ררבל םד קודיףעומ הדסההנ גףא מתכליירדא למו הלתנ מרבכ אהו כי זםהי

 .כיםמסמה תצגה ניפ לגףאה מתנוכתהי

 רעצו לוןכנת גףא להשקב הא הוצזם, הישל העולפה תוףשי רחוסל ךשבהמ •

 םכימ המסכל כי תהלינמהמ רשו איתבלק לדע זם הימול תתנהלוה כל

 .שוג הושיםרדהנ

 :'כ תבותכ – עיביר הרקמ 11.5.4.

 תנוייענתהל וניםפ הם אליעויהגש רחאל וןכנתה גףא מייל מחשלנ 3.2.19ב  •

 השפגי ימםע העבק נךא קים, תיתחפתי לתהלינ למנופ הוכןא הם ותניכתב

 שו.הוג םכימסמה לכלש תהלינ המשל רשו איניפל

 םכימ המסלכל ושהוג א ליכ השפגיה רםט תהלינ המלש הענ מתרולמ •

 .גףאה תא מםכו סיאףו  תחסוייתה ובל קיוניםפה ש,רדכנ

 :אכ" תבכתו – שייחמ הרקמ11.5.5. 

 דעוב ,שדח לכרידא של הייפנ רחא לתהלינ למןנוכתה גףא יד יעל הייפנ העבוצ •

  .רחא כלירדא מול הפתקו הלתנ מרבכ וןכנת גףא

 תאז רוא ליןדכ ת נציגותרחיב קבתי תימ קיא ל,תהלינ המלש ררובי רחאל •

 .כלל קףבתו נו איהלתנ מןנוכתה גףא מוע לכרידאה של חכו ויפייה

 

רתקוהבי תוצלמה

 העד בוורששאו יכפ, וןכנת גףאב יקיםתב יונשאר וןיד רבדב הליםהנ תא ןענר לשי11.6.

 ה.ניי ובנוןכ לתמיתקומה

• 
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 הדמיע פסטו גףאה תבלק רחא לקר עוצבוי וןכנת גףאב ייםניוד כי הלים,בנ עבוק לשי 11.7.

 .הלנוב עובקשנ םיידמק המתנאיםה כל מוייקתה כי תהלינ מהמישמר ייםדמק מתנאיםב

 

:18.3.24 ךריתאמ הלתנמיה בתגות

 תמנ על וצמומצ תשוירדה ת.הלינ המלש הליםבנ עבוקה מהונש עלפוב תהלינבמ ךתהליה יוםכ"

 ךתהלי לתאםהב ,שרדשי כלכ ,נוכדעו יתהלינ המשל הליםהנ ה.רטיקרובי ומיםחס תחיפהל

 ם.יוכ עצבוהמ

 הייהת  גןתרמ תיירעיב תהלינשהמ תבושיח שיש תרביקוה תצ המלעם הימכ מסתהלינ המכןא

 ולינגר-הרפ עצובי רחא להיירעיב הדסנה גףבא ןנוכתה םדו קילש םמידקת מביםשלב גם תברעומ

 ".היירעיב פים נוספים אגמול לתפתשו מהדובעב ו,תהלינבמ

 

 

• 
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 ים לנדשת בותעייהסתהעת פוום תצמצלל הונ .12

 תא רדיהס לדענו 7102-זע"שת ת),קאועס ןרגוא לםמיכהס (תנירועי תשודחתה קחו 12.1.

 תרושקתה תארק לתשורד הנתולועפה תא רידהס ום)נידלתש (רגנים"א "משל תםילועפ

 ה.ז פןבאו

 דלניםתש תעפתו "צמצום אשנוב 8.16 רפ מסכ"לנ מרזחו סםרפ פניםה דרשמ כ"למנ 12.2.

 .תנודלתשה תעפ תווםלצמצ עולפ לשי כי עבהקו ת"יוומקהמ תיושורב

 גףא ידי על םנידלתשב תעוייתהסה תעפ תוםמצו לצלהנו סםרפו 020.2.572 ךריאתב 12.3.

 הדסנה גףא מול םנידלתשב שמושיב ביםשהתו לש ךר הצותא צם לצמדענו רשא ה,דסהנ

 .העפהתו קףבהי םמצוצ לאביה לךכבו

 

 תרקוהבי תורעה

-ט גתכרעבמ םניזמוה טיםקוירפה נינתו לכ תא כוללה קסלא ץבקו הבל קיתרביקוה12.4. 

 .טוסאטס

 "רחב נן "מארגטוסאטבס צאיםנמ רשא ),15% -כ (טיםקוירפ 69,03 ךמתו 464 צאונמ12.5. 

 חקפ מ,רחב נדעו" ת,כללי הפ אסיפע" תו נציג:וןכג להנוב עיםפימוה אטוסיםט לסדניגוב(

 ).זם יעם כםהס ,רחבנ

 אף על כיו )דלןתש ון:כג( זם יא ולריםיידה א לאשהו רגןא מנו היר"חב נרגןא "מטוסאטס12.6. 

 תיוכוז עליב רובע שלום,ת א ללברתי,ח ונינוכת פטי,ש מע,יו סהקניעמ תהלינשהמ

 תיופנ תעובוצ מןיידע ,יינםבנ לש תנירועי תשודחתה עיצובל תרושפא וןחב ליניםניעוהמ

 .תשוקב םדו לקיניםדלתש די יעל

 הםב ריםק למתחסויהתי ת,הלינ המיהלבנ וא תנירועי תשודחתה להנוב א נמצאל 12.7.

 םריקבמ פולהטי יכרד ותשוקב םדולקי )יםנדלתש ("רגניםא"מ יד יעל הייפנ תעבוצמ

 .ת)קאועס ון לארגמיםכהס( תניורעי תשודחתה קחוב עבק לנאםתהב האל

  הניתניםתיםרושיה הםב ריםקבמ כי ראשה יןב ועבק 810/26 כ"למנ רזחו תראוהו 12.8.

 על ותנודלתשה תעפלתו בחר נרכ רווצ להיעלול ק,פי מסייםתדודיוי שים נגיםינא רבולצי

 :העפהתו  לצמצוםאביה להד יעל יםתנניה תיםרוישה כלל של הינחב עבצ לתשורה

 

• 

נרחבכרלהיווצרעלול ,מספיקםוידידותייגנישיםאינםרבולציםיתניהנהשירותיםאכשר

כאשרהרשותפקידיהחלטותעלהשתדלניםשלההשפעהלתווליכנותהשתדללתופעת

 .השירותיםבקבלתלהםשיסייעושלתדלניםנזקקיםהתושבים

בשתדלניםשימושבהתושביםשלןהצורעצםאתניכראבופןלצמצםןנעדזהפעולותמלכול

 .הותפעהקףיבהלצמצוםלהביאובכ,ן ,מיתוהמקהרשותמולאל

צור,ךשישובמקום , mיעלהניתניםרותיםיהשכללשלבחינהלבצערשותכלעלכ,ןילפ

שקיפותאתלהגבירכדיוזאת ,פועלתהדפוסיינולשיהל uהלעקרוטתהאתםבלפועלעליה

 .התופעהלצמצוםאיולהבלציבורהשירותיםהגנשתאתוהפעולהדרכי
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 רתקוהבי תוצלמה

 הקניעשמ ייםנמחיה תיםרושיה אשנוב תיוכוז עליב ברקב תעודמוה תדלהגל עולפ לשי 12.9.

 .תנודלתשה תעפ תולצמצום תהלינהמ

 תעפ תוםמצולצ הלנו" תא אמץ לתיונרעי תשודחתה תהלינלמ הממליצ תרביקוה 12.10.

 תהלינ למרבע הוהלנוה( 572..02 ךריאת מה"דס הנגףאב דלניםתשב תעוייתהסה

 .ת)רוקביה ךהלבמ

 

:18.3.24 ךריתאמ הלתנמיה בתגות

 פיו. על עולפ לשיםרדנ םניארגשהמ םניארג מקחו שי"

 "ת.הלינ המדיי על ומץאי שרדשנ כלכ וןחבי דלניםתש שאובנ הדסהנ הלנו

 

 

 

 

 

 

• 
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 תיונריעות שדלהתחית ונריעלת הינמלת עפהן ומימ בותפשתתהלכם הס .13

 תנירועי תשודחתה לתנירועי תהלינ מתעלפה ןמומיב תפותתשה לםכהס תםחנ 91..22-ב 13.1.

 .3202 תשנ לן גתרמ תיירעי לתלתישממה תשורה יןב

 תיוומק מתיושורל 220/27 רפ מסארקו בקול התכז ן גתרמ תיירעי ,כםהס ללביקבמ 13.2.

 .תנירועי תשודחתה לתיוונרעי תמינהלו תעלפה לוןימבמ תפותתשה תבלקל

 

 תרקוהבי תורעה

 ייםימלינהמ דיםעבי הדעמש כלכ וןימ למתכאיז התהי תשורה כי עבק נכםהסל 27. עיףבס 13.3.

 ה:שנ כל תחילתב וחנבי ירשא

 קll'«:<ןוםלt1ב mכאחז •ו

 • Dחמיגיילמ' oידעמ mככלמעש ,ון<גנלtכ nיכא 1תה<הnירמ pמתהרשו nנ.ו .

תvרב , roשכבלשואשרו(ח:סנרתי 1זגן.נג•י:זנמדןן:כלתלכוmא:כ nכ•תע pטסרך . ,ג. 7

דעמתיומהמקr:ורזשת mימע~תשvוג,לכתנח•לח.ע•רית,תת rrולחתJ!tדהשרות
 n•אכ•את,תכאשר,ובזגו wן;ומרמת l'tl'ר mעזנחרלנש.חגmשיmונימליהשnני

 .תלןלז, 7נתכ•~כפ.םדרטעכ pיש,םססבןומ 1םל

 

 ד"חי 00,53 תחופה לכ לםולליכה הייבנ ירת הירשא לתשורה הביחיתה םכהסה תרסגבמ 13.4.

 600 לש בקצב ריםת היתאלהוצ עולפ לתביחית מא הייכ ותבאוה שניםה שחמ ךהלבמ

 .השנב דח"י

 16. עיף לסאםתהב היירעי ל ניתןתהלינ המתעלפה לתלתישמ המתשורה מוןימהמ 13.5.

 .היירעיה של רוגיד ות"נירועי תשודחתה תהלינ מתעלפהב וןימ מתפותתשה כםהסל"

 רשא להבייחתה היירעיהש תיוכנבתו תוימ קיריוד תדוחי ירפ למסאםתהב עבק נרוגדיה

 רודיה תדוחי ירפ מסיפ לעבק נישוריב רוגדיה ו.ה לעבקשנ ןזמה קרפב םדיע היןנוכתב

 תיירעי לש רוגדיה )2022 רבמדצב תםח נכםהסה( 2023 תשנב ה.ניב ריתבהי תצאויוה

 .חש"מ 2 ך סעל דעמ תפותתשהה כוםס כן, על וב"" הרמ וינה  גןתרמ
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כם:הסל 16. עיף סתראו הולהלן13.6.

המובהלתבהוצאותהשתתפות . 6

כטבלהכמפורטשלה,הדירוגלקבוצתבהתאםנקבעתהמיכהלתשלהשנתיתההפעלהעלות 6.1 .

 oהקוראלקולZ .7סעיףלפיתזכאיהיאלוההשתתפותלשיעורגסכמושלהלן,

קיימותיח"דדירוג

כתכניות

יוצאותיחווך

בנייהבהיתרי

סכום

 Z , 300,000הלומע2, 000ומעלה z,ooo •א

הומעל Z ,000 •ב  1000-1,999 z , 000,000 

1,000-1,999 000 , Z ומעלה

 1,700,000 0-999ומעלה Z , 000ג•

ZS0-999 000 , Z ומעלה

1,000-1,999 999 ,000-1,1

 1,400,000 0-999 1,000-1,999 •ד

ZS0-999 1,000-1 ,999 

 ZS0-999 0-999 1,100,000ה•

התחייבהמקומיתתורששאותהבתכניותקוומותיח•ידלמספרבהתאםנקבעבתכנוןהדירוג

היחידותלמספרבהתאםנקבעישויברהדירוג .בהענקב-i'יהזמןבפרקהיעדים:תכניתלאשר

מיזמיומכוחבהורטותהמפותהתכנימכוחבתחומהיוצאוכישהתחייבהייהבנבהיתריהיוצאות

במתווהבכייניתהתחדשותפרויקטמכוחבהיתרדיוריחידת.ורהאמהמועדעדבכייניתהתחדשות

  .יח"דכחמישית ,חיזוקשלוכמתווהיח"הכשלישתיספרמחדשובנייההריסהשל

 תחילתב החנבונ 2022 תשנ להעבק נרשא דיםע היתניכתב הדמיע תרביקו להצגהו13.7. 

3202. 

 תנירועי תשודחתה אשנוב הניב ריתהי תקפה לש דיםעבי הדעמ א להיירעיה 2023 תשנב13.8. 

 לש ך מסהיירעי לתלתישממה תשורה של תפיכסה הכמיתה קף היצםומ צכן, עלו

 כןש ,') גהרמ( 2024 תשנב₪  000,007,1 לש ך לס)'ב הרמ( 2023 תשנב₪  00,000,02

 תעלפה לש ןמוי המתא ייםאעצמ תרומקו מהימשלה היירעיה .דיםעבי הדעמ א להיירעיה

 ).תלתישממה תשורה דיי על וןימ המתקטנה במקום( תהלינהמ

 

:18.3.24 ךריתאמ הלתנמיה בתגות

 תרדהג לש תרז נגהינה הייבנ רית היתקפה להתייובויחיתהב היירעיה תדמיע על הרשיי העפשה"

 םנישוה פיםאג לתהלינהמ ןבי א מלהעולפ תוףשי והיירעיה יד ילע תהלינ המתדבוע תרוטמ

 ה.יירעיב

, ב)יו"כו בקצות דם,א חכו( התשור לדיםומעה יםכלה תרסגבמ ה,תכולביש כלכ על,פת תהלינהמ

 "ר.עיב תנירועי תשודחתה קטייוירפ םדק ולעפישהל ידכב ה,יירעיה תרוט למאםתהבו
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 רעיה שרא רותעה

 

:5.8 עיףס

 כןו ,הרסהג רפומס החולתה ךיראת ר,שא המרםהגו הל,נוה רסוםפ כייראת תא הליםנוב ןכדע לשי

 ם.אתהב הלנוה שארב עפימוה "ךריאת מהרס"ג תא ןכדע לשי

 :רעיה שרא בתגות

 ל.מטופ ורתקוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:6.7 עיףס

 .הלנוב שרדכנ רושויא וכים"מ מסתשהג "פס טויילו מעל דפיקה לשי

 :רעיה שרא בתגות

 קוון.מ ךליה לתרעב

 

:6.8 עיףס

 תעציות/הלינ המהלמנ ע"י רש ואוקדב "נא הוכי ןוייצ רשוא וקדבשנ ךמסמ כל על כי דפיקה לשי

 הל.נוב שרדכנ ת"פטישמ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:7.8 עיףס

 ת.יוכוזה יעלבמ 50% תחופ לשל תכלליה הפלאסי המנזה תבלק רוש איעל דפיקה לשי

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:7.9 עיףס

 ת.יוכוזה עליבמ 51% תחופ ללש ת נציגוויינ מטוקולרופ תבלק לע דפיקה לשי

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ
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 :8.7 עיףס

 ,פיםעיהס לכ תא לכולה תהלינמה של א המלטרמפוה פי לע קסלאה חדו" תא א למלדפיקה לשי

 ר.תצהיה אממל של הימתח ושם על דפיקה לש יכןו ריםיידה של תרושקתהה ווןפטלה ריפמס

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:9.6 עיףס

 ת.יומדק מתשוירדב הדמיעה פסטו יב געל תהלינ המהלמנ תימתח על דפיקה לשי

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:10.5 עיףס

 הל.נוב שרדכנ ת,עובוצמה תשופגיה כלל דיםעו תיעבצ לשי

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:11.6 עיףס

 וןכנת לתמי המקוהדעווב רששאו פיכ ון,כנת גףאב תיקיםב נישואר וןדי רבדב הלים הנתא נןער לשי

 ה.ייבנו

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:11.7 עיףס

 נאיםתב הדיעמ פס טוגףאה תבלק רחא לקר עווצב יןנוכת גףאב םייונדי יכ הלים,בנ עבוק לשי

 .הלנוב עובקשנ ייםדמק המתנאיםה לכ מוייקתה יכ תהלינ מהממישר ייםדמקמ

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ
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:12.9 עיףס

 תהלינ המהקניעשמ ייםנמחיה תיםרושיה אשנוב תיוכוז עליב ברקב תעודמוה תדלהג לעולפ לשי

 .תנודלתשה תעפ תולצמצום

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ

 

:12.10 עיףס

 תעוייתהסה תעפ תו לצמצוםהלנו "תא אמץ לתיונרעי תשודחתה תהלינ למהממליצ תרביקוה

 ).תרביקוה ךהלבמ תהלינ למרבע הוהלנוה( 0.2.572 ךריאת מה"דס הנגףאב דלניםתשב

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצתמה את םליקבמ
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ית-עמנואלב במפעלי וגהות טיחותב

רקע .1

 ידי על 1987 בשנת הוקם )התאגיד"" /אוו ואל"עמנ "בית להלן:( נואלעמ בית פעלימ רוניעי תאגיד

ית.ירונהע סייהוכלולא משלים ינוךח ותישיר לספק טרהבמ מת-גןר רייתעי

 הותוגי טיחותב של ניהולו הסדרה ייבותמח רוניים,עי עייןוהמ עירונייםה אגידיםהת עובדי יותילופע

 הרחב קהלה טיחותב של סדרהה וכן פגעו,י לילהח שלא כך ולותיהםובפע ביבתםבס עובדיםה

נ"ל.ה ברותהח מתקניב מתארחה

 הות.ולג לבטיחות שוריםהק הנושאים גווןבמ העוסקת הותוג בטיחותל מחלקה קיימת רייהבעי

 ומנהלת ירייהבע יחותהבט על כממונה גם בנוסף מכהןה חלקההמ מנהל - עובדים 2 מונה המחלקה

 אשר ניותהעירו רותבחב בטיחותה נושא על יותאחר קיימת לא למחלקה הות.וג יחותבט מדור

 מייעץ גורם רייה,העי בטיחותה ממונה מהווה יותרה כולל צמן.ע בפני ריותןאח את לממש ורותאמ

ות.ירוניהע ברותלח ומכוון

טיביתהנורמ המסגרת

גהות:ו טיחותב נושאל טייםוונהרל וראותוהה החוקים להלן

 טיחותב בנושא מסגרת חוק - 1970 ש"ל-ת חדש), נוסח( עבודהב יחותהבט פקודת •

 קומותובמ פעליםבמ בודהבע וגהות טיחותב תנאי לגבי הוראות המסדיר ראלביש הותוג

במשק. אחרים עבודה

 יקוחהפ שירות הקמת על מורה החוק – 1954התשי"ד- ודה,העב על פיקוח ארגון חוק •

 שעל שונות פעולותו נוניםמנג קובע בנוסף, כויותיו.וסמ קידיותפ את מגדירו העבודה על

הנ"ל. לחוק קנותבת נקבעוש הרחבותו לנושאים בנוסף וזאת ישם,לי רגוןהא

 - 1960שכ"א-ת חות),בטי נאמניו יחותבט (ועדת בודהע על הפיקוח ארגון תקנות •

 להלן:( בארגון יחותהבט ונאמני יחותהבט עדת ציגינ ינוימ אופן את ובעותק נותהתק

).חות"בטי אמנינ "תקנות ו/או יחות"בט ועדת תקנות"

 נותהתק - 1996התשנ"ו- טיחות),הב על ונים(ממ עבודה על וחהפיק ארגון תקנות •

 המעביד חובת ואת תיוכויווסמ פקידיות את חות,הבטי על ממונה מינוי אופן את קובעות

).חות"בטי ממונה "תקנות להלן:( בנושא
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 -1984 – התשמ"ד דים),עוב והדרכת מידע (מסירת העבודה על הפיקוח וןארג תקנות •

 דים,עוב דרכתה נים,הסיכו בדבר עובדל מידע מסירת בדבר הוראות בעותקו נותהתק

 בודהבע סיכונים בדבר עובדל מידע מסירת רכה,הד פנקס ניהול טיחות,ב נאמני שרתהכ

).דים"עוב הדרכת "תקנות להלן:( ועוד.

 נותהתק - 2013התשע"ג- חות),בטיה הוללני כנית(ת העבודה על יקוחהפ וןארג תקנות •

 רבותל ית,תוכנב לכלול שיש ושאיםהנ ואת טיחותב תכנית להכין החובה את קובעות

 והדרכים עבודה במקום הגהותו חותבטי מפגעי לאיתור נוהל כנתה ונים,סיכ סקר יכתער

 הגהותו יחותהבט בתחומי רכהוהד למותהשת כאמור, מפגעים של מניעהל או לסילוק

).חות"בטי תכנית "תקנות להלן:( בדים.לעו

ביקורתה מטרת .2

הבאים: נושאיםה את וןלבח ינהה זו קורתבי טרותמ

 רווקים,ל התאםב מטופל ל"נואעמ בית "מפעלי רוניהעי בתאגיד הבטיחות נושא האם לבחון א.

 רשיםהנד והמשאבים הלב תשומת ניתנת והאם ויעיל, אפקטיבי באופן ות,והנחי תקנות

העירוני. תאגידה ע"׳ נושאב לטיפול

 העירוני בתאגיד עבודה אונותת צמצום להשגת השוטפות חותיותהבטי הפעולות את לבדוק ב.

 שיגרת לקייםו בעבודה הבטיחות לנושא העובדים ודעותמ את הגבירל ",נואלעמ בית "מפעלי

אה.וברי וחהבט עבודה

וגיהדולמתו .3

תחתיו המרכז רוניהעי תאגידה שהוא מנואל"ע בית עלי"מפ בתאגיד נערכה קורתהבי א.

יר.הע ברחבי משליםה והחינוך הפנאי שעות תרבות בתחומי רבה עילותפ

היתר בין ללהכ הביקורת ב.

 ל"נואעמ בית "מפעלי בתאגיד קידיםתפ בעלי עם גישותפ קיום

דם.ועיבו נתונים קבלת

ומם.וייש נהלים בדיקת

תאגידה של שטח עובדי ונמצאים קהל של ירוחא ק״ם בהם ריםבאת סיור
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ורת:בביק שנבחנו נושאיםה בין ג.

ה.עבוד ונהלי דיניותמ קיום •

חות).בטי אמנינ יחות,בט ועדת יחות,בט (ממונה בטיחותה ערךמ פעילות •

 טיחותב מ״ם,חו ט,אסבס מפגעי של:(למ מפגעים ואיתור טיחותב סקרי ביצוע •

ועוד). בעבודה, בטיחות ל,חשמ

מודעות. והגברת הדרכה פעולות •

וגהות. בטיחות תקציב

אש. כיבו׳ ואמצעי חירוםל היערכות

תעסוקתית. רפואהו גיהות

 מצב לבחינת אל"עמנו בית "מפעלי רוניהעי תאגידה של קניםמת דגםבמ סיור

יימים.שק ככולו דגמימ באופן מפגעים ואיתור בשטח, הבטיחות

.2023 טמברספ - ינואר דשי□בחו נערכה קורתהבי

יים.ק אם ליקוי כל שתחשוף הכרח ואין מדגמיות יקותבד על ססההתב קורתהבי

ים.השונ הדוח עיפיבס שולבה נואלעמ בית מפעלי מנכ״ל תגובת

פעולה.ה שיתוף על מודה קורתהבי
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קרייםעי מצאיםמ .4

עמנואל בית- במפעל■ וגהות בטיחות
 רבים ליקויים ערותיה,ה בעקבות ביקורת,ה במהלך כבר כ׳ לחיוב מציינת ביקורתה

מענה. קיבלו שנמצאו

יחותהבט מערך 6 עיףס
 בבית ניםהמתק רטופו כ׳ עולה צוניחי יועץ עם קשרותההת הסכם קירתמס

 יחסותהתי בהסכם ק״ם לא ות.טיחב מונהכמ צוניהחי יועץה בגינם מנואלע
קנים.במת המשתמשים יחותבט נושאב ונההממ של קידולתפ

יחותבט ועדת -7 עיףס
ול׳טוקפרוו יחותהבט ועדת בריח של נויהמי כתבי לקבלת קורתהבי לבקשת 

 ועדתמו כחלק התנהל אגידוהת העובדה לאור כי קורת,לבי מסרנ הישיבה. ז
 לשנת תאגיד.ל פרדתנ יחותבט ועדתו נידיו יימוהתק לא יה,יריהע של יחותהבט
התאגיד. עבור גם נפרדב יחותבט ועדת ונידי ערכו" התחום, סדרתא ותוך 2023

/*'
 ^ס^

 יחותבט נאמני-8 עיףס
 תכנית רוךלע מומלץ נושא,ב יסיתוהבס הראשונית להשתלמות משךבה

ית,התכנ כ׳ וצעמ ים.הנושא נוןרע לצורך בטיחות נאמניל שנתית הדרכה
ים.שונ שאיםבנו הכשרה כלולת

בודהע נהלי -9 סעיף
שומם בנושאים ידיםואח יפיםמק עבודהנהלי חסרים כ׳ עירהמ יקורתהב

 חלקי פןבאו ופיעיםמ מהנושאים חלק כ׳ ין,לצי יש ודה.בעב יחותהבט בנושא
 לדוח התאגיד ובותתג מסגרתב קורתלבי ועברהשה השנתית ורתהביק כניתבת
רט.ומפו מקיף נוהלכ לא אך זה,

יחותהבט ניהולל כניתות כוניםסי סקר -10 סעיף
 רקיםהפ את כוללת כניתהת כ׳ עולה השנתית טיחותהב כניתת קירתמס

יד.התאג מנכ״ל ׳ עי ואושרה טיחותב יהולנ כניתת קנותלת בהתאם נדרשיםה
 עבור רק אלא יד,התאג עילותפ לכלל יחסתמתי לא כניתהת כי וסברה
רו.שהוגד מתקניםה

תאגידה קניבמת פגעיםמ ואיתור יחותבט סקר -11 סעיף
 כולל לא הסקר זאת, עם ן.במתק דקושנב נושאיםה את כוללים יחותהבט קריס

 אך ום",סי "תאריך עמודה (קיימת ותרושא פגעיםהמ וןתיק טוססט אחר קבמע
קה).רי עמודהה קורת,בבי קבלושהת קריםבס

דיםעוב הדרכות -12 סעיף
 התקבל לא כה.ההדר שעות יקףלה יחסותהתי חסרה בטיחותה ניהול בתכנית

קנות.בת כנדרש רכותהד נקספ
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סמכותה -13 עיףס
 בתאגיד וניםש קניםבמת בדיםעו מדגם עבור יבלהק כ׳ לחיוב יינתמצ קורתהבי

דרש.כנ דרכותה ענונ׳רי ביצועו בתוקף ודותתע יוםק

פואיותר יקותבד -14 עיףס
 יביםהחי עובדים של ורטתמפ רשימה יימתק כ׳ מצוין טיחותהב ניהול בתכנית

 ישותדר אין כ׳ ונמצא בחנה והחברה עוד כל קתיות.תעסו יותרפוא יקותבבד
 טיחותהב ניהול ניתבתכ זאת יןלצי יש דים,העוב עבור יותפואר יקותבד לבצע

טיחות.הב יהולנ כניתמת ורטת"מפ רשימה יימת"ק המשפט את סירולה

חריגים עי□ירווא עבודה נותתאו -15 סעיף
 ונותתא על דיווח לנוהל כוראז נמצא לא בטיחותה יהולנ תכנית קירתמס
 ניהול לתכנית נספחיםכ רפושצו נהליםב ולא הליםהנ ימתברש לא דה,עבו

בטיחות.ה

וחומרים יודלצ יותקופת דיקותב -16 סעיף
 טבלת לנהל יש שות,הנדר הבדיקות מעקב שלמות לצורך כ׳ סבורה קורתהבי

 יד.התאג נימתק בכל קופתיתת דיקהבב החייבים יודוהצ רכותהמע אחר מעקב
 דית,"עו בתוכנה ופתיותהתק הבדיקות את לנהל פשרותא בחוןל יש ופין,לחל
בדיקה. פניל ורותזכות התראות ביצוע נוסף,ב תכלול אשר

 קנימת ימוששבש יודוהצ רכותהמע לכל ינותתק שור׳אי קבלת וודאל יש
בהתאם. ולתעדן כנדרש תיותקופת יקותבד של קיומן וודאול התאגיד

עסק רישוי -17 סעיף
 רישויל וריםאיש התקבלו קורתהבי יצעהשב במדגם שהיו ניםהמתק עבור

קים.עס

לחירום רכותהיע -18 סעיף
 רבה חשיבות יימתק רום.החי וותילצ ודיות"ע כותהדר קיוםל יעודת קבלהת לא
 עם דדותלהתמו ומעשי ורטיתיא ידע בעלי בדיםועו רוםחי יודצ ימצאותלה

ון.אס במקרה ח״ם להצלת להביא יכולה אלו נושאים על קפדהה ום.חיר מצבי

חוץ ורמיג בהעסקת ותחזוקה בטיחות נהלי -19 סעיף
 מליצהמ קורתהבי בלניםק להעסקת קשורה בכל זהירות משנה לקיים מנת על

עיף.בס ורטכמפ קבלניםה מול תהליך דרתהג וןלבח

בתאגיד בטיחותה תקציב - 20 סעיף
 ודתיע התקבל נתית.הש בטיחותה כניתבת סדרהו 2023 לשנת בטיחותה תקציב

 ע"׳ קנותבת נדרשכ יישומהל דרשיםהנ המשאבים והקצאת התכנית ישורלא
יד.התאג נכ״למ

התאגיד מתקני במדגם יחותבט סיור - 21 סעיף
 4 ב ורתיקהב מטעם טיחותב יועץ עם יחד ספיםנו סיורים ביצעה קורתהבי
 אותם ותייםבטיח פגעיםמ ספרמ אותרו יורבס עמנואל. בית ריותשבאח קניםמת
 קוייםלי ורתיקהב במהלך כבר טיחותי.ב ירועא למנוע מנת על בהקדם תקןל יש

מענה. קיבלו רבים
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רקע - מנואלע בית מפעלי רוניעי תאגיד .5

 על 1987 בשנת הוקם גיד")"התא ו/או עמנואל" "בית הלן:(ל ואלעמנ בית מפעלי עירוני אגידת

 ואלעמנ בית נית.עירוה וסייהאוכלל משלים חינוך שירות׳ לספק טרהבמ רמת-גן עיריית ידי

 ילותפע ומקיימת העירייה, של ביצועית רועז משמשת ח,רוו מטרות ללא עירונית ברהכח פועלת

העיר. ברחבי משלים וחינוך רט,ספו הפנאי, שעות תרבות תחוםב ענפה

נואל:עמ בית של הפעילות עיקרי פירוט להלן

 3 גיל ועד דשיםחו 3 גילאיב רך,ה בגיל ופעוטות לתינוקות יום מעונות - יום נותמעו •

יצי.קרנ קריית מעון ים,תמרה מעון אפעל, רמת מעון עמידר, רמת מעון

הילדים. בגני משלימה פעילות - י□צהרונ •

פר.הס בתי לילדי משלימה פעילות - הספר בבתי יצניםנ •

 חוגים (מרכזי גריםומבו לילדים נאיהפ בשעות עשרהה פעילות - קהילתיים זיםמרכ •

 דרמה וחוגי הספר בבתי ועדוניותמ קצועיים,מ מרכזים רבות,ת מרכזי הספר, בבתי

שונים). ותיאטרון

ך.החינו משרד ובחופשות הקיץ בחדשי הגילאים לכל קייטנות מגוון - טנותקיי •

 הלוםהי אטרוןתי גן, רמת אטרוןתי ראות:תיאט 3 מפעיל עמנואל בית - יאטראותת •

 גם ומושכרים שרה,והע רצאותה גות,הצ קיימיםמת בהם סל,רא בית טרוןותיא

רטיים.פ רועיםלאי

 בפריסה ספורט ולמותא 15 מפעיל תאגידה - פורטס וניומועד כזימר תייהש ריבותב •

 שרכו חדר חיה,ש בריכת המציע גן רמת טר׳קאנו הזהב" "דג שחיה בריכת נית,עירו

ספים.נו ילותפע ומתקני

 וביטחון" טיחותב שאיבנו היבטים" נושאב קורתבי עמנואל בבית רכהנע 2019 שנת מהלךב

").2019 קורת"בי (להלן: נואלעמ בית של נימיהפ בקרהמ ע״י

 רקיםבפ להלן שיפורט כפי ,2019 קורתבבי שעלו המלצותה ״שום את מדגמית בחנה הביקורת

נים.השו
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מנואלע בית פעליבמ טיחותהב מערך .6

בתאגיד: □1שוב רמיםגו ע"׳ מבוצע עמנואל בבית הבטיחות תחוםב חריותוהא טיפולה

 עמנואל בבית קניםמת מספרב טיחותב מונהכמ המשמש חיצוני עובד יחות:בט ממונה •

גיד.התא פעילות כל עבור בטיחות כיועץ מכהן נוסף,וב

אל.עמנו בית נכ״למ מ"טר - בטיחות ועדת ו"רי •

נהל.מי מנכ"ליתס - יחותהבט וועדתב הנהלה נציגת •

 הבטיחות נושא על אמון אשר רכשו נהלמ אגףב עובד בנים:מ ואחזקת יחותבט אחראי •

 הבית ואבי מנהלי ומול בטיחותה ממונה מול עובד תאגיד,ה תקנימ בכל בעבודה

אגיד.הת במתקני

עונות.במ הבטיחות נושא על היתר בין חראיא - מעונותו וכןת מנהל •

קן.במת בטיחותה נושא על חראיא קן:במת בית אב / המתקן מנהל •

 המקצועיות המלצותיו את מעבירה ,ועימקצ מנהלי רךמע הינו הבטיחות מערך כ׳ יש,להדג יש

על.בפו ההחלטות לביצוע אחראים אשר הול,הני לדרגי

 רורב לא ו,שהתקבל וניםש כיםמסמל ובהתאם בתאגיד גורמים עם קורתהבי שקיימה משיחות

.מתקניםב של טיחותבב פעיל פןבאו וסקע טיחותהב מערך האם

טיחות:ב ממונה

 "תקנות (להלן: 1996התשנ"ו- יחות),הבט על (ממונים העבודה על הפיקוח ארגון תקנות

 ממונה של מינו׳ב חייבים עובדים 50 מעל מסוימים רגוניםשא קובעות טיחות")הב ממונה

בטיחות.

בטיחות. ממונה מינו׳ב חייב תאגידה כ התאגיד, של המשפטית היועצת ע"׳ צוין 2019 קורתבבי

 ממונה בתקנות 10 סעיף עפ"׳ הבטיחות ממונה של רייםהעיק וסמכויותיו תפקידיו פירוט להלן

ות:הבטיח

 ייויבענ תקניםול ותתקנל ים,חוקל נוגעה בכל בידלמע יעץלי חותבטיה על ונהממ של ידומתפק"[א־]

 ריאותוב נושא דסתהנ ות,גה ות,טיחלב וגעבנ נו!התכו ולניהה ותצו נשיולא לו ייעלס ות,יחבט

לה:א איםנושב ודעההת את לקדםו במפעל דיםעובה של תיתעסוקת

יד.למעב ליהםע ודיעולה ת,גהוו יחותבט געימפ במפעל אתרל [1)
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ים]בדעו רכתוהד מידע ירת[מס בודההע על וחפיקה רגוןא ותתקנ אותהור לקיום פעולל [4]

דיםעוב רכתלהד ניתתכ נתלהכו .1984התשמ״ד-

ניתתכ[ העבודה על פיקוחה ו!ארג נותבתק דרשכנ נה1ועדכ חותטיב כניתת כנתה ודאלו [5]

1984שמ׳׳ד-הת ת],יחובט

 וךערל ם,חילק להפיק במגמה מקצוע לותומח ודהעב ונותתא של יה!ותנסיבו תיהןבוסי לברר [7]

 נותישה ניעתלמ יםאיממת עדיםצ בידלמע ציעולה רוריםהבי נותומסק איםממצ כתבב

 חיםוהלק מקצוע ותומחל נותתאוה יבותלנס שרבא בדיםהעו הדרכת לוודא ות;אונהת

קו.ופשה

 נן.דכווע פרסומן ודה,בעב ניםיכוהס על מידע של כתבב יתתמצו ותוגה יחותבט אותהור להכין [9]

תן.הפר של מקרה כל על בידלמע דווחול וגהות חותטיב אותהור יצועב על גיחלהש

 של ישי,א מגן ציוד הות,וג חותטיב תקניה של תקיןה המצב על ומעקב ורתביק יצועב ודאלו [11]

 לליכ לפיו יצרןה אותהור פי על ין,ד פי על ותתיופתק יקותבד ייבהח יודצ ושל ודהעב ליכ

לים.מקוב צועמק

 ימתקי יהםלגבש גורמיםל יםופהחש במפעל בדיםלעו יותוארפ יקותבד גרתש קיום ודאלו [12]

לה.א יקותבד יכתלער ישהדר

וץ.ח לניקב של חםהעסקב תיםנאו וגהות חותטיב נאית יחויבטש ריםהסד לקבוע [14]

ום".חיר צבילמ יםגילתר גרתוש ניתתכ יוםק וודאל [17]

 חודשב אגיד,בת טיחותב ממונה היעדר בדבר 2019 משנת הביקורת הערת בעקבות

 "),יצוניהח "היועץ (להלן: החיצוני בטיחות ליועץ תאגידה בין הסכם נחתם 2021 ינואר

דשיות.חו שעות 32מ- יפחת שלא בהיקף טיחותב כממונה בנוסף שיכהן

 מספר עבור רק בטיחות כממונה לשמש טיחותב הממונה על וגדרה כי נמסר, קורתלבי

 יד,התאג הנהלת משרד ותית:בטיח מבחינה יותר גישיםר שהינם גיד,בתא מתקנים

 בית ותיאטרון גן רמת טרוןתיא לום,היה אטרוןתי הזהב, דג בריכת רמת-גן, אנטר׳ק

בלבד. טיחותב כיועץ ישמש החיצוני היועץ , ומתקניה תאגידה פעילות ארש בגין ראסל.

קורתהבי הערות

 עולה ,2021 ינואר חודשב שנחתם החיצוני היועץ עם שרותההתק הסכם קירתמס 6.1.

 ייםק לא בטיחות. כממונה החיצוני היועץ בגינם עמנואל בבית קניםהמת פורטו כ׳

נים.במתק משתמשיםה יחותבט בנושא הממונה של קידולתפ ייחסותהת בהסכם

 שנה מידי שתלמותה ימי 8 ב־ טיחותב ממונה שתתפותבה מותנה רות"כשי ור"איש 6.2.

 התקבל שתלמות.הה ימי על התמ״ת, במשרד העבודה על הפיקוח אגףל שנתי ובדיווח

התמ״ת. שרדממ תקף הבטיחות ממונה כשירות לאישור תיעוד
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 למסור המעביד על חות,הבטי ממונה לתקנות (ב)6 -1 (א)6 עיפיםלס תאםבה 6.3.

 עבודה מפקח גיד.בתא בטיחותה על ממונה מינוי לאישור קשהב אזורי, עבודה למפקח

מיום ימים 45 תוך נוי,המי אישור על למעביד בכתב תשובה להחזיר נדרש אזורי

הבקשה

 ,30/04/2023 ביום אזורי עבודה ממפקח תקבלה הבטיחות ממונה של המינוי כתב 6.4.

 כ׳ יקורתלב נמסר עמו. שרותההתק הסכם פ׳ על בתאגיד הממונה ממינוי שנים 2.5 כ-

 חודשב כבר כאשר חות,הבטי ממונה עם שרותההתק חוזה נחתם 2021 בשנת

עותי.משמ זמן רקפ בחלוף הגיע ישור!הא ודה,העב שרדלמ פניה ערכהנ 2021 אוגוסט

 החיצוני היועץ כי נקבע ומורכבותו פקידהת חשיבות בשל נוי,המי לכתב התאםב 6.5.

 הסכם ארכתבה עוגן גם כך ,חודשיות שעות 32 של בהיקף קידהתפ מילויב יעסוק

.2023 ינואר ודשמח טיחותהב ממונה עם שרותההתק

קורתהבי המלצת

 חותםלבטי אחריותו בנושא הממונה עם הסכםה עדכון לבחון מומלץ רש,שייד ככל 6.6.

תמשים.המש של

עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

 במסגרת ריכותבא רטיםמפו טיחותב ממונה של תפקידו ותכולת הגדרות" :6.6 סעיף

 תחת מוקדיםוה שירותיםה מסגרת את כללי באופן מגדיר קשרותההת חוזה אשרכ נות,התק

 התקנות הגדרת את להוסיף מניעה אין זאת, עם יחד יחות.בט ממונה של התפקיד הגדרת

ת".תקשרוהה חוזה תוךל
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יחות:בט ועדת .7

רווקל התאםב חות,הבטי ועדת של המרכזיים קידיםוהתפ הסמכויות פירוט להלן

העבודה על הפיקוח

למניעתן. מלצותוה עבודה אונותת של סיבות ירורב •

רתם.בהס וטיפול בטיחות מפגעי זיהוי •

והגהות. הבטיחות כללי לשיפור המלצות •

ות.הבטיח נאמנימ דוחות קבלת •

וגהות. טיחותב בנושאי ודיון תכנסותה •

 "1960שכ"א-ת חות),י-בטיונאמנ (ועדות-בטיחות העבודה על הפיקוח "ארגון תקנות

 תדירות בה,הרכו וועדהה הרכבת לאופן ייחסותמת ות"),טיחהב ועדת קנות"ת (להלן:

וכדי. בשנה) 8( התכנסותה

 10 הוגדרו ,2023 שנת מהלךב נערכהש תאגידה של בטיחותה ניהול לתכנית תאםבה

ות).הבטיח ממונהו ובדיםע נציגי 3 מהבהלה, ציגיםנ 6( בטיחותה בוועדת חברים

קורתהבי הערות

 ופרוטוקול׳ הבטיחות ועדת חברי של המינוי כתבי את לקבל יקשהב הביקורת 7.1.

 התנהל התאגידו העובדה לאור כ׳ רת,ביקול סרהמ בתאגיד הרגולציה מנהלת שיבה.הי

 יד.לתאג רדתנפ טיחותב ועדת דיוני התקיימו לא ייה,עירה של בטיחותה עדתמוו כחלק

 בית עבור גם נפרדב בטיחות ועדת דיוני "ערכו התחום, אסדרת ותוך 2023 לשנת

נואל.עמ

רץבמ בטיחות נאמני של שרההכ קיבלו טיחותב ועדת חברי כי נמסר קורתלבי 7.2.

2023

קורתהבי המלצות

 על אזורי עבודה מפקחל להודיע יש חות,הבטי ועדת וחברי מזכיר ר,יו״ מינוי בעת 7.3.

 12 סעיף פ׳ (על הוועדה מזכיר "׳ע שלח״ אשר רשום מכתב באמצעות הוועדה, הרכב

דה).העבו על הפיקוח לחוק
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שנה,ב פעמים 8 לפחות כינוסה על להקפיד יש חות,הבטי ועדת הקמת אחרל 7.4.

חות,בטי ועדות של ועריםמש ישיבות מועדי 8 שנה, כל בתחילת ראשמ לקבוע מלץומו

הניתן ככל הוועדה, חברי של הזמנים ללוחות תתאים אשר

 החלטות ערות,ה ון,הדי רוטפי תוך רוטוקולים,בפ לתעד יש דה,הווע ישיבות את 7.5.

 לביצוע מועד טטוס,ס ציון תוך חית,הנוכ ובישיבה הקודמות בישיבות שניתנו ומטלות

ראי.אח וגורם

וידווח שעלו קוייםהלי תיקון אחר שוטף מעקב לבצע בטיחותה ועדת יו״ר על 7.6.

קוייםהלי תיקון סטטוס וקבת,ע טיחותב ועדת ישיבת כל בתחילת

עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

 שלםיו הבטיחות. ועדת של נונהלכי ביחס האזור׳ העבודה למפקח דיווח "נשלח :7.3 סעיף

ש".נדרכ קווןמ טופס

 - אפריל מחודש החל הבטיחות ועדת שיבותלי עדיםמו נקבע! 2023 "בשנת :7.4 סעיף

 ביטולים הי! כ׳ לזכור •ש כאשר פעמים, 3 הועדה התכנסה בפועל כאשר דה,הוע כינון מועד

".ברזל חרבות מלחמת של ירוםהח מצב נוכח

"."בוצעומבוצע :7.6 -7.5 סעיפים
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טיחות:הב מנינא .8

העבודה על הפיקוה לחוק התאםב יחותהבט מנינא של רייםיקהע ידיםהתפק פירוט להלן

רם.שיפו למען לפעולו והגהות הבטיחות תנאי על לעמוד •

והגהות. בטיחותה לשיפור הנוגע בכל להם ולייעץ עובדיםה את דריךלה •

והגהות. בטיחותה שטחב ליקויים על א-כוחולב או למעביד (בכתב) להודיע •

 שחובה ולגהות לבטיחות וגעיםהנ אחר מסמך כל או דוחות דה,תעו נקס,פ בכל לעיין •

דה.העבו שר ביד׳ יצועושב חיקוק לפי גישולה או קיימול לנהלו,

רגון.הא באתרי קוריובבי התמ״ת טעםמ עבודה פקחלמ להתלוות •

 על יודיע בטיחות לנאמן נתמנה או שנבחר מ׳ עבודה,ל הפיקוח וןארג חוקב 21 לסעיף תאםבה

אזורי. עבודה למפקח המעסיק "׳ע "שלח ההודעה העתק עסיקו,למ בכתב כך

קורתהבי הערות

 ביחידות עובדיםה גיד,בתא בטיחות נאמני 10 ראשונהל הוסמכו ,2023 מרץ חודשב 8.1.

הבאות:

עובדים. 5 הזהב: דג בריכת •

עובדים. 4 גן: רמת נטר׳קא •

אחד. עובד אחזקה: •

צפויים ל,לעי ידותמהיח נוספים עובדים 5 ,2023 יוני חודשב כ׳ נמסר קורתלבי 8.2.

בטיחות נאמני של והסמכה למותהשת עבורל

 אחרמ ראות,תיאטב גם בטיחות נאמני וימונו שיוכשרו ראוי כ׳ סבורה הביקורת 8.3.

 בתבנית דיר.ת באופן רב קהל קבליםהמ גבוהה בטיחות רגישות בעלי במתקנים דוברומ

 9 דרוהוג זאת, קורתלבי התאגיד ובותתג מסגרתב תקבלהשה השנתית טיחותהב

ות.בטיח נאמני וימונו יוכשרו אשר טראותמהתיא פיםנוס בדיםעו

קורתהבי המלצות

 רכההד תכנית רוךלע ומלץמ שא,בנו והבסיסית אשוניתהר תלמותלהש משךבה 8.4.

 שונים, ושאיםנ כלולת התכנית, כ׳ מוצע שאים.הנו רענון רךלצו בטיחות לנאמני שנתית

 חשמל,ב טיחותב יש׳,א גוןמי גהות,ו בבטיחות ומושגים תקנות חוקים, הכרת ון:כג

ועוד. בנייה באתרי בטיחות אש, כיבוי בגובה, עבודה
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דוח פה,תקו מדי הבטיחות ממונהל להגיש חות,הבטי נאמני לצוות גדירלה מומלץ 8.5.

העבודה של השוטף מהלךב שהתגלו מצאיםומ ליקויים

עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

 נוספים, טוריםלסק כשרותהה את חיבההר החברה אות,אטרתי עובדי הכשרתל בנוסף

 ניצנים דים,יל בגני רוניםצה לה,טה/מנהמ - נוסכים כעילות קדיבמו עובדים גם הוכשרו

יום. מעונות הסכר, בבתי

 של העבודה בתכנית ותיישם קורתהבי המלצות את מקבלת החברה" :8.5 -8.4 סעיפים

יחות".הבט נאמני

בודהבע טיחותב בנושא עבודה נהלי .9

 מביא עבודה נהלי עיגון ארגון.ב והעובדים נהליםהמ כללל משותפת שפה יוצרים עבודה נהלי

 ובמיוחד וסמכות אחריות דרתוהג ופיקוח אכיפה רכה,להד יכולת ידה,אח עבודה נורמת ליצירת

ציה.רגולב העתיר וגהות טיחותב בנושא

דק.הנב התחום של ונכון סדיר תהליך מבטיחה נהלים על קפדהה

קמן:כדל חות,הבטי חוםבת עבודה ונהלי הנחיות מספר קיבלה הביקורת

אישי. מגן בציוד שימוש נוהל •

אתר.ל דשיםח סיכון גורמי של נסתםהכ קרתוב אישור נוהל •

 הביקורת בתכנית מפורט( וסמכויות חריותא ים,תפקיד הגדרת - בעבודה טיחותב •

השנתית).

השנתית). הביקורת בתכנית (מופיע וחומרים לציוד תקופתיות בדיקות •

 יקורתהב בתכנית (מופיע חידהי / עובד סוג לפי ובריאות בבטיחות הדרכה תכנית •

השנתית).

יום. מעונות עובדי - בטיחות וראותה ־ דשיםח ד/תלעוב חייבותוהת מידע דף •

 / בריכות מפעילי / בית אבות - דשיםח בד/תלעו והתחייבות טיחותב הדרכה טופס •

.תיאטראות
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הזהב" "דג בבריכת מסוכנים ריםחומ באירוע טיפולל חירום נוהל •

ב".הזה "דג בבריכת המציל עבודתל הנחיות דף •

גן".רמת- אנטריב"ק עבודה והוראות הליםנ תקנון •

 בעת נכונה נהגות(הת הלוםהי בתיאטרון וביטחון בטיחות של עבודה הנחיות אוגדן •

 שונה,רא זרהע רנים,לסד עבודה הנחיות חשוד, חפץ ליקה,ד מה,מלח אדמה, רעידת

הרמה). סל / גורןע להפעלת טיחותב וראותה

קורתהבי הערת

 בנושא וניםש שאיםבנו ואחידים מקיפים עבודה נהלי סריםח כי עירהמ הביקורת 9.1.

כגון: ודה,בעב הבטיחות

דה.העבו מקוםב טיחותב מפגעי יתורא נוהל •

דש.ח עובד והדרכה יטהקל של לנושא ייחסותהת כולל רכות,הד נוהל •

דה.עבו אונותת דיווח •

כנים.מסו חומריםב עבודה •

לן.קב עם עבודה נוהל •

ד.התאגי במתקני לפעילות רטנייםפ בטיחות נהלי •

 השנתית יקורתהב כניתבת חלקי ופןבא יעיםמופ לעיל נושאיםמה חלק בי ן,לציי יש

רט.מפוו מקיף בנוהל לא אן זה, דוחל גידהתא ובותתג מסגרתב ביקורתל עברהשהו

קורתהבי המלצות

 רמתב נהלים קובץ לעגן מומלץ גיד,בתא חידהא עבודה נורמת ליצור טרהבמ 9.2.

 ילויותלפע "עודים ונהלים השוטפת, לפעילות כלליים טיחותב נהלי הכולל אגידהת

דה.יחי ולפי חומיםת לפי שונותה

כגון: שונות, והתייחסויות רטיםפ לכלול ליםהנה על 9.3.

לים.הנה גבי על ממונה גורם אישורו גרסה מסי ך,ארית •

גהות.ו בבטיחות שגיםמו של דרותוהג נוהל מטרות •

הליך.בת הקיימים סיכוניםה תיאור •

עבודה. ביצוע בעת תרותמו ופעולות ורותאס ולותפע של רשימה •

וכדי תפעול יחות,בט הנחיות כולל וש,שימ נעשה בהם המכונות שימתר •
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עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

 טיקרב נים,השו קדיםבמו קיימים ובטיחות בורםט נהלי של ניכר "חלק :9.3 -9.2 סעיפים

 השלמה רוךותט הביקורת המלצת את מקבלת החברה זאת, טם יחד ות.אטראותי בבריכות

היום".ל נכון חסרים אשר חדשים נהלים "טרכו וכמובן מים,הקיי לנהלים טדכו!ו

טיחותהב יהוללנ ותכנית וניםסיכ סקר .10

 והתקנות החוק וראותה על שמירהב ולסייע שניתן, ככל ותייםבטיח אירועים לצמצם טרהבמ

 קרס על היתר, בין תבססת,המ הבטיחות, לניהול תכנית לגבש נדרש הארגון יות,וונטרלה

ארגון.ב געיםומפ סיכונים

 לצורך נדרשותה ולותפע שימתר ר,הית בין כוללים ם,הסיכוני קרוס בטיחותה לניהול תכנית

גיד.בתא והגהות בטיחותה על שמירה

בטיחות לניהול תבנית 10.1.

 לתקנה) בתוספת גדרשמו (כפי ודה"עב קום"מ על כי קובעות, ,טיחותהב יהוללנ כניתת תקנות

ות.הבטיח ניהולל תכנית לגבש ובדיםע 50 מעל

ות":הבטיח לניהול "תכנית לתקנות התאםב הבטיחות, לניהול בתכנית ושאיםהנ יקריע להלן

 היקף ריים,העיק יניומאפי תיאור דה,העבו מקום ייעוד - עבודהה קו□מ אורתי •

 פעילויותוה קניםהמת של וגרפיתהגיא ופריסתם מיקומם קיהם,ועיסו עסקיםהמו

הם.ב המתבצעות קריותהעי

 סדרי דדים,מ דים,יע ־ עבודהה מקוםב סוקתיתהתע יאותוהבר יחותהבט דיניותמ •

עוד.ו הסינון רמת ות,והנחי תקנים ויות,עדיפ

 חות,הבטי מערך של רגוניהא המבנה - סוקתיתהתע ריאותוהב יחותהבט מערך אורתי •

 חברי חות,הבטי (ממונה העבודה קודתובפ חוקב רשהנד לפי קידיםהתפ בעלי שמות

בטיחות. לאירועי והתגובה טיפולה ומערך הבטיחות) ונאמני בטיחותה וועדת

 מצעיםוהא שיטותה "שום ערכתם,וה סיכון גורמי זיהוי - עבודהב וניםסיכה ניהול פרק •

ועוד. וניםסיכ סקרי סביבתיות בדיקות טיים,רלוונ נהלים נים,סיכו לבקרת

נתית.ש הדרכות תכניתו הדרכות לביצוע נהלים - רכותהד •

 יקותבבד החייבים ריםחומ / ציוד שימתר ־ ומריםוח יודלצ פתיותתקו קותדיב •

ד.ותיעו מעקב קה,הבדי ביצוע אופן יות,תקופת
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דיקותב המחייבים וקיםהעיס או העובדים רשימת - וקתיותתעס ואיותרפ קותדיב •

ש.דרכ ותיעוד מעקב דן,מוע קות,הבדי ביצוע אופן רפואיות,

 אישוריםוה ריםההית דושוחי ביעהלק נתיתש תכנית עריכת - ונותרישיו יתריםה •

 שוריםבאי חייביםה קידיםהתפ בעלי רשימת מם,"שו אחר מעקב וביצוע רשיםהנד

נות.ורשיו

בעבודה בטיחותה לקידום ומשימות ולותפע פירוט - בודהבע טיחותהב דוםקי •

ודה.העב מקוםב יחותהבט נוהליו ראותהו ימתרש •

קורתהבי הערות

 תכנית גם התקבלה רת,הביקו לטיוטת תאגידה התגובות קבלת במסגרת 10.1.1.

 מהלךב נערכהש נתית"),הש טיחותהב נית"תב להלן:( הבטיחות ניהולל

 ריכתלע מקבילב רכהנע (התכנית בטיחותה ממונה ע״י 2023 שנת

זו). קורתבי

 עבור רק אלא אגיד,הת פעילות לכלל תייחסתמ לא התכנית כי הוסבר 10.1.2.

 הזהב דג בריכת ראות,תיאט לה,ההנה שרדי(מ דרושהוג המתקנים

-גן).רמת נטר׳וקא

 הפרקים את ללתכו התכנית כ׳ עולה השנתית הבטיחות תכנית קירתמס 10.1.3.

 מנכ״ל ע"י ואושרה טיחותב ניהול תכנית לתקנות התאםב רשיםהנד

אגיד.הת

 לניהול תכנית רוךלע הומלץ 2019 בשנת קורתבבי עוד כ׳ עירהמ קורתהבי 10.1.4.

ר.כאמו התכנית רכהנע שנים, 3 בעבור כיום ורק חות,הבטי

 קיבלו שלא מהותיים ושאיםנ נמצאו התכנית, סעיפי של דגמיתמ קירהמס 10.1.5.

יחסות:התי

 במוסדות רחיםוהאו תמשיםהמש לבטיחות מהותית התייחסות קיימת לא •

ראות.ותיאט כושר מכוני חיה,ש בריכות כגון כגון: לתושבים, שרות נותניםה

 עובדי שאינם הרמה למתקני מפעילים הסמכת לתהליך התייחסות קיימת לא •

אגיד.הת

פחת.ה מפסק׳ל דשיתחו בדיקה ביצוע לחובת בתכנית אזכור נמצא לא •
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 שצוינו שאיםלנו יחסותהתי הבטיחות ממונה עם בהסכם לעגן מומלץ 10.1.6.

 גם אלא דים,העוב לבטיחות רק לא מענה מתן הכולל .510.1 בסעיף

 בתכנית אלה ושאיםנ לעדכן יש כן, כמו סביבה.וה שתמשיםהמ לבטיחות

שנתית.ה הבטיחות

עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

 בהם שימושל נים,למתק מתייחסות וההסמבות דרכותהה הבטיחות, נהלי "כלל

רים)."ר/מבוגדים/נוע(יל לקוחות הם אם ובין ובדיםע הם אם בין - שתמשיםולמ

גובה:לת קורתהבי סותייחהת

 קיימת לא נות.בתק דרשכנ בדיםהעו בטיחות הינה וגשהשה התכנית של האוריינטציה

 טיחותב על לשמור כדי לבצע שיש פעולות וכן סיכונים רה,החב חריותלא יחסותהתי תכניתב

 לשכניםו לקהל סביבתיים לסיכונים התייחסות קיימת לא כן, כמו ים.במתקנ משתמשיםה

ים.מסוכנ מריםבחו משימוש כתוצאה

כוניםסי סקר 10.2.

 לכשל שייםממ מפגעים של קיומם לאתר נועדש פיזי מיפוי תהליך הינו כוניםסי סקר

 בטיחותה לניהול תכנית ערכתנ בסיסו ועל לשנה אחת לרוב מתבצע סיכונים קרס חותי.בטי

לעיל. בסעיף כאמור

קורתהבי הערת

 ע"׳ רךנע 2023 שנת מהלךב השנתית הבטיחות תכנית עריכת במסגרת 10.2.1.

 הלה,ההנ (משרדי גדרושהו המתקנים עבור וניםסיכ סקר הבטיחות ממונה

 וממצאיו יכוניםהס סקר ת-גן}.רמ קאנטר׳ו הזהב דג בריכת אות,יאטרת

נתית.הש הבטיחות בתכנית מפורטים

 אים:הב פרטיםה את כולל סקרה כ׳ עולה הסיכונים סקר קירתמס10.2.2. 

בהם. יפולהט ידותומי מעותםמש ים,כונהסי וניציס
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 מרתחו * ירועהא קרות להסתברות סבירות ־ נוןהסי ציון ישובח אופןס

 רמת הבא: בשלב בון.סי מוזר השניים, ובשילוב ירועהא בקרות הנזק

ות.ההמלצ ביצוע לאחר רי,שיו יכוןס ציון

 תחום / מחלקה בכל סיכונים קרס לביצוע ראיםהאח גורמיםהס

לות.פעי

הים.גבו סיכון גורמי להפחתת תכניותס

גיד.בתא ספציפיים סיכון בגורמי טיפולל חראייםהא גורמיםה קביעתס 

 סיכון, כל רמת ציון כולל רו,הוגדש במתקנים וניםהסיכ ותיאור פירוטס

לצות).ההמ ביצוע (לאחר שיור׳ סיכון וציון הסיכון להפחתת לצותהמ

קיבלו שלא וניםסיכ נמצאו יכוניםהס סקר של מדגמית קירהמס 10.2.3.

יחסות:התי

 לשכניםו לקהל יבתייםסב לסיכונים מהותית התייחסות קיימת לאס

 להםש הפריקה תהליכי (כולל מסוכנים חומריםב משימוש כתוצאה

שחייה)ה ריכותבב

 במתקנים נוערו דיםיל של שימוש עקב לסיכונים ייחסותהת קיימת לאס

 נכ״למ חוזריל לימהבה וחוגים קייטנות של השונות גרותבמס השונים

ך.חינו סדותמו בבטיחות העוסקים החינוך משרד של

סיכון: רמות 3 גדרוהו סיכונים בסקר 10.2.4.

 הדבר אם גם סיכוןה רמת קטנתלה מידית לפעול יש - קביל לא וןסיב •

).15-25 יןב יכוןס רמת יון(צ העבודה תהליך הפסקת ריךמצ

 לזמן פעילותב משיךלה ניתן דו,הוריל ריךצ - מוגבל בילק לא בוןסי •

 לכך הוסמךש מנהל רק מניעה. ליישם ניתן ולא רחיתהכ היא אם מוגבל

 לגורם שנקבע המשךב נוהלל (בכפוף העבודה ביצוע את לאשר רשאי

).6-12 בין בוןסי רמת יון(צ ון).הסיכ

 כגון זו, ברמה שארשיי כדי קבועים עדיםבצ נקוטל יש - קביל בוןסי •

).1-5 בין וןיכס רמת יון(צ ).חות.בבטי קבע הוראות עובדים, דרכתה

 תקניםבמ שאותרו סיכונים 51 מתוך כי עולה וניםהסיכ סקר קירתמס

 (סיכון 15מ- הגבוה ציון כון"הסי "רמתב הוערכו סיכונים 21 שונים,ה

השיור׳ סיכוןה ון,הסיכ להפחתת המלצותה ביצוע ולאחר קביל), לא
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סיכונים קיימים לא לומר,כ "."קביל / מוגבל" קביל "לא של לרמות ירד

גדרושהו המלצותה ביצוע לאחר ביליםק לא

יקורתהב המלצת

הנושאים כל את שיתכלל יכוניםהס סקר את עדכןל מומלץ 10.2.5.

גידהתא במתקני מפגעים ורואית יחותבט סקר .11

 מפגעי לאתר ומטרתו חות,הבטי מתחום גורם ע״י בשוטף המבוצע סקר הינו בטיחות סקר

מק.ל או לפגיעה יגרמו טרםב עד,מו מבעוד בהם ולטפל בטיחות

 בכל בטיחות קריס לבצע עליו כ׳ וגדרה הבטיחות יועץ עם הסכםב כי צוין 2019 קורתבבי

אגיד.הת ע"׳ עליםהמופ אתריםה

אים:הב במתקנים הבטיחות יועץ ע"׳ שבוצעו מפגעים ואיתור טיחותב קריס התקבלו קורתבבי

סקרה ביצוע תאריךתקןהמ שם
06/06/2019יהלוםה יאטרוןת

29/12/2021אפעל רמת מעון
29/12/2021תמריםה צהרון

22/06/2022גן רמת יאטרוןת
29/06/2022רמת-גן נטר׳קא

03/09/2022וזן"ר "בית רבותת מרכז
14/09/2022נצקיקרי יום מעון
23/11/2022ווהנ מרום יום מעון
07/12/2022מיזרע יום מעון
07/12/2022תמריםה יום מעון

קורתהבי הערות

 (כגון: במתקן קונבדש נושאיםה את כוללים הם כ׳ עולה בטיחותה סקרי ירתמסק 11.1.

 קיום לים,רע היתר אש, גילויו כיב׳ חירום, אורתת ל,חשמ שיריומכ מערכות תקינות

 יקה,הבד טטוסס ועוד), זריםואבי מתקנים יציבות שונה,רא זרהע ציוד ות,בטיח דרכותה

מפגע.ה קוןלתי ו״זול במתקן אחראי שם יקה,הבד ירוטפ
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עמודה קיימת( שאותרו המפגעים תיקון סטטוס אחר מעקב כולל לא סקרה זאת, עם

ריקה) מודההע ורת,בביק קבלושהת קריםבס אך ם",סיו "תאריך

 כגון: ",טיחותיתב רגישות" להם קניםמת עבור עדכניים טיחותב סקרי התקבלו לא 11.2.

 ".אסלר "בית אטרוןותי )2019 משנת קרס (התקבל היהלום תיאטרון ב",הזה "דג בריכת

 קרהס ביצוע מאז משנה יותר חלפה מרים,הת צהרוןוב אפעל רמת במעון כן, כמו

חרון.הא

הקהל. לבטיחותו סביבתית לבטיחות התייחסות יכוניםהס בסקרי קיימת לא 11.3.

כגון: חות,הבטי סקרי לתהליך בנוגע ממצאים התגלו 2019 קורתבבי 11.4.

 במתקני בטיחותה יועץ ',עי בטיחותה סקרי לביצוע דירותהת דרההוג לא •

אגיד.הת

 יועץ מול שרותההתק בהסכם כמתחייב קניםהמת בכל טיחותב סקרי בוצעו לא •

טיחות.הב

 קינותת סטטוס את ומציגים מאוד תמציתיים קבלושהת הבטיחות סקרי •

בלבד. שנבדקו נושאיםה

 יועץ הצביע עליהם ,קוייםבלי הטיפול חרא מעקב שמבצע גורם וגדרה לא •

ות.הבטיח

שמו.יו 2019 לשנת קורתהבי המלצות כי מסרנ יקורתלב •

הביקורת המלצת

 יועץ ע"׳ מפגעים ואיתור בטיחות קריס רונההאח בשנה בוצעו אכן כ׳ לוודא יש 11.5.

רות.קשההת הסכםב כמתחייב תאגיד,ה מתקני בכלל הבטיחות

עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

 הסיום מועד עמודת סרהח ארית.קלנד שנה בכל וונטייםרלה במוקדים טיחותב סקרי "בוצעו

 קריבס המופיעים הנושאים כלל כי וודאות הביקורת המלצת מקבלת החברה ӀТ הערה -לגבי

.עדים"מו לרבות יושלמו הבטיחות
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בדיםעו כותהדר .12

 בדבר לעובד למסור שיש למידע נוגעב שונות הוראות נקבעו בדים"עו כותהדר קנותב"ת

דיר.ת באופן נושאב העובדים את ריךלהד החובה ואת בודהבע יכוניםהס

התקנות:מ וונטייםרל סעיפים להלן

דרותהג :1 סעיף

 במקום אחר, ורםג כלב או ר1ייצ ליךבתה ומר,בח וד,ציב וששיממ עיםנובה אותבריו חותבטי סימוי ־ ים"וביב"ס

דה".בוע

סיכונים בדבר מידע מסירת :2 סעיף

 ניםיכוהס ברבד פרטוב ום,במק ניםהסיכו בדבר עדכני מידע העבודה קוםבמ בדלעו ימסור ודהעב במקום זיק"מח

 תחזוקהול פעלהלה ימוש,לש ותדכניע אותהור לו ורימס וכן בד,העו עסקמו שבה העבודה תחנתב הקיימים

ם".מקוב בודהע יכיתהל שלו ומרח של יוד,צ של חיםבטו

עובדים הדרכת :3 סעיף

 עותבאמצ ה],הדרכ - הלן[ל ניהםמפ גנהוה ניםסיכו יעתמנ בדבר דרכהה קייםי עבודה קוםבמ זיק"מח [א]

 תאםבה כה,ההדר שאיבנו דיו בקיא והוא ניםיכוהס את ביןה עובד שכל יוודאו איםמת מקצוע בעל

 תאםבה אמורכ הדרכה ויקיים זוריח בודהע במקום חזיקמ שוף;ח הוא להםש ניםיכוולס פקידולת

לשנה". חתא ותפחול בדיםהעו רכילצו

 אויכר ידם על בנההו בדיםלעו יתנהשנ דרכהשהה ודאלו כדי צעיםאמ נקוטי עבודה במקום זיק"מח [ב]

פיה". על ליםפוע הם וכי

 אדם או מוסד או ותלגהו חותבטיל וסדהמ עותבאמצ תןינת זוקהתח ובדיולע בודהע נהלילמ רכה"הד [ג)

שי".רא בודהע מפקח לכך ישרשא אחר

 ממונה באחריות עובדיםל הבטיחות דרכותוה סיכונים בדבר מידע מסירת כ׳ מסר,נ קורתלבי

ות.הבטיח /יועץהבטיחות

ות:הבטיח ממונה ע"׳ נערכהש 2022 לשנת השנתית הבטיחות דרכותה תכנית להלן

דרכהה ריךתאהדרכהה שם
13/04/2022זקהאח מנהליל יחותבט דרכתה
13/04/2022כניםמסו ומריםוח שחיה יבותבר ילימפעל בטיחות דרכתה
13/04/2022ובו' וןיקינ ים:כלל דיםלעוב בטיחות דרכתה
13/04/2022קניםמת למנהלי בטיחות דרכתה
)*1(בגובה דרכהה 3/02/2022
23/08/2022יום מעונות ובדותלע בטיחות דרכתה

□.נת"לש אחת קייםמת(*) 
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פנקס לנהל העבודה מקוםב מחזיק על עובדים, דרכתה בתקנות 6 לסעיף תאםבה

הבאים רטיםהפ "רשמו דרכה,בוה

דרכה.בה שהשתתפו העובדים שמות •
רכה.ההד מתן מועדי •
רכה.ההד סוג •
רכה.ההד נושא •
ריך.המד שם •

ריך.המד של ותפקידו שירותוכ •

בשנת שבוצעו הבטיחות להדרכות תיעוד / דרכותהה פנקס את לקבל יקשהב הביקורת

2022

הבאות: טיחותב דרכותבה שנכחו עובדים של נוכחות רשימות עברוהו קורתלבי

 עובדיל 13/02/2022 ביום התקיימה ההדרכה כללית: יחותבט דרכתה •

דים.עוב 20 בה ונכחו הליםומנ ריכהב מפעילי טראות,התיא

 20 בה ונכחו 13/02/2022 ביום התקיימה ההדרכה בגובה: עבודה דרכתה •

ים.עובד

 202223/08/ ביום התקיימה הדרכהה יום: מעונות לעובדי בטיחות דרכתה •

דים.עוב 52 בה ונכחו

 השנתית בטיחותה בתכנית קתית"תעסו ובריאות טיחותב "הדרכת :5.5 בפרק סף,בנו

הבאות: התכניות הוצגו וח,לד התגובות קבלת במסגרת קורתלבי שהועברה

עובדים. דרכתלה שנתית תכנית •

ים.קבלנ דרכתלה תכנית •

 מצילים יחות,בט ממונה - קידיםתפ בעלי של כשירות שמירתל תכנית •

לאים.וחשמ

קורתהבי הערות

 התכניות כי לה,עו השנתית הבטיחות תכניתב שהוצגו דרכותהה תכניות קירתמס 12.1.

 דגשיםו נושאים ההדרכות), (במרבית ביצוע מועדי רכה,ההד אוכלוסיית את כוללות

 שעות היקף כוללות לא התכניות זאת עם יך,המדר גורםוה מההדרכות) (בחלק דרכהלה

 טיחותב שאילנו רטניתפ התייחסות כוללות התכניות כן, כמו נושא. כל בגין ההדרכה

 חומרים ונה,ראש עזרה בגובה, עבודה שמש,ב עבודה אש, טיחותב ון:כג ים,מהותי

עוד.ו מסוכנים
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 לאופי בהתאם עבורל ובדע כל שעל דרכההה את מפרטתה רשימה יימתק לא 12.2.

 טבלת וכן וכדי), בגובה עבודה יום, מעונות עובד אחזקה, עובד כללי, עובד( עבודתו

בד.עו לכל שהועברו דרכותהה אחר מעקב

 לכלל ונטיותהרלו הדרכותה קוימו אכן כי ון,לבח קושי קיים מור,כא רשימה יעדרבה

השוטפת. בודתםע לאופי תאםבה תאגידה עובדי

 תכנית דרושהוג דרכותהה כל התקיימו קורת,בבי שהתקבל לתיעוד התאםב 12.3.

 יים).שנת שתוקפה בגובה" "עבודה הדרכה למעט( שנה ותוקפן 2022 לשנת דרכותהה

 שנה יותר חלפה ,2022 אפריל בחודש קיימהשהת כללית בטיחות דרכתה גיןן,בב במו

ורת.הביק ועדלמ דרכההה מתום

קנותבת נדרשכ רכותהד פנקס התקבל לא 12.4.

 ונטייםהרלו רטיםהפ בהן נרשמו כ׳ ולה,ע דרכותהה של הנוכחות רשימות קירתמס 12.5.

 משך רכה,ההד מקום יך,המדר שם ההדרכה, ושאינ פירוט צעה:שבו ההדרכה אודות

העובד. מועסק בו /מתקןחלקהמ דרכה,הה

 את הבין העובד כ׳ לוודא, יש בדים,עו הדרכות לתקנות 3 לסעיף התאםב כאמור 12.6.

 כ׳ נקבע עובדים, הדרכות לתקנות 7 בסעיף רכה.ההד נושאיב דיו בקיא והוא יכוניםהס

 התקבל בעבודתו. הסיכונים בדבר מידע של בכתב תמצית לעובד להעביר המעסיק על

 לא בד.בל פורטס למותאו לעובדי 2019 בשנת וצעושב רכותהד יןבג אמורכ עודתי

.2022 בשנת וצעושב הדרכותוה המתקנים שאר עבור התקבל

 תחילת לפני בעבודה טיחותב הדרכה לעבור יד,בתאג נקלטה חדש עובד כל על 12.7.

 הנוכחית דרהבאס כ׳ סר,נמ קורתלבי הבטיחות. ממונה ע"׳ מתבצע הנ״ל תו,עבוד

 נים.השו במתקנים הבטיחות נאמני אמצעותב דשים,ח עובדיםל דריךת יבוצע

 יום במעונות חדש עובדל והתחייבות טיחותב הוראות דף של תיעוד קיבלה הביקורת

 שגיםמו מפורטים בו ראות,תיאט / בריכות מפעילי / בית לאבות בטיחות הוראות ודף

 בטיחותית צורהב לעבודה הנחיות דה,העבו במקום סיכונים חות,הבטי בתחום דרותוהג

בחירום. תנהגותוה פעולה ודרכי

 שר/תמא הריני" כי: טופסה גבי על בחתימתו שרולא להצהיר העובד על כן, כמו

 לתמצית התאםב לפעול /ת,מתח״ב ואני לי שניתנו ההנחיות את והבנתי קראתיש

 נהוגים אשר בטיחות הוראותו חברה ,נוהל מנב״ל חוזר קנה,ת חוק, לבל התאםוב את1

פה". ובעל בכתב עמנואל בית במפעלי
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טושנקל חדשים ובדיםע ע"׳ חתומים באמור פסיםלט עודתי התקבל לא קורתלבי

.2022 בשנת בתאגיד

.2019 משנת קורתבבי גם עלו אלו, איםממצמ חלק כי ירה,מע קורתהבי 12.8.

קורתהבי מלצותה

 כן, כמו רכה.ההד שעות היקף את נושא, כל עבור הדרכהה לתכניות להוסיף מומלץ 12.9.

 אישי, מגן בציוד שימוש חירום,ל היערכות כגון: ניים,פרט רכההד נושאי הוסיףל מומלץ

ועוד. בחשמל טיחותב

 את עובד כל עבור לפרטו אגידהת עובדי של מפורטת רשימה רוךלע מומלץ12.10. 

 עובד כל עבור בפועל דרכותהה ביצוע אחר מעקב ולבצע לעבור שעליו דרכותהה

שנתית.ה רכהההד לתכנית תאםבה

 למנוע וכן ות,וונטיהרל החוק רישותובד השנתית ההדרכות בתכנית לעמוד טרהבמ12.11. 

 בתכנית שנקבע כפי ,ובמועדן במלואן דרכותהה את לבצע יש ות,יותרמ חשיפות

קנות.והת החוק הוראותל התאםוב השנתית דרכותהה

 התאםב דרכותהה בפנקס תועדתמ בתאגיד המבוצעת רכההד כל כ׳ לוודא יש 12.12.

דים.עוב הדרכות לתקנות 6 לסעיף

 את שיכילו באופן ד,אחי רמטבפו רכההד של ותיעוד רישום טפסי ערוךל מומלץ 12.13.

הבאים: רטיםהפ

ובד.לע סרהשנמ בכתב הדרכה תמצית פירוט •

 חשוף העובד להם סיכוניםה גדרתוה העבודה בעמדת ההדרכה קיום •

דה.העבו הליךבת

 ולמסור להקפיד יש דה,העבו בתהליכי הסיכונים בדבר דרכותהה ביצוע בעת12.14. 

 הבנת ובחינת חשופים הם להם סיכוניםה ציון תוך בכתב הדרכה תמצית את לעובדים

 בסיום פה בעל שאלות באמצעות גמא:(לדו דרכההה משמעויות לגבי ובדיםהע

וכוי). בכתב חינהרכה,בההד
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עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

 רשיםהנד קדיםלמו שנתית הדרכה תכנית קיימת יחות,בט לניהול בתכנית "במפורט

 דרכות,הה לביצוע דרשיםהנ המועדים לרבות דרכות,הה ותכולת בדיםעו רשימתל ובהתאם

ייב".כמתח ובדיםהע והחתמת דרכותהה לכלל תיעוד שקיים ובמובן

לתגובה: קורתהבי סותייחהת

 תיעוד תקבלה לא רכה.ההד שעות היקףל התייחסות חסרה הבטיחות יהולנ תכניתב

 ק״ם כ׳ החברה תגובת אף על עובד). (ברמת עובדיםל שהועברו דרכותהה אחר עקבלמ

 זה, תיעוד לקבל ביקשה הביקורת חייב,כמת העובדים החתמתו דרכותהה לכלל תיעוד

.12.212.4- יפיםבסע לעיל בהערות מפורטכ לקיח תיעוד קיבלהו

מכותהס .13

 חדר ריכימד בריכה, מפעילי לים,מצי ון:כג שונות, הסמכות בעלי עובדים מועסקים בתאגיד

 להסמכות וד.וע הרמה מכונות מפעילי בגובה, עבודה ונה,ראש זרהע גישימ לאים,חשמ ר,כוש

קופה.ת מדי ריענון דרכותוה "עודית הסמכה לבצע דרשנ אלו,

קורתהבי ערתה

 בתאגיד וניםש במתקנים עובדים מדגם עבור קיבלה כ׳ לחיוב מציינת הביקורת 13.1.

 יענוב׳ר וביצוע בתוקף עודותת קיום גן) רמת אנטריוק הזהב דג בריכת לום,היה (תיאטרון

כנדרש. הדרכות
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רפואיות קותבדי .14

 לרעש חשיפה וקיימת ריכה)(ב מסוכנים בחומרים שימוש נעשה אגידהת מיחידות חלקב

 אמצעי ללא לרעשו מסוכנים מריםלחו מתמשכת חשיפה מת-גן).ר נטריוקא הזהב דג ריכת(ב

ם.העובדי בבריאות לפגוע עשויה מתאימים הגנה

וריםאיש קבלת תוך פה,תקו מדי רפואיות דיקותב לעבור מסוימים עובדים שיםדרנ כך בשל

במפעל בודתםע להמשך רפואיים

קורתהבי הערת

 מצוין השנתית, בטיחותה בתכנית קתיות"תעסו רפואיות בדיקות "ביצוע 5.7 רקבפ 14.1.

 הביקורת יות.קופתת קתיותתעסו רפואיות בבדיקות חייביםה עובדים שימתר קיימת כ׳

 איותהרפו הבדיקות תוקף אחר מעקב כולל מור,כא עובדיםה שימתר את לקבל יקשהב

קבל.הת טרם קורתהבי ועדלמ ים.לעובד

עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

 א׳/ מכאן מזיק. רעש אין כ׳ ונמצא נטייםהרלוו קדיםבמו רעש עוצמת בדיקת "נעשתה

 ממושכת חשיפה אין - ממוכנים לחומרים ביחס דים.העוב עבור רפואיות דיקותב דרישת

.ואיות"רפ בדיקות דרישת אין באן נם ולכן

גובה:לת קורתהבי סותייחהת

 עובדים של מפורטת רשימה קיימת כ׳ מצוין רה,החב של הבטיחות ניהול בתכנית 5.7 בפרק

 לבצע דרישות אין כ׳ ונמצא בחנה והחברה עוד כל תעסוקתיות. רפואיות בבדיקות החייבים

 משפטה את ולהסיר בטיחותה ניהול תכניתב זאת לציין יש דים,העוב עבור רפואיות בדיקות

יחות.הבט ניהול מתכנית רטת"מפו רשימה "קיימת
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ריגיםח ירועיםוא בודהע נותתאו .15

 עבודה נהלי דתו.עבו ועקב עבודתו כדי תוך לעובד רמתהנג כתאונה דרתמוג עבודה תאונת

 גופניות פגיעות למנוע עשויים בעבודה הירותז הרגלי והקניית לבטיחות ודעותמ אימים,מת

כספי. נזק וכן עובדיםב

 ימים, 3מ- יותר של עובד עדרותלהי גורמותה עבודה אונותת של במקרים כ׳ סבר,הו קורתלבי

 מתבצע הנ״ל צבה.ק או גמלה פגיעה, לדמי תביעה מסגרתב לאומי טוחלבי למוסד יווחד מתבצע

גיד.בתא השכר חלקתמ ע"׳

 את ירכז הממונה חות,הבטי ממונה עם הסכםל התאםב ,2019 משנת בביקורת כאמור כן, כמו

גיד.התא מנהלל בכתב דווחוי ריגיםהח האירועים נתוני

 תאונות בנושא טיחותהב על ונההממ נותלתק התאםב חות,הבטי ממונה אחריות להלן

העבודה:

 פיקלה במגמה מקצוע ולותומר בודהע ונותתא של תיה!יבוונס תיהןסיבו "לברר - ]7[ [א] 10 סעיף •

 שוותהי ניעתלמ מיםאימת עדיםצ בידלמע יעולהצ וריםבירה נותומסק איםממצ כתבב רוךלע ים,לקח

פקו".שהו חיםהלקו צועמק לותומח נותתאוה בותלנסי אשרב בדיםהעו רכתהד לוודא נות;תאוה

 רעואיש מקצוע לותומח בודהע ותאונלת הקשור יעודהתו מידעה כל את "לרכז - ]8[ (א) 10 סעיף •

על".במפ

 מנהלתמ שהתקבל כפי ,2022- 2019 בשנים עבודה תאונות מספר אודות תוניםנ להלן

גיד:בתא רגולציהה

2022202120202019
53313048

ככל .2022 לשנת 2020-2021 השנים בין התאונות במספר עליה קיימת כ׳ יווכח,לה ניתן

2021 -2020 בשנים רונההקו משבר בתקופת העבודה ימי יעוטממ נובעת עלייהה הנראה,

 משתמשים של תאונות לעיתים רחשותמת יד,התאג במתקני עובדים לתאונות נוסףב

 שרכו דרבח ריכה,בב ילותפע סגרתבמ לקוחות של אונותת כגון: ם,במתקני קריםומב

ועוד. רוניםוצה במעונות למידיםת של תאונות גים,ובחו

 ישירות דווחתמ תאגיד,ה במתקני ש/מבקרמשתמ של תאונה כל כ׳ נמסר, קורתלבי

 וח,הביט חברות אמצעותב בין דין, עורכי באמצעות בין מטופל והנושא גולציההר נהלתלמ

לגופו. מקרה כל

 כפי ,2022 בשנת תאגידה קניבמת /מבקרמשתמש של פציעות דיווחי אודות תוניםנ להלן

יד:גמהתא תקבלשה
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וחיםיוד מותכעילותפ ענף
46פלוס ניצנים

12צהרונים
5בריכות
3מעונות
3קהילתיים מרכזים
69םה״כ

קורתהבי ערותה

אופן את המפרט גים",חרי רועיםואי עבודה תאונות על דיווח נוהל" ם ק" לא בתאגיד 15.1.

הדיווח. וחובת תאונה אירוע בעת טיפולה

בטיחות. אירוע קרות לאחר יכוניםהס סקרי של עדכון כיום מתבצע לא 15.2.

 גע,הנפ העובד שם את כולל לציה,הרגו מנהלתמ התקבלש תאונותה נתוני קובץ 15.3.

 העובד של דרותהיע ימי חלקי), (באופן מחלקה ומי,לא לביטוח הוגשש הטופס סוג

תאונה.ה סיום אריךת הטופס, מילוי אריךת חלקי), (באופן

 סוג כגון: גיד,בתא נות1התא ניתוח לצורך מהותיים פרטים חסר התאונות, נתוני קובץ

 אונהלת שהביאו תייםטיחוב וניםסיכ הפציעה, מרתחו לקה,מח היעדרות, ימי אונה,הת

וד.וע

הבא. יחותיהבט רועהאי ניעתלמ וניוחי חשוב בלי ינוה תאונות תפלגותה ונינת ניתוח

 יקוייםל בתיקון מסייע ככלי משמש ויישומם לקחים הפקת אחר עקבומ תיעוד 15.4.

 אחרל התגלו.ש המפגעים סטטוס אודות מצב תמונת קבלת ומאפשר תגלושה

 התאונה ממצאי הכולל אירוע קירתח לבצע יש עים,נפג עם עבודה תאונת חשותהתר

 "׳ע להתבצע מור,כא תחקיר לתקנות התאםב ירוע.הא בעקבות שבוצעו פעולות וכן

 האם קורתלבי ידוע ולא בוצעוש רועאי יר׳לתחק ודתיע קבלהת לא טיחות.הב ממונה

מונה.המ ע״י בוצעיםמ

 מיד לדווח מעסיקה ח״ב ,1945דעה)-(הו יד משלח ומחלות תאונותה פקודת לפי 15.5.

 דה),העבו ביצוע (בעת בודהבע רחשהשהת בעובד פגיעה כל על אזורי עבודה למפקח

 ידוע לא ד.העוב למות רמהשג או דה,לעבו כושר אי ימי שלושהמ יותרל גרמהוש

בד.בעו פגיעה בעת ריאזו עבודה למפקח ווחדי מבוצע האם קורתלבי
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קורתהבי המלצות

את יפרט אשר גים",חרי ואירועים עבודה תאונות על "דיווח נוהל בתאגיד לעגן יש 15.6.

כדי.ו תחקיר קיום דיווח,ה חובת תאונה, אירוע בעת טיפולה אופן

הליךמת כחלק הסיכונים סקרי את לעדכן יש בטיחות, אירוע קרות לאחר כ׳ להגדיר 15.7.

הלקחים הפקת

 חלקההמ אים:הב נתוניםל התייחסות תוך ודה,עב תאונות אחר מעקב לנהל מומלץ 15.8.

 אחת כ׳ מומלץ כן, כמו כדי.ו עובדים של דרותהיע ימי פגיעה, סוגי אונה,הת קרתה בה

 נהלתלה לדיון יובאו התוצאות נות.התאו נתוני של סטטיסטי ניתוח יבוצע לתקופה,

ים.לקה והפקת ניתוח למטרת תוקם)ש טיחותהב וועדת (או אגידהת

 התאםב (זאת בתאגיד תאונותה לאירועי חקירת לבצע הבטיחות ממונה על 15.9.

 פרטיםה את יכלול אשר "עודי, אירוע חקירת בטופס ערך" חקירהת כי מומלץ נות).לתק

 תיאור אונה,הת התרחשה בו המקום האירוע, אריךת הנפגע, העובד שם באים:ה

שבוצעו. פעולות מלצות,וה מסקנות ונה,לתא גורםה האירוע, של תמציתי

 קחיםל הפקת אחר מעקב ולתעד לנהל מומלץ רכו,שייע אירוע קיר׳לתח משךבה15.10. 

שומה." ומועד ההמלצה ליישום אחראיה גורםה המלצה,ה את ר,הית בין יכלול, אשר

 בעובד פגיעה כל על וריאז עבודה למפקח לדווח מקפידים אכן כ׳ וודאל יש 15.11.

עבודה). כושר אי ימי לושהמש ליותר שגרמה( בודהבע תרחשהשה

עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

ת".הבטיחו ניהול בתבנית קיים" :.615 סעיף

גובה:לת קורתהבי סותייחהת

 רשימתב לא דה,עבו אונותת על דיווח נוהלל אזכור נמצא לא בטיחותה ניהול תכנית סקירתמ

 כן, כמו טיחות.הב ניהול לתכנית נספחיםכ שצורפו ליםבנה ולא 5.10 בפרק הנהלים

התקבל. לא הנ״ל ות.בתאונ העוסק נוהל לקבל יקשהב הביקורת

ה".מקר תלוי "הנ״ל : .715 סעיף

.אם"בהת נוהל יגובש הביקורת, המלצת את מקבלת חברה"ה : .1115 -.815 סעיף
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ומריםוח יודלצ פתיותתקו קותבדי .16

 וראותה חוק, ראתלהו התאםב אשר שונות מערכותו חומרים בציוד, שימוש מבצע אגידהת

 להגנת שרדהמ הכבאות, רשות ראלי,יש תקן בעבודה, הבטיחות פקודת( שונות שויותור היצרן

יות.קופתת דיקותב במסגרת מוסמך בודק ע״י להיבדק חייבים וכדי) רהמשט הסביבה,

 יד,התאג במתקני והציוד המערכות של השוטפת התחזוקהו דיקותמהב חלק כ׳ לציין, יש

ות).מעלי בדיקת (כגון: יצונייםח ספקים ע"׳ מבוצעות

יקורתהב ערותה

מצוינים השנתית, בטיחותה בתכנית חומרים"ו לציוד תקופתיות "בדיקות 5.6 רקבפ 16.1.

איםהב רטיםהפ

 רשימהב מעיון - חוק פיל פתיותתקו בטיחות דיקותבב יביםהחי טיםפרי ימתרש •

 הפריטים כל את כוללת ולא בלבד) פריטים 4( מצומצמת הרשימה כי ולהע

 1ז שימה"בר כ׳ צוין הבטיחות בתכנית זה בסעיף יות.תקופת יקותבבד רשיםהנד

 בולל ספציפי בתיק מתויקים דקיםהנב ריטיםהפ כל ם.יקרייע ריטיםפ יופיעו

".באחזקה תסקיריםו ריםאישו

 יקותבבד חייביםה הפריטים של מפורטת מעקב טבלת לקבל ביקשה הביקורת

 טרם ורת,הביק ועדלמ אותן. שביצעו ורמיםוהג הבדיקות מועדי כולל יות,תקופת

 מרכז ועבור -גן"רמת אנטר׳"ק עבור לקיתח מעקב רשימת בלה(התק קבל.הת

").דורון "בית התרבות

 או בטיחות יליוןג נדרש עבורם קאלייםיזיפ וגים/ביול / כימיים גורמים ימתרש •

 / גנרטור בחדר המאוחסנים כניםמסו חומרים 4 כוללת שימההר - יבתיסב טורני

גינם.ב בטיחות" "גיליון ק״ם והאם ריכהב דרח

 - טיחותהב מצעיא של ינותםותק ירותםבש קיומם, דיקתלב תיתשנ תבנית •

 לריםרינקספ טור,גנר ש,א כיבוי מטפי יש׳,א מגן (ציוד פריטים 11 וללתכ הרשימה

 טבלה "קיימת כי צוין הבטיחות תכניתב זה בסעיף רשת.הנד הבדיקה רותותדי עוד)ו

.מתקן" לכל

 מועדי כולל אמור,כ ריטיםהפ כל של מפורטת מעקב טבלת קבלל יקשהב הביקורת

 (התקבלה התקבל טרם קורת,הבי ועדלמ אותן. שביצעו הגורמיםו הבדיקות

").דורון "בית התרבות מרכז ועבור -גן"רמת אנטרי"ק עבור חלקית מעקב רשימת
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 דושםוחי דיקותהב ביצוע אחר קבמע לבצע ניתן לא יר,באמ ימותרש עדרבהי

ישוםי אחר עקבמ / יצועלב האחראי הגורם מ׳ קורתלבי דועי לא כן, כמו ועד.במ

פתיות,התקו יקותהבד

 דג בריכת היהלום, טרון(תיא בתאגיד קניםמת של מדגם עבור ביקשה הביקורת 16.2.

 בדיקות של ריםאישו דר),עמי יום ומעון רוזן בית תרבות מרכז גן, רמת אנטר׳ק הזהב,

 יכות:בר מה,הר ומתקני ציוד חשמל, ש,א וגילוי כיבוי מערכות כגון: שבוצעו, תקופתיות

רוביולוגיה.מיק דיקהוב יאותהבר משרד של דיקותב רעלים, היתר

 תקנים:במ בתוקף תקופתיות ובדיקות ישוריםא של תיעוד תקבלה רת,הביקו למועד

 גילויו כיבוי רום,חי ותאורת חשמל( מידרע יום ומעון הזהב דג בריכת יהלום,ה תיאטרון

 היתר רון,בתיאט וצוגים הרמה תקנימ במעון, דלתות תקינות יות,מעל תקינות ש,א

 דג בבריכת קרוביולוגיותמי דיגום ובדיקות יאותהבר משרד קורתבי תוקף,ב ליםרע

ב).הזה

 טריקאנ ניםמתקה בורע פתיותתקו דיקותוב ריםישולא עודתי התקבל לא זאת, עם

 רשותנד דיקותב של לקיתח מעקב שימתר (התקבלה וזן.ר בית רבותת מרכזו גן רמת

רמת-גן"). קאנטרי" עבור

 המתקן וסטיות,אק מחיצות של נ״ד בהתקן שימוש מתבצע הלוםהי בתיאטרון 16.3.

 (על היצרןמ כתובות טיחותב הנחיות קיימות לא כי נמצא הרמה. מתקן של סוג מהווה

 תעודת עבורו הוצגה לא המתקן), הפעלת לאופן גרפי תאור של דבקהמ מודבקת המתקן

 מסר טרוןבתיא המתקן מפעיל ול.ותפע וקהלתחז יצרן וראותה נמצא ולא מוסמך בודק

ע״פ.וב קודמומ בו שימושל הנחיותה את קיבל כ׳ קורתלבי

 של תקופתיות ובדיקות תקינות שור׳אי להיעדר בנוגע ממצאים עלו 2019 קורתבבי 16.4.

 מערכת ות,המצלמ מערכת הכריזה, מערכת ראסל: בית בתיאטרון ומערכות ציוד

תקני. שאינו הרמה וציוד המבנה לקיר עוגנתומ קבועה רמהה רמפת חשמל,ה

 שוריםהאי קורתבבי קבלוהת ובהתאם טופלו בתיאטרון קוייםהלי כ׳ נמסר קורתלבי

 מלאיחש ישורא ,31/12/2023 ועד 15/05/2022 מיום בתוקף עסק רישיון באים:ה

 מערכת לתקינות דיקהב אישור ,2021 נובמבר חודשמ הכריזה מערכת לתקינות בודק

.235/2007/0 מיום לבמה נדס׳ה אישור ,2021 אוגוסט מחודש החשמל
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קורתהבי הערות

 מעקב טבלת לנהל יש שות,דרהנ הבדיקות מעקב שלמות לצורך כי סבורה הביקורת 16.5.

 ועדוית בה אגיד,הת תקנימ בכל קופתיתת בבדיקה חייביםה והציוד המערכות אתר

 שהתגלו ליקויים הבאה, הבדיקה ומועד אהרון דיקהב מועד טפל,המ הספק קות,הבדי

עוד.ו לטיפול חראיא גורם דיקות,בב

 עבור דית,ייעו בתוכנה קופתיותהת דיקותהב את לנהל שרותאפ לבחון יש חלופין,ל 16.6.

 לפני תזכורותו התראות ביצוע לעיל, לאמור בנוסף תכלול אשר יד,התאג מתקני כל

דיקה.ב

 תאגידה מתקני שימוששב והציוד המערכות לכל תקינות אישורי קבלת לוודא יש 16.7.

אם.בהת ולתעדן נדרשכ קופתיותת בדיקות של קיומן ולוודא

קורתהבי המלצות

 הבודק את ולזמן יצרן בהנחיות צטיידלה יש קוסטיות,הא המחיצות מתקן לעניין 16.8.

 וכתב סיכוניםה פירוט תקן,ךלמבסמו לתלות יש נושא.ב רכההד שייתן מנת על המוסמך

היצרן. הנחיות עפ״י ההסמכה

 קופתיתת לבדיקה רשיםהנד קניםמת של רשימה רוךלע מומלץ כ׳ סבורה הביקורת 16.9.

 דאלוו ניתן כך ייעודית), תוכנה באמצעות מעקב פין,לחילו (או מצעותובא מעקב לנהלו

דיקות.הב שלמות אחר ולעקוב

עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

 הנחיות אין המחיצות, של סטוריתהי ספקהבא מדובר רת,לביקו שהוסבר ''כפי: .816 סעיף

.שא"בנו הרהלהב נודה - הסמבה כתב נדרש מדוע ברור ולא רן,יצ

גובה:לת קורתהבי סותייחהת

 נמצאו ולא אחרמ הרמה. מתקן מעין המהווה סטיות,אקו מחיצות של נייד בהתקן דוברמ

 הביקורת חיצוני, ודקב של כלשהי לבדיקה אישור או מהיצרן, כתובות טיחותב הנחיות

 מתקןב השימוש על והדרכה בדיקה לבצע שרותאפ ולבחון יצרן נחיותבה להצטייד ממליצה

מוסמך. ממישהו
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 •ש יקה.לבד רשיםהנד למתקנים ביחס קדיםהמו לכלל בדיקותו פירוט "ישנו : 16.9 סעיף

למוקדים עסק רישיון עבור גם דיקותב חייבים רשיםהנד מתקניםה מרבית כ׳ לנבור

ועוד" שטרהאש,מ כיבוי של בדיקות הרלוונטיים,

עסק ויריש .17

 של סגורה שימהר מצויה "2013תשע"ג־ י},ישור וניטע עסקים( קיםעס רישוי "צו של בתוספת

סק.ע רישיון הוצאת טעוניםה סקיםהע כל

 מקצועייםה גורמיםה ע"׳ שהותוו רישותבד עומד שהעסק לכך יקציהאינד הינו רישיון מתן

כדי.ו ראליש טרתמש הסביבה, להגנת שרדהמ הכבאות, ות׳שיר גון:כ שא,לנו

רם:עיק ולהלן לצו תאםבה עסק רישויב מחויביםה קניםמת קיימים בתאגיד

 5ל- רישוי ראסל- בית אטרוןותי גן רמת אטרוןתי לום,יה תיאטרון אות:יאטרת •

שנים

ים.שנ 5 ל- רישוי - הזהב" "דג ובריכת רמת-גן נטר׳קא יה:שח בריכות •

שכה. 15 ל- רישוי - רמת-גן אנטריק שר:כו דרח •

לשנה. רישוי - רטספו אולמות •

קורתהבי ערותה

 רמת נטר׳קא אים:הב קניםהמת עבור סקיםע לרישוי אישור קבלל ביקשה הביקורת 17.1.

 ".אסלר "בית טרוןותיא הלוםהי אטרוןתי הב",הז "דג בריכת ר),כוש דרוח (בריכה גן

ין.תק קף.בתו עסק רישיונות קבלוהת

רישוי לצו התאםב תאגידה מתקני בכל עסק ישויר של קיומו בחנה לא הביקורת 17.2.

סקיםע
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ירוםלח רכותהיע .18

רגוןהא את חייביםמ עסקים רישוי וחוק בעבודה הבטיחות קודתפ הכבאות, רות׳ש תקנות

כדי.ו לחמהמ אירוע אדמה, רעידת זים,ג דליפת שרפות, מניעת גון:כ רום,חי לאירועי להיערך

להלן דים,העוב של שלומםו בטיחותם שמירתל האפשריים האמצעים בכל לנקוט תאגידה על

קוט:לנ דרשנ אגידשהת אמצעיםל דוגמאות מסי

לוונטית.הר הרשות ע"׳ ישורווא שטח תיק הכנת

חירום.ה לצוות בפועל וביצוען הדרכות תכנית ריכתע

המפעל. עובדי לכלל חירום תרגילי

שטח יקת 18.1.

 וסביבתו, המבנה של תכניות כוללה נה,המב של טחוניוב בטיחותי אוגדן הינו שטח תיק

הצלה.ה וכוחות הכבאות שירות׳ל דרושיםה הציוד אביזריו אמצעייםה כל את הכולל

 תכולת טח,ש תיק הכנת מטרת מפורטים שי),רא כבאות (מפקח 503 מכייר ראתבהו

 אחת הינו שטח" "תיק כ׳ יף,נוס ועוד. שטח תיק להכין נדרש מ׳ טח,הש תיק

סק.ע רישיון להוצאת היתר למתן הדרישות

 מכייר וראתלה אי לנספח התאםב שטח תיק בהכנת החייבים של חלקית רשימה להלן

503:

ר.מ״ 2000 על עולה ששטחם לציבור ושירות שיווק ר,מסח בתי תעשיה, מבני •

מ״ר. 1000 על עולה ששטחם עינוג בתי תיאטרון, נסים,כ אולמות קולנוע, בתי •

ויותר קומות 4 בעלי או מ"ר 2000 על עולה ששטחם רדיםמש מבני •

נה.ממב חלק והם מ״ר 750 על עולה קורההמ ששטחם שמחה אולמות •

ישיבה. קומותמ 1000 מעל רטספו ואולמות יוניםאצטד •

קורתהבי ערתה

 הכבאות רשותל הוגשו שנערך הלוםהי בתיאטרון שטח תיק קבלהת קורתלבי  1.8.1.1

 עבור שטח תיקי ביקשה לא קורת(הבי .1/1/2023 ביום בטיחותה ממונה ע"י

אגיד).בת נוספים מתקנים
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התאםב שטח תיק בהכנת חייבים בתאגיד קניםמת אילו לבחון מומלץ  1.8.1.2

תאםבה לפעולו מכ״ר להוראות

עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

הביקורת" המלצת מקבלת החברה"

חירום וותצ 18.2.

 בעת ראשוני מענה לתת אמור אשר הליםמנ ו/או עובדים הכולל צוות הוא הירום צוות

האש). ומכבי (מד״א אתרל המקצועיים הכוחות להגעת עד חירום אירוע

 די,וכ לחמהמ אירוע אדמה, רעידת ם,גזי דליפת שריפה, להיות: יכול חירום אירוע

עים.נפג רב אירוע ועד דידב אירועמ

 קנהמ רוםחי צוות רישהלד מעבר תקנות,וה החוק בהוראות מעוגן חירום צוותי הקמת

חש.מתרה על ריותאח שייקח מי שיש בארגון בטחון

קורתהבי הערות

 אטרוןתי אים:הב במתקנים חירום בצוות ובדיםע של רשימה קיבלה הביקורת 18.2.1.

 "דג ובריכת רמת-גן נטר׳קא סל,רא בית תיאטרון יהלום,ה יאטרוןת גן, רמת

 כגון: אגיד,הת מתקני שארב חירום צוות הוגדר לא כ׳ עלה יקורתמהב הב".הז

לתיים.קהי מרכזים ונים,צהר יום, מעוני

רום.החי לצוותי ייעודיות הדרכות לקיום תיעוד תקבלה לא 18.2.2.

 ומעשי יאורטית ידע בעלי י□ובדוע חירום יודצ להימצאות רבה חשיבות יימתק

 להצלת להביא יכולה אלו נושאים על פדההק חירום. מצבי עם להתמודדות

סון.א קרהבמ ח״ם

 דרכי בדבר דרכוהו קהל עם במקומות ובדיםהע כ׳ אות,אסמכת קבלוהת לא 18.2.3.

כך.ב העוסקים גופים ובאמצעות חירום בזמן קהל מול אל נדרשותה הפעולה

 אירוע בעת נייםחיצו רמיםוגו קשר אנשי של מידע לדף תיעוד קיבלה הביקורת 18.2.4.

ובית רמת-גן נטר׳קא רוזן", "בית קהילתי מרכז הבאים: קניםהמת עבור חירום
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 חירוםב חיץ גורמי מפורטים השנתית הבטיחות בתכנית כן, כמו נחן.הצ

וכדי). מד״א ראל,יש שטרתמ רעלות,בה למידע מרכז כלכלה,ה משרד (מפקח

קורתהבי המלצות

 דגשב יד,התאג של וספיםנ קניםבמת גם רוםחי צוות של הגדרה לבחון מומלץ 18.2.5.

ום.י מדי רבים /משתמשיםמבקרים חיםנוכ בהם קניםמת על

 תר,הי בין כלולת אשר ירוםהח לצוותי מפורטת רכההד תכנית רוךלע מומלץ 18.2.6.

 של דרהוהג פירוט בפרט, עובד וכל בכלל הצוות של וסמכות אחריות דרתהג

 ולותפע ביצוע אופן תאגיד,ה פעילות מהלךב התרחשל לוליםהע חירום רוע׳אי

 אישי, למיגון קיימים אמצעים מילוט, דרכי פירוט רום,חי רוע׳אי בעת הצוות

כדי.ו רלוונטיים יצונייםח רמיםגו של קשר רטיפ

 רש.נד תיעוד לשמורו לשנה אחת רוםהחי לצוותי רכותהד לבצע להקפיד יש 18.2.7.

רכות.ההד ביצוע אחר שמי מעקב לנהל מומלץ כן, כמו

 רום,חי אירוע בעת נייםחיצו ורמיםוג קשר אנשי של מידע דף קיום לוודא יש 18.2.8.

גיד.התא מתקני כל עבור

עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

ת".הביקור המלצות מקבלת הברה"ה

ירוםח רגיל■ת 18.3.

 רגילת לבצע המחייבות פעילויות ישנן חירום, לאירוע׳ הארגון מהיערכות כחלק ר,כאמו

קנות.והת החום להוראות התאםב לשנה אחת לפחות חירום

 קיום וודא"ל הממונה על חות,הבטי על הממונה בתקנות (א)17 לסעיף התאםב כן, כמו

ום".חיר למצבי תרגילים שגרתו כניתת

 ביום רמת-גן אנטריבק שבוצע חירום רגילת לסיכום תיעוד קיבלה הביקורת

.15/05/2022 ביום הזהב" "דג בבריכת שבוצע חירום רגילות 14/06/2022
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קורתהבי הערות

 כפי תאגיד,ה במתקני ירוםח למצבי גיליםתר ושגרת תכנית התקבלה לא 18.3.1.

רוך.לע הממונה שעל גדרשהו

ורת.הביק לבקשת לום,היה בתיאטרון חירום רגילת לסיכום תיעוד תקבלה לא18.3.2. 

 פרטיםה את לליםכו הם כ׳ נמצא קבלושהת הבטיחות קיר׳תח קירתמס 18.3.3.

 רחישיםהת פירוט פים,המשתת שמות רגיל,הת מקוםו אריךת באים:ה

 חסרים הסיכומים רת,הביקו לדעת בהתאם. שבוצעו והפעולות שהודגמו

כגון: ספים,נו טייםרלוונ נתונים

רגיל.הת מטרות •

וש.שימ נעשה בו עזר ציוד •

ל.התרגי שלבי את הבינו עובדיםה כל כי לווידוא, קרההב אופן •

לבצע. שיש מתקנות פעולותו שעלו ממצאים •

קורתהבי המלצות

לפעולו תייםשנ חירום תרגילי בקיום חייבים בתאגיד קניםמת אילו לבחון מומלץ 18.3.4.

בהתאם.

 תוך רשת,הנד ובתדירות רשיםהנד קניםהמת בכל חירום רגילת קיום לוודא יש18.3.5. 

 לגורמים והפצתו סיכום רגיל,ת חקירת רש,כנד קדימותמ דרכותה ביצוע

ים.ונטירלוה

אים:הב רטיםהפ את לוליכ שרא רגילת תיק לנהל מומלץ יל,תרג כל עבור18.3.6. 

שלביו. את המפרט רגילת סיכום •

רגיל.הת מטרות •

ש.שימו נעשה בו עזר ציוד •

ל.התרגי שלבי את הבינו עובדיםה כל כי לווידוא, קרההב אופן •

תתפים.מש שימתר •

לבצע. שיש מתקנות פעולותו שעלו ממצאים •

 ולותפע אחר מעקב יבצע גיד,בתא בטיחותה על חראיא / בטיחותה ממונה 18.3.7.

חירום.ה בתרגילי שעלו מצאיםהמ לאור לבצע שיש מתקנות
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עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

רת"הביקו המלצות מקבלת החברה"

yin רמיגו בהעסקת זוקהותח טיחותב נהלי .19

 מול דתםעמ את קשיחוה המשפט בתי רונה,האח בתקופה כי בהיר,לה יש דבריםה בראשית

 לנקוט יש לבך, א׳ לן.קב עובדי נפגעו רתםבמסג עבודה אונותת של במקרים עבודות מזמיני

רגון.הא טחיבש חוץ גורמיו קבלנים העסקתל הקשור בכל רותזהי משנה

 יחותבט אמצעי פקולס בטוחים עבודה תנאי טיחלהב ירותזה חובת מוטלת זמיןמ בל על

 קבלני בדיעו ינםה אם יןוב שלו יריםיש דיםעוב הינם א□ בין ום,במק ובדיםהע לכל תיםנאו

משנה.

עיתים,ול מקצעותםהת עפ"׳ כלל רךבד עבודות, לביצוע וניםש קבלנים להעסיק נוהג אגידהת

רוייקטפ באותו במקביל קבלנים מספר

 המשתמע כל על אשי",ר "קבלן ל- תאגידה לסיווג לגרום עשוי זה מסוג עבודה תהליך כ׳ לציין, יש

מכך.

 בין בידומע ובדע סייח של ומםקיב ניתמות אינה העבודות מזמין של אחריותו כ׳ יר,להבה יש

נהו.למש צד בין הירותז חובת קיימת לא כ׳ מסקנהל בהכרח, יל,מוב אינו והעדרם דדים,הצ

 בא הדברו ביד,המע על ווקאד ולאו העבודה מקוםב מחזיק על ריותאח הטיל המשנה מחוקק גם

 ,1999- נ"טהתש ם),עובדי והדרכת מידע סירת(מ העבודה על הפיקוח ארגון תקנותב יטויב ליד׳

 ם,במקו כוניםהסי בדבר עדכני מידע העבודה במקום לעובד ימסור ודהעב מקוםב מחויק" :2 בסעיף הקובעות

 שימוש,ל עדכניות הוראות לו סורימ וכן העובד, מועסק שבה העבודה חנתבת הקיימים הסיכונים דברב ובפרט
ם".במקו עבודה תהליכי ושל חומר של ציוד, של טוחיםב לתחזוקהו להפעלה

 טיחותב אמצעי ספקול בטוחים עבודה תנאי הבטיחל הירותז חובת מוטלת מזמין כל על יכך,לפ

 קבלני עובדי הינם אם ובין שלו יריםיש עובדים הינם אם בין קום,במ ובדיםהע לכל נאותים

שנה.מ

 חוץ, גורמי ותמיםח עליו ום"היהל טרוןבתיא פעמו הקמת תחילת "אישור טופס ק״ם בתאגיד

כגון: שונות, הנחיותה נדגמוו בנושא עיקריים היבטים נכללים בטופס דתם.עבו תחלתה טרם
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 יבטיםה לזהות ע״מ העבודה מזמין עם סיור כדוגמת בטיחות, בהיבטי כלליים נהלים •

הבטיחות על חראיא שיהיה קבלןה טעםמ עבודה נהלמ מינוי לה,ש בטיחותיים

)1-4 (סי בארגון שלו הפעילות הלךבמ

 בגובה עבודות לביצוע תוקף ברת הסמכה עובדל אשרכ בגובה עבודות לביצוע חובה •

)-5 (סי

 לבטיחות דרשותהנ והתקנות ההוראות עפ״י עבודתו לביצוע הקבלן אחריות •

).18 דה.(סיבעבו

קורתהבי הערות

 בדבר עובדיהם את ריכוהד קבלניםשה לכך אסמכתאות קיבלה לא הביקורת 19.1.

 וידאוו וכי בודההע רךלצו רשהנד מגן ציוד להם סיפקו כ׳ דתם,לעבו הספציפיות הסכנות

 נדרשים הם אותן הספציפיות העבודות בגין נטיותרלב הסמכה ודותתע בידם שיש

בגובה). עבודה (כגון: לבצע

ני.חיצו גורם / הקבלן עם יחד העבודה מזמין של לסיורים תיעוד תקבלה לא 19.2.

כגון: ונים,ש שאיםלנו התייחסות קיימת לא בטופס 19.3.

יו.עובד דרכתבה קבלןה ריותאח •

 להפעלת הסיכונים בדבר הדרכה בכוללת בכתב פנימית הסמכה קבלל החובה •

טרון.בתיא רמהה מיתקני

 בשטח רגל הולכי של צפוי לא ומעבר ציוד של הנפה בעת יימיםהק הסיכונים •

 אדם כח אמצעותב לכך להיערך חובתו ועל התלוי, למטען מתחת הציבור׳

מות.וחסי

דה.העבו לצורך הנדרש איש׳ מיגון ציוד מסירתל הקבלן אחריות •

לים.וכ ציוד הפעלתל תנאים •

 קו׳ני רם,ותיאו סיכוניםה הבנת ר,הית בין רש,הדו (נושא חמות עבודות ביצוע •

 לאחר לבדוק חראיא מ׳ אש, צופה של טיםפר קים,דלי מריםמחו העבודה אזור

העבודה). מביצוע תוצאהכ ריפהש מתפתחת ושלא השלכותיה את העבודה

 לדווח שיש לכך 15 בם' התייחסות מופיעה( יגיםחר ואירועים תאונות על דיווח •

יבטיםה בעלות ודותבעב כ׳ לכך, ייחסותהת סרהח את,ז עם חות).בטי ליקו" על
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 הוצג לא (אשר עבודה אישור טופס הקבלן ימלא מעותייםמש בטיחותיים

 תהיה טופסה מילוי אי / מילוי לגבי חלטההה עדיין) קייס שאינו ויכול קורתלבי

טיחות.הב ממונה / האחזקה מנהל של דעתו שיקול ״ועפ

 ללא בעיקר איסורים של רוכהא רשימה מהווה טופסה - בכתב יכוניםהס תיאור •

 את מתאר ואינו איסור, כל מאחורי מהותייםה הסיכונים לגבי ממצא הסבר

רה.ברו צורהב יכוניםהס

קורתהבי המלצת

 ממליצה הביקורת בלנים,ק העסקתל קשורה בכל הירותז משנה לקיים מנת על 19.4.

הלן;ל כמפורט הקבלנים מול תהליך דרתהג לבחון

 ומידע הסבר פס,הטו סעיפי לכל התייחסות תהיה נחתםה בטופס כ׳ לוודא •

 ועוד, ריםמעב חסימת הנפה, עבודות ל,חשמ בנושא הקיימים סיכוניםה בדבר

ות.הבטיח ממונה עדכןשי סיכוניםה קרס עפ״י וזאת

 על להתבצע המיועדת עבודה לכל הרלוונטיות והאזהרות יכוניםהס מהם לפרט •

 רשיםהנד מצעיםלא התייחסות וכן רכות,מע / הסיכונים העבודה מהות פ׳

כונים.הסי להפחתת

 קבלן של הספציפית עבודתוב קשוריםה חדיםמיו טיחותב היבטי וקיימים ככל •

בכתב. הזהירול להסביר ונים,הסיכ את לפרט יש וים,מס

 ויקבע מטעמו) טיחותב ממונה אמצעות(ב וניםהסיכ סקר את יבצע קבלן כל •

 אשר מטעמו בטיחות ממונה באמצעות הסיכונים להפחתת האמצעים את

רש.כנד המלצותיו ביצוע על ויפקח הסיכונים בדבר עובדיו את ידריך

 נוהל לגבש מומלץ ת",חמו "עבודות לבצע צורך שיש ככל - חמות עבודות •

 כללי סיכוניםה תיאור בטיחות, הוראות שיכלול חמות עבודות לביצוע "עוד׳

 לבצע דרשותהנ פעולות רשימת התבצע,ל המיועדת העבודה לסוג פרטניו

 רש,נד איש׳ מגן ציוד ים,דרשהנ הבטיחות אמצעי דה,העבו תחילת קודם

 מטלות רשימת במקום, הצופה שהות זמן משך ידו,ותפק אש צופה דרתהג

יצוע.לב ואחריות הרשאה טופס דה,העבו ובסיום לאחר

 כל בגין רכההד והבנת קבלת על העובד חתימת (כגון: אסמכתאות לקבל •

ים.קיימה סיכוניםה דברב עובדיו את דריךה החוץ קבלןש לכך משימה)
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לעובדיו אישי מגן ציוד סיפק החוץ קבלןש לכך אסמכתאות לקבל 19.5.

העבודה לביצוע העובד של שירותוכ / הסמכתו על ודותתע / אסמכתאות לקבל 19.6.

בגובה) בודהלע הסמכה אישורי (כגון: רשתהנד

עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

 על ,זאתהשונים משיםהמשת של ביטוח אישורי רישתד ישנה קשרותההת חוזי במסגרת"

 מזמינה חברהשה קבלניםל ביחס שלא. קרהבמ שיפורו תקינה התנהלות הבטיחל מנת

 במסמכי ונטיתרלו התייחסות ותוסיף רת,הביקו המלצת את מקבלת החברה תיהם,שירו

.שרות"ההתק

אגידבת בטיחותה ציבתק .20

 כולל ,20222020- שניםל בתאגיד בטיחותה תקציב סעיפי רוטפי את לקבל ביקשה הביקורת

שנים. אותן בגין הביצוע

קורתהבי ערותה

 העבודה במקום מחזיקה על חות,הבטי תכנית לתקנות )5(ב)(3 לסעיף התאםב 20.1.

שנתית.ה הבטיחות תכנית "שום לצורך משאבים הקצאותל

 טיחותב סעיף לטובת עוד׳" תקציב וגדרה לא 2022- 2021 שניםב כ׳ נמסר קורתלבי

לכך. סעיף של "חוד ללא קופההת מהלךב טופלו וניםש בטיחות ונושאי

 תיעוד קבלהת נתית.הש הבטיחות בתכנית הוסדר 2023 לשנת הבטיחות תקציב 20.2.

 מנכ״ל ׳,’ע בתקנות דרשכנ שומהליי רשיםהנד שאביםהמ קצאתוה התכנית לאישור

).2023 לשנת ש"ח 0,00137( אגידהת
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רמת-גן עיריית
עמנואל בית במפעלי וגהות בטיחות2023 לשנת העירייה מבקר דוח

אגידהת תקנימ במדגם יחותבט .םיור21

 נואל:עמ בית אחריותשב מתקנים 5 ב- סיור ביצעה הביקורת ,3.20215.2 ביום 21.1.

 ומרכז מידרע רמת 01׳ מעון רמת-גן, אכטר׳ק ב",הזה "דג בריכת היהלום, תיאטרון

".רוזן "בית הילתיק

גיד.התא רמ״ט של וויובלי נים,המתק נהלימ עם נפגשה קורתהבי הסיור במסגרת

רז.ננ לא יור,לס הוא גם וזמןשה ות,טיחהב ממונה כי עירהמ קורתהבי

 תם,לפעילו רלוונטיתה מריםחו בקשת מתקן נהלמ לכל העבירה הביקורת ור,הסי בסיום

 שים,נדר ריםאישו עבודה, נהלי קיומם קנים,במת בטיחותה ושאנ את לבחון במטרה

 החומרים מרבית עוד.ו אונותת קיר׳תח לים,רע היתרי רכות,הד תקופתיות, בדיקות

דוח.ה בגוף פורטכמ בדקוונ התקבלו רשיםהנד

 בטיחות יועץ עם יחד וספיםנ סיורים ביצעה הביקורת 2023-115.8.17.8.23 בימים 21.2.

 "בית אטרוןתי רמת-גן, נטר׳קא ואל:עמנ בית באחריותש קניםמת 4 ב- יקורתהב מטעם

ב".הזה "דג ובריכת לום""היה אטרוןתי ל",ראס

נבח. לא ורים,לסי הוא גם וזמןשה ות,הבטיח ממונה כי עירהמ קורתהבי ן,כא גס

 ירועא למנוע מנת על קדםבה לתקן יש אותם בטיחותיים מפגעים מספר אותרו סיורב

ותי.בטיח

כללית הערה

 שבהם חמיםבמת יחותהבט ייקול כלולמ על מעידה ינהוא מדגמית הינה זאת רשימה

שטח.ב קורתהבי ע"׳ וצעוב

 טיחותב של מהיבט מתחם בכל יסודי סיכונים סקר לבצע בטיחותה ממונה של מחובתו

 של היבט יכלול הסקרש הראוי מן כי ציין,ל מקוםה כאן בתקנות. נדרשכ ובדיםהע

 לויותפעי תקניםמהמ בחלק קיימותומת מאחר החינוך משרד דרישותו הקהל טיחותב

ים.למידלת
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רמת-גן עיריית
עמנואל בית במפעלי וגהות בטיחות2023 לשנת העירייה מבקר דוח

הסיור: ממצאי פירוט להלן

הזהב יבתזגובבר גן רמת קאנטר■ב1 רעלים היתר בחינת21.3.

הזהב דג בריבתמת-גןר קאנטר׳ נושא
 עפ״< חומרים סוןאח
יותר נמצאו בפועל רים,חומ 3 של אחסוןו לשימוש שוראי קיים רעלים בהיתריתרהה

רעלים בהיתר רעלים ראיאח 2 שומיםרלים.רע בהיתר רעלים ראיאח 2 שומיםררעלים אחראי

תקיןרעלים נקספ
 רשלנד בהתאם עליםר נקספ נמצא לא

)4-5 (עמי עליםהר בהיתר
ודותתע עודתי
רעילה פסולת סוףאי

 דרשכנ , רעילה פסולת איסוף לתעודות תיעוד
תקיןעליםהר בהיתר

 לכניסה ובסמוך רכה)(מד אטום לא שטחמרעלים ריקתפ אזור
חינוכי. למוסד

 הלאומי פארקה של כניסהה דרך על
גן ברמת

יקהפר נוהל
 של קומםלמי קרהוב לביצוע חראיםלא ייחסמת ואינו ולקוי דל שהוצג פריקהה נוהל

 של ורטתמפ רשימה וחסרה הליךבת סיכוניםה את מתאר אינו טרול,ונ ספיגה אמצעי
ומותרות רות1אס ולותפע

 נטרולו ספיגה חומרי
יקההפר בתהליך טרולונ ספיגה מריחו יד בהישג קיימים לאיקהפר ליךבתה

 יחותבט ליונותגי
דכנייםע ולא ישנים הינם ומריםהח באזור לוייםהת )MSDS( חומרים בטיחות גיליונות)MSDS( ומריםח

דרכהה

 האם ברור לא אך רכה,הד רישומי הוצגו
 נושאב מעשי באופן רגלוותו רכוהוד העובדים
 חומרים של פריקהה בתהליך הסיכונים
רשותהנד הפעולה דרכיו מסוכנים

 רורב לא אך רכה,הד רישומי הוצגו
 באופן ותורגלו הודרכו העובדים האם

 בתהליך וניםהסיכ בנושא מעשי
 ודרכי כניםמסו מריםחו של הפריקה
רשותהנד הפעולה

במתקן יורס ממצאי

 וללא סימון ללא רקניםגי נמצאו המבנה גג על
 (נמסר רעליםה בהיתר דרשכנ2 אצרהמ

לים).ב סבון מכילים הס כ׳ רת,לביקו

 ריט""היפו-כלו הומרה של אצרהבמ
סולת.ופ נוזל שכבת קיימת

 ולא רשכנד אצרהבמ מאוחסן לא לורכ חומרה
החומר אחסון בדבר מתאים שילוט ק״ם

 

 במעבר בחבית הקיוסק של משומש שמן
חיצוניה השער ליד רוםהח

 

 החומר ושל כלוריטהיפו- החומר של מאצרותב 
ותית.מה קורוזיה קיימת לור,כ

 

 ),ופטור (סיווג ניםוכהמס ריםהחומ תקנות1993שנ"ג-ת ים,סוכנהמ ריםהחומ חוק נטיות:רלוו חוק ראותהו 1
 ),יזותאר של וןוסימ וויתי זה,ריא וג,סיו ות,טיחב יון(גיל בודהבע טיחותהב נותתק ;1996נ"ו-תש
 וןהתכנ תקנות ;1990שנ"א-ת ),יםוכנמס מריםחו פסולת (סילוק עסקים ויישר תקנות ;1998נ"ח-תש
ן).דכמעו נוסח( חיהש יכותבר ניה-והב

וזליםנ צרהאו כלי – מאצרה 2

; 
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רמת-גן עיריית
עמנואל בית במפעלי וגהות בטיחות2023 לשנת העירייה מבקר דוח

קורתהבי לצותהמ

 ריכה,בב שימוש נעשה בהס החומרים בכל רעליםה היתר את לעדכן יש 21.3.1.

 אותם לפנות או לספק החזירל יש בשימוש שאינם ו/או וקפםת שפג ריםחומ

הסביבה. להגנת שרדהמ ע"׳ לכך סמךהמו גוף באמצעות

הזהב). דג (בריכת הרעלים היתרב דרשכנ רעלים פנקס לנהל יש 21.3.2.

 אורח לעובריו הספר בית למידיולת ריכהבב ופשיםלנ לסביבה, סיכוניםה לאור 21.3.3.

 הניתן ככל וקדםמ לבצע יש רים,החומ מפריקת כתוצאה חרום אירוע בעת

 המסוכנים החומרים פריקת לתהליך בתייםוסבי יחותייםבט וניםסיכ סקר

ום.בתח הבקיא מסוכנים מריםלחו מומחה באמצעות

 את ׳תכלל קה,הפרי בתהליכי כשל של אפשריים רחישיםלת מענה "תן הסקר

 ריכההב שתמשילמ דרכה,במ האורח לעוברי עול,התפ עובדיל וניםהסיכ

ולתלמידים.

 ופשיםונ שתלמידים בעת מסוכנים חומרים של ריקהפ לבצע אין כ׳ ר,להגדי יש 21.3.4.

ריקה.פ ביצוע בעת סמוךב רגל הולכי עברמ למנוע ויש באתר נוכחים בבריכה

 בעת יד בהישג יהיו אישי מגן וציוד רולניט ספיגה, ומרישח באופן היערךל יש 21.3.5.

קה.הפרי ביצוע

 תורגלווי רכההד יקבלו הפריקה תהליך את המלווים עובדיםה כ׳ דא,לוו יש 21.3.6.

 להם רוריםוב חומ״ס אירועב נדרשותה הפעלה דרכיל אשרב מעשי באופן

ים.קיימה וניםהסיכ

כנדרש. אצרותבמ החומרים מיכל׳ כל את להציב יש21.3.7. 

תקניים בטיחות בדפי ולהצטייד חומר כל לגבי דכניע שילוט להתקין יש 21.3.8.

עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

 פנקס ניהול ק״ם בן כמו תם.פריק לתם,הוב מסובנים, ריםחומ לגבי רורותב הנחיות "ישנן

".ריקהופ הובלה לגבי מתאים שילוט ח,ישנוהמשלו תטודות לכלל תיעוד ,ישנוכנדרש

לתגובה: קורתהבי סותייחהת

 לא , ).321 (סעיף לעיל בטבלה פורטו הממצאים רה.החב תגובת את קבלתמ לא הביקורת

מור.כא להערות התייחסות קבלההת
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רמת-גן עיריית
עמנואל בית במפעלי וגהות בטיחות2023 לשנת העירייה מבקר דוח

הזהב דג וינתוע גן רמת אנטר■בק החלקה ניעתומ רצפה פלס■מ נושא בחינת21.4.

 עמידת דקהנב הב",הז "דג ובבריכת רמת-גן אנטריבק הביקורת סיור במסגרת

 תקנות חוק, להוראות התאםב קה,החל ומניעת רצפה מפלסי בנושא אגידהת

? וונטייםרל ותקנים

:יורהס ממצא■ להלן

 החוק בהוראות רישותמהד חורגיםה רצפה במפלס׳ גבהים פרשיה נצפו •

 כן, כמו בהים.ג פרשיה בנושא דיקותב בוצעו לא כ׳ דווח, יים.לוונטהר קניםוהת

 ופיעווה הבטיחות ממונה "׳ע ותרוא החלקה ניעתבמ שוריםהק ליקויים

ות.הבטיח לניהול בתוכנית

 עמידה רךלצו החלקה להתנגדות יקותבד של ביצוע בדבר מכתאותאס הוצגו לא •

 בבריכות (בטיחות חצהר קומותמ הסדרת תקנותב ב25 תקנה ישותדרב

.2279 ראלייש תקן רישותובד 2004תשס"ד- שחיה),

קורתהבי המלצות

 רשיםהנד מתקןב המקומות בכל החלקה קדמ׳למ גדותהתנ דיקותב לבצע יש 21.4.1.

התקן. ע□"׳

 ומייםמק גבהים הפרשי לנושא טיחותב מומחה באמצעות יסודי סקר לבצע 21.4.2.

 לביצוע ראיםואח קוייםהל יקוןלת לו״ז עבודה, תוכנית ולקבוע רצפה במפלס׳

קרה.וב

 תוכניתוב הסיכונים בסקר הנ״ל הנושאים את לוליכ הבטיחות ממונה כ׳ לוודא, 21.4.3.

ית.השנת העבודה

עמנואל בית מפעלי מנב״ל תגובת

 ריגים,ח קוייםלי חיו אם כ׳ חרב תקציב. תלוי שזה הרי שוליים, ליקויים שישנם ככל "

ים.העסק רישוי ואת הבריאות משרד ביקורת את עוברים היו לא מתקניםה

 ות),ואגר איותנ תר,להי בקשה( בניהוה כנוןהת נותתק – יה"הבנו וןכנהת נותתק לוונטיות:ר חוק הוראות 3
 פקודת ;"2004ד-תשס" יה),שח כותבריב חות(בטי רחצה מותמקו דרתהס נותתק ;1970תש"ל-ה

 יכותבבר העוסק 2279 תקן ;רצפות יקוזנ ד': סימן ב', פרק ,1970"ל-תש ],חדש וסח[נ ודהבעב יחותהבט
חיה.ש
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רמת-גן עיריית
עמנואל בית במפעלי וגהות בטיחות2023 לשנת העירייה מבקר דוח

גובה:לת קורתהבי סותייחהת

 אף על בהם. הטיפול אופן על להמליץו קו״סלי להציג הינה הביקורת טרותממ אחת

 בליקויים, טפלל כדי מספיק תקציב קיים לא וכי שוליים יקוייםבל מדובר כ׳ עריכהמ חברהשה

ותית.בטיח סכנה להוות יכוליםה שוליים בליקויי□ גם לטפל יש כ׳ סבורה קורתהבי

2023 וסטאוג - רמת-גן טר■קאנב סיור 21.5.

מהשטח ונותתמוהמלצות רוטפי

 ממוקם מכונות דרבח השאיבה התקן - מכונות חדר

 חלקי מרבית רות.המאצ של הפנימי לחלל מחוץ

 צנרת של וייצוב ביסוס מיכה,לת שיםהמשמ המתכת

 ראההנ ככל זאת יה,קורוזב נגועים מכונות חלקיו

לקוי. רוראוו עקב

 חדריב ורוראו בנושא החוק ראותהו יישםל יש
ודה.עב

 [נוסח בעבודה בטיחותה פקודת טיות:רלוונ חוק הוראות

 ורהתא ור,וורא גי: סימן ב' פרק ,1970תש"ל- חדש],

 שחיה יכותבר בניה-וה נוןהתכ תקנות );27 (סי וחום

דכן)מעו (נוסח

-wwinnu 1 WJ 11 1 \ ן 1 ו■  I^BI^M

IILBALX
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רמת-גןעיריית

עמנואלביתבמפעליוגהותבטיחות 2023לשנתהעירייהמבקרדוח

הטעינהמשטחשלהכניסהשערבגגוןקורוזיה

שלמבוקרותלאפליטותעלמעידהנ"ל .והפריקה

למדרכהבצמודהציבוריהשטחאלהחיטויחומרי

מכל"ל).ספרלביתולכניסההציבורית

המסוכניםהחומריםפריקתלעמדתהכניסהשער

החדר.רצפתעלנזילותסימנימאצרה.ללאמיכל

קפילריתעליהעלהנראהככלמעידהצבעקילוף

(אפשרותבקרקעמרטיבותכתוצאההמיםשל

חיצונית)אספקהבצנרתלכשל

 .מאצרהוללאתכולהסימוןללאכימיקליםמיכל

קורוזיהעםוהתעלההגריל-השאיבהמערכת

המערכת.יעילותאתמפחיתהנ"למהותית,

ביולאמתהשאיבההמערבתתקינותאתלבדוקיש

ועמידהאווירהחלפותשלבדרישותעומדתהיא

בתחוםהבקיאמבונותמהנדסבאמצעותבקורוזיה

המסוננים.החומריםמאצותומעלהמנונות

512 



רמת-גן עיריית
עמנואל בית במפעלי וגהות בטיחות2023 לשנת העירייה מבקר דוח

אצרהומ סימון ללא מיכלים המבנה גג על

 יצרן הנחיות וללא שנתית כיול תעודת ללא כלור גלאי
רה.ובק לתפעול

 סמכת.מו מעבדה באמצעות גלאיה את לכייל יש
 ההתראה. ערכותמ קינותת את דוקלב יש בן, כמו
 כניסהה לנוהל באשר ו□התר צוות את לתרגל יש

ריע.מת שהגלאי בעת להדר

 על סימון ללא אצרות,מ ללא לקוי ימיקליםכ אחסון
 יד בהישג טיחותב דפי ללא מהמיכלים, חלק גבי

ים.הרעל בהיתר החומרים כל רישום וללא

מאצרה. בתוך יקליםהכימ את חסןלא יש
 לבל ים,כניעד בטיחות פיד מהספקים לקבל יש
 עתקיםה ולהציב שימוש נעשה בהם ריםחומה

ות.כונהמ בחדר שלהם
 שפג ומריםוח ניםסובמ ומריםח של יקותר זותארי
 לספק אותם חזירלה יש לאשפה. זרוקל יןא קפםתו
 ע"׳ לבך מורשהה חברה באמצעות אותם פנותל או

בה.סביה להגנת המשרד
רש.כנד הרהאז שילוט ללא הבריכה מעל שביר גג
 על " פסלט אסור שביר גג סכנה" ילוטש להציב יש
 שביר גג על פסלט ניתן ממנה המבנה של חזית כל

באתר.
 שהינם יטויח ומרילח וחשוף מתכתי והגג מאחר

 בל את יבדוקש קטורםטרוקונ לזמן יש ים.זוביורוק
 פעולותל הנחיות ייתן אשר באתר, ביריםהש הגגות
קות.הבדי ירותותד דרשותנ נותמתק

 יוחדובמ האתר בבל טוררוקנםטהקו עם סיירל יש
 זריםהאבי ינותתק בחינת ורךלצ ונותהמכ בחדר

 יותהנח מציאי טוררוקנםטהקו וזיה.קורל נחשפוש
 המתכת יזרילאב דרשהנ תחזוקהה פןאו לגבי

צוע.הבי ותדירות
 (עבודה עבודהב טיחותהב תקנות נטיות:רלוו חוק הוראות

1986תשמ"ו- ים),תלול או שבירים גגות על
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^^^^^^^^^^.Ml iM^'V^^S׳■■ ׳■®SW: הבריכה רולל רורלאוו במפוחי□ ורוזיהק סימני

iSi
 בפתח מוצבת מאצרה ללא משומש טיגון שמן חבית

ו□.חר ליציאת מיועדה
נקי. ולא מוזנח רו□הח יציאת פתח

 משומש וןטיג שמן לאחסון חביתה את ציבלה יש
חרום.ה מפתח ולפנות מאצרה בתוך

 פידולהק יום דימי לנקות יש חרוםה פתח זורא את
ון.יקינ על

2023 וסטאוג - הזהב דג ריכתבב סיור 21.6.

מהשטת ונותתמוהמלצות רוטפי
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מתנת. ,באביזר חלודה - מנוכות דרח
לקוי. רוראוו עקב נובע

 ורוראו בנושא החוק ראותהו יישםל יש
ודה.עב דריבח

 יחותהבט ודתפק ות:נטירלוו חוק הוראות
 בי פרק ,1970ש״ל-ת דש],ה וסח[נ בודהבע
);27 (סי וחום תאורה ור,וורא גי: ימןס
 (נוסח שחיה יבות-ברבניהוה כנוןהת קנותת

כן)מעוד

 סולת.ופ נוזל שנבת צרהבמא קיימת
 קיהנ תהיה המאצרה ב׳ פידלהק יש

עת. בכל ויבשה

 נונותהמ לחדר המובילות במדרגות
 חלק שחוסם באופן שחיל סולם מאוחסן

 עברמ רךהצו בעת כלומר היחידי המעברמ
ם.חרו
 אסמכתאות יקורתהב בפני הוצגו לא

 תקינות חרא בטיחות׳ מעקב לביצוע
לם.הסו

 נו׳פ היהשי בך דרגותהמ גרם את פנותל
פץ,ח מכל

 בטיחות יקותלבד מעקב ופסט להטמיע
ולם.בס ימושש לפני קינותות

 הבטיחות ודתפק טיות:רלוונ חוק הוראות
 פרק ,1970תש"ל- דש],ח נוסח[ בודהבע
ר.והמעב הגישה בטיחות גי: סימן גי,
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המקום עובדי ע"׳ רוםרו שער חסימת

2023 סטאוגו - יהלוםה רוןבתיאט סיור 21.7.

מהשטח ונותתמוהמלצות פירוט

המבנה: שבגג הרמה מתקן
 ניסהכ טכני -"גג שילוט אין לגג ביציאה •

לבד"ב רשי□למו
 "הפעלה - שילוט חסר הרמה תקןהמ גבי על •

".בלבד סמכיםמו ובדיםע בידי
 בטיחות הנחיות למתקן סמוךב נמצא לא •

 שימתר ים,הסיכונ תיאור את וללתהכ
מותרות. פעולות ורשימת סורותא פעולות

 מתקן למפעלי הסמכה כתבי קיימים לא •
רמה.הה

 החשמלי למפסק מכנית נעילה קיימת לא •
 אלה בידי הפעלה למנוע בכדי המתקן של
ים.רשמו אינםש

 קיימת טח"לב ידור"ג שאינו דורגי בהיעדר •
נפילה. סכנת

 יחותהבט קודתפ יות:ונטרלו חוק הוראות
 גי פרק ,1970תש״ל- דש],ח [נוסח בודהבע
 + )50 (סי והמעבר הגישה בטיחות גי: ימןס
 יחותהבט תקנות );69 (סי מעליות הי: ימןס

 הרמה כונותמ יליפעמ נאים,(עגור בודהבע
 תוספת - 1992נ"ג-התש ים),ואתת אחרות

(ג).18 תקנה חמישית
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התאורה: גשר על וקםהממ בצוג נייםשי גלגל
 של הילכדות סכנת ( שינ״ם לגלגל מיגון חסר •

גוף). חלקי /אוו ביגוד
 בטיחות והנחיות הסמכה כתב ק״ם לא •

הצוג. למפעיל
1 ע" מתבצעת הצוגים הפעלת לעיתים •

מבחוץ. קבלנים

עת. בבל ומולמק המגן את זירלהח פידלהק יש
 הצוג פעלתלה בטיחות ייתהנח לגבש יש
 ולותפע רשימת1 וניםסיכה תאור תבלולש

רות.ומות ורותאס
 יחותהבט קודתפ יות:ונטרלו חוק הוראות

 גי פרק ,1970תש״ל- דש],ח [נוסח בודהבע
 __________)37 (סי כלל דרךב כונותמ אי: ימןס

 הנפות ביצוע בעת רגל הולבי של סובןמ מעבר
 מוצבים ציוד הנפת בעת כי רת,ביקול דווח

 זאת, עם בתקנות. דרשכנ רגל להולכ׳ חסומיםמ
 פורצים רגל הולכי בהם מקרים לעיתים ימיםקי

סום.הח אזורב בריםועו המחסומים את
 הנפהה בתהליך חפץ של ישמטותה / נפילת

מוות. סכנת הינה רחאו בעובר גיעתוופ

 יש ר׳,יבוצ ינוה הרגל ולב׳ה מעבר ושטח מאחר
 בנותהית ייהעירב דסהההנ רמיגו עם לבחון

 פלסיםהמ יןב נוסף גותמדר גרם להקמת
והתחתון. העליון

 גורמי את חייבל יש דסיהנ פתרון ציאתלמ עד
 מעבר ימנעוש בשבר קחיםפ מידלהע ההפקה

שית.מוח והסכנה מאחר
 גביל בתחום ידע בעל מומחה עם יעץלהתי יש
 יש ותוא שילוטה נוסחו נדרשה החסימה ופןא

נפה.הה ביצוע בעת עברמ מנועל בכדי ציבלה
 צורךל ודרמס יחותובט עבודה נוהל לגבש יש
מות.חסיה יצועב

 מ' 5 כ של בגובה ניידת חיצהמ של הצבה
שקולתומ ורגב מצעותבא של יבועוק

 הנחיות ללא ידע בסיס על מתבצע התהליך
 התקנה סדר.מו עבודה ליךותה כתובות טיחותב

 נפילהל להביא יכול במחיצה והיתקלות שגויה
בנפש. ופגיעה שלה

 הרכבה וק,פיר יכילתהל כוניםסי סקר לבצע יש
 מהוות אינן ע1הביצ ששיטות לוודא יש ושימוש.

לצורך שלא וןסיכ
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כראוי. צביםמו שאינם דריכה טרו׳מש
 עקב שטיחים הונחו האיפור חדריל במדרגות

לקה.והח מעידה סכנת קיימת - רופפים ריכיםא
 את ולהסיר המרצפות של ודייס יקוןת לבצע יש

יחים.השט
בודהבע יחותהבט ודתפק טיות:רלוונ חוק הוראות

די: ימןס ג' פרק ,1970תש״ל- דש],ח [נוסת
)54 (סי סולמותו רגותמד חים,משט

ניידת קוסטיתא חיצהמ
 הנחיות ללא ידע בסיס על מתבצע השימוש
 - יצרן להוראות יחסותהתי ללאו כתובות בטיחות

 להביא יכול במחיצה והיתקלות שגויה תקנהה
בנפש. ופגיעה שלה לנפילה

 הרכבה וק,פיר יכילתהל כוניםסי סקר לבצע יש
 מהוות אינן יצועהב ששיטות לוודא יש ושימוש.

צורך.ל שלא וןסיכ
 את בדיקת צורךל סמךמו ודקב לזמן ומלץמ
 קן"מת וגדרמ ינוה והאם המתקן קינותת

מה".הר
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:2023 וסטאוג - ראסל" "בית רוןבתיאט סיור 21.8.

 יצונייםח צוותים ע"׳ בצגים שימוש מתבצע כ׳ נמצא אטרון,בתי הסיור במסגרת

צוג.ה למפעיל בטיחות והנחיות הסמכה כתב קיימים ולא מופע הקמת בעת

קורתהבי מלצותה

ים.השונ הטבלה יפיבסע טותפורהמ קורתהבי המלצות ישוםי את וודאל יש 21.9.

 ולותפע רשימתו הסיכונים תאור שתכלול הצוג להפעלת בטיחות הנחיית לגבש יש 21.10.

ומותרות. אסורות

עמנואל בית מפעלי מננ״ל תגובת

 קדיםמהמו תיעודה יתר י).א נספח (ראו צאיםממ תיקון על תיעוד מצ״ב לסעיפים "ביחס

 העירייה מול טיפול דוגמת יפול,ט הליכיב מצויים נוספים ממצאים וכן קדם,בה •ושלם

ד".ועו קוליסות הצבת ום,יהלב רגלה הולכי במעבר
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עמנואל בית פעליממ קבלשהת כפי ליקו״ם תיקון עודתי - א' נספח

עמנואל מבית שהתקבל ודתיעוצעושב ולותהפע רוטפי

 לגג ביציאה בד"בל רשיםלמו "כניסה שלט תליית
היהלום. תיאטרון

 טרוןתיא בגג נפילה" סכנת עברמ "אין שלט תליית

היהלום.

 הנייד מחיצותה מתקן של הפעלה ראותהו

היהלום. בתיאטרון
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בתיאטרון החשמלי לצוג סמוךב שלטים תליית

רגל הולכי של מעבר אזורב ושילוט חסומיםמ

היהלום טרוןבתיא הציוד הרמת מתקן אזורב
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העיר ראש הערות

:6.6 סעיף

תמשים.המש של לבטיחותם יותואחר בנושא הממונה עם הסכםה דכוןע לבחון מומלץ דרש,שיי ככל

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:7.3 סעיף

 הוועדה, רכבה על אזורי עבודה פקחלמ להודיע יש ות,בטיחה ועדת וחברי זכירמ ו"ר,י ינוימ בעת

בודה).הע על הפיקוח לחוק 12 סעיף פי (על ועדההו כירמז ע"י שלחיי אשר רשום מכתב צעותבאמ

העיר: ראש תגובת

תוקן. יקויהל

:7.4 סעיף

 מראש לקבוע ומלץומ בשנה, פעמים 8 פחותל כינוסה על קפידלה יש ות,בטיחה ועדת הקמת לאחר

 של הזמנים לוחותל תתאים אשר יחות,בט ועדות של ועריםמש יבותיש מועדי 8 שנה, כל תחילתב

תן.הני ככל הוועדה, חברי

העיר: ראש תגובת

תוקן. יקויהל

:7.5 סעיף

 יתנושנ טלותומ החלטות ערות,ה ון,הדי פירוט תוך לים,טוקופרוב תעדל יש עדה,הוו ישיבות את

ראי.אח וגורם לביצוע ועדמ סטטוס, ציון תוך ית,הנוכח ובישיבה מותהקוד בישיבות

העיר: ראש תגובת

תוקן. יקויהל

:7.6 סעיף

 ועדת ישיבת כל תחילתב ידווחו שעלו הליקויים יקוןת אחר שוטף מעקב בצעל בטיחותה ועדת יו"ר על

קויים.הלי יקוןת סטטוס קבת,עו יחותבט
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העיר: ראש תגובת

תוקן. יקויהל

:8.4 סעיף

 לנאמני תיתשנ רכההד ניתתכ לערוך מומלץ בנושא, והבסיסית אשוניתהר למותלהשת המשךב

 קנותת חוקים, כרתה כגון: שונים, נושאים כלולת ית,תכנה כי מוצע הנושאים. רענון לצורך טיחותב

 אתריב טיחותב אש, כיבוי בה,בגו עבודה שמל,בח טיחותב ישי,א מיגון ת,וגהו טיחותבב ומושגים

ועוד. נייהב

העיר: ראש תגובת

תוקן. יקויהל

:8.5 סעיף

 וממצאים וייםליק דוח פה,תקו מדי יחותהבט לממונה להגיש בטיחות,ה נאמני צוותל גדירלה מומלץ

ודה.העב של וטףהש במהלך התגלוש

העיר: ראש תגובת

תוקן. יקויהל

:9.2 סעיף

 נהלי הכולל תאגידה רמתב נהלים קובץ לעגן מומלץ יד,בתאג אחידה עבודה רמתנו ליצור טרהבמ

ידה.יח ולפי תחומים לפי השונות ויותפעילל עודיםיי ונהלים פת,השוט לותלפעי לייםכל טיחותב

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:9.3 סעיף

כגון: ונות,ש ויותתייחסוה פרטים כלולל הנהלים על

לים.הנה גבי על ממונה גורם ואישור גרסה מס' אריך,ת •

הות.וג בטיחותב מושגים של רותוהגד והלנ מטרות •

בתהליך. הקיימים הסיכונים יאורת •

דה.עבו ביצוע בעת ותרותמ פעולותו ורותאס לותפעו של רשימה •
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כד'.ו תפעול חות,בטי הנחיות וללכ שימוש, נעשה בהם ונותהמכ רשימת •

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.1.610 סעיף

 מתן הכולל 10.1.5 בסעיף וינושצ נושאיםל ייחסותהת בטיחותה ממונה עם בהסכם לעגן מומלץ

 לעדכן יש כן, כמו יבה.והסב המשתמשים בטיחותל גם אלא דים,העוב לבטיחות רק לא מענה

שנתית.ה בטיחותה כניתבת אלה נושאים

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.2.510 סעיף

שאים.הנו כל את כללשית יכוניםהס סקר את לעדכן מומלץ

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.511 סעיף

 תקנימ בכלל בטיחותה יועץ ע"י פגעיםמ תורואי טיחותב סקרי רונההאח בשנה בוצעו אכן כי לוודא יש

קשרות.ההת בהסכם כמתחייב אגיד,הת

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.912 סעיף

 להוסיף מומלץ כן, כמו רכה.ההד שעות היקף את נושא, כל עבור דרכההה כניותלת להוסיף מומלץ

ועוד. בחשמל יחותבט ישי,א מגן בציוד שימוש לחירום, רכותהיע כגון: ניים,פרט רכההד נושאי

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים
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:12.10 סעיף

 עבורל ליושע רכותההד את עובד כל עבור לפרטו אגידהת עובדי של רטתמפו רשימה ערוךל מומלץ

תית.השנ הדרכהה כניתלת התאםב עובד כל עבור בפועל רכותההד ביצוע אחר מעקב ולבצע

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:12.11 סעיף

 רות,מיות שיפותח למנוע וכן לוונטיות,הר החוק בדרישותו השנתית כותההדר כניתבת לעמוד טרהבמ

 ראותלהו התאםוב השנתית רכותההד ניתתכב נקבעש כפי במועדן,ו במלואן רכותההד את בצעל יש

תקנות.וה החוק

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:12.12 סעיף

 קנותלת 6 לסעיף התאםב כותההדר פנקסב תועדתמ תאגידב מבוצעתה רכההד כל כי לוודא יש

עובדים. רכותהד

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:12.13 סעיף

הבאים: פרטיםה את ילושיכ אופןב חיד,א בפורמט רכההד של ותיעוד רישום טפסי ערוךל מומלץ

לעובד. מסרהשנ כתבב רכההד תמצית רוטפי •

עבודה.ה ליךבתה חשוף עובדה להם יכוניםהס רתוהגד העבודה עמדתב הדרכהה קיום •

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים
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:12.14 סעיף

 תמצית את ובדיםלע ולמסור קפידלה יש ודה,העב ליכיבתה יכוניםהס בדבר רכותההד יצועב בעת

 ההדרכה ויותמשמע לגבי ובדיםהע הבנת ובחינת חשופים הם להם סיכוניםה ציון תוך בכתב רכההד

כו').ו כתבב בחינה כה,ההדר בסיום פה בעל לותשא מצעותבא לדוגמא:(

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.615 סעיף

בעת טיפולה אופן את יפרט אשר יגים",חר ירועיםוא עבודה אונותת על דיווח" נוהל בתאגיד לעגן יש

כד'.ו תחקיר קיום ווח,הדי חובת אונה,ת ירועא

העיר: ראש תגובת

יפול.בט הנושא

:.715 סעיף

לקחים.ה הפקת תהליךמ כחלק יכוניםהס סקרי את לעדכן יש יחות,בט אירוע רותק לאחר כי דירלהג

העיר: ראש תגובת

יפול.בט הנושא

:.815 סעיף

 קרתה בה לקההמח הבאים: לנתונים ייחסותהת תוך עבודה, ונותתא אחר מעקב לנהל מומלץ

 ניתוח יבוצע פה,תקול אחת כי מומלץ כן, כמו כד'.ו בדיםעו של רותהיעד ימי גיעה,פ סוגי אונה,הת

 תוקם)ש יחותהבט ועדתו (או אגידהת הלתלהנ יוןלד יובאו תוצאותה נות.התאו נתוני של טיסטיסט

לקחים. הפקתו ניתוח למטרת

העיר: ראש תגובת

יפול.בט הנושא

:.915 סעיף

 כי מומלץ ת).לתקנו התאםב (זאת בתאגיד נותהתאו רועילאי תחקיר בצעל בטיחותה ממונה על

הנפגע, העובד שם הבאים: פרטיםה את לוליכ אשר ודי,ייע אירוע תחקיר בטופס ייערך התחקיר
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קנותמס תאונה,ל הגורם רוע,האי של תמציתי יאורת אונה,הת התרחשה בו המקום רוע,האי אריךת

וצעו.שב לותפעו צות,המלו

העיר: ראש תגובת

יפול.בט הנושא

:15.10 סעיף

 בין לול,יכ אשר לקחים הפקת אחר מעקב תעדול לנהל מומלץ כו,ייערש אירוע תחקיריל בהמשך

שומה.יי ומועד מלצההה יישוםל אחראיה הגורם לצה,ההמ את היתר,

העיר: ראש תגובת

יפול.בט הנושא

:15.11 סעיף

 בודהבע תרחשהשה עובדב פגיעה כל על אזורי בודהע למפקח לדווח פידיםמק אכן כי לוודא יש

דה).עבו כושר אי ימי לושהמש ליותר שגרמה(

העיר: ראש תגובת

יפול.בט הנושא

:.816 סעיף

 מנת על המוסמך הבודק את ולזמן יצרן יותבהנח טיידלהצ יש יות,אקוסטה חיצותהמ מתקן לעניין

 הנחיות עפ"י ההסמכה כתבו יכוניםהס פירוט תקן,למ בסמוך לותלת יש בנושא. רכההד יתןשי

היצרן.

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצותהמ את מקבלים

:.916 סעיף

 מעקב נהלול פתיתתקו דיקהלב דרשיםהנ מתקנים של רשימה ערוךל מומלץ כי סבורה ביקורתה

 מותשל אחר עקובול וודאל ניתן כך דית),ייעו תוכנה מצעותבא מעקב ין,ילופלח (או עותובאמצ

קות.הבדי
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העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.1.218 סעיף

 פעולול מכ"ר ראותלהו התאםב שטח תיק כנתבה חייבים בתאגיד מתקנים אילו בחוןל מומלץ

בהתאם.

העיר: ראש תגובת

יפול.בט הנושא

:.2.518 סעיף

 בהם מתקנים על בדגש אגיד,הת של נוספים במתקנים גם חירום צוות של דרההג לבחון מומלץ

יום. מדי רבים שתמשיםמבקרים/מ נוכחים

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.2.618 סעיף

 וסמכות יותאחר הגדרת יתר,ה בין כלולת אשר ירוםהח לצוותי רטתמפו רכההד כניתת ערוךל מומלץ

 לותפעי במהלך להתרחש וליםהעל חירום רועיאי של והגדרה ירוטפ פרט,ב עובד וכל כללב הצוות של

 למיגון קיימים אמצעים לוט,מי דרכי פירוט רום,חי ירועיא בעת וותהצ לותפעו יצועב אופן יד,התאג

וכד'. לוונטייםר חיצוניים רמיםגו של קשר פרטי אישי,

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.2.718 סעיף

 לנהל מומלץ כן, כמו נדרש. תיעוד לשמורו לשנה אחת החירום לצוותי כותהדר בצעל קפידלה יש

כות.ההדר ביצוע אחר שמי מעקב

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים
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:.2.818 סעיף

גיד.התא תקנימ כל עבור רום,חי אירוע בעת ונייםחיצ וגורמים קשר אנשי של מידע דף קיום וודאל יש

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:418.3. סעיף

בהתאם. פעולול שנתיים חירום תרגילי קיוםב ייביםח תאגידב מתקנים אילו לבחון מומלץ

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.3.518 סעיף

 דרכותה יצועב תוך דרשת,הנ ירותובתד דרשיםהנ תקניםהמ בכל חירום תרגיל קיום וודאל יש

יים.ונטהרלו לגורמים פצתווה יכוםס תרגיל, תחקיר רש,כנד מקדימות

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.3.618 סעיף

הבאים: פרטיםה את לוליכ אשר תרגיל תיק לנהל מומלץ רגיל,ת כל עבור

שלביו. את פרטהמ תרגיל יכוםס •

רגיל.הת טרותמ •

שימוש. נעשה בו עזר ציוד •

תרגיל.ה שלבי את הבינו עובדיםה כל כי דוא,וויל בקרהה אופן •

פים.שתתמ רשימת •

לבצע. שיש קנותמת פעולותו שעלו ממצאים •

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים
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:.3.718 סעיף

 לאור בצעל שיש תקנותמ לותפעו אחר מעקב יבצע יד,בתאג יחותהבט על אחראי / יחותהבט ממונה

החירום. גיליבתר שעלו הממצאים

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:19.4 סעיף

 תהליך הגדרת לבחון ממליצה קורתהבי לנים,קב להעסקת הקשור בכל ירותזה משנה לקיים מנת על

להלן; פורטכמ בלניםהק מול

 הסיכונים בדבר ומידע הסבר ופס,הט סעיפי לכל ייחסותהת תהיה נחתםה טופסב כי וודאל •

 כוניםהסי סקר עפ''י וזאת וד,וע מעברים סימתח הנפה, עבודות שמל,ח בנושא הקיימים

יחות.הבט ממונה שיעדכן

 מהות פי על להתבצע ועדתהמי עבודה לכל יותוונטהרל אזהרותוה כוניםהסי מהם פרטל •

ונים.הסיכ פחתתלה דרשיםהנ אמצעיםל תייחסותה וכן כות,מער / כוניםהסי העבודה

 פרטל יש מסוים, קבלן של יפיתהספצ ודתובעב וריםהקש מיוחדים טיחותב היבטי וקיימים ככל •

כתב.ב להזהירו להסביר ונים,הסיכ את

 צעיםהאמ את יקבעו טעמו)מ יחותבט ממונה צעות(באמ כוניםהסי סקר את יבצע קבלן כל •

 הסיכונים בדבר עובדיו את ריךיד אשר מטעמו יחותבט ממונה צעותבאמ יכוניםהס חתתלהפ

דרש.כנ ותיוהמלצ יצועב על יפקחו

 בודותע לביצוע ייעודי נוהל לגבש מומלץ חמות", בודות"ע בצעל צורך שיש ככל – חמות ודותעב •

 תבצע,לה עדתהמיו ודההעב לסוג רטניופ כללי יכוניםהס יאורת בטיחות, אותהור לולשיכ חמות

 מגן ציוד דרשים,הנ יחותהבט אמצעי עבודה,ה תחילת קודם בצעל נדרשותה לותפעו רשימת

 לאחר לותמט רשימת במקום, ופההצ שהות זמן משך דו,תפקיו אש צופה הגדרת נדרש, אישי

לביצוע. יותואחר הרשאה טופס עבודה,ה בסיוםו

 שקבלן כךל משימה) כל בגין רכההד והבנת בלתק על העובד חתימת (כגון: כתאותאסמ לקבל •

הקיימים. יכוניםהס בדבר עובדיו את דריךה החוץ

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים
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:.519 סעיף

ובדיו.לע אישי מגן ציוד סיפק החוץ שקבלן כךל כתאותאסמ לקבל

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.619 סעיף

(כגון: דרשתהנ ודההעב לביצוע העובד של ותוכשיר / הסמכתו על תעודות / אסמכתאות לקבל

ובה).בג עבודהל הסמכה אישורי

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.3.121 סעיף

 ו/או תוקפם שפג חומרים כה,בברי שימוש נעשה בהם החומרים כלב ליםהרע היתר את לעדכן יש

 הגנתל המשרד ע"י לכך המוסמך גוף מצעותבא אותם לפנות או לספק החזירל יש בשימוש שאינם

ביבה.הס

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.3.221 סעיף

הב).הז דג בריכת( הרעלים בהיתר כנדרש ליםרע פנקס לנהל יש

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.3.321 סעיף

 חרום אירוע בעת אורח עובריול הספר בית מידיתלול ריכהבב ופשיםלנ לסביבה, סיכוניםה לאור

 יבתייםוסב ותייםבטיח כוניםסי סקר ניתןה כלכ מוקדם בצעל יש רים,החומ פריקתמ תוצאהכ

בתחום. הבקיא מסוכנים לחומרים מומחה צעותבאמ וכניםהמס ומריםהח פריקת הליךלת

 לעובדי כוניםהסי את כללית ריקה,הפ ליכיבתה כשל של אפשריים תרחישיםל מענה יתןי הסקר

תלמידים.ול ריכההב למשתמשי כה,במדר האורח לעוברי ול,התפע
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העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:421.3. סעיף

 באתר נוכחים ריכהבב ונופשים שתלמידים בעת מסוכנים חומרים של ריקהפ לבצע אין כי יר,להגד יש

פריקה. ביצוע בעת בסמוך רגל לכיהו מעבר למנוע ויש

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את בליםמק

:.3.521 סעיף

הפריקה. יצועב בעת יד בהישג יהיו אישי מגן ציודו טרולני יגה,ספ שחומרי אופןב להיערך יש

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.3.621 סעיף

 לדרכי אשרב מעשי ופןבא ורגלווית רכההד קבלוי פריקהה ליךתה את לוויםהמ עובדיםה כי ודא,לו יש

הקיימים. וניםהסיכ להם וריםובר חומ"ס ירועבא רשותהנד פעלהה

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.3.721 סעיף

רש.כנד רותבמאצ ומריםהח מיכלי כל את להציב יש

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.3.821 סעיף

תקניים. טיחותב בדפי טיידולהצ חומר כל לגבי עדכני שילוט התקיןל יש
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רמת-גן עיריית
עמנואל בית במפעלי וגהות בטיחות2023 לשנת העירייה מבקר דוח

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.4.121 סעיף

התקן. עפ"י דרשיםהנ במתקן קומותהמ בכל חלקהה מקדמיל דותהתנג בדיקות בצעל יש

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את בליםמק

:.4.221 סעיף

 קבועול רצפה במפלסי מקומיים גבהים הפרשי נושאל טיחותב מומחה צעותבאמ יסודי סקר לבצע

קרה.וב לביצוע חראיםוא הלקויים לתיקון לו"ז ודה,עב כניתתו

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.4.321 סעיף

תית.השנ העבודה וכניתובת יכוניםהס בסקר הנ"ל הנושאים את לוליכ בטיחותה ממונה כי לוודא,

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:.921 סעיף

השונים. הטבלה בסעיפי טותמפורה ביקורתה המלצות יישום את לוודא יש

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים

:21.10 סעיף

תרות.ומו אסורות לותפעו רשימתו וניםהסיכ תאור תכלולש הצוג עלתלהפ טיחותב הנחיית לגבש יש

העיר: ראש תגובת

הביקורת. לצתהמ את מקבלים
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 ןונב קחצי "שע ידו יספרת סי בתקמקט היופר לובניה יםהיבט
 

 יללכ .1

 ןג מתר  לפיתוחכליתלכה הרהחב 1.1.

 תנירועי עיצוב ערוז הווה מהרבחה  גן.תרמ תיירעי תעלובב הרבח הינה  גן,תרמ חפיתו לתכלילכה הרבחה

 יבש תועןולמ רעיה של התחותפתה דום קיען למוניםמגו טיםקוירפ עיצוב ול ניהוח,פיתו זום,יי לתזיכרמ

 עיצוב וןנוכת על תראיחא א והי,הרבחה לש שיארה תילועפה בסיס תא יוםכ הווה מוינביה חוםת ר.עיה

  ת.שתית תדובוע ותבורת זיכר מט,רפו סשיר מג,דים ילי גנר,פ סבתי וןכג יםירבו ציטיםקוירפ

 לוניהו עסקי חפיתו ת,יורושקתה ופיםכס ה,דס הנת:עורוז 4- לקחלת מהרבחה של נירגואה הבנהמ

 םייונחיצ ייםעקצו מתיםוו צהתיורחא תחת הרבחה הקעסי מהז הבנ מתרסגבמ ת.יוונרעי תמנהלו

 .שתנים המהתילועפ פיק להיהתאמהב

  
 כליתלכה הרהחב לש הפיתוח והדסנהה גף אניגור אהנמב

ל החברה  "מנכ
הכלכלית

ל הנדסה  "סמנכ
ופיתוח

רכז פרויקטים

, מנהלי פרויקטים
'  יועצים וכו, מתכננים

)מיקור חוץ(

רכז פרויקטים

, מנהלי פרויקטים
'  יועצים וכו, מתכננים

)מיקור חוץ(

רכז פרויקטים

, מנהלי פרויקטים
'  יועצים וכו, מתכננים

)מיקור חוץ(

L יJ 
 

 

  נבון קצח יש"ע סודי יר ספית במתקה קטרויפ 1.2.

 ןבו נקח יצשע" רפהס תבי תא בלןקה הקים במסגרתו א. בלןקה עם הזחו  גןתרמ תכליכלה הרבחל

 ₪. וןילימ 50 כ לש קףבהי ת,מיע עברו תונכשב

 לכול הנבהמ .רמ" 00,56 לש לכול חטשב תמוקו 4 ןב הבנמב טרפו סם ואולתכיתו 24 לכול רפהס תבי

 ק"רו "יג גת,פסור מת,דובעמ ה,ריפ ספים,תשו מהדמי לביחרמ מוגנים, ביםחר מדים,רשמ גם רת הייןב

 ,טרפו סיתקנומ שר מג,רים מקוץחו יחטש םולליכ חפיתוה יחטש .רמ" 00,54 כ לש חפיתו חיטש כןו נןמגו

  ת.יועקרק תת תיותשת ווןינ גחיטש ים,כרד ותכורד מפים,רוצ מליםביש ,קחש מניקתמ

• 

Q 
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 . רפסה תביב דיםמו הליתשנ החתפנ 2023 רבפטמסבו שים,דחו 13 ך תויום לסעיצוב לא יצטקוירפה

   גן.תרמ חפיתול תכליכלה הרבחה די יעל הלנו ואם תוטקוירפה

 ת.כלילכה הרבחה עםט מתנייצוח הרבח די יעל עבוצ טקוירפה על חפיקוה

    לע מבט - ןנבו ר ספבית

 

    לכדורסה שרגמו רהספ ת בירצח -ת ניצפו תזיח - ןנבו ר ספבית

 

• 
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   רהספ בית רצ וחשיתרא הניסכ - ןנבו ר ספבית

 

 רביעית ושיתליש תמוקו -  בפטיוהשיב יליספס - ןנבו ר ספבית

 

 םקופיש המידל ירחבמ ,עקרק מתקו רוןסדמ - ןנבו ר ספבית

 

• 
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  ודמלי תתכי ,עקרק מתקו רוןסדמ - ןנבו ר ספבית

 

 ר.הספ בית הנמב ךבתו רט ספוםלאו - ןנבו ר ספבית

 

 

  קטרוילפ שוגהוש נותשבו וחלןקבה םע הרייעיה לש רותשקהתה רוטפי 1.2.1.

 תבי לההקמה תדובוע עיצובל ,ביומפ זרכמ תעואמצב א. בלןקה עם היירעיה הרשקתה ,2022 נייוב •

  מ."עמ בתוספת₪  ליוןימ 1.664-כ לש לישפאו כוםבס וןב נרפהס

 

 פי סורחי מעבק נובש םכהס אהו ,ליש פאוהזחו או ילש פאוםכהס םשב גם עדוהי -ילש פאוםכוס

 תיונכת תינחב רחא לןבלקה די יעל עבק נהז רחימ .טקוירפ  אוהדבוע עיצוב רבוע שאר מעבוקו

 עיצוב ךש מבי לגתיוזחתו ייםרשפא ןכו סיירמגו, יםשרד הנגלםה ירומח, הדבועה קףהי, הדבועה

 .הדבועה

• 
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 :הזהחו ךמתו םולצי המט לןהל

 ע"מ מאלל₪  69,960,664  =ה)חהנ 12% רחא(ל X 8.80₪   59,426,925 בלןקה תעהצ

• 
נים"ם}אללמ (ב'ש'חתויחכניזוד"םס

הכמויותלכתבהבתאםהמחיראומדן

האינופרמטיבי

r.,ג SZ,96l,'f95.50 

תראמתשעמיליוןושנייםשיםחמי :(במילים

שעיםתמאותהארבעאלףיםיושנשישים

גאורות)יםחמישוrשוחמישה

~ --nןדםם0יב'ס
תtח.בניזtלכ,וצוברמנ, ,ויחDח

תtלומחזדכםבחז

1 l... ____ '16 

,. • • .,J \, )םיליפב:
'\ ~"' (% 

 :להטבברהמיחהצתעלמילויהיחנות

לאומדןיבחסהחנהטבתאהעההצ .טכבלח 2ביעסףאחדםרכסלמלאףהמשתתלעמחירהתכהצעא .
 .אחוז"אספ"יהיהההחנהשגחיורכיניןת .בטבלה 1בסעיףהנקובמיחרה

כנלד.חדששלקשלכמטעבאתההמחירהצתעב .

 .דכיןיתווסףמ 1מ1ע .מ"עמכויללםלאלהבטבהנקויבםהמחיריםלכי, ,.יובג.

 L_ן ~,12 ~ / ~
אתריךהקבלן)~לתמתווחימהחתמושרימתי(חתהקןלב

 1.664-כ הםמ₪  וןילימ 2.484 -כ של ך סעל 10 פי סוןבושח ןבלקה יד ילע שהוג 2023 טבאוגוס •

  ת.פווס נתדובוע₪  וןילימ 1.81-כו הזחו םכוס₪  וןילימ

3.20.152-ה ךריתאמ -כליתלכה הרהחב - 10 מס'  סופישבוןח

o לחשןוב כ'"'ה

 

  
 o-o  " 46,600,513.2!1נ.יפ-ע oבטרבתנםוכס

o99יפיסע:כ"ה  " 1,812,554.63 

 48,41Q, 127.QO" ללשתoורבm oםוכס

" l (]ן ilןשובחלםוכס 42,257, 10820 

"  'lםללסתיrטונןשםחלםוכס 6, 162,01Q.i 0 

 y17.00% " 1,00,543.35מ"מ

ej 7,200,563.05 ם"עםללסיrטוגןובשחלםוכס

כ  הםמ₪  ןיומיל 5.974 כ יפ סוןבושחכ טקוירפה הלמנ רשאי₪  ןיומיל 2.484 ע"ס ןלבקה וןבשחמ •

 תחסוייתה לרבע הוןבושחה רושאי (תפו נוסתדובוע₪  וןילימ 4.31 -כו שליפאו םכוס₪  וןילימ 1.664

  ).בלןק לםשלות רםט תרביקוה

 :קטרויהפ להנמ ידי לע רשמאו  סופישבון חכ"הס

46,606,996 ₪   ישלפאו בלןק הזחו 

1,344,645 ₪  תפו נוסתדובוע

47,951,661 ₪    סופישבון חכ"הס
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 תרויקטרת הבמ .2

 ת:רוקבי לםשי הדג להלןט,קוירפה לבניהו ייםרקעיה הדבועה כיתהלי תא ןחובל הינה תרביקוה תרטמ

 ןכודע לת המלצושוב יגוהתרסגבמ תכליכלה הרבחב תנובושח רוש לאימיםייק הדבוע כיתהלי תקדיב ●

 .ךר הצותדמיב הדבוע כיתהלי

 .פי) סווןבשח ופי סורוםט ןבושח( טקוירפה וןבשח רשויא לתדסי הנתפיכס הרקב ●

 ןכודע לת המלצושבו וגי,בלןקה ינומיב ןכוכמ ו,תיוכנתוה וז,רכ המתכנה ל ניהוךתהליב םשאיו נתקדיב ●

  ך.ר הצותדמיב ךתהליה

  ת.דובועה של מניםז תחוו לדיעבי הדמיע תקדיב ●

 .טיםבול הייבנ יויקלי ●

 ת.חלטוה וםריומח תרמיש ודעותי תקדיב ●

 

  היגולודומת .3

 םבישויח ה,דבוע כיתהלי והלים לנתדיקוב כולליםה לים,ב מקוייםעקצו מתקנים פי על הכרע נתרביקוה

 ראיתו לע ש דג מתןך תוה,שע למעםיצוב על והלים הנתיובקטיפא על דמוע לתמנ על תאז ויים,פכס

 ת.כלילכה הרבחה של תמיניפה הרקבה ךרעבמ תיורקעיה תרצופה

 :צעותמ באהעצ בורתקוהבי 3.1.

 הרבחה עםט מנייצוחה טקוירפה הלמנו תכלילכה הרבחה  נציגיעם תבוכתות ותשופגי יוםק ●

 .תכליכלה

 ם.שלותל רושואש טקוירפה בלןק תנוובשח תתאוכ אסמשל תיודגמ מתיודס הנתדיקוב ●

 .כיםמסמ תרסקי● 

 ם.ייטונורל הליםבנ וןעי ●

  ה.בנ המרתאב רביקו ●

    2024 מרץ  - 2023 רמבצד  :רתוקהבי קופתת 3.2.

 
 .םקיי ם אקוייל לכ שוףשתח רחכה  ואיןתמיוגמד קות בדילע הססתבה רתקוהבי

 ושולב כליתלכה הרהחב םעמט להוניה תרחב בתגוות כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמס תגובת

 .םינשוה הדוח עיפיבס

 .הלעוהפ תוףשי לע המוד רתקוהבי

 

  

• 
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םיירקיעים אצממ .4

, נוספות תעבודו רעבו ₪ ליוןימ 4.31-כ ךבס םכוס ןלקבל רשלא ץלימה ניצוהחי קטרויהפ להנמ 4.1.

. הזהחו לש לישהפאו םכולס רעבמ

~m rn rn m[IJ 
~-- mm , . mm 

• 

 רתעבהל םקוד עוד, מת אמןזב הרעיה רתקוהבי

 ןשבוהח תתאוכמ באסעיוןמ כי ,לןקבל םלושהת

 שבוןחהמ ליוןימ 4.31 -כ הפחיתל ש יכי הלעו

  :םהבאי םצאיממה רלאו ,הסופי

 

 הרמותה את םינשמ םנאי )₪ אלף 932כ ( 2% עד קטרוי בפםינוישי ,לןקבה םע הזלחו םתאהב 4.1.1.

 לש שליפאוה בכירב ללוכ₪  אלף 932 כ לש קףהיב תנוספו בודותע םכוס כן על – ןבללק

] 15.[ טקוירפה

 ז,רכ המבשלב בלןקה לש רחי המתעהצב תולולכ יוהש, ₪ אלף 068 כ לש כספי קףהי בבודותע 4.1.2.

 ם.עצ לבשרנד לא הוא ו,קטרויפב לןקבה לש העבודה כולתמת הופחתו

 י מתילוזנ הםב םניוש הני בקויילי םעו מולשהו תוניי לבבודותעה לכ לא רשכא נפתח רהספ בית 4.2.

 א לזיםניקו ט,רפוהס שרגבמ הקע מא ללתרגודמ זוג,מיה תכרעבמ ייםליקו ,שמלח רדח לשםג

 דעוו מוגנים ביםחרמ תלתודב מיםפג ,יםיטתאס מיםפג עם שוףח וןטב דימוע ת,רוחצב יניםקת

]45.[

 ךיש והמזי,חוה תדובועה יום סדעמוול רהספ בית תיחתלפ םקוד בודותעהמ קל חם סיילא לןקבה 4.3.

 ].55[  .הזחוב עבקשנ פיכ רחוהאי על קנסנש א ללתאז ,דיםמו הליתשנ ךהלבמ שלמתןהב

 קחל וינאש רבד ,קטרויהפ לש רקטורונסטקוה את מוצע בחליףהל לקובמ אל באופן ןלקבל רשאו 4.4.

].65[ זרכ המתנאימ

 ,רתקוהבי כתרעהלש רדב ,לןקבל םלשומ נו איהרמוהת ךרעמ 2% עד נוישי בלןקה עם הזחוב 4.5.

].75[  ז.רכבמ עיםמציה די יעל שותגמוה רמחיה צעותה ברותקהתייל למובי
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 םיאצממהט וריפ .5

   לן.קבה  חייבםהליע טקרוילפ ת תוספועלות ךרעמ 2% עד לש זזוקי 5.1.

 לןקבה םע הז בחו)1.36  (ס'םנויישיה עיףס

 בלןק להרמותה הב גותא השנ מנו אי)חש" וןמלי 664. ע"ס (הרמותה ךרעמ 2% דע ויינש כם,הסה פע"

 םכו מס)2% (₪ אלף 932-כ של כוםס ך,כל אםתהב כי הרעי מתרביקוה ).תפתוס  אוהתחפה תרט(למ

  שבון.הח מן הפחיתל שי לןבק לרוש אורשא תפו הנוסתדובועה

 

 

• 

והפחתותתוספותשינויים, • •חפרק

שינויים 63 .

מסכרם ) 2% (אחוזיםשניעלעולהאינוהכספישוויואשר ,דהבעבושינוילערוךהקבלןנדרש .63. 1

העבודותגביןהקבלןזכאילחהתמורהכסכוםשינויכליחוללא ,זהכהסכםכהגדרתההתמורה

תינוהשינויאםביןולעילובהנקלשיעורעדכספיתתוספתהינוהשינויאםןכיוזאת ,ההסכםנשוא

לעיל.הנקובעורלשיעדסיפתכהחפתה

להסכם. 64כסעיףהקבועןלמנגנובהתאםייקבעמהקבלןשיידרשושינוייםשלהכסיפשווים

כהגדרתההתמורהמסכום ) 2% (אחוזיםשניעלעולההכספישוויםאשרהכעכוזיםוישינעל

 :הכאותההוראותיחולו ,זהסכםהב
 

 )1.21. עיףבס האר(₪   69,960,664 נו היטקוירפב הרמותה כוםס א.

 ₪  04,1239=  הרובתמ ויינש כולי א לטקוירפה ךרעמ 2% עד רבוע ב.

 

 לש הדסנהה לית"כנמ ס,כליתלכה הרבלח רתקוהבי ת טיוטתתיבכ תעב הרעבהו תרקוהבי רתעה

 שבוןמח הכנו יםכוהס וה ידלע רתשמאו תרקוהבי רתעה יכ השגיפ ברתקו לביהרמס כליתלכה הרהחב

 םקטירויבפ רט בפ,םנילקבה נותשבו חשאנול הרק בתר חבקעסיהל ש ייכ הרעיה רתקוהבי לן.קבה

   ם.ליגדו םקפיהיב

 

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 טףשו ןפאוב הוותלש ה,רקב תרבח עם תרושקתה דוםקי להז חדו"ל דם קודעו העלפ תכלילכה הרבחה"

 ןנוכת תרקב ט:קוירפה לש וניםש ביםלש על הרקבב הרבחה יכרצ פי לעלפ ותות,כלילכה הרבחה תא

  פי. סוןבושח תקדיב או/ וםייקחל תנובושח תקדיב או/ וזרכ המבלשב ככ"ו

 הרבחה ת אטףשו פןאוב הוותלש הרקב תרבח התמנתהו הונרחאל ייםתהס זרכ המך הליכי כןדע לניתן

 ."ירתוחב פי לטיםקוירפב תכליכלה
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 זזוקיל₪  אלף 068-כ – הזהחו לש לישהפאו כיברמה לע עצוהבי שלבל זרכמה שלב  ביןםנויישי 5.2.

 :לןקבה לש נוספותה שותריהדמ

 רד מוגריחבמ זרכמב לכרידאה תיוכנ תותא עבצ לבלןקה ביחומ וב וישלפאו נוהי רפהס תבי הבנ למהזחוה

  ןבלקה יד יעל רוחומתש זרכ המתיוכנתו פי לתדובוע יןב םיינושי - עיצובה בלשב ה,ז  מסוגזיםחוב ש.ארמ

  לן.בק ליןזמ המןבי תדרפ נתרוחהתמ שיםרדו עלפוב ושמושי עיצובה תיוכנתו פי לתדובועו

 בודותע בודותעהמ קלח עצ לבשרנד אל ,עצוהבי שלב ב,לןקבהש הלעו טקרויהפ ירמ בחותרקוהבי עיוןמ

 ש יךכל םתאהוב .₪ אלף 806-כ לש יכספ ךרעב ודותעב ברמדוב .זרכמל צעתוה בהללכנ םכולתשת

 . נוספות תעבודול לןקבה שותרימד םכוהס את זזקל

ךשמה ברוט ופיהבא בדף האלמ המשיר( לע בפועוצ בואלש בודותעה קףהי לש תיתצימ תהמשיר לןהל

  :)"חהדו

 

 ,טיייילק סת,כיכוז הקע מ,יוםינומאל תרגולפ רבוע יוםינומאלה תדובועב₪  אלף 140-כ של כוםס •

  .עובוצ א לרשא תיצוחמ ותנוחלו

  .עובוצ א לרשא וןטב מךרד מיבנאו ק,רו יגג רבוע חפיתוה תדוובעב₪  אלף 176-כ לש כוםס •

 םרבג קבובמ עץ רמובגי תרגוד מחיטשמ עו:בוצ א לרשא ר גמרטיפ רבוע₪  אלף 99-כ של כוםס •

  .ק טיעץ רמובגי ד יזחאמו זיכרמה תרגודבמ

 .תמירודה תזיחב עובוצ אשל יוםינממאלו ריםב לורובע₪  אלף 76-כ לש כוםס •

 םומקבמ ועבוצ עלפוב ךא ,הזחוב ורדהוגש תיםרויש להטרוסי נירזביא רבוע₪  אלף 63-כ של כוםס •

  .רתיו זולים קסטיפל ריזביא

 ,וןבשחב תפו הנוסתדוובעה קרפב הזחוה של שליפאוה םכוהס על תפותוס שרד ןבלקהש רכישנ אף על

 לע בלןקה עם תנובשחתה ך להליתדוע וא ןמיז המדמצ וןבשחב תחתופהל השריד הא מצא לתרביקוה

  .טרפ מהמהכולת תדרהו

 

  

• 



 גן-עיריית רמת
 היבטים בניהול פרויקט בית ספר יסודי ע"ש יצחק נבון                              2023דוח מבקר העירייה לשנת 

   

544 
 

  :לע בפועוצ בולאש בודותעה קףהי לש המשיר לןהל

  זזוקי אשנו  רתיאו רטפ  עיףס

5.2.1.1  A70אלף 87  עבוצ אל  גגב תכיכוז הקעמ ₪ 

5.2.1.2 A73 אלף 96  עבוצ אל  ג גתומקב יוםינומאל תרגולפ ₪ 
 ₪ אלף 66  עבוצ אל יזכרמ תרגודמ רםבג טיייילקס  5.2.1.3

5.2.1.4 A36/8 אלף 36 עבוצ אל טרפוהס אולםב תנוחלו ₪ 

5.2.1.5  61-11/13
 A

 + טרפוהס אולםב תכיוכז תיצוחמ
 שא תנוילוו

 ₪ אלף 91 עבוצ אל

5.2.1.6  A60-9
 A60-10

 ₪ אלף 25 עבוצ אל  הריפבס קוףש רדח

  הרעה םיוינומאלה תיצוחבמ זזוקי  5.2.1.7

 ₪ אלף 401  םיוינומאל כה"ס  

 ₪ אלף 148  עבוצ אל  קרו יגג  5.2.2.1

 ₪ אלף 28  עבוצ אל ןבטומ ךרד מניבא  5.2.2.2

 עבוצי -עבוצ אל  ש נגידע גלגםד מפסליםס  5.2.2.3
 קיץב

 

 ₪ אלף 176  חטש חפיתו כה"ס  
םרג – קבובמ םבמקו טניר מגחשל   5.2.3.1

 יזכרמ
 ₪ אלף 58 ינושי

 ₪ אלף 37 עבוצ אל יזכר מםרג -ק טיעץ מד יזחאמ  5.2.3.2

 ₪ אלף 4 עבוצ אל  2ק-1ק םרג – ק טיעץ מד יזחאמ  5.2.3.3

 קפיסו -עבוצ אל  מוגן בחר למתרו נגתלתוד  5.2.3.4
 קיץב

 

 ₪ אלף 99  ר גמכה"ס  

 ₪ אלף 10 ינושי  הפשא חפ  5.2.4.1
 ₪ אלף  10 ינושי האסל ויקני תשרבמ  5.2.4.2

 ₪ אלף 18 ינושי  טאל טוריי לנתקןמ  5.2.4.3

 ₪ אלף 9 ינושי  יזלנו וןב סתקןמ  5.2.4.4

 ₪ אלף 16 ינושי םייד ישבו יתקןמ  5.2.4.5
 ₪ אלף 63  םרותישי ריזביא כה"ס  

 ₪ אלף 57 עבוצ אל  תמירוד תזיח יוםינממאלו ריםבלו 227.-א 5.2.5.1

 ₪ אלף 10 עבוצ אל  תפסרבמ ריםבלו 26-א 5.2.5.2

 ₪ אלף 67  םריב לוכה"ס  

 ₪לף א 806 )12%ן לחת קבהנאחר ל (כ"הס
 

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 זים:זוהקי מקחל בי לגתרביקוה תהמלצ על לקיםחו הרבחבו פה"מנ ,ךשבהמ טרפושי פיכ"

 דע תחתופה זיםזק מ לאגם בל אתפותוס מיםשלמ לא די.דצ וד נוהי 2% -ה  של זיחוה עיףהס (1)

 ןתני  לא)חש" אלף 932(= %2 - מתחופ ןינהש אלף 806 לש קףבהי תחתופה ןכול 2% של קףהי

 ".זזקל

 

• 

וווו

וווו
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 :עוצבו שלא תדובוע לש תיועלו זזו קיפןאו בילג (2)

 דמו לל ניתןאל ת,יומוכה בתכ וינה תדובועה של פיכסה כםרע לתחסוייתה תתנני בו דחי היהמקום

 ת מהוה מקר  אלאת,ניכותב וןעי מתרח אאו זו תניכבתו תטטרשו המאשהיכל הדבוע וישו על

 בתכ לתנופ לביםייח תדובוע וישו ררויב ךרצול ע.וציב לתדובועה כללב הכללנ והננכשתו הדבועה

 הז הרקבמ ז,רכמב טרפו המרחוהתמ ןנו למנגיםתא מטריפ רדעהב ו (אבייטרמפוינ האתיומוכה

  )רחי מח ניתוו אהח הנעם קלד

 ועבטשמ אלישאופ הזחוב האם לצםצטממ וןדיה ת.נושרפ ל מקוםכללב ין אזו הייבסוג מיעטל

 ףעי/ס טפלומק טריפ תתחפה ו אתפתוס לש הרקבמ הדדי מעצב לם מקוש י,הדדימ להזחו נוינא

 םכו סט,ריפ ו אהדובע ביטול יןבג שלי,אופ כםהסב ז,זק לרבי ס לא,נומיעטל ת.יומוכה בתכב שלם

  ת.יווכמה בתכב רחמ תוואה וב לכולה ךרעה מהבוהג

 יבשוחי עיםצבת מ לאאלישאופ טקוירפב יסיבס פןאובש וןכי .תרביקוה תפיסת לפיםתשו נוינא (3)

 יפכ קיודב -  יתמוכה פןק והיהדבועה תכולת בי לגתעבוקה יאה תיוכנהתו תלוכת ןכא ותיומוכ

 יתמוכ קףבהי תיוכנהתו פ"יע םוי מסטריפ עצויב יןבג תפתוס תשריד בורבסי הענ נה היבלןקש

 בקננש יתמוכה קףההי מרתיו זזק ל ניתן לאנועמט לזזובקי גם ת,יומוכה בתכב טרפו המהז מהבוג

  ).רחוסב התייה תמוכה ם אגם (בייטרמפוינאה תיומוכה בתכב הכרעהב

 אשל ררוב ח,פיתוה קרפ כל ת אבלןקה תדבוע תכולת מתחיפה לטיםחלימ נוייה  אםשל,למ

 ו הי אלאותחפשהו תיומוכה בתכ פיעיבס תיומוכה לכ לש תניקייד הדיד מתעצבת מהתייה

 ו ארתבי רוחומת תדובועה  אםהשאל לרשק א(לל חפיתוה תדובוע קרפ וישו ת אתיםחיפמ

 .ם.של פןאוב רחמשמתו הצללהה של בכירב רבדומשכ גם נועמט להונכ נזו הפיסת ).רחוסב

 א מל לאאו חלקי ראו תיהם לש י אםגם תדובוע לזזו קישל ךרצו על תרביקוה תרעה בילג(4) 

 :טיםרטושב

 :זרכ המינאתל 15 עיףהס של פאבסי שםרשנ פיכ קיודב"

ןפאובינשהתאחדאםמשלימי ,יביטמנפוראיהויותמכהכתבתורבל ,זכרהמיכמסמלכ . 15

אושאליפהריחמבללוכראמוהלכווברגחברההטובתלהםיבנמרמיחהמאו tופרוהמשש

בוהכתלעתווברגתיותוכנהללככ .זהזבמכרתודובעהיצועבלותעהצבףתתשהמי• 1עעציוש

עבקתשזוקחפמהטתחלהרחמקלבכותיוומכהבכתבבוכתהלעםיברגוםיפרטהמו ,םיפרטמב

 .עבקוהנוסחהתא
 

 םנישו עצובי רטיפ עופי הוכי כיםמסמ יןב הרסתי ש ירשכא בל אה,ז ת אהז מיםשלי מכיםמסמה

 ו היבו (רח אךמסמב א לךא דח אךמסמב עופיוה מיםוימס עצויב רטיפש ו אניםשו םכימסמב

 רבדומ נושל הרקבמ ם.כימסמה יןב תפודיעה תא  וןחב לךרצו ש יע),פי להויןקת פןאוב שיםרדנ

 ןצמע יןבל תיוכנהתו יןב רשכא תיוכנהתו מקחלב םריחס ותיוכנהתו מקחלב עיםפימוש טיםריפב

 .יר)בהס ןבלקה הז הרקבמ ו (אר"יבהס דםה"א יפ על תנושרפ ל מקוםש יןכול - תזיחו תפודיע יןא

• 
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 הקע (מלש למתיוכנ תורפבמס םבלי המקווןכנתה כללי פי לטרפו מתיוה לשרדנ עובטשמ טריפ 

 טריפ ת),רוסג מתימשר או טיםרפ ןיובגל וךתחב ת,זיחב ת,ניכבתו עיפ להורמוא תרוסגממ חוץ

 ו/א ויןקתה ןנוכתה תינחבמ בויחמ וננאי וטבול וננישא ןפאוב ותיוכנהתו מקחלב קר עפימוש

 תפושקי רחוס להענט ל מקוםש ייכ ןבלקה ת אביחי מחרכהב וינהש ובי לגוןעט לניתן לא - עצוביה

 קפ סששיכ נועמט ולתנוהגי ותפושקיב הוג לננועלי ריובצי יןזמכמ טרפב .העיטה דיכ דע ב לתוםו

 "ק.פ סין אז אר,ביס

 

 :הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 :הלעמ הלעהוש "צדדי דו 2% " שאנו - "ליתכנמהס לש )1( הגובת גביל (1)

 שלי.פאוה כום לסרבעמ₪  ןיומיל 4.31 -כ ךבס תפו נוסתדובוע ורש אובלןקל א.

 ףאל 107-וכ הכולת תתחפה על  שליפאוה כוםהס מן₪  אלף 068 (₪ אלף 391-כ של זזוקי רחאל ב.

 .ןיומיל 19.0-4.31= ןיומיל 3.40 -כ של כום סרתנו )תפו נוסתדובוע רחומת וןקבתי₪ 

 .ולוכ תא זזק לש יןכ ולשליפאוה םכוהס מן 2% ה  רףתא רבעו נואי ןיומיל 3.40-כ רתנוה כוםהס ג.

 2.90 זזו וקיתפו נוסתדובוע ןיומיל 4.31 לש השהג( תנובשחתהה ראש לכ רחא לעבצתמ 2% זזוקי ד.

 .תכליכלה הרבחה תוסחייתהב יןמצוש פיכ יופנ לא ולת)חתופה ןיומיל

 

 תניוכת  אותמויוכ בכת לפי העבוד עלויות כתרעה שאנו  - "ליתכנמהס לש )2( הגובת גביל(2) 

 שוענ אשל תדובוע לע בלןקה מזיםזוקי בשחל שי כי תכליכלה הרבחה של שרופיב תקעוס הבתגוה

 טקוירפה תיוכנות פי לא ולזרכמ לורףשצ בירמטיפוינאה תיומוכה בתכב רטופוש תדובועה תיומוכ פיל

  ז.רכ למפורשצו

 תיווכמה בתכו תיוכנהתו יןב הרסתי לש הרקבמ ,זרכ המתנאי לאםתהבש הרעי מתרביקוה ךא

 אול ,תיוכנהתו בסיס על עבק נןבלקה של שליפאוה רחי המןכ על ת.יוכנהתו תרובוג – בירמטיפוינאה

 תדוובעה ךרע לאםתהב עיצובל שיםרד נזיםזוהקי ךכל אםתהב בי.יטרמפוינאה תיומוכה בתכ סבסי על

 . בירמטיפוינאה תיומוכה בתכב כןרע לא ולתיוכנבתו

 :15 עיף ס,רותשקהתה ירקעי ,זרכמה נאית - א'רתמחוב לןהל

  

• 

ןבאופיהשנאתאחדמשלימים ,האינפורמטיביתיוכמוהכתבלרבות ,זהמכרמסמכילכ .15

שאליואפהריבמחלוכלהאזבורכלוברגוהרהחבלטובתהםימבנמחמירהאו 1ןפרשהמשו

הכתובעלוגברותותיכנהתוככלל .זהרזבמכתודוהעבצועילבתועבהצתתףהמשוזועעוצשי

עתקבשזןהמפקחהחלטתמקרהבכלות,הכמויובכתבבוכתהעלבריםגווהמפרטים ,םיבמפרט

 .עהקובהנוסחתא
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 תיומוכה בתכב תיומוכה ורחא מ,תיוכנבתו תמוכה פי לתשוע להיךיר צ,טרפ עיצוב יא לע בלןק לזזוקי

 ש יה,וישג תיומוכה בתכב תמוכה וב הרקבמ ת.יופ סו אותבויחי מןינא ,דבבל ןדמ אוןה בירמטיפוינאה

 האר (תיווכמה בתכ על םריבו גהם ורחא מריםחאה זרכמה יכמסמת/יוכנותב תמוכה על ךסתמהל

 םריגוב םרטימפה ו,םרטימפ בתובכה לע רותגוב ותניכהתו ללככ ": ה)על מזרכ המתנאיב 15 עיףס

 "מויות...כה תבכ בתובכה לע

  ד בלבמדן אוהן מויותכה תבכ בבותקונה מויותכה -םכהסב 366. עיף סךמתו לןהל

 תיומוכה של דבלב דןמ או הןתיומוכה בתכב תבוהנקו תיווכמה "דבבל דןומאכ ששממ תיומוכה בתכ

 ." סופיותמויותככ  אוהמדידל מויותככ ןאותרל ואין ט"קוירפה עיצובל תשורודה

ןאיוטויקפרהעצוילבותושרהדתמויוכהשלבדלבןדאומהןמויותכהבכתבתובהנקומויותכה .66. 3

יוותיבוייתחהוילמירךוצללעבופצןעבללןבהקשעלתיופוסתמויוככאןלמדידהתמויוככןתאורל

 .החוזהיפל
 

 

 טקרוי בפםנויישיל מויותכ ישוב חישאנו - "ליתכנמהס לש )3( הגוב תגביל (3)

 

 תדובוע יןב םנויישי ש.ארמ רדמוג רחימב ובמלואן זרכמב כלירדאה תיוכנ תותא עבצל בויחמ בלןקה א.

 םנויישי רמחו תנוןגנמ לפי םכירעמו ,עובוצ א לךא ,בלןקה יד ילע רוחומתש זרכמה תיוכנתו פיל

 .כםהסב 64 עיףבס

 ההפחת ו/א ו תוספתבותרל נוישי לכ – םכהס בםנויישיה קרבפ 146. עיף סהרא

שינוייםהערכת

לככםויינשירוחמתלסיבסישמשו ,לןבהקהחנתלםאתהבי,ביטמרופהאינתמויוכהכתבירמחי .46. 1

רכתהעעלםגולחיאווהותמויכהכתבלכעלאחידהההנחכבושחיהנחההרושיע .שורשיד

 .םייונהשי

קףיהלבכ ,תמויובכחפתההן;ןאספתותתורבלוינשילכיכתשורופמרהבומקספלכסרהלמןע

הדהיחיירמחילשינויעילההויהולאתהמקוריהדובהעתלבתכותולולכהתמויוכלחסיבשהוא

 .ועלבפשיעשהעוציבהיקףלכלחסיבםזהייישארוראש
 

 עיצובה תמוכ יפל בושחוש תי)פתוס ינושי הרקמב( ןבלקה שיהגש תיומוכה יבשוחי להומדב ב.

 ינויש (עובוצ א לרשא טיםרפ של כםרע תא בשח לןמיז המשרדנ, עצוהבי ניותכבתו הדמדי/עלפוב

 עתוהצ שהגי הםפי(ל זרכ המתיוכנתוב הםדותימיל אםתהב – עבצל בלןקה ההי שרדשנ פיכ) תחיפמ

 .)זרכמל

 מדידת פי לתבשחומ תמוכה ךא קלד וןרחי מאו תיוומכה בתכ רימחי פי לתעבוצ מייםנושיה תכרעה ג.

  על.פובת/יוכנבתו עיצובה תמוכ

  ת.יופסו נןואי ,דבבל מדןאו  הןבירמטיפוינאה תיווכמה בתכב תיומוכהש שורפיב יןמצי הזחוה ד.

• 
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 .ת)יומוכ תכרעה תרטלמ א(ול דבלב ייםוינש רמחולת רזע כלי ךר לצובלן,ק ל ניתןתיומוכה בתכ ה.

 האר (תיומוכה בתכ על ריםב גוהם ורחא מריםחאה זרכ המכימת/מסיוכנבתו תמוכה על ךסתמה לשי ו.

  ).15 עיףס

 :15 עיף ס,רותשקהתה ירקעי ,זרכמה נאית - א'רתמחוב לןהל

ןפאובינהשתאחדאםימילשמ ,יביטורמנפהאיתמויוכהכתבלדנותז,כרמהיכמסמכל . 15

האפושאליריחמבללוכורהאמלכוברגוברההחטובתלהםיבנמרמיחהמאו/ופרהמשוש

בוכתהלעברותוגתיווכנהתללככ .הזרזכמבתודובעהעויצלכותהצעבףתתהמשי 11עשיוצע

עבקתשזוהמפקחטתהחלהרמקלבכותויומכהבכתבבוכתהעלםיברגוםיפרטוהמ ~םיטרפמב

 .עבהקוחסונהתא
 

 

 יכממס ברותואש בודותע עצו בי אילע שרנד זוזקי שאנו – "ליתכנמהס לש )4( הגוב תגביל  (4)
 :םלש אל  אוקיל חבאופן זרכמה

 תמנ על קפ מסעדמי ה היהזחוה כימסמב - תרביקוה די יעל זזו לקיתומלצו מתדובועה תיועלו א.

 רן.חלתמ

 יביטוה תא הצאנ תמםכימ מהמסדחאב תרואמתוה תדוובעה כל יכ חרכה ן"אי כי עב קוהזחוה ב.

 .ה)עלמ 2.000 עיף סהאר(.כים"מסמה רתבי גם שלהן

 א לעמציול הלאמ הלכותכ במחיי נואי ,זרכהמ יכמ למסורף המצתיומוכה בתכ ,הזחו לאםתהב ג.

 )הט מהאר(  בותרטומפו בודותעה לכ כי רחכה ןאי כן, מוכ עליו. תכוסתמה תענט התהי

16 עיף ס,רותשקתהה ריקעי ,זרכמה נאית - א'רת חובךמתו לןהל

תודובהעכליככרחהוראיבדלביביטמרונפאינותירזכהמיכמסלמרףוהמצותמויכהכתב .61

תאבייחמןנאייביטמרונפהאיותמויהככתב 'ןבתורטופמטיקפרוהתהשלמןרלצוותשדרהנ

םואולתוצעהתהגשןרלצוןלבלקרעזכלשמשרקדעונו /טקיופרהשלמלאהולהכתכרהבהח

 .תמויוכדתימדוצעתב,ולאעליוכותמסתהתנעטלכהיהתלאיעצלמ

 

 

 .רחא ךמבמס עופייוש ךר צויןא ,דחא ךמסמב עופישהו כיםמהמס ,ךכ לאםתהב ד.

 ,זרכמה כימ מסכל" – ה)על מ'א עיףבס האר (זרכ המתנאיל 15 עיף סעב קורתיו רמיח מפןבאו  ה.

 רמימחה /או ורשופמהש ןבאופ ישנה תא דחא מיםישל מ,בירמטיפוינאה תיומוכה בתכ תבורל

 עתוהצ לףתתשהמ יד ילע גיוצש לישהפאו רמחיב ללוכ רמוהא לכו רגוב הרהחב בתלטו םהנימב

 ."הז זרכמב תדובועה עיצובל

 תרביקוה תדעמב ויינש ן איךכ לאםתהב ו.

 

 

 

• 

 



 גן-עיריית רמת
 היבטים בניהול פרויקט בית ספר יסודי ע"ש יצחק נבון                              2023דוח מבקר העירייה לשנת 

   

549 
 

 :רתקוהבי רותעה

 הרעימ תרביקוה שלי,פאוה רחי למתפתוסכ טקוירפה הלמנ די יעל רששאו₪  ןיומיל 4.31-ה ךמתו 5.2.0.1

 . בלןקל היירעיה ןבי ממו"ה מקחלכ תאז ,₪ אלף 068 -כ ךבס כוםס ןבלקל תחיפהל שי כי

 רשואש םכוהס מן₪  אלף 107-כ ע"סת ותחפה + א' עיףבס עובוצ אשל תדובועה תתחפה רחאל

 430-כ ע"ס תריאשה תא זזקל ש יח),דו"ב 35. עיף סהאר (תפו הנוסתדובוע ל הניהולתרבח די יעל

 שלי.פאוה הזחוה םכו סקףמהי 2%-ה תא רבעו וינא הז כום וסרחאמ תאז, ₪ אלף

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 ,ןייצ לשקבשנ  אףעל 2% לש תשויהגמ עיף סבשויח פןאו ןייענל תריקוהב תרעה ת אבליםק מנוא"

 םזיחוב כן על בו.שויח פןאוו עיףהס שרופי בילג תרחא הבנה תהי היןבלק לגם וו לנגם הז הרקבמש

 "ר.תיו רורב ה יהיבושחיה פןאוש תמנ על עיףהס ת אדדחל נותונכוב באיםה

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתוגתל רתקוהבי התייחסות

 ₪. אלף 430 זזו לקיתרוקביה תרעה תא השנ מהינא הבתגוה

 

 תדובועה של פיכסה קף להיהקדיב שמטרתו, םישליפאו טיםקוירפל הרקב ךתהלי עמיטהל 5.2.0.2

 שרדנו הזחוה בלשב רחתמ ןתאו תדובוע ע,יצובה בשלב בלןקה לש הדבועה תכולת מחתופשהו

  בלן.ק לשלוםתה מן זזקל

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 - היירעיה רקב משל םמיד קותרביקו תחו"דו של תנוק מסמוץ מאיקחלכו זו הרעהל חסייתהב

יש  .ה)רבחה תהל הנלש ףדוע תיפי(ל הרבחה לש טיםקוירפלס כניהל נניםכ מתוהרקב כיתהלי

 הרקב אוה יריעיה מ"י,ר עםט מנייצוח רקב ע"י ריםקבו מטיםקוירפה תביר מיוםכ רבכ כי יןלצי

  ת.מיניפ

 יד יעל זרכ מרימחו תקדיב רחא לקר דולים גפיםקבהי הניב יזרכלמ תאלצ שי יכ הרעי מתרביקוה5.2.0.3 

   ז.רכ המיכסמ מיןב תמואתה אי ותרוסתי צם לצמתמנ על תניוחיצ הרקב תרבח

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 .תרביקוה תרעה תא ביוחב ניםחבו נוא

  

• 
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 זזוקיל םשירנד₪  אלף 140-כ - םונימילוהא רטי בפםנויישי 5.2.1.

 ₪) אלף 87-כ( גג בםניומילומא כיתוכז הקעמ– תמירו דזיתח 5.2.1.1.

 . זרכמה תניכבתוו תזיחב ןכנ תוךא עבוצ א להבנמה גגב תכיכוז הקעמ - 70A טרפ

 הומד רמ" לעלותו תרביקוה תכרעהל ת,יומוכה בתכב רחמ מתונו ואירחאמ ,שרד הנזוזהקי תעביק ךרלצו

 . )₪ אלף 87-כ (רלמ"₪  82,42-כ - ך המסר קיתעלול

 )הט מריח מח ניתוהאר(₪  674,98  =רמ" X 4.604 82,42  =הקעהמ תעלו

  ₪  33,868 כ=  12% הח הנרחאל

 גבג הקעמ טרפ  - זרכמל תמירו דזיתח

 

 
 גגב הקעמה טרפ טלבו – עצו לבימיתרו דזיתח
 עיצובה בשלב

 ה.קע מעבוצ אל – חטשב הקע המרזוא תונתמ
 

  

 

• 
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 )המט ניתכובת מון סיהרא( רמט 0.81 הוגובו רטמ 8.522 - הקעמה ךראו - זרכמל ותגג ניתכתו

  רמ" 4.604=  רטמ X 80.1 רטמ 8.522  =הקע המחטש כה"ס

 

  זרכמל םניומילוהא ץע יורתבחוב 12- ארטפ צעותמ בארמחות

 ₪ 089,534 רחיבמ רמ" 3.5971-כ זרכמב 12-א טרפ חטש 

 רלמ"₪  82,42=    3.5971/08,9534  =הדחי ירחימ

 ₪  08,9534-כ רחימ – תיומוכה בתכב 12-א טרפ

 

 

 

 

 

• 

הכלסךרימחתוכמדהיחירותאףעיס

21-א 'מססופיטטיר~ 01.12.01.00081

וו
• n·1.00I 435,980.00 ~435,98 1ן

  רמ" 35.971 –זרכמ ליוםנמיהאלו תימשרב תבשחמו מהדדימ

 .העלמ 25. עיףבס תיומוכה בתכב םרטיפו משאינם טיםרפ יןניעב טרופי האר
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 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 ת.יומוכה בתכב א וליוםינומ האלתימשרב טרפו מנוינשא 70- אטריפב רבדו מתניכהתו פיל, בל מקולא (1)

 א להז טרופי ללא .יידעו יםרטיפ ןיובגיל ו אםיוינומהאל תימשרב ןתקי פןאוב עפי להובייחש טריפ הז

  ת.זיחה וןיבגיל תעוטב רתנו טריפה ה,שעלמ ט.ריפה ת ארחלתמ ו איןפי לאניתן

 גםפ וינה םש וונרסח ,יוםינומ האלתמושיר סבסי לע םיוינומ האלתדובוע ת ארח מתמןבלק ותיוה

   ם.עיצי המשל ת)ונכו מ (לאהעיטה הווהומ תאלישאופה הדובעה תכולת טרופיב הותימ

 הפצרל חסבי כוללה הב לגוחסיית מיןצו המהקע המהב גוכי תאור ל ניתןעפימו ואה בהן תיוכנהתומ (2)

 פלסממ ןבטוה הקע מעל מקר נןכ מתוה היהרק מכלב תכיכוז/יוםינומ האלהקע מלש מקחלה ךא

 )תיככוז הקע למבל מקונוינ אגםש הבגו - ס"מ 220 הפצרה מולא ס"מ) 65( 0.081ס פל מדעו 5.371

 תבל מקוהננאי ך מסר קיתכרע מרחי מעל הציפולרטינ אתעוצמבא תכיכוז הקע משל רחו תמכן מוכ

 לעופבש ה"קע "המשל זו מההבו גתעלו ותבוכרמוב יןפיתא מך מסרקי ע.וו"ש טיםריפב רבדו מ לאכי

  ם.וליז וםייבסיס טיםרפב יןפיתאה ללכווי תחובטי הקעכמ ששמ לשרד נלא

 ה"קע ה"מרחולתמ טיםרפ קפי מסיוה יכ וןעט ל ניתןלא טרפומ םכיתח טים,רפ ללא(3) 

 תריוח אתכיכוז בכיתוה ה,פצר לתדר להבוח יןוא וןטבה ר לקיוןעיגב גם רציי ל ניתןס"מ 25 של הקחרה  (4)

  ה.קע המ למיקוםא וליום,ינומאלה תייצקרוט לקונסחסבי זיגוגה  למקוםחסייתמ

  ת.רביקוה של תנושרפ נו היןכנ תולכוביכש הקע המהבגו (5)

 הקע למרוח תמבסיסכ םייטונרלו  לאט,יייילק סוללכ תמוקו 4 הבובג ך מסר קיתעלו ועצובי רטיפ (6)

 " ת.כיכוז

 

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 עדי מה היהזחוה יכמבמס -תיוכנהתו ןמ קחלב הקעמה תעפהו יןניעב - )3(ו ) 1( בותגולת התייחסות א.

 .25. עיףסב) 4 (עיףבס נותחסוייתה גם האר רן.חלתמ תמנ על קפמס

 דריו כןול ס"מ 25-כ רהקי מן קחרמו הקע המת,ניכותב רכישנ פיכ - )4(ו  )2( בותגולת התייחסות ב.

 ןבטוה הקע מעם תרשומי הינא תכיוכזה , כן וכמ .)הט מהאר( גגה לש וןטבה הקעמ פלסמל תחתמ

 או יואל תעוגנ מךא ,רהקי ן מתקחרמוה תדרפנ יוםינומאל תייקצרוטקונס על אאל יו,על תתוקנ מאו

 .ה)טמ תניכהתו עטקבמ האר( וןטבה תפרצל

 טיםרפ עם נורותיכהל אםתהבו תכלורידאה תניכמתו העולש פיכ– )5( ו )2( בותגולת התייחסות ג.

 .ה)קצירוט קונס+ תכיכוז( 'מ .81-כ הקעהמ הבגו כי ךריעה לןתני ומים,ד

 

 

 

• 
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 :צעתוהמ קלכח רמח לתההי לןקבה לעש זרכמה ניותכ תוךמתו הקעמה רתיאו לןהל

 לגדמו רטפ -70A הקעמ -זרכמל תמירו דזיתח

 

 .הציקרונסטקו צעותמ באהבטון רקימ מ"ס 25-כ קרחמו הקעמה – זרכמל גג ניתכתו

 

  זיכרמ גותרמד ח.לש ךמסה ריק קו בםהסתייל נןכמתו הקעמה – זרכמל גג ניתכתו

 )הבטון הקעממ קרחו(מ

 

 ק,ידומב טקוירפב ךהמס ותר קיטרפ למיםאתמו נם איקלד ריחיומ רחאמ - )6( הגובלת התייחסות ד.

 פיםסנו טיםרפ רייח למתדוגמאו האר( מיםדו טיםרפ רחולתמ זרכמב ןבלקה ריחימב ששתמהל ניתן

 ה)טמ

. 12-א טרפ רחילמ מיםדו ריםחיבמ רתיו קטנים יםחטשב עיםבוק ך מסתרוקי גם זרכמב רח תמבלןקה

 ".הקע ה"מרחימל רתיו תאיםמ רוחימ, 12-א ך מסר קיתא תזואליוי ךשי להמנןכ תוגגה הקעומ רחאמ

 01,32-כו רלמ"₪  93,22 -כ לש ריםיחבמ, טקוירפה ן מםייבסיס ך מסריק רטיפל הטמ  תדוגמאו האר

 : רלמ"₪ 

 

 

 

 

• 
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] 0.72*5.84[ ר"מ 59.031 -כ לש חשט - זרכמל םניומילוהא מתשירב 28- ארטפ -  א'המגדו

 Bllllש ' J"עקהוברחקבועיםנאפים oנורנה oסן oיר 1רתאדו
 . Otiא' fl lע'גנודדבפחחהחקנה

 0l'l'Ol 00 אJ'•ועץפרט JD o"'דהנ
  2ר!מערניאגףני n 1צפ nחוי nרפסoומיקוםו 270 \ 470ומידותו 1נמות

=i], _____ "------" _____ "----- 'L 
121 122 122 121 

5 485 
270 

 ר"מל₪  932,2  =₪ 023,92 -מויותכה בכתב 28- ארט פרמחי

הכלךסרימחותוכמוהדיחיור tתאףעיס

 29,320.00 29,32 1.00יח'82-א 'מססופיטריס 01.12.01.0017

]53.3*58.2[ ר"מ 5.59-כ לש שטח – זרכמל םונימילוהא מתשירב 36- ארטפ - ב'המגדו

תארו
l ן' l קנםיפאגודרהנססךi 'עD רןהנחד!"JD ' ושti ~ 

 . Oll'א fll'D lדרנ 1בפחחהחך~ה
 l O'J0l'00 אJ'ועץיספרט ' JD"הנד

 2 ! 1טרוספואדםחורחי oויחח Iמיקום 1 285 \ 335ומידותו 1נמות

 ר"מל₪  013,2 =₪ 060,22 – מויותכה בכתב 36- ארט פרמחי

ו•סנפן

- 1 ---i=---
il i 

-יי~-- -- -- ו,- -

112 111 
335 

111 
D!jJ 

265 

ווהלכךסר'חמותמכווידהח'ור fאתף•סעוו
 22,060.0 1.00 'ח•36-אמס'סופיטטירפ 0023 . 01.12.01

• 

 טרפ  ה.ונכנ הינא ,טיייילק סכולל רחולתמ ששמהמ 12-א ך מסר קילש ורחימש הענטה יכ יןנצי

 הטמ ככ"  צילוםהאר( 930.01.02.110 עיףבס, 12-א ך מסר מקידרפבנ ככ"ב רחומת טיייילקהס

  ).הז חדו"ב 1.25..3 עיףבסו
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800.010.2.110 עיףבס רחומתמ – תיומוכה בתכב 12-א טרפ

הכלסךרימחותוכמוהדיחיורותאףעיס

01 .12.01 .oooa [ ח'21-א 'מססופיטטי~ר ool 1 435,98~ 435.1י ,980.00

 9300.1.02.110 עיףבס רחומת מטיילייקס טרפ – תיומוכה בתכ
 058 :'מסףדןגתמר-עמיתספריתב
טרוספםלואוספריתב 0 ' 1נהבמ

םויניאלומתודבעו1 2קרפ

רתאוועיףסו
1 

תוכמוהדיחיו
]  

רימחו
~ 

הכלסך

01 ח'טיילייקס 'מססופיטטיר~0039 . 12.01. י ]1 oo91,35 1,3פso.oo ]

 

 

 

 

 

 

 

  )₪ אלף 96-כ(  73A רט פ,גגה מתקו בםרים/לובניומילו ארגולתפ 5.2.1.2.

 ההצלל תככ סבסוף להעבוצ ךא 'ג הומקב תניפו צתפסר מויר לקייוםינומאל תרגולפ הננכ תוגגה תומקב

 . )היירעיב ךנויחה גףא תשריד(ל במקום דבמ

 ,רלמ"₪  840 – בירמטיפוינאה תיומוכה בתכב הדיח היריחימ פי להרגולפה של פיכסה הכרע א.

 בתכ  צילוםהאר(₪  02,3541 - הכרע כה" ס,רמ" 173  חטשב הרגולפה העפי הוזרכ המתניכבתו

 .12% הח הנרחאל₪   882,712  וה)טמ יברמטיפוינאה תיומוכה

₪  X 185 רמ" 173: תרביקוה תכרעהל רלמ"₪  581כ  ,במקום העבוצ רשא דבה תככ סתדובוע ךרע ב.

 =50,023  ₪ 

 )הח הנניפל₪  אלף 091-(כ₪  77,859 -כ התחפה לתדוובע ךרע כה"ס ג.

  העבוצ א לגגה תומקב 73-א טרפ יוםינומאל תרגולפ - 2.24.082 ךירתאמ זרכמל גג לסמפ ניתכתו

 

  

• 
1 
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  זרכמל םניומילוהא רתבחוב 73- ארטפ

 

  ם.קומב הללצה  יריעותעוצבו -הלגורהפ רזו אםלוצי

 

 טרטוש פע" תדוי מיום,ינומאל יליפרופ תמילואו מהרגולפ -םניומילוהא מתשיר ברטהפ רתיאו
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 רמ" 7.4371 – תבשחוממ חיםטש תדדימ – 2.24.082 ךירתאמ זרכמל גג לסמפ ניתכתו

 רלמ"₪  840 – הדיח ירחימ – תיומוכה בתכ

לכהךסתוכמודהיחיורותאףיעס

 01.1 14,700.00 840.0  17.50ר"מ37-אמס'סופיטיטר0060 . 2.01

:הרמס להוניה רתחב

 לככ₪   63,921  =₪ 2937.  *ר"מ 571. הינה תיומוכה בתכ פיל הרגולפה של פיכסה הכרע •

 םע תיאוםב וךנוחיה גףא תשקבל .טיםרפה תרובחובו תיווכמה בתכ תמוכב רפסו תעוט הארהנ

 .תפסרלמ בד תהצלל עיצוב על כםסו הללהצה תכוואי עיצוב וליקשימ, כליםרידאה דרשמ

 221 הינה 15% הזחו תח הנרחא ולרלמ"₪  062 הינה קלד וןרחי מפי לההצלל תעוריי רחימ •

 = חש" 221*  רמ" 371 עלפוב העבוצש ההצללה של פיכסה הוישו הז בשוחי פיל ר.מ"₪/

33,283 ₪" 

 נותעדל תיומוכה בתכב טרפוש הז מהבו גה,עוצבש פיכ ההצללה עיצוב כוםס כי הדבעוה רלאו •

  .בירמטיפוינא תיומוכה בתכב רבדומש תרו למתפתוס  אוזזו לקי מקוםיןא

 :רתקוהבי תורעה

 האר - תיומוכה בתכב תעוטה אף על ה)עלמ האר (גגה תניכ תותיומוכ פי לזזו קיעבצל שי 5.2.1.2.1.

  ת.יוכנ תופיל רחו תמיןניעל 25. עיףבס )4 (רפמס תחסוייתה

 דעו כל ךא ת,רביקוה תם אוהריכשמ פיכ קשוב תהצללו ריחימ פי לבשוח דבה תהצלל רחימ 5.2.1.2.2.

 קל.ד פי לרחולתמ תדותנגה תרביקו ליןא – התחפהה תעבוצמ
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 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

  בל, מקולא"

 תיומוכה בתכ פיעיבס תרחומתהמ תעלוה מהבו גםכוס אלישאופ הזחו מזזק לנועמט לןתני  לאא.

 25. עיף לסתוחסייתהה גם הרא ).תמוכב הסטי שי  אםגם (אלישאופה

 תאים מנוינא תרביקוה הינציש רחי המנועמט לגים,ריח רחלתמ שי דצכי עיםב קוהזחוה כימסמ ב.

 קטן רעפב רבוד מהרק מלכב ה.רביס 15% לש החהנב לקד להניפהה והונבריט לע מהבובג הדבועל

 .ריםוחבתמ תחסיי

 הטטרושו ר,מ" 17-כ של חטש שםר נגם ה,רגולפה ת אתטרפ המזרכ למיוםינומ האלתרבחובג. 

 "ר.מ" 35-כ של חטשב הרגולפ

למכת בחוברת 1האלומיניום א-73 פרט

 

 

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 תיווכמה בתכ פי לא ולז,רכ המתיוכנ תופיל א הורחמת לןבלקה שרדנ אותו טמנאלה א.

) 2 (רפ מסוינתחסוהתיב טרפו מרבהס האר - יולע ךסתמה ליןאש רדגמו שארמש בירמטיפוינאה

 .25. עיףבס

 להמנ של רחומתה וןמנגנב ששתמ נאם גם ךא ק,שו רחי מפי לנודי יעל רחומת הדיח הירחימ ב.

 לן.בקהמ₪  אלף 90 כ ת לנקושי יןדיע – טקיירופה

 תכלוירדאה תמוישרב בשוחיפר/ סותעוט העבוצ יכ ררוב גג,ה תומק ללכרידאה תניכותב טבממ ג.

 וז תעוט .ה)על מתכלוירדאה תיכנבתו הדדי מהאר( רמ" 571. אל ורמ" 173-כ הרגולפה חטשו

 לכרידאה תניכתוב תנוכו הנטרפה תדומי מתמועלתהל הבי סהווהמ הינא יום,ינומאלה תמושירב

 ןבי חקיםר מכולל( הדי מהבקנ ורתיו בחר טקסטנבקו הרגולפה תא האר המתניכ תו,גגה תומקל

• 

~ _L 

--=-=-==-~=-=:= 

22 

 ~ י--=~~~rד=ר 0
~- ~ 

\ G,ו ~. ·" ~:ו "רc ,qlj '? 1יז~' q;כ.=t"'"";;.:-..: ... ,,,"·· '" -rוriנ~ ('>י, '~י' ··-""~~a;;:~C"i.'ק:•?.'°""· " 

/

'.ז:ר ' ·~ . -· -· ·--"'"'"'"' ~ ,L ,. - " . - - • .o,-°'"' 
r::;, \ כC ז 9 . "'""'i:c'·" ;:,:-•------·:;------~· .. 

~
,~ ~ ___ ,,_ .. ,-.... ···-· -

' 
\ 

- ...........~- ... '-···-•1. .. •;;:;י;.,--ידח

/''? ····"= .. 



 גן-עיריית רמת
 היבטים בניהול פרויקט בית ספר יסודי ע"ש יצחק נבון                              2023דוח מבקר העירייה לשנת 

   

559 
 

 לכרידאה רטיפמ ותיוכנ תועל רבוע לשרד נבלןקה ,זרכ למעתוהצ במתן. ם)יוינומאלה תרוקו

  .ה)טמ 5.01.021 עיףס האר (זרכ המתשהג לםד קוהאלש כל תעלוהול

 ןפבאו נישה תא דחא מיםישלמ ז),רכמה כימ (מסיוםינומאלה תמושיר וכלירדאה תניכתו

 15 עיף סהאר( לישהפאו רמחי בללוכו רבגו הרבחה תבלטו םהנימבי רמימחה /או ורשופמהש

   .ה)טמ

 

 םניומילו אבודותע 12 קרפ -מיוחדה רטמפה– 'ג רתחוב

 תא ת לאמשרד נעמציה..ז.רכ המלש סבסיה תא םוי מהולכרידאה של טיםרפ והמתיוכנהתו"

 ת"מושל לטרפ המטיםרפה

05 .01. IZ לפני .זרכמהשלסיבסהאתםימהררלכירדאהלשםיוהמפרטותינכהתבמידה
רהבהחםעההרבהותשררדהתוהנקודלכאתרהילהביש Iזכרמהתגשה
 .זהמכראתנהימזמה
יש .םדיעוליהתאמהוקיוד ,למותשלבמפרטםיטרהפתאמתאלשנדריעמצה
הרמקבתוניויהגופתס,תואןםינוקיתלהיבמקקההצדםערזכלמףרלצ

  fךורצה

 

 :15 עיף ס,רותשקהתה ריקעי ,זרכמה נאית - א'רתחוב

 

  

• 

ךבאופינשהאתחדאםימילשמ ,יביטמנפוראיהותימוכהבתכותרבל ,זכרהמיכמסמלכ . 15

הפאושאלימחירבלולכמוראהלכורבגוהחברהתבלטוםהינבמירמחמהאו tופרשוהמש

תובכהלערותבגותניוכהתוללככ .זהמכרזבתודובעהועציבלהצעתובףתתשהמי1 1עעוצשי

עתקבשזוהמפקחטתלהחהקרמלבכותוימוכהתבכבבותכהעלםריבוגםוהמפרטי ~םימפרטב

 .עבהקונוסחהתא
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 ₪) אלף 66( זיכרמ תגורמד םרג בלייטקייס 5.2.1.3.

  .עלפוב עבוצ א לךא זרכבמ רחמ תוזי)כר מתרגוד מרםבג( 12-א ך מסריק מקחלכ נןכ תורשא טיייילק סטרפ

 .)12% החנה רחאל ₪ 88,308 -(כ ₪ 05,319-כ תיומוכה בתכב רחומתש פיכ טרפה תעלו

 .ה)ט מבשוחי האר(₪  38,641 -כ זזק לש יםבמקו ןבטו תרקת עביצ ןבלקה ורחאמ

  ]₪ 88,308 -₪  38,641[ הח הנרחאל₪  50,756-כ טיייילקהס רבוע  רתבי ורשאו כה"ס

 ₪  05,319 כ"הס – טיילייק סטרפ – תיומוכה בתכ
 058מס':ףדןגרמת-עמיתספרבית
רטופסלםואוספרתיב 01הבנמ

םוינימולאתוודבע1 2פרק

הכלסךרימחתוכמודהיחיוראותוףיעסו

1 01 ool 1 91 1'חיטיילייקס 'מססופיטטיר~0039 . 12.01. ,35~ 91 ,350.001 
 

 

 

  עבוצ א ליזכר מתרגוד מרם געל מטייסקיל – 2.24.082 ךריתאמ זרכמל 3-3 ךחת

 

 טיילי סקיםבמקו וןטב תרקת גג תומק -זיכרמ גותרמד ר חדםרג םלוצי
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@ 

.,o - \w, ----- j[-------
---,1168---~-----]-
-----"---c'l. -----------

.................... 

~·=::::::(:~:_: 
~ --. -·! HCU) -t :י

@ ~ 



 גן-עיריית רמת
היבטים בניהול פרויקט בית ספר יסודי ע"ש יצחק נבון  2023דוח מבקר העירייה לשנת 

561

)12% הנחה רלאח( הז חועיפי סלפי לייטקיי סםקומ בםטו ואי בטוןתרק תתתהפח
• 

o כיחיתיאורקדל/חוזהע•ףn ותnדהיחיריח  oכ"ה  
01  6,712.00 1!!'1 264.00 נ.m 33מ"ר ."מ o 20יבעונוונטתוגגואת:ורותזהוח 0160 . 02.01.
mג  3.3מ";ו"מ o 10שלממוצעביובעעיםושיפןבטוk 5°1-דקל 02.085.0110 841 rש50. 2,776.95 

01 זהוח 05.13.0001.

אתםאהתוינביטומפריימרשוםיי

-250כשלבכמותהבאההשכבה
 li!J 290.40 6.80 ו.m 33ר"מר"מ/גרס

0 זהוח 1.05.13.0004

 2בעובי1 05125ןכגופולימריןמוביט
 J 871.20בl'i 26.40 ~ 33מ"רביטוס.שלמ"מ

זהוח 0005 13 05 01

 5יבובע RדרגS BSמניתוסיבריהעי
mנ 33מ"רמ"מ 61 60 li!J 2,032 80 ~--

 o נ ה"כm 14,683.35

₪) אלף 36-כ( רטהספו םלבאו A 38ו  A  36 נותלוח 5.2.1.1.

)582/533( 36A טרפ )38A  )582/005 טרפ טרוספה םלוא ןופד – םוקימ
 .. :.ו

' \ 
1 
'.נהרה ',

k 
~ 

',~;f ;:: if;~: -
41 

36 

יכב

~ 

· ,+-1 
1 · 

 !וו
 11ו

 ·ן

 !ןו

 f==.===j::::::::l:ji:::::::;-וו
ו

 i :ו
 !וו
ווו

1 · 

ייו
ו 1



 גן-עיריית רמת
 היבטים בניהול פרויקט בית ספר יסודי ע"ש יצחק נבון                              2023דוח מבקר העירייה לשנת 

   

562 
 

 בתכב יםטרפה תעלו כה" סעו.בוצ א לטרפוהס אולם של תחירז המתזיחב 36Aו  38A יוםינומאל תנוחלו

 ]%21 הח הנניפל₪  00,504 [ ₪ 04,653-כ תיומוכה

  תיומוכה בתכ

 

 

 

 

 

  

• 
והכוסךומח•רוכמותוח•דה•ר 1תאסעיףו

 od.0&22,0~ 22,06  1.001 'חי 36-אמס'סופיטטיפר. 01.12.01.00231

18,440.09ף-oo 18,44.1ן 'ח•ו 38-א 'סמסופיטט·,פו0024 . 01.12.01 1

 ₪) אלף 91-כ( רטהספו םלבאו 13-61Aו  11-61A נותלוח 5.2.1.2.

 שאה תנוילוו ותנווחלה ).תכיתוה לחל לא תזיחב (טרפוהס אולם לש תמיניפה תזיחב תנולוח וננכ תוזרכבמ

 זזו קירחא לת.חויטבה תשוריד ל יותר),קטן חטשב (שא ניחסי תנוחלו נוקת הוומםקבמו בוטלו נניםכהמתו

 :ה)ט מבושחי האר( 12% הח הנרחאל₪  39,909-כ רתבי רושוא כי א נמצטיםרפה יןב

 ה)ט מתניכבתו האר (לכל עובוצ אל - 13-61Aו  11-61A פוס טיתנוחלו א.

  4/636 פוס מטישא יינחס תנוחלו נוקת הוםומקבמ ובוטלו 18-61Aו  12-61A תנוחלו ב.

 רטהספו םל אול אמודליה ללמח נותלוח 4 – 01 הרהדומ זרכמל הניש המקו ניתכתו
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   עוצוב לא /3111- 61 ותנולח -02 רהודמה ועיצבל יהשנ ומהק כניתתו

:יםטלובמ ווילונות חלונות מחירי וזכיר
 כ"סה נחהה חראלדהיחי ירחממותכ'יחדק/חוזהסוסטטוראיתיףעס

5,728.80       5,728.80₪        ₪        6,510    1.00₪'יחזהוחטלוב1-116-א' מס וספיט צהיחמ01.12.02.0029
13,956.80     13,956.80₪      ₪         15,860 1.00₪'יחזהוחטלוב2-116-א' מס וספיט צהיחמ01.12.02.0030
9,055.20       9,055.20₪        ₪        10,290  1.00₪'יחזהוחטלוב3-116-א' מס וספיט צהיחמ01.12.02.0031
12,751.20     12,751.20₪      ₪         14,490 1.00₪'יחזהוחטלוב8-116-א' מס וספיט צהיחמ01.12.02.0036
72,160.00     72,160.00₪      ₪   82,000.00  1.00₪'יחזהוחטלוב.72.0/017 ותידמב אש לוןוי 01.06.04.0010
15,840.00     15,840.00₪      ₪   18,000.00  1.00₪'יחזהוחטלוב .7.220/1 ותידמב אש לוןוי01.06.04.0020
1.00₪'יחזהוחטלוב .7.200/5 ותידמב אש לוןוי01.06.04.0030  26,000.00    ₪      22,880.00₪     22,880.00

152,372.00   ₪  כ"סה

)דוםאב וןמיס ראה (יהנש ומהקב לבדב נותולח 2 בוצעו -הספורט ולםא מתוך ונהמת

 קלד עיףס ירחמב, ר"מ 12.45-כ של מותכב בוצעו אשה חסיני נותולח כי ויקטרפה מנהל דיי על נמסר

 :מטה .006..030072

וםמקב עוצוב שרא /6463 חלונות מחיר
 כ"סה נחהה חרלאידהחי ירחממותכ'יחדק/וזהחסוסטטוריאתיףעס

 וספיטמ אש ניסיח ותנולח06.072.0030
 וםקמב עוצוב - /4663

61,378.50-    4,930.00₪-      5,800₪-           12.45₪ר"מ  קלדצעוב

61,378.50-   ₪  כ"סה

קלד מחירמ 15% חההנ לאחר ₪ ,0934 -2023 נוארי- אש חסין חלון מחיר -)/202301 (קלד מחירון
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 12% הח הנרחאל₪  27,3251 -כ בוטלוו זרכבמ רוחומת רשא שא תנוווילו + תנוחלוה ךרע כה"ס •

 ל)קד פי(ל 15% הח הנרחאל₪  97,316 -כ קום:במ עובוצ רשא שא נייחס תנוחלו ךרע כה"ס •

 ₪] 79,316-273,251[ ₪ 993,09-כ  - וןבשחה מזזולקי •

)"חש אלף 52-(כ 01/9-60A םרטיפ – עצ בואל הרי בספקוףש רחד 5.2.1.3.

 9-60-א תכיכוזה תיצוח מרטיפ על.פוב עבוצ א ל'א הומקב היירפהס רזואב זרכמב נןכ תורשא קוףש רדח

 )החנה רחאל₪  48,752-כ( 12% הח הנניפל ₪ 00,392 -כ תיומוכה בתכב 10-60 א ו

₪  00,392=  10-60 א+ 9-60 א טיםרפ תעלו כ"הס – תיומוכה בתכ

• 

הלכסךר'מחומכות 1,ח•דהןר 1תאסעיף

 _()() 1 'חי 60-9-א 'מססופיטצהיחמ02.0009 _ 01.12 

-0-160א 'סמסופיטהציחמ 02.0010 _ 01.12

 9,900ג 9,980 ,

 0 _ 19,320 9,660.0()() _ 2 'חי
294,370 21.10. 02פןקתת.בבןהעהל 1 .0 ~

10-60  א/ 9-60- אםרטיפ הרי בספקוףש רחד – זרכמל  א'המקו ניתכתו

198 

ם
198 

.U.K [111 .U.K ו,ךהoב [[] 
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 10-60  א/ 9-60- אםרטיפ הרי בספקוףש רחד – זרכמל  א'המקו ניתכתו

 
 

 
 

  

  הריפ בסףקוש ר חדלאל – עצו לבי א'המקו ניתכתו
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 הרייהספ רזו אםלוצי

 םניומילוהא חיצותמב מויותכ שירהפ זכורי 5.2.1.4.

-כ כןרעש תיצוחמ ז,רכמב לוכל נאשל יוםינומאל תיצוחמ עלפוב עובוצ ה,תקדיבל כי הר מסניהולה תרבח

 יברמטיופינאה מויותכה בכת בתמוכה ןבי רעפכ בשחו רעפהש הר מסניהולה תרבח. חש" אלף 130

 דכנג בלןקה ןבושח לףוסיה לל הניהותרבח השקבי הז םכוס על.פוב עובוצ רשא תיומוכה ןביל ,זרכבמ

 עו.בוצ אשל תדובוע של זזוהקי

 לע בפועצו בילפי תומויכ שירהפ זכורי - להוניה תר חבבתגו תםלוצי

• 

בפועלעוציביפלתויומכיהפשרוזכ•ר-1.22. 8.

רות.יתהסטהמזבאתתורטומפעל.ופבעוהביצןיבלתושרהדנתויוהכמבתכןיבירותסתוצאנמ

ןובחשמע 1לגרוא/וףילהוסןכונלומצאנלאכךילפוועצובשיכפתודבעוהםוסכתאלתכלל•שיכהדבעואנרוהאמרולא

 .ןלבקה

כ"הסהדיחירימחרשפהלעופבתזמ<כ"כתוnכ 'חי1אר•תף•.עס

01 .12.01 0032

םיתרוישחלונות11-לאטףט

לפיבשוח .כ"בכםייקלא

-8אלע"שפירט  • n ' 0 8 -8 "" 4 699.20 םנr -37 593.6 0 
01 .12.01 וש 20A -•n '  2 1 1א ' oמסוטפיפירט 0012. 26,259.20 "" 26 ,259.20 
01 .12.01 וש 1 1 2ח'י208-א ' oמסופיטטרפ 0013. 26,804.80 "" 26 ,804.80 

0 וםנ 1- 7 6ח'י-60-3א ' oם Olט'פצהיחמ 1.12.02.0003 10,903.20 ii1- ע 0,903.20 
0 1.12.02 וש n '  2 3 -1•-60-4א ' oםפoו•טהצימח 0004. 9 891.20 ii891 9 . ע .20 
0 1.12  973.20 3- "" 946.40 7 "" 0.5- 1.5ך  ' n•12-60-א ' oםפoו•טצהיחמ 02.0012.
0 1.12 .02 7 "" 1 0ך  ' n•60--13א ' oם Olפיטצהיחמ 0013. ,946.40 ii946.40 7 ע 
0 rםנ 13,587.20 נn ' 1 2 -1 111 •-4-160א 'מס 01פ 1טהציחמ 1.12.02.0014 -13,587.20 
0 1 12020015 n טיפס1ה:ציחon ' 60-15א-•n '  1 2 -1 "" 8 ,22800 "" -8 ,22800 
0 1.12 חע n ' 1 0 1י-60-16א ' onפס1יטצהיחמ 02.0016. 8 ,412.80 "" 8 ,412.80 
0 1.12.02 10 "" 10,815.20 נ111 1 1 2 'חי1-61-א ' oםפס1•טצחי nמ 0019. ,815.20 
0 ז,ע n ' 2 5 -3י2-61-א ' oםפoויטצהיחמ 1.12.02.0020 13,032 .80 ii39,098.40- ע 
0 1.12  763.20 24 ""381.60 12 נn '  3 1 2  111•361--א ' roנטיפoוצהימח 02.0021.
0 1.12.02 וש 1 1 2 'חי4-61-א ' oם 01פ 1טהצימח 0022. 7 022.40 ii022.40 7 ע 
0 1.12.02  n '  1 0 1 "" 5 174.40 "" 5 174.40•7-61-א ' oםIJ 'OIOצהיחמ 0025.
0 4 נn '  1 4 -3 111•2-62-א ' oמ 01פ 1טצהיחמ 1.12.02.0038 rםנ  1,580.00 -124,740.00  o וש "נה • 130 8 16.4 0

ובפרmו 2041-שלחתהפהדשריתתויוהכמבכבתחסריםושהיואללופסושנםיטיפרןיבואהוהשבתוצעובמידה
 .םויניהאלומ
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 תרקוהבי רותעה

 אל טקוירפה הלמנ כןש מויותכ לש לתוספת קטרויפה להנמ לש שובהחי  אופןאת ה דוחרתקוהבי א.

 ןבלק לרהבוה. בירמטיופינאה תיומוכה בתכב תיומוכ להאל דדמכ הזחוה תיוכנותב תיווכמ לחסייתה

 - זרכמה ניותכבתו םמיקיי היו םרטי פםא. שלם נויא זרכ למורףשצ בירמטיופינאה תיומוכה בתכש

, מטיבירנפוהאי מויותכה תבכמ רועדנ םה ם אםג ןלקבל לישהפאו רמחיל  תוספתשבלח ניתן לא

 .זרכמה תניוכ תות ארמח לתךריצ ההי לןקבה כןש

 תיונכ תויןב האוושה עבצל תשרדנ - הדבוע תפתוס על בלןק לשלוםת ע מגיאםב הקדיב עבצל דיכ  ב.

 .זיםזוהקי דכנג בלןק למיםכוס תפתוס בשחל יתן נא לזו, האוושה א ללע.יצובה תיוכנלתו זרכהמ

 

16 עיף ס,רותשקתהה ריקעי ,זרכמה נאית - א'רת חובךמתו לןהל

תודובהעלכיכרחכהויואבדלביבמטירופאינוניתזכרהמיכמסלמףרןחמציותומכהכתב .61

תאבימחינןיאיביטפורמנהאיתוימוכהכתב 'ובתורטופמקטיהפרותלמשהלצורךתשורהנד

םאולותועהצתשהגךרלצוןלבלקרזעכשמשלרקדעונו ,טקיהפרולשחאמלולהכתכרהבהח

 .תיוומכתדימדעוצתבלאווילעותכמסתהנתעטלכהיהתלאיעלמצ

 

 

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 תיומוכ להואשוהב תיומוכ פיםוסי מולא זיםזקת מלא - ריטימ ספןאוב תעלפו יאה וכלכ תבלקו מהרעהה"

 ".תיומוכה בתכב

 

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 תיומוכל עבנוג אתככאסמ יברמטיפוינאה תיווכמה בתכל חסייתה לן אי,תרביקוה תדעמב ינושי יןא

  ז.רכ המתוניכלתו אאל ,רחלתמ ה היבלןקה עלש תדובועה

  

• 
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 ) ₪ אלף 617-(כ  הפיתוח רטיפ בםנויישי 5.2.2.

  )₪ אלף 148-(כ – קור יגג 5.2.2.1.

 להמנ די ילע תרביקול רסנמ על.פוב עבוצ אשל רמ" 276-כ לש חטשב קרוי גג רחמתו ,זרכמה תרסגבמ

, היירעיה לש עולפתה כ"לנ סמרשויאב וטלבו םרוקי היםחיטשה יכ ת,כלילכה הרבחה עםט מטקוירפה

 048,471-(כ ₪ אלף 168-כ זרכבמ קרו היגגה תכרע מךרע הן.ב דמוע לה היןתני אשל תבאוכ תשוריד בקע

 .תשרד הנהתחפהה ךרע תא התימא תכליכלה הרבחה תחסוייתה ,)12% הח הנרחאל ₪

 האר – 2.24.082 ךירתאמ זרכמל גג לסמפ ניתכתו
 רוקים יחיםטש

 אל – הבנ המגגב רוקים היחיםטשה רזוא צילום
  עבוצ

 

 
 

 

  ר"מ 9572.=  2351.+7.221=  זרכמה ניתכבתו בתשמוחמ םשטחי מדידת

• 

~~-., 
~ ... ..:.... , ... 

m):. rrנ ~ 

ו

 

 12% הח הנרחאל₪  04,8741  =כה"ס ,₪ 00,0861 -כ  תמויוכה תבכ לפי מחצו נין בכתרעמ רמחי

 

 
 

 

והלכסךומח•ךוכמותו•ח•דהיר iאתוסעיף
תיורכסיבסעלתירלודומnכרעמ n-ומצוינינ 01.41.93.0332

מ"ס1 2מתופחשלללוכהבוגבשתילה
םחשב,הייקהשמרעתכ ,נהגהתועיריתובלר

 ) 000.0י 168 600.00 280.00ר·ם .ףנמגללוכלאבעדוה.וםיח nצ,הייהשק
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₪) אלף 28-(כ  עצ בולא - ןמבטו ךרמד ני אברטפ 5.2.2.2.

-כ זרכמב רחמשתו פיכ וןטבה ניבא תעלו בלן.קה די יעל עובוצ א לזרכבמ רוחמ תורשא ןבטו מךרד מניבא

 ).12% החנה רחאל₪  48,972-(כ ₪ אלף 31

ןומבטרךדמ ' Jא[

 ס"מ 60  וס"מ 80 רטבקו כיםרדממ ןבטו וליעיג לביש – זרכמל יתוח פניתכתו 

 עגולות הכיר דניאב₪  008,13-כ זרכמ ברומח תוכ"הס – מויותכה תבכ
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L.L.. VL.....n,vrי-v 

1 59 :'מסףד ןגרמת-עמיתספרתיב

גותימןחד iחותיפת 1ד 1בע 02המבב
יפונח 1ת•פ4 0פiח

הלכךסמחירתכמוויחידה 1תאורוף•סעו

 1W1 ~ 9,rnm 60.00 'חיo ·n 60טרוקבוןטבמת lלוגעiטיודיבאנ 02.40.01.0900
 000.0י 12 200.0 60.00 'חימ"1o 00טרוקבוןבמטת rלוגעiטידויבאנ 0910 . 02.40.01

 800.0י 10 180.0 60.00 'חיo •n 80טרוקבוןבמטת rלועגiטידוינבא 02.40.01.0915
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 בטון ליגועי לשבי רטפ - זרכמל  פיתוחירט פרתחוב

  

• 
תכנ"תםגו 12מ

ו: 20נונ·ם

זזתן
p 1:10נ--ם 

., 

0 
יידזוכ~ 1םזaבןזDnתזמזונב~ 1

•ףמ •םnחןדזב•תרנrםו

~סרתיסת ' 97-שמהנתחבת

1 

-וו•כ V,ף;צ-יור
 nm •פנכחrזיר·

זומח1iכוומ"-מבט o •I •רתוגעמהזI!א
•כיראררוםב

4 

. .. ... 
-.... ~.-f ·· •"' o .... .. .... 

. • , .. N.יו .. 

,,~#'~ 
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~ . . 

וסוסיב . •· .. • • ~ עק.-ג ץעו' תmנה ט·פ •~  ~,-,..,,,-....,..-:;---,-/..,./_/,-,_,--.-.;../-'-'--...,.. ......-----+יי---------------1 ..... ·: ,
 oוllD)fill ~p'( \',; 7 ,_ץ ,)'

" ,!. . • _ ' .... -_ 

 ..!ב:Jב!!1.

 .קןוהזיורמתשב"ןוכ.ניסדה nכשם 'וגבקהiתעוחיץראזנזיזואוקניושי-

ךןקצ•ה.םזנהm:ץע•ור~חוה 97'-ודחםו•ן l'lt'סדס•נ-

 .מדוע,וnסדדמתחnרזזויאן .נס'חתחרימ,כר-

מזיראה •ונwוחו n פ-- wכנ n וg,נrשה'םשבחםינבאהדמוnו-

'm ר!l D ~ ב1&"ר 

ןגתםר ,rנDםררנטרוסביית " 9
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  קו סופלא -שגינ עדלג םגמד םליספס 5.2.2.3.

 הח הנרחאל₪  02,94( פקו סואל₪  00,65 -כ לש תעלוב הבנ המלש תמירודה תזיחב םשי נגיפסליםס זוג

 בעקו לשי כי הרעי מתרביקוה ש.רדכנ שלםיו – בלןק להשריד הרבע הוכי הר מס הניהולתרבח ).%12

  .העבוצ כןא הדבועה יכ אדווול

 2.23.061 ךריתאמ זרכמל -םרטילפ הניהפ ניתכתו

 

  שטח בםליספסה רזו אנתמות

 

  

• 

0 

~ - ..P"a- fס j 16-.~--J---י 
-1- 'yl ~ -

._::,,,--9--C-- - - ~ - - --
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 A66 רטפ – הפיתוח ירט פרתבחוב לספסה רטפ

 

 

 ₪  008,2 ה יחידרמחי -  רמט 21. לעמ 8583-10 "טקמ שגינ עדלג םג דלספס – מויותכה תבכ
שרוכוקשמחינקתמ ,ץוחטוהיר 42פקר

 

 

 

 

 

 

 

• 
h 
 lm8Nr'I"נו

~~ 

oלoגלםדגפr~, גש-ו-ר

 10-38$8וט""קמ

.n י,• ~ n תQגת:,u זהvיילככזr וST37 • 
 RAL..חו.מלדרש-חפיליח:mמתנצע
ובבש.תםבtו•aגtו uבננaכתנש•ו(ןר y :111עח

ת 1ר 1עת-ה«מח«1שםשללבן•ת(

tאןרolOמ 2הלי"W ,ר 3אon 

1))1 Ut') עll זןננכ;חl :t tס'רתNll 

 , o "2'/1כרז• nר rכע ~ל ooo ,ו I l('ט
 101 &תועזrןלfiתומחו«tהטסטל

קרשנ, n •וווצר H!• aכוו:נ~וtתנל

 RALםםrnנ 'IQIרוnנוןחינ

 rn:רגגר
ן-יצרתרוא mםא. nן:נע,חקדתע'\ ,ilrm\ר-
 .ןתקויאר,ר uחםםm'לתקןמורורב"זזגסרשוסרגימוו vלרזי1$,ש-

-111rזדו יrחותחאהיחד""-ייקןiתאיב-.rכליראדה ראmיב.עדצךמשרי

 .הנק mרואחררםפהלע 7ר·כדאהוחקפמה רא"ז!llתאובקרי 'ז111-

 i019n auסיwיסונ

66 
וגנזסר , rruבם nר8ס rrב

נגייוו•נועד•מתכתרעץסו sס

ח·":זי 0f'1i0וווי

ת• ~~י-eוWוי--י ....

הלכךסר•מחמותכו•ח•דהותאורוסעיףו

 "שינגדלעג·םדמגשיגנלספסוןגיעואספקה 02.42.01.0064
בגתנמשעללוכ01- 3858ט"קמץעוכתתממ
,גומסעבצבעובצץעה,דיישמעבו 'מ
N LASCOPבחתרצות '.דראהתריחבילפ'
העובצתכתמה ,ע"שוא "בחורטוהירתיעמ"

ללוכד'ראהתריחביפלןווגבL RAןווגב
2,800 4.00 'חי .ףוצילרמחתתהספסלגלרסוסיב  ) 200.0י 11 00.
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 ₪) אלף 99-(כ רמגה רטי בפםנויישי 5.2.3.

 ₪) אלף 58-כ( קמבוב ץעמ םקומ בניטרגמ לחש -זיכרמ גותרמד םרג 5.2.3.1.

  ט.ניר גןבא מעבוצ עלפוב ךא קבומב עץ מתרגוד מחלשכ זרכמב ןכנ תוזיכר המםרבג תרגודמה חשל

 הח הנרחאל₪  79,675 כ(₪  56,556-כ עלפוב עבוצש ה מיןב לעץ קד ויפחיב תרגוד מיןב רעפה כה"ס

 ה.ט מטרופי האר ),%12

 "שק ה "קנתבי מ"וסו "מעץ קד מחשל – 2.24.082 ךריתאמ ,זרכמל 401 תגורמד רטי פליוןגי

 

  טנירג בןא מחשל עבוצ -זיכרמ גותרמד םרג נתמות
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 רלמ"₪  900 טדספו ויפחי  /רטמל₪  600 קבומבב חלשה ויפחי – תיומוכה בתכ

• 
ןגרמת-תימעפרסתבי

טרוספםלואורספתיב0 1ה nמ
ן·נבבםיעשותמםיטנמאל 22פקר

11 1 :'מסףד

וותאורוףעיסו לכהסךומח•רומותכדהי•ח

קדב4,140 03הדלפתוגרדמ •חלשיופיח 01.22.03.0060
)Deck ( 04-סופיטמקםמבחולמ LFתוברלי
היצנגפרמ·א ,לותיפ ,תונותחתהכיתמתורוק

 140 ,ר~ ~ 0 ~ .ןצריה •"עדנשרכתובכשהכלו

 

 234.00מטר

 ~ 2,597,040.0 רהבהעמ 

קדב140, 403פדלהתורגדמבם·דסטופיופיח 01.22.03.0070
) k Dec( סופיטמקובבמחולמL-04 Fתוברלי
היגצנפרמ·א ,לותיפ ,תונותחתהכיתמתורוק

 ) 200.0י 900.0C 52 58.00ר"מ .ןירצה •"עדנשרכתנבכשהלכו

 רלמ"₪  400 טניר גבןאב טדספו ריצוף למטר/ 350   טנירג בןאב חשל ויפחי – תיומוכה בתכ

הלכסך•רמחתומכח'דה'ר lאתףיעס

ןבאתוחולב.חשלוםח ,ןוטבתורגדמיופיח 0070 . 01.10.01
לשח ,ע"שוארהב.וקםגדתמוגדכההכט,ינרג
תותיסתוברל ,מ"ס 3יבועםור ,מ" o 4יבוע

 Bפרטפ"עהרגדמהחשבלהחtjוהגנדפס
םורלהד'דהמ .תושיגנןתקו 402ןויליגב

300.0Cי 55  350.00 158.00רמט .דחייdולחו

ןבאתוחוב.ל )םיסטדופ(םייניבימשטחףוףצ 01.10.01.0080

יעבותיםושתודימב ,תוגרדמהמתודכגטינגר

 ) 400.0י 24 ) 400.0 61.00ר"מ .מ"ס 3

 חשל אמ" 6.4781  =תודרגמ 91*  רטמ 6.02 = ל)כלו רום (חלשה ךראו

 רטמ 6.02 = חלש ךראו  401 וןילי גז,רכ למתרגוד מרטיפ תניכתו
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 ₪  67,4211  =₪ 600*  6.4781 = ם)רו יפוחי א(לל עץ קדב חשל ויפחי

 ₪  11,656  =₪ 350  *א"מ 202=  6.4781  =טניר גןבאב חשל ורום ויפחי

 ₪  56,864  =רעפ כה"ס

 

 רמ" 8.473=  4 *רמ" 7.39=  לפודסט בתשחמומ המדיד
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 ₪  29,941  =₪ 400  *רמ" 8.473 – ןבאב טיםדספו ויפחי תעלו

 ₪  23,733  =₪ 009*8.473 – עץב טדספוה ויפחי תעלו

------------------------------------------------------------------------ 

 ₪  04,781  =טיםדספוה תעלו רעפ כה"ס

  ₪ 047,81  + ₪ 568,64 = ניטרג באבן םרגה עצו בילבין ץע ק די בחיפוגותרמדה םרג  ביןרעהפ כ"הס

 =565,56 ₪  

 

 :כליתלכה הרהחב םעמט להוניה רתב חבתגות

 יןזמ המרושאי ותשקב לתאםהב והקזוחת ועצויב וליקשימ בטון. תרגוד למהדפל מחלף הותרגוד המרםג"

 .טניר לגקד מכיםרדהמ פוחלוה ךכפי ולוןטבל הדפל מתרגודמה מיר גפוחלהו

 הזחוב רבודומ רחמא ותוושה לוןכ נ לאךכפי לה,הז דופקותש רח אטריפ חליף המטריפב רבדו מנותעדל

 " ת.יומוכ בשויח לכנסלהי יןא נותבנה לשליאופ
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להוניה תר חבבתגו תםלוצי

במבוקעץבמקוםטמגרני-שלחמרכזימדרגותגרם-2.3.2. 1

 .טוןבתוגרלמדהדמפלףחלוהתוגרהמדםגר
וחלפוהכךילפווןבטלמפדלהתוהמדרגגרמיוחלפוהןיהמזמואישורתקשבלםתאבהוקהוזתחוצועיבליוקימש

 .טינרלגמדקםיגהמדר

ןאיולהבנתנפאושליזהחוברבודמורומאחתלהשווןוכנלאךכילפ ,זההוודפקתשרחאטירפהמחליףפריטברדובמונדלעת
 .תויכמובושיחלכנסילה

 :להוניה רתב חבתוג לתרתקוהבי התייחסות

 תאוושהל דעו תירבע הואל כן מוכ ,הדפלה תרגודממ תרוקי ןינא וןטבה תרגוד מתרביקוה תכרעהל א.

 . הדפל תרגוד למןבטו תרגודמ יןב תיועלו

 הבוגה תיועלוה רעפ .דרפבנ רהגמ אל חסייתה לשי, הבנמה דלש לריםעפ בושחי עבוצ א ולרחאמ ב.

 עבוצ רשא ר לגמ ת,שליפאוה עתוהצב בלןקה רח תמאותו ,ץ)ע( זרכמב ןכנהמתו הדרגמה ר גמיןב

 ז.זו קישרדו ט)ניר(ג עלפוב

• 
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 ) ₪ אלף 37-כ( ק טיץעמ ד יזמאח עצ בואל - זיכרמ גותרמד םרג 5.2.3.2.

 ד היזחא מם.רהג יד ציישנ מעקים המבי גלע ק טיעץ מדי דחא מךר אורטמ 144-כ נןכ תוזרכמה תיוכנבתו

 . ]X 300 ₪  = 00,234 ךר אורטמ 144[ ₪ אלף 43-כ רתבי רושאו ןכ על ועלפוב עבוצ א לעץמ

  ₪. אלף 02,763 -כ לקד וןרחיממ 15% הח הנרחאל

 ךיראת מזרכמ לעקרק תומק תניכתו
  ק טיעץ מד יזחא ממןמסו -2.24.082

  ק תיעץ מדי זחא מעבוצ אל – חטשב הונתמ

  
 ת.רגודמה גם דיבצי קיט עץ מד יזחאמ – 22.4.082 ךריאתמ, זרכמל 401 גותרמד רטי פליוןגי 2-2 ךחת

  ד.יה דחא מא ללהדפל מוןעיגה טמו עבוצ עלפוב
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 רטלמ₪  300-כ כה" סהקע מביג על הבכרה לעץ מד יזחא מתעלו – לק דרוןמחי

חירמדהיח•חיאוריףסע

רש·וקב ,הקופשהנלבועצבמ,"'מ201/ 50חתןבקבוואינ•מ.רגמעץ ,מעהקך tארז 06.055.0200
 w275 'מ

שר•קבו ,לכהשקופהבעבצומ"מ,120 50/בחתןןלג xמעץ ,מעהקדיכאר 06.055.0210
 111319 'מ

]ךרוא רטמ 48.65 יימנ פךלה מ +ךרוא רטמ 86.68 ינוציח ךלהמ[ אמ" 144   =זרכהמ תינכותב הדידמ

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 לקד להפנ מכ"ח אקרו קשו ריחי מ או ו"מ מעל בוסס מגריחל רחימה חניתו זרכ המתאור הופיל

 - רון)ד געץ רת אשל למהרא (בחרה הלק ל' למחש" 100- מתחופ נו היעץ זחא מבכיר קשו ריחי מפיל

 נועמט לךכפי ל'למ חש" 70 של תעלו מרתיו זזק לןאי ךכיפל .רתיו ךמו נף ארחי המתולוד גתיומוכב בלןקל

 ח.ש" 10000- מרתיו זזק ליןא

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

₪  100 לש רחי למתתאוכמאס נול באו הוא ל,קשוה ריחממ ייםנובה קלד ריחי מפי להרח תמתרביקוה

 רחובתמ כומת םש םריחימה וןדור גוץע רתאב הינעי תרביקוה ת.כל"ינ הסמתחסוייתהב ניםויהמצ רלמ"

 ת.רוקביה תדעמב ויינש יןא ךכ לאםתהב ת.רביקוה

• 

~ 
-יי ... "'ייי" o. 1 + 4 ' 13.67י. 21 ך,~-r-8-4 ~ 4זדיtיןלתח

 19.67 " 4 • 8 "-4 6-!: .סl(j ' ~ Sז\ל.רlון

,-

--,.. ... .__ 
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 ) ₪ אלף 5 -כ( קי טץעמ  ידזמאח – 2ק עד 1ק םני פגותרמד םרג 5.2.3.3.

 הנישה הומק להונשאר הומק יןבש מיניפה תרגוד המרםגב גם זיכר המתרגודמה רםבג ד היזחא למהומדב

₪  61,64 -(כ₪  03,45 כ זחא המתעלו כה" סעו.בוצ אל ךא ק טיעץ מד יזחא מךר אורטמ 0.181 נוכנתו

 . הט מבשוחי והדיד מהאר ל),קד וןרחיממ 15% הח הנרחאל

 עוגן מק טיעץ מד יזחאמ – 2.24.082 ךריתאמ ,זרכמל 340 תגורמד רטי פליוןגי

 

 ןעוג מק טיעץ מד יזחאמ – 2.24.082 ךריתאמ ,זרכמל 340 ותגרמד רטי פליוןגי 2-2 ךחת
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 עץ מדי זחא מעבוצ אל -פנים תרגוד מרם גתונתמ

 )םצדדיה נישל כ"ה סרמט X 2 = 0.181 ( רמט 5.09 היד זמאח ךראו – בתשחמומ המדיד

• 

*2 
 ~--נוp rתכנתי

------------------~:fl5 זןר ------ - ---------------------- - - ----- --- ---
------------------- ·- - - - --- - --- . - -

 רטלמ₪  300-כ כה" סהקע מביג על הבכרה לעץ מד יזחא מתעלו – לק דרוןמחי

ירחמדהיחירואיתףיסע

06.055.0200 ) lrl. רשיןבקפה,ושקבלנהצבועמ,·מ120/ 50ךתבחק 1בואינוגמהמעץ ,מעהק•דז.ה
 li'J275 'מ

שריוקב ,שקופהלנהבבצועמ"מ,120/ 50בחתךןואלמעץ ,מעהק•ד.רז )1 ( 06.055.0210
 19ש3 'מ

₪  X 300  =03,45 אמ" 0.181   =ד היזחא מתעלו כה"ס
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   וק סופלא ןגמו רחבמל רותגנ תותלד 5.2.3.4.

 בתכב תלתודה ךרע ).בלןקה די יעל עובוצ א(ל חטשב ואר נא לן מוגבחרמל 02N  מסוגתרו נגתלתוד

 יכ הניהול תרבח מר נמס).12% הח הנרחאל₪  67,122 -(כ ₪ 00,252 -כ כ)ה" סתדוחיי 4 (תיומוכה

 שי יכ הרעי מתרביקוה ץ.הקי תשפחו ךהלבמ ןבלקה די ילע שלםויו הרמסיה טוקולרופב דעמתו רבדה

 .תעבוצמ הדבועה כי אדוו ולבעקול

 פנים תרו נגתדל – עיצוב להניש הומק תניכתו
  מוגן בחרלמ

תדל יןא -מוגןה בחר המפנים -הניש הומק
 תמיניפ

 

  
 

  

 ₪  002,52 כ"הס - 2 רמספ  טיפוסותרגנ דלת – מויותכה תבכ

• 
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 )₪ אלף 63-כ( םרותישיה יר בחדתרושי ריזאבי 5.2.4.

 םבמקו ךכ ז.רכבמ ריםחומת המריםזביאה טרפממ ךמו נטרפבמ פקו סותיםרוישה רידחב תרושיה ריזביא

 כה" סלל.כ קפ סוא לםקחל וקסטיפל מהתחונ הרמב ריםזביא ןבלקה יד יעל קופ סו,ריםק יהטרוסני ריזביא

 רזביאה תונ תמדוי ולצהימשרב הטרוסי נרזביא הט מריםזביאה תמושירב האר -₪  אלף 63-כ רתבי רושאו

  ח.טשב בלןקה יד יעל קפ סורשא

 ₪) אלף 10-(כ 1-ש אהנירוסטמ השפ אפח 5.2.4.1.

 קסטיפלמ חיםפ בלןקה קפ סיומםקבמ ₪. אלף 15-כ לש ריחבמ הטרוסני מחיםפ 76 רוחומת זרכבמ

₪  X 5.70  =052,11₪  אלף 15-כ  רתבי ורשאו ךכל אםתהב ז.רכמב םחיפה ךרעמ 25%-כ א היםתעלוש

 )12% החנה רחאל₪  00,99-(כ

₪  00,251 כה" סחיםפה רחימ – תיומוכה בתכ
 054 :'מסףדןגרמת-תימעספרבית
טרוספםלואוספריתב0 1בבהמ

יופ•חופוצירתודועב1 0פקר

  

 

 
 

• 

והוכסךומחירתוכמיח•דהר 1תאףסעיו
200.09 15י  200.00 76.00 'חי .המישרב10-אשסופיטמינייגיההשפאפח 01.10.02.00101

  .זרכמה תוינכות ביעפוהמ תמולע פקוסמהש הטמ הנומת בןהלל
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 ₪) אלף 10-כ( הנירוסטמ הל אסקויניל שתרמב 5.2.4.2.

 ריובס ראונ א לתשורב המ.הדחייל₪  150 ריחבמ הטרוסני מהאסל י לניקותשורבמ 76-כ ורחמ תוזרכבמ

 ).12% הח הנרחאל 23,001-(כ רתבי רושאו₪  אלף 00,411 כה" סח.טשב

 ת,,, ,,,,בא,סתר

 

   ₪ 00,411 -כ תעלו כה"ס– תיומוכה בתכ

 

 
 

 

  

• 
m m 

TIQ'I חזנםתשn v סכהiזoויג~ n נm נfB ,e:z דוינ·.-"'l"lJ ר'!lן 'D Rורכיג1אדוםרעםוmרד+ ,nןףo רי1גר
------+---==, 1--------r-=r----------,--,a=-r---

 Dח' lזיlcחדt ם'8'1 89ר J M0--1-<41 1תוזףנ mדגננחנ •ןgתרםכ

0 54 :'סמףדןגרמת-תימעספרבית
טרוספםלואורספתיב0 1ה nמ

יופיחופוצירתודובע1 0קרפ

והלכסךוריחמותכמוודה•ח•יר 1אתויףעסו
0 2א-שסופיטמהלסאיוקינלתשרבמ 01.10.02.0020

[) 400.0י 11  150.00 76.00יי n .מהישרב
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 ₪) אלף 18-כ( הנירוסטמ לט טוארנייל קןמת 5.2.4.3.

 יתקנ מןבלקה ידי על פקו סוךא חש" 350 רחימב הטרוסימנ טאל טוריינ ניקת מתדוחיי 76 ורחומת זרכבמ

-כ רתבי ורשאו אםתהב ה.טרוסניה ןקת מךרעמ 25%-כ קסטיפלה ניקת מלש םכרע ם.במקו קסטיפל

 ₪] X %75  =05,991₪  00,662-כ[  ₪ 05,991

 12% החנה רחאל₪  66,571-כ

   ₪ 00,662-כ תעלו כה"ס– תיומוכה בתכ
 054 :'סמףדןגרמת-תימעספרבית
טרוספםלואופרסתיב0 1הטמ

ויפיחוו ~צירתודובע1 0פקר

 

 
 

 

 

• 

הוכסךומחירוכמותדה•ח•תאורףיעס

 600.09י 26ףס . 350 76.00 'חיה.מישרב.-03אשסופיטמאלטוטריינןקתמ 0030 . 10.02 . 01

  .זרכמה תוינכות ביעפוהמ תמולע פקוסש המ הטמ הנומת בןהלל

 n,,,m ,,,,בא nמ,שר
 , l1!D'll 1111גערמ !11ים·רנפ-רפרןו~ןרaו Pll-נMJ 204חהו11ד DJךופכו~ראםןןד eoהנזוrק 1J'1 noרר

• 
-----------1 ~-~----~--~ __ק..:..הנ;_דו_נוצזfi r _~_כ--+ת_ר_וכ-ר

'9'J 11ניוח םrווים-60!ע 50-290-11!רתזדיםכnזmזםויוo•m 
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₪) אלף 9-כ( ליזנו לסבון יק אופקןמת 5.2.4.4.

 ניקת מבלןקה די יעל פקו סוךא הדחילי₪  300 רחיבמ הטרוסני מזלינו וןב סניקתמ 42 רוחומת זרכבמ

-כ רתבי ורשאו אםתהב ה.טרוסניה ןקת מךרעמ 15%-כ קסטיפלה ניקת מלש םכרע ם.במקו קסטיפל

.12% הח הנרחאל₪  52,49-כ. ₪] X %85  =01,701₪  00,621-[כ₪  01,701

 ₪ 00,621-ת כעלו כה"ס– תיומוכה בתכ
 054 :'סמףדןגרמת-תימעספרבית

רטוספםלואוספרתיב0 1ה nמ
יופיחוףוצירתובעדו1 0פקר

• 

•ח•דהתאורויףעסו הלכסךמחירותכמי

600י12 42.00 'חי .מהישבר-04אשסופימטיזלונןוסבןתקמ 10.02.0040 01 .0 

••חתע•רז•דרnס ,. 
 n כr,aנ mדו 1181

מית
'u יrי-זרrו ,... 
ג n 11תוmנ,ורם.,..וונ

'111 
 *"-י

 ס'ו!!lזר-יחןת,יסopסן ,(lנז/ 1יי ' 81"11
ייonנ •ויח n •י• r •י•חדווDוJtיוונ ,

'ב n מיםעתבגוnגר

 .זרכמה תוינכות ביעפוהמ תמולע פקוסש המ הטמ הנומת בןהלל

ו
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 ₪) אלף 16-כ( ם ידייש יבוקןמת 5.2.4.5.

 על פקוסו םומקבמ ₪. אלף 20-כ של תכולל תעלוב הטוסרני מםייד ישוב ליתקניםמ 25-כ ורחמ תוזרכבמ

 רחאל₪  048,51( ₪. אלף 18-כ רתבי ורשאו כה"ס ₪. אלף 2-כ לש ךרעב ייםד יבניגו לתקנים מבלןקה דיי

 ).12% החהנ

   ₪ 00,002-כ תעלו כה"ס– תיומוכה בתכ
 054 :'סמדףןגרמת-תימעספרבית

טרוספלםואוספרתיב0 1ה nמ
יופיחוףוצירתובעדו1 0פקר

 

 
 

• 

הלכסךמחירוכמותו•ח•דהו ~~וף wו

1 [ 20ףס. 800 25.001 'חיו .המישרב 0א5-שסופימטם•דישובייןתקמ01.10.020050  000.09י

  ק:סטיפל מייםד יבו ניגניקת מןבלקה די יעל נוקתוה ייםד הישבימי וםקבמ כי הר מסל הניהותרבח

 8.391 קלד פי לתקןשהו יפכ ריי לנקסטיפל תקן מתעלו ,₪ 704 תיומוכה בתכ פי למלישח תקן מתעלו "

"₪ 

 להוניה רתב חבתגות

חשמליםיידישבויילמתקן-42.2.. 5

mנ07 4כ"כילפחשמליןמתקתועל

mנ193. 8קלדלפיןתקושהכפיריינלקיפלסטןקתמתועל

זוזילקmנ57,12 5 =ח'יmX 5 2נ105. 2יחיריחמהפרש

90 44.110.30
תודיבמחיקש ABSמפלסטיקץרצץ-תטישבםיידיביגונלניירןקמחש-ינג

הבוגבמורכבןמתקהתיתחתן,לבןווג ,מנעול/מפתחעםמ"מ1380/280/ 40

צפההרמס"מ1201- 30

mני )ח(י 228.00 -{;[ 

 

 תרקוהבי התייחסות

 .דחיא ןרויחממ םרימוצ ןבי רעפה בשח לשי -קלד ןרויח מןביל תיווכמה בתכ ןבי םריחי מחסי בשחו א.

 :ךכ לאםתהב

  ה)ט מהאר(₪  03,32 קלד ןרוחימב) PB 00,49( םייד הישביימ של זרכמה םגד של עלותו ב.

 79.%-כ, ₪ 228 קלד ןרוחימב ) הניהולתרבח תבתגו פי(ל חטשב תקןהמו טרפה של עלותו ג.

 )79.%=033/2822 (זרכמב רחומת המטרפה של עלותומ

 אלף 2-כ לש ךרעב ריםמוצ וקפסו₪  אלף 20-כ של תעלוב שיםבימי במקום  ,הז חס ליאםתהב ד.

 .תר)בי₪  אלף 18-כ לש שרפה(₪ 
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)22 ני יורימחי(ב₪  PB – 233,2 9400 גמסו ם ידיישמייב רעבו לק דרמחי

 2022 ( 11 1רתמהדו

בבזיהותועלוינספחים

D רימחהדייחרואיתףיע

30.011.3410 

נמ•רוחאטן, J jllDסטה),וירנ( 304מ•מפלב •ויסכאלר,טר•,ופוטההפעלח••שןעם •מטווטא •רושמל 0 " 1 'שמייב

חשמלדת tקנל'ווכלארמ,ח•ר .םמושלתקןומש"ע,אוךט.•ם"11 1פר"פנלמתגרו • 4 •םדגס"מ, 27.6/24.5/21
 2332~יח•

 :םריזאביה אשנול להוניה רתב חבתגות

ו נתבנהל שליאופ הזחוב רבדומ ורחמא רים,ואת המטיםריפה וישו מטעבמ ךמו נייםפחלוה טיםריפה וישו"

. לנ"ל"רחימ חותני תשוע לשרד נלא

מנירוסטהאשפהפחי-2. 2.4.2

 .תיבהבאםעםויאבתויהרהעינציגיקשתבלםאבהתםחלופייםיפריטופקוס
תלעשושרדנלאוהבנתנלפאושליהזוחברבודומרחמאיםואריתמהםיטירהפמשוויעטבממוךנלופייםחהםיטיפרהשווי

 ."לכלמחירוחתינ

מנירוסטהאסלהלניקוימבשרת-2. 2.4.3

4.2.2. 2עיףסלתוסהתייחהאר

מנירוסטהאסלהלניקוימבשרת-4.2.2. 4

2.4.2. 2ףיעסלתוהתייחסראה

נוזלילסבוןמתקן- 2.2.4.5

2.4.2. 2עיףסלתוחסייהתראה

:להוניה רתב חבתוג לתרתקוהבי התייחסות

 ,זרכ המטרפ ריחממ 10%-כ של ךרעב טיםרפ פקוסו כי תראו לניתן ,העל מייםדי שביי מעיףבס א.

 . תותיעשממ כיםונמ םריחיבמ ריםזביא פקו סויכ ררוב

 עבצ לש י,תראוונ תדומיע ת,כויא ת,נוכות גם,ד פי לישלפאוה ריחבמ ריםחממתו םריזביאה ורחאמ ב.

. רתיו זול טרפבמ לןבקה די יעל פקוסו רשא טיםרפל זזוקי

• 
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 ₪) אלף 67-(כ תותזי בחםונימילומא םרילוב 5.2.5.

 ועבוצ אל קםחל עץ, ימוד םיוינומאל תרוקו - ההצללל יםרב לותזיתוחה יב געל וננכ תוזרכמה תיוכנבתו

 רבוע₪  אלף 66-כ ב ךרעמו עיצובל וןכנת ןבי שרפה כ"ה סכנן.המתו ן מםנישו טיםרפ עובוצ קםחלבו

  עו.בוצ אשל ריםבלו

 תרגודמה רם גתזיח "גע עובוצ א לךא ת,ניפוהצ תזיחב לכירדאה תייחנה פי לעובוצ ריםבהלו א.

 תמיורדה תזיחב נניםכהמתו ריםבמהלו 65% עוצבו ורחאמ ת.ניפו צתפסרומ גגה הקע מזי,כרהמ

 .₪ אלף 57-כ רתבי ורשוא ).ריםבלו 102 ך מתוריםבלו 66(

 . ₪ אלף 11-כ רתבי רוש או,26-א טרפ מקחלכ תניפו צתפסרבמ ריםב לועובוצ א ולרחאמ ב.

 )עצ בולא( םרילוב 36-כ –לימאש תזי חעקטמ - זרכמל תמירו דזיתח

 

 .גותרמדה ךמס רקי רוזי באעוצ בולא םרילוב – שטח בהנמבה נתמות

 

 

• 

,: ~~ 
eום !! ' ~ 

-----~J___ ~ ~ 
· ·

1
· •1··~ 1  H1,""'i·i~~~~~-~~~~~~~~~i"ן;
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)םרי(לוב 72- או 71- אםרטיפ  - 04 הרהדומ זרכמל םניומילו אירט פרתחוב
• 

 .:ונוגםKU1 ..ן, ,..., א-ו-72 '37 , 285

•710 
 710• 18040 285 ,נaם 12-2-א

n•nmn nרהסנרn ונור

 D'jlljnהrיידבנ•םו nרא,ייי-n.ת 1ןני-~ , 1ל.כחנרo.יtת. t/"W" o'rודריוoן, nרבnת Dאדנ n1 ת1cת11יתייו,תחי'יויה r'גוןוסנתייו IO'ד u,בןעםה ~
 5100תבי" tuחר, ooה nדבףוvuחדwנה~רנת
 o•,m "הtחe"ויים r\l D''ל l\רוt.וו,םיoם nאת תntltי.דw1יר nווn;ח nייתנאוםםנטג1ו1יל nrיח'\!oמנת•יeח-ו
r ,.,םזטזאווואבו uוםה nוn nהלטoווrר n ע , ,1561 ••וי"ת • 4י:וע-p הo ניתn o.דהטwרלn Jlז'Il'lנ. '8יbr רח

I o.w "VלO OIIU Q ה;ןת;ר,ג·--n rוr בהרדתהr-בהנ.וןrל'\W וו 11נתcnלדlןד•ת.ומונ-O""ll'VI o 
ימווm~ןיר rnודו.ו•תלכ-יםתר-ימ..הר n ~-.~"'י'מ l'l >יlיל'-ח'-ר nה,כ o·-.n11ם·oו,ת nnת inמ

D גו'n·nmn ,נו,חור

,r.נגt גב יי-'"-י~, lltAL ,., א•לp דלru ר·n והאדף'מncבתוo ףrי,,w תn "טתג:u ,-ח, n ו"מ.ת'rלרl• י'י' ..,, 
 • r111נ-יני1""ייי'יתwבחטהינll"יl'"ויייז:בןלבו;.-:אבחחת.ת roוp oאי 011.1ר oתנ 1היונדתtהייזrtננ

לןVH"בי lצl'וlיט 0.-לןייב.ןהעnמל ll כלל'IN J\t רll\ 'fסנ.;ח. 11 "םlיב:ונOO O uל'\:9להעaיי:ב

)•~ wוap( ,.ר<יר,ו,ר ,...,ךl 't .ר'Wt y)H' תגיל-חתת\lb' 

ונוראוונר

n ooנ• n רהסניגוn נוור

ותכמוםמיקר).פבהומג(K .U .וחברובהג :פריט

 72-1295-א
י

חיי 65תינצפותיחז 7.70+ 16440ו 375

יי 6n 7תידרומתיחז 7.70+ 19040 300 2-2-7295א

ןוכנלתבהתאםע"שאודגלסהנטוחברתכדוגמתנהחתוותהונעלילתשתיתמעוגנתעץדמויןבגוועהקבורפפה :רותא

 .יליכרדא

 .פקוקיםויהיוםיהאלומינלייפופרתווקצ
 . 5100 •בת"תטורהמפושותבדריעתמודתרכעהמ
םויאתיםיהפחפילעלםיהפועלמסיםוהעאתלשאתהנדרשקוזחונרציהיאטמנומיבעלויהיתרכמעהיליפופר

רהבצועתשהנהמבהלשדלכתהמערןעיגוי156B 41 14ית"ע"פיקטופרהצאנמוברואזבגדרוהמתוהרוחטרלמש
 ,רתמייםייםומשינבעתונהםיניומואלתמערכיןלבהבנייןןבייתדדההוז mםירפשאמוהכברההבטוםנסףתםםהש

לכיפווחיריקהתמיכלתרשתהדנפלדההתרוקציוסטקונכלתאכלול•ריהמח .םריאחמיםרוגווחרתווחכ
ו .ר•;והםובתחםיצאהנמתוו;וציטרנסוה;ו

 .ןעילםייוגלםיגברללאנסתרלוהפח :זולרפ

  :זכוכית
 •"תלפיוהכלליותתויחבהנתוכםרבהתולדרישובהאתםהאדירכלרתיחב •לפןולג•אוא RALןובtגראסטיפולצבעמר:ג

ו4402  
 .עוצביגילפחטבשייקתומדהדידמלבצעבלןקהתוירחאב .ותיסופןנאיבשרטוטתנוצויימהתודיהמערות:ה

ו צועבילןנוכת •פרטספריןלהכהבמצעעלת.וכללייותחהנקבפרעיפומניכהטרטמפהיפלהביצוע

 ( shop drawings )צועיהבתחילתינפלועץיוהלריכדהאורישלא. 

:מויותכה בכת לפי ה יחידרמחי

)5/600,5951 (הדיחלי₪  45,42  =₪ 00,5951-כ של ךבס תניפו צתזיחב תדוחיי 65-כ -  1-72-א

)76/03,7481 ( הדחילי₪  75,72  =₪ 037,481 -כ של ךבס תמירוד תזיחב תדוחיי 67-כ – 2-72-א

₪  אלף 185-כ ךבס 2-72-א טרפ  /₪ אלף 159-כ ךבס 1-72 א טרפ – תיומוכה בתכ
--· --· 

 059 :'מסףדןגרמת-תימעפרסתיב
רטוספםלואוספרתיב0 1מבבה

םויניאולמתודובעi2 1תפ

והוכסךורמח•ות Jמכודהי•חור 1תאוףסעיו
 ) 159,500.0 159,500 1.00 'פומק72- 1-א 'סמסופיטטירפ 01.12.01.0058

 ) 184,730.0 ) 184,73 1.00 'מפוק 72-2-א 'סמסופיטטירפ 0059 . 01.12.01
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  )₪ אלף 12( ניתצפו זית בחהרקומ רפסתמ בםרי לובעוצ בולא – 26-א רמספ  טיפוסרטפ 5.2.5.1.

 תיומוכה בתכ ירחימב )X 5₪  45,42 (₪ 07,221 -כ לש ךסב תניפו צתזיח תפסרבמ םריבול 5-כ ועבוצ אל

 ).12% החנה רחאל₪  אלף 11-(כ

 תניכבתו ההצלל תפופר ןמו סיהאר – 2.24.082 ךריתאמ זרכמל הניש המקו ניתכתו

 
 

 

 .דבבל זולרפ תר סגיהעבוצ -שטח בםניומילוהא פתרפ רזוא

 

• 

 •rתן

111) flJ ~ , ~ 200•H 
7A ך\'פU ופחeiרb וון)]

'רפ/ג ' 9D'פנאר 111 '
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:כליתלכה הרהחב םעמט להוניה רתב חבתגות

בריםול-.2.2 5

 א-72-2טרפ-2.5.2. 1

 .הפאושליתדהוהבעתומעלוכחלקלחוזהכנספחםינחשבאינםולכןהמכחתניומתוכחלקאינםהמבנהתהדמיו

 .יוכוחוורמיתומכןוגכיםרטפםהיבלגותנינאלךאיתוללהצנוייוצכתמלתויתהחזתיכנותב
 ."םירבלו"םירטומפאל )-70(אגגההקמעבןככמו

 .רהקבהח"ודילפיחי 66וצעובלפועביקרהבהחפבנסרואמתכםירבלויחי6 7עוציבוללכיניוםמוהאלתומשיר

 .הזףיעלסזזויקרשדנאלןלכותויומלכחסייתהלתישלופאתוסייחהתבםוקמןיאונתעדל

U K. )0- 'ו)הנםם Dljו

 65יn 295 375 16440 •770 'nא-ו-

-iוl 72-2 295 , 300 19040 יt7 70 תוןיתזח)'lיח 'וי 87 
-,~ nל gגה,יm וז"1' 1י1iרדגלסטהורגח nחoג 1-מה 1חח1ח n11 1יל 11.חיחחii'לעQוגנחזני · rר~נ י~;~גועQוה~ה nהlוייtlר

אYויי'מ.
 • j' 0ל 1ijtD .-ר• O•ו J-ם ftא 1/ילי~ופות :tvק

 . T1 5100וב n10פר1םחושתברףדומעתתהמרעכ
• n יחעוכרנתי0'לrיווא•טווםננעביל•חrייn lN'l ווjn אתהשלאתרגרשt)l ב,D'<l י1.נ 1פה'rחפהל 1\םo יליo אתים~י

רהוכrכ.עתשהבסוהה ל/TNתתגומהנו•ןט •5681 141 4ילר~סע~ט· nפהנמאצ 1כרו noרדגמהות nהחרטליuם

 . oו,ורב oיי1י 1מש.עגת1 1ה 01 •ב•סlלjון_ וrגv.oו rלגrי 1גתrג:\ד'דתה,o n rrף t1&1יאמ 1נהנה:וי oותנ oיvוc1 oוו,ש
לב •vו n ,הקירבתימחלתהדנרשהדל9הח o• tנחסקי~ tקלנלולכאת•ריחמה . o-ואח Dיםר aו nnמwות

•ר;וםוח.תבםאחב lהחוית oo,כה

rה 'חפלno rלo בתיא'חרחנo ינול'O ן•לע. 

 
 s "n•י•ח 1ייל'tכתחn1,-u 1•זבתהנ~חד"tויושתב,;ואתrכ 1דיו'ח1ו1 , 1 ת,,.יטtליtוין uלאיוא 1RAL 1גטםו oויא 10כ.גיע

2 «() 

 WYגי 1פי nנשס ת~• rדמהזרמווr.םנ)ל j1.רתו.יaירnת 1פ•p 0 1יא Qתנש01ו 1הוm~נ nnהמ·ח:ת ,s.ר
 11.יגוצ> 11unט• 9\'ינ,oוןדרינ. N(הבנ:ור JI.ת 1גיי•n n·1נהכ.פייו.~i 1.11,g, י«נt,\'ה~םולפיע 1 ב't!ה

ע. Y!בי.רתליחת •נלפ y .-.•ר.,ל'ג•רדאהר 1אל•ש ) QB draw d!op'י(

-12אפריט
שרובמפןוייצףאוהזןויפאכנסוהאלםוינימולאהיטפרמותוימלרשי"רבול"כדבלבמכתלתליכידראתיכנותבעיפומטרפה
 "םילטובליפורפהארמתלבלק"

וםיומינלאמתישר

ושפ~ם ט'"('"קםו ) , 2(נקו;זJזוז 9"בר m 9)1רפחי 9"0נו! f ~~~נם~ןךו~~ו t ~~~ f ~ -n ~ f }'~~נ~ 1ר~ i ז-ג~ק"~-~~גדנני!\ותארו
Ol 'l'Olר! fUI 'ט JU l'.10:'ש~ן~ i ~ 5ן ~'\רiן~נP;: 1 ~ו~1ד

ו 5/1600;:440+5תומידו 1תכמו דו'סחדדחחחוזוח 9ות rםוד Iמיקוםו
00 

 :להוניה רתב חבתוג לתרתקוהבי התייחסות

 ).םיוינומאלה תמושירב םבאימוה (טיםרפב רוא תוריםב הלוירזו איכל אשל זרכ המתיוכנ מתוררוב א.

 תא רחלתמ תמנ על תכלוירדאה תיוכנבתו עדמי קפי מסעיםמצי לה היטים,רפב רחוסה ףא על ין,דיע

 תמוכ ז.רכ המבשלב טרופי תרמ למיםתאי מתכליירדאה תזיחב ותניכבתו טרופיה תרמ ם.ריבהלו

 "גע תדומיו פלסים מפי להדדימ ל ניתניםחורוומ הב גו,זרכ המתיוכנותב הרפי לסתתנני ריםבהלו

  ת.ניכבתו הדמי ה קנפי ל אותזיחה

 הטמ דלמוג טרפ האר (שרפובמ תכלורידאה תיתוזחב עפימו A-12 טרפ ביג על ריםב הלורתיאו ב.

 .שך)בהמ

 יכמבמס תרואהמתו תדובועה של שלםמו וא מלעיצוב לתשליפאוה עתוהצ תרסגבמ בויח מבלןקה ג.

-א ך מסרבקי לכל העבוצ א לךא זרכ המיכמבמס העפי הותמיורדה תזיחב םריב הלותדבוע ז.רכהמ

 תא דמוא לתמנ על זרכ המתיוכנותב םריב הלורפמס לש הרפי סהעבוצ אם,תהב  ג.הג הקעבמו 12

.זזו קיךר לצו עבוצ אשל קחל לעבוצש קחלה ןבי חסהי

• 
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 םרילוב ןגוכ ץע גוון בםנימודוע -גג הקעמ – A-70 רטפ

 

 
 ץע גוון בםניומילו ארלוב – A-12 רט פךמס רקי בלגדמו עקטמ

• 
זכ~מעקה

פונעזבורןנוםרות 1אחביתר

 

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 תדושה של הקלוחה טיםרפה תרבחוב ם.יוינומאל רטיפ מלא ותכליריד אתניכ מתודל מוגעטק מהז א.

 ןעוט ל ניתן לאןכ ולהעלי סףנו טמנ אל ללאך מסריקה תכרע משל פיליםרופה תעוצמאב תשודגמ

 .רחובתמ כלול הזש

 ףשיתו ואוםבתי יוםינומ האלעץיו ע"י כן וליםכירדהא די יעל וכרעשנ יוםינומ האלתמושיר ב.

 תיונכבתו עיםפימוש ייםונרקעה יוםינומ האלרטיפ ת אתרטופומ תבוססומ כלים,רידהא

 תזא עליהן, תרוב גותעיצוק מכןל תדוובעה רחומת לתשושמשמ אלו ןהש לבומקו תכלורידהא

 .הרקבה חודב עןט לנדניגוב

 

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 .ם)ונימיהאלו תמושירב םבאימוה (טיםרפב רואתו םריב הלוריזו אילכ אשל זרכ המתיוכנ מתוררוב א.

  ם.ירב הלותא רחלתמ תמנ על תיוכנבתו עדמי קפיס מעיםמציל ה היטים,רפב רחוסה אף על ין,דיע

 .רםחו תמיא תא הקדי מצהינא – יוםינומאלה תמושירב םריב הלורטיפ מקחל תכללה אי

 האר (זרכמה תשהג לדם קוהאלש כל תעלוהלו כלירדאה רטיפומ תיוכנתו על רבוע לשרד נבלןקה ב.

 .ה)טמ 5.01.021 עיףס
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םניומילו אבודותע 12 קרפ -מיוחדה רטמפה– 'ג רתחוב

 טיםרפה תא ת לאמשרד נעמציה..ז.רכ המלש בסיסה תא וים מהולכרידאה של טיםרפ והמתיוכנהתו"

ת"מושל לטרפהמ

ינלפ .זכרהמשלסיסבהאתםמהווילכירדהאשלםיטרפוהמתניותכהמידהב0.01.12 5
רהבהחםעהרהבהתוורשדהתהנקודולכאתהירבלהיש Iזכרהמת,שהג

 .רזכהמאתהמזמינה
יש .דםלייעואמהתוהדיוק ,תלשלמורטפמבםטיפרהתאלאמתדרשנהמציע

הרמקבתיונהגיותפוסתואוםיתיקונלהיבמקהצדקהםעזכרלמףרלצ
 ~ךהצור

.רבית רש אואלף 107-כ לש םכוס – נוספות בודותע .5.3

 וננכ תואשל תדוובעב רבדומ – טקוירפב  תפווס נתדובוע₪  וןילימ 4.31-כ ןבלקל רוש אוכה"ס

 :ז)רכ המבשלב

 :אותהב בותהסימ רת בירשאו₪  אלף 710-כ לש םכוס הז םכומס

 המנט למתפסול תבלוה קחרמ בושחי יןבג תפסולה ינופי עיףבס רתבי ביחו₪  אלף 87-כ לש כוםס •

 .עלפוב קחר מהמרתיו דולג

 .בלןקה לש שליפאוה בכירב םוליכל יוהש אף על םשלות לורשוא₪  'א 15 לש תעלוב וןלח ריסוג •

  .ל)פכב לוםשת לרושוא רומכל(

 ביכרב לוליםכ יוהש אף על שלוםת לורשאו₪  'א 12 כ של תעלוב תרשוקת ולשמח עיקש •

  ל)פכב שלוםת לורש אורומכל( בלן.קה של שליפאוה

 ת.פו נוסתדוובע ריחי מעל הזחו תח הנתחלה שלב רתבי ביחו₪  אלף 2-כ לש כוםס •

 םכו סךמתו כי להוניה רתחב המכיהס, 42/5/91-ב להוניה תרחבמ רתוקלבי רעבהוש בותגו תךממסב

.₪ אלף 95-כ הפחיתל ש ירתקוהבי  ידילע התהפחל ץלמהוש₪  אלף 710-כ לש

 נוספותה בודותעה עיפילס להוניה תר חבבותגו תםלוצי

בלן i7תונוספעבודותלסעיפיומסiונותסיכוםטבלת . 2
 95li!I, 436-תונוספותדמבעוחתותפההסך

~--· . . . . . 
 inrולנדשראל .. "" 14,892.00 111ותנוחבלפיתחהםבג•לי 99.01.0180 2.3.1 •

2.3.2 99.01 ת•תiובייגרהגiוח"דולז<יםיעשiוותי 1כםחתתה 12.240.00 "" 96,176.00 '" 108.416.00 111חשמל oיישנד•וות ooטו 0270. o 
1 2.3.3 99.01 oi.v n111 578,880.00 "" 498,18בוסחירהכוoלתס·יזנ 0040. חכעוהשוט.מנהתתועיסללותיי>רתמרח;והסחתת .. 80,699.00 1.00 oo n 

2.3.4 99.01 ה'לחלתייחנ u iUיקייזר oרגת noבנובצנ "" '" lil 108,040.00טמוינםםי noתנהiותואסiוז.וה 0130.

1 2.3.5.1 99.01 ת·ו rחהחהנלדנ tקזת .. an 111 6,550.00 "" 5,764.00 786.00ת·ס ,, "בגהתה 0100.

2.3.5.2 99.01 חוזיתחההגיפל ilוות209.00 1 '" 867.00 8 ""  076.00 10 '"וגתלדמרמחתתבגםתוסגיר 0200.

ו
2.3.5.3 99.01  li!J 502.89 8497.11 '" 000.00 9 ,.,םידודלתוהזנומשלח 'קנ 0300.

מחירצג 1ה , Oחייחש•ואןקבל •רמחילפילוםבשתרשנד

נשמה ihוב
 li!J 95,436.89  

.איםבה פיםדב אמצו ל ניתןוניםשה םשאינול טרופי 

• 
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 תרקוהבי תערה

  בלן.קה ןבושחמ₪  אלף 071 של םכוהס תחיפהל שי כי הרעימ תרביקוה .35..21.

 
 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 .הבלקתה תרביקוה תרעה

 

 

 ₪) אלף 87( שטח בהר וחפיסולת פינופי - 400.10.99 עיףס 5.3.6.

 תפתוס₪  אלף 250-כ כם מתות,פסול ויינפ רבוע₪  97,8875 לןבק לרוש אוכה"ס  :רוטפי •

 עיף סהאר (קמ" 46,0811 תמוכב ק"מ 15 על העולה קחר למתפסולה ויינפ רבוע

 כי א נמצק)מ" 46,0811 (תמוכה תקדיבב. ה)ט מןבלקה של רחי המחבניתו 800.01.015

   .ק"מ 363. במקום ק"מ 464. של הבל הוקחר מפי להבשחו

 ₪. אלף 81 כ לש רשמאוה שבון בחשתרנד ההפחתל למובי הז רעפ

 :רששאו שובהחי

 460,811  =ק"מ) 464.-15 (המנטלמ הבל הוקחר מק"מ X .413 תפסול קמ" 06,73

 =46,0811 X 52.12 ₪=  68,8052  ₪ 

 15 תתחפהב הווקלנס לן גתרמ יןב תפסול תלבוה קחרמ מ"ק 464. רבוע תולמש מתפתוסה א.

  ה.ט מבלןקה לש קחר מבשוחי האר – ק"מ) 413. אםתהב (הזחוה עיףבס כלוליםה רטומקיל

 לא " השקילה תדועותב םשורה המנטהה רתא לןבו נרפ סתבי ןבי קחרמ לתרוקביה תקדיבב ב.

 האר -דבבל רטומקיל 363.-כ קויד המקחרהמ יכ אנמצ  "רזומח והגריסל רעבמ נת תחלזאג

  ה.ט מתפומ ל גוגרתאב בשוחי

 רחימב םוליכלה ק"מ 15 תתחפהב ( ק"מ 363.  פי לתפסולה ויינפ תפתוס לוןק תיעבצ לשי ג.

 )ק"מ 363.-15(  312. אםתהב -לן)בקה בשיחש פיכ – שליפאוה

 ₪) 68,8052 במקום(₪  X 52.12 ₪=  78,1071 בקו ,X 7603 ק"מ 312.  =כה"ס

 ₪  08,1894 עיף לסריםש מאואםתהב ה.

 

 

 

 

 

• 
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 קבלןה של מחירה ניתוח
 ק"מ  ,064118-כ של מותכב ₪ אלף 250 סךב מ"ק 15 על העולה חקרמל לתסופ פינוי עבור ספתות 

 ק"מ X 03,76 מ"ק .431=  .800010.51 בסעיף כמותה חישוב פירוט
נה"oחהגהרלאחרמחימחיר lתמוכl יחיאתורעיףס  

li!J 78 137601 . ,ו"מכי rירעמחסןי rפיכ +רה rחפלת rפס-אגרה orתשל020.01. 5000ד;ול .00li!I 66.30 li!J 249 288.00 
li!J 65.00li!I 55  137601 ,ו"מני rירע+מחסןאבתרה;ויימתאחריםשללת rפסינ rפי010.51. 004ד;ול .25  li!J 207 740.00
E5 1=31מ";ו 15לעלה rעהלמרח;ותל rפסי rפיכר rבעתrתספ010.51. 008ד;ול  li!J 2.50li!I 2.13 li!J 250 886.00 ו4.

02.51  ןo 341- ק"משלי rפאזה rחבמסגרת oל rמש-כ"כיףעסתתהפח 30.118.
ש  li!I 37.84ו -1 29,034.40

 o "רשמאוכהr.!I 578,879.60 

 מ"ק .336-ל חקרמ וןקית לאחר חישוב
כ"סהנחהה חרלא ירחמירחממותכ'יחורתאיףעס
249,288.00  66.30₪            78.00₪   3760₪ק"מנירועי סןחמ נויפי + רהופח לתוספ - רהגא וםלשת.020.01 5000קלד
207,740.00  55.25₪            65.00₪   3760₪ק"מנירועי סןחמ + אתרב תמקייה יםראח של לתוספ נויפי.010.51 004קלד
170,187.00  2.125₪            2.50₪     80088₪ק"ממ"ק 15 על להועה חקרמל לתוספ נויפי ורבע פתוסת.010.51 008קלד

129,034.40- 37.84₪            ₪ 3410-ק"מלישאופ זהוח גרתסמב לםושמ - כ"כ יףעס חתתפה02.51.30.118
498,180.60  ₪שרואמ כ"סה 

הנסוולקל גן רמת יןב מחושב – סולתהפ לאתר מ"ק .446 של חקמרל קבלןה של כתאמאס
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)הנסוולק לא והבטייב( רזומח והגריסל רעבמ נת תחלזאג לא –הנמהט ראת - לןקבה לש הלקיש עודתת
• 

ו 1467978חומרכניסתשiוילהדתומעהעקתו
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 3ו jnולקוד

 23823001כבר roנ

n נ1רr!>-תלסו

m ליג
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 ,, 45עשה 06/02/2023תאירך

 24882מכחא oא

עדנתפר o•תב-גל•ם 1אאתר

ג)"נטו(קג)"(קוכללטרהברווט

59,127 22000 37127 

הסדב.ןלמתתוח 1המיחתהגנiר Mיתוחשםהשוקלשם

 ת בילבין )ר...עבמ נתתח לזאגל(א הלקישה עודותבת העמופיש כפי סולתהפ רת א ביןקרחמ שובחי
 .לןקבה שוב בחימ"ק 464. םקומ ב מ"ק 363. כ"הס – נבון סודי ירספ

ב ~ מ11ח1ז ל~;.;:~
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 .לעובפורבעוהשהנמטההתעודותןיבלגשוהשתולסהפיינופראתחקרמןוכעד

ק"מ3.36-למרחקתיקוןלאחרחישוב

oף•ע ה"כ oנחההרחלאמחירמחירכמוח 'ח•ורתא 

 li!J 78 _ 00 li!J 66.30 li!J 249 2B8 _ 00 3760 "מ"יחניעמחןסיוינפ +חופרהלתופס •רהגאשתמם0 1 5020 _00 0ל;וד
ןש li!I 65 _ 00 li!J 55.25 3760 ""מיחביעמחןס +אבתר"מתiוהאחףםשללתופסםייפ0.0101.5 04ל;ח 207 740 _ ()()
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 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 הרג אשיבכ לע עיםשנוס איתנב הז לב אמק" 36 כ וינה תלפסוה רת לאהניב רת מהאהע נסיקחרמה כןא"

 ק"מ 544. -כ וינה קחרהמ הר אגשייבכב שמושי  ללאהעבנסי ),6 שביכ(

 52-43-כ וןיוכ כל להע נסיתעלו (הר אגשייבכב הענסי ציגה ואה ןבלקה של בשויחב גם ותיוה תזא עם

 ."תפתוס ע מגי אםבוש ןחובל שי - נוי) מיתלו חש"

 

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 קחר מהט מב" מצ .ק"מ 36 בבי סע נקחרמה הראג ישביכ םינאש םכירדב העבנסי ם גיכ הרעימ תרביקוה

 . 444 שיבכ ךרד תפסולה רתא לא וןבנ רפ סתבימ ק"מ 763. של

 שליפאוה רחיבמ כלוליםה ק"מ 15 תתחפהב ( ק"מ 763.  פי לתפסולה ויינפ תפתוס לוןקתי ךכ לאםתהב

 )ק"מ .15-736(  .721 -בלן)קה בשחיש פיכ –

 ₪) 68,8052 במקום( ₪ X  52.12 ₪=  383,371 בקו X 06,73 ק"מ .721  =כה"ס •

 ן.בלקה בשויחמ ₪ 30,577  תחיפהליש  אםתהב •

 

  :הבא מודעב 444 שכבי ךר דקרחמ שוב חיהרא
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₪) אלף 12( שמלחב ייםנושי ותפותוס – 07.21.099 עיףס

 ה.רפיבס תעוט שלב עלפוב עובוצ אשל תרשוקת ושמלח עיקש תפסאוקו 24 שלוםת לובשוח כי העול

 .₪  04,221  חתופושי  הניהולתרבח הרמס תרביקוה יד יעל ל הניהותרבח להרעהה מתן רחאל

 ז,רכ המתיונכתו להאוושהב ע)יצוב תיוכנ(תו בלןקה של תיצוקסב 17D  מסוגעיםקש תפסאוקו תרפיסב

 . בלןקה של הדדימה פידב בשוח המרעפה מן רתו יהקטנ עיצוב לזרכמ מתיומוכה תפתוס כי אנמצ

 םריע פזוכרי – 17D  גמסו םעיקש אותקופס מדותע

 
 רתספי

 לןקבה 
  ביןרעפ

 זרכמ ניותכתו
עצולבי 

 רעהפ םכוס  רעפ 

 8*600 = 4,800 ₪  8 15 23 עקרק מתקו 

 13*600 = 7,800 ₪  13 8 21   א'המקו

 - - 9 9  ב'המקו
 3*600= 1,800 ₪  3 17 20  ג' המקו

 14,400 ₪   כ"הס

 12,240 ₪ 15% לןקב נחתה רלאח 

"17D גמסו שמלח עיקש תדועמ תרפי"ס - 'ג חפבנס תדועמ תרפי וסטרופי האר

• 
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 )₪ םלפייא( זית חוהחנה לאל שבוןלח שוגהו רש אםעיפיס 5.3.7.

 הח הנבשח לש יהזחו לאםתהב ת.זיחו הח הנא ללתיומוכה בתכ ירחימב תדובוע בושחו הט מפיםעיבס

  ם.יינושי על גם תזיחו

 ם גחולי א והותיומוכה בתכ על הדיחא החנהכ בשחו יהחההנ רעושי -םנויישי כתרעה 146. הז חועיףס

 םיינושי תכרעה על

שינוייםהערכת . 64

ככלשינוייםחורלתמביססישמשו , 1הקבלנחתהלכהתאם ,בירמטינפוהאיהכמויותכתבמחירי .64. 1

כתרהעעלגםליחוהואויותוהכמכתבכלעלאחידהכהנחהשבחויההנחהשיעורשידרשו.

 .יםהשינוי

 

  רביעמ יתוח פרקי התגבה – 00.11.099 עיףס 5.3.7.1.

 ₪  055,6 –  קוחהפי רשו באיםכוס •

 ₪  ,4675 -הזלחו המתאה רלאח םכוס •

  :רוטפי •

 יריחמ מןבלק תחנה 12% תחיפה לש יה.ח הנאלל תיומוכה בתכ ירחימב ובשוח תדובועה ירחימ

 )21.0*05,56 (₪ 786 יכוי נה:זחו לאםתהב תיומוכה בתכ

 ₪  006,6 כ"ה ס,הז חועיפי סלפי – לןקבה לש רמחיה ניתוח

 

  

• 

 

הפוגותקןעלשמיהרטלובתפיתוחקירהבגההת-99.01.0100  

כ"סההחנהלאחרמחירמחירבמותחיחדיתאורףיסע

02.02.01.0010 
חוזהעסיף

 4,960.0 1600 1600 3.1ק"מבטוןק•רהגבההת

02.02.01.0070 
חחהףעסי

 1,590.0 5300 5300 0.3טוןפדלהמוטות

ס"מ 20שלבועבוימי 62שללאוךרס"מ 25שלההבגה

 0.25 * 62 * 0.2 3.1מ"ק

• 6,sso.ooן
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)הנחה נילפ( המתאהב₪  003,5ו ₪  006,1 – 0700ו  0010 םעיפי סרימחי – מויותכה תבכ

L 1 ~ :מסףדןגמתר-עמיתספריתב
מיתוגדרחוחותיפתודובע 02נהבמ

אתרבקויצןוטבתודובע0 2פרק

רח•מתוכמודהיחיאורתויףעסו והכלסךוו

02.02.01 .0010 

l!J וi2 0.02ווציוובטתודועבiבאתר

iווציוובטתודועב02.0.20 1הרפתת

חותיפ-באתר

 ',וכוהבישיריק/םיתומכתוריק/ןוטבדרות,

 /הבציח/הריחפותדובעתורבל ,30-בןוטבמ

ותריק ,םיברועתודויס ,תהןובטמצע ,יולימ

הדידהמ .טמפלוקכלה '.וכוםיתפר ,טוןב

תיתוכנאהר.בלבדוןהבטפחנלפיוםללתש

 1,600.0C 520,000.00 325.00ק"מ  .4,3-3,2-2,1-1- 4יםכתח00

רתיכיםםימצולעוליםועגפדלהתומוט 0070 . 02.02.01

םאורכיבוםירטבק ,תותכומרדהפלורשתות

 .0-50פסוגמהלדפה .ןוטהבןוילז ,םינוש
.. 

 5,300.0C 238,500.00 45.00ןטו

 ותגרמדל תמתח גבס רתגיס – 002.01.099 עיףס 5.3.7.2.

 ₪  670,01 –  קוחהפי רשו באיםכוס •

 ₪  768,8 -הזלחו המתאה רלאח םכוס •

  :רוטפי •

 הזחוב 146. עיף ספי על ת.זיחו הח הנא ללתוויכמה בתכ רחיבמ תדוובע וןבשחל שהגי בלןקה

 תחהנ 12% יכוני אםתהב .בלןקה תח הניכוניב תיומוכה בתכ ריחי מפי לםיינושי רחלתמ שי

 ₪  X 67,001  =76,88 8.80 בלןק

הנחה לאל הז חורימחי -לןקבה לש רמחיה ניתוח

• 

 '-------י------ . ' '

 .לדמרגותמתחתבגססגירות- 99.01.0200
1 

-,-,-,-,-,-,-,-
... ), 

... ( 
 ~מחיבמותיחדיהתאורסעיף

רווחאלחרמחיר

קלבני
סה"ב

\. 
 zs 25 \.-888.8 " 35.55"רמבצעבעודות 01.11.01.0110

 160 60 ~ 35.55מי'רבגסותדבעו01.22.01.0060
), 5,688.0  

01.22.01.0090 
בעור(חיבושירותפתח

ניתוק)פחפילי
 3,500.0 ) 700 00 ~ 5יחי

... ,.. 
_,_, ,_,_,_,_,_ 

11.52  

18.3  

mנ  5.73 10,076.75 

35.55  

1 

ו
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  הנחה נילפ₪  25 -מויותכה תבכ בעצבה עיףס

 

 

 

 

  

• 
והכלךס 1ריחמ 1תמוכ 1דהחייראות 1ףיעס 1

01.11.01.0010 

עהיצבתודועב1.10 1פרה

עהיבצתודועב0.11.10 1פרקתת

םינפיחשטג"עש"עוא "לקרירפו"סבצע

177,200.00 ) 25.0 7,088.00רמ" .דיחאןגוולקבלתדעתחופלשכבותשולשב

  הנחה נילפ₪  700ו ₪  160 השגיה  ופתחגבסה עיפיס

 

הוכסךירחמ IתוכI 1 TJיחידהר 1תאסעיף

תולסאג·ע ,תושינ ,םידומע ,תוריקויפיצ 0060 . 01 _ 01.22
קור•וא/ו pלבגסתוחולבומהדכותווילת

ג"עואו/הקבדהב,½"יבועב )םימדי(עמ
ג"עוא/ותונול rומג "תומגוא"י nצקורטסנוק
דלהפח.מפםיבצינוםילולמסתיצקורטסנוק

 ,םיקוחזיה ,םירוביחהכלתוברל ,ןוולומג
 ,ם·פ·לגדוביע ,םיחתפבדז·ע ,םימוטיהא
ירמוחלכועהיבצלהנכה ,תוניבפגמר •ליפופר
 ) 374,240.0 ) 160.0 2,339.00ר"מ .מפלטוקהכל _םהינילמרהעז

שלמ• 1/60o 20תודימברנסתשהיג.פתח 0090 . 01 _ 01.22
 B00.00,2 700.00 4.00יח·-ש"עוא "דנורבוא"

1 
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 ם דודינתזה בתלטו נותכה ולמש חקודותנ – 003.01.099 עיףס 5.3.7.3.

 ₪  000,9 –  קוחהפי רשו באיםכוס •

₪  794,8 -הזלחו המתאה רלאח םכוס •

  :רוטפי •

 שי אםתהב ₪. 99,47 הזחוה דדמב בהנקו תדובועה כוםס בלןקה יד יעל רבעשהו רחימה חבניתו

 לכה סך .השנמ ןבלק רחימ וינה אתכמאסב ןוישצ םכוסה יכ ר נמסל הניהותרבחמ. ₪ 10,51 תכולנ

 . ₪ 497,8 הזחו ריחי מפי לרשא לשי

תופ oונת nובעלירמחח rת•נ

 2023מ;וןבןןא IU '05מnםויר•ראת
oמרפר• Mחנ m-1 
 U.Jפ'fררפסמ

 11רnמתימעפסרתיבקיטוהפרםש
nבשוזבר,ף oמפסר

רo,ך

ו cnח 'קנ 6התקnגואשנה
ל'רי j7) a' 3 +גגהעלמששידח;מ 3ףיסוהלו;שנובתהח 1•קמהפח'לרףתשדיפעל

oתדימה•תאירn-כדno nהיחדהימחירo"בכo יoחמירלנתיוח

eו 6הדיחייjוםות לrvתבשן.ועש 1 410 1i!:12,460 יoחלףעj8 105.066.8.0

066.08. 0605ל j71ףיoע. B370 B 2,220 6הדייחמאופ 30עד wגמ . 2

B 6הדיחייcמפרr2 0-31אמ . 3 39.1 B .002.41.8.3503 1לקדעסףי 235

1i!1 180סרמ-nמר•נ s..2בכל . 4 8.8 li!l 1,584 oף•עj71 103.08. 0090ל

730.80. 0235קדלףיoע. 1i!1200.0 li!l 1,200 6דהייחא:פקסםפקס. 5

li!J 1הד••חםשחמאליחווצ . 6 2,300.0 li!l j05 10.020.60ודלף•oע. 2,300

o89,998.6 · <ה  
 הולבה

 ועניש
 תנ 1 1 •קנ

  5%חפת
  2%;ודב
  N 0.6%נסי
  12%ילבקנחחו

Bעסףילכ"'oה  9,998.6   
7,498.95 li!J  

מ"עמסללIC )'lרימחה

ןתמיתה~ nן

• 
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 ₪) אלף 15( לון חתיחת פליגבימ לש הנקהת והקאספ- 081.01.099 עיףס 5.3.8.

 ₪  298,41 –  חקוהפי רשו באיםכוס  •

 ₪  0 - רטמפל המתאה רלאח םכוס •

  :רוטפי •

 תחפתי יבילשמג אף לע תאז וט.קוירפב הזזהה תנוחלו רבוע החפתי ליבי מגתפתוס גריחכ שהגי בלןקה

 כן על .זרכלמ יוםינומאלה תדובוע לש ניכטה טרפבמ יום,ינומאלה חיתפ כל לורדהוג תלתוד ותנוחלו

  שלי.פאוה ריחבמ כלול רםחימ

 טקירו בפהזזהה נותלו חרעבו לון חת פתיחליגבימ 146 – לןקבה לש רמחי ניתוח

 

  

  

  םניומילוהא בודותע לש זרכמל ניכט רטמפ רתחוב

 הט מהאר ם. הסוגילכ מתנוחלובו תלתודב -טקוירפב םיוינומאלה יחתפ כלב ןייפ מאוהחפתי בילמג

ם.יירפמס הטרוסני ר ציוא החפתי לבי מגןתקיה לשי כי יןוצ הםב  41.121. ו 31.121. פיםעיס

• 

4 8 O חההלחלונותפתיחהמבגיל- 99.01.0 1:ג 0ש. , 

ב'יסהתחהלאחרמחירמחירכמות•חידחתאורעסיף

 14,892.0 102 120 146יחיחלוןפתיחתמבגיל 12.093.0155
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 .םוניימוהאללשרימתתאםבהויהיולממכליפקהחיפתנותוחל 12.11.3
עםףירצ EPDMמ-ימרמםטאתוילהויבחמיציעןשהקבלסוגמכלפ•קתובחלונ •

 .תורגופמנותיפ

 .בהיקףנעילהתודונק 2תולפחהיה•ק•פןונגבמנ •

דבקותוזמדבקה .שקוףעקרבעלת "הפעלהאותהור"דמקבתתהיהוןחלכלעל •

 .תיידהרואבזהשמשהעל
 .חופתבמבצהזקתחוהנףכהחתיפתהבגלתאתשיאפשרהפתיחמבגילןותק• •

 .וםיינומהאלמתילרשבהתאםיהיוהחהנותוחל 12.11.4
 .םומיניממ"מ 57 :גובהלעב )היאמבט(רוסגה•ה•הסףליפרופ •

םירמחזוי 10 000םיהתקנןומכדבביקותושעמדים"פלביעשורוסגמסבעםו•ה•םיגלגל •

 . 1068 •"ת •לפ
 .ם•ל•הפרופשלוןוגובצעואבותום••נמואלב•תכלולישצייקפרסג •

 .שרהמרבמהדותפקקתידבבעראשרןוהחלדלולגבהאתםויה•ם•מלשחרורייםנויפ •
 .םימאתטמבלתובאמצעועש•םייוניהפ

שלגווןובצעאבותוםוניימואלת•בלושיכלנעילהותדונק 2סגר-9000-הדבגמי •
 .םיפילוהפר

נוי•דעםדצליפרופ •

5-80לחהיפתהבגלתאפשרותעםמספרייםסטהורינר•צןתקוי •
. 

במבצוחזקתוהכנףהחתיפתהבגלתאתאפשרישכנףלכלפתיחהלימבגאו

ח.ופת

:כליתלכה הרהחב םעמט להוניה רתב חבתגות

 תשירד וינה רמוהא ה.עצבוש תפ הנוסהדבועל םייטונרלו אינם הרקבה ח"דוב צגיםמוה טרפ המפיעיס"

 ךרוצ לנירועי תחובטי הונממ תשקבל עוצבו וךנוחיה דרשמ לכ"מנ תשוריד לרבע מ"הרמיחמ "תחובטי

 ןנוכתה – הפיל נתעני למכ"לנ מרזחו תיוח הנאור ה.ט מהצפיק/הפיל נתעניומ תנוחלוה תחפתי תבלהג

"- ראמ לנתואם עצוביהו

תוספנותודעבו-2 3.

חלוןבפתיחהלייבגמתנתקוהאספקה-01.99. 3.2-0180. 1

 .וצעהבשתוספנההדלבעוםיטנולרונםאיהרקבה n "חבםיצגוהמהמפרטיפיסע
ךלצורינורעיטיחותבהנוממקשתבלוצעובווךנהחישדרמל"נכמותשירדלרמבע "רהימחמ"תוחיבטשתידרכןיהרואמה

מטה.קפיצה/ילהפנמניעתותוהחלונפתיחתהלבגת

-לנאמראםותעהביצווהתכנון-להינפעתילמנל"כנמחוזרתויהנחורא
2 . 6.S פ•הל(םנ•תנו

דחלריטרפיחונן,נרםדסותלכלרולf\.טחתמייםחןחיעסףא .

עסלוnלעםםי lחואםחלשסחףשנובחושמידוםרנ.לחח

 .vסץקהעקרגפי

 .יס·מ 4לע יi'f:Nאלם•מ:כיפלרט,הנןולחחאדןלשרכחוןב .

זארJיל(ין rmנני•וא נn'ש'לששפאחתמלט:עכידרותא

 ) 9תישרם

וח:«חםי 1 5י'שנחוגבnי•חןולחהלס~ Mלpסף( .
 .חצרr,פ~

נםוחניס-1םסכנןםפסארש"פ P" "םרסנת uולח MNPכ.ד
הגאףלשרת,רניוחןןקלחביסהבובצ•ר•רקתן ,דmרצרתפ

תשרםי)!ארנו

•נולן(עםח 'ם 2חואילשהTU\תןזmףבחנושארולחןבלח

 n11חנ(ארהוnבוהחrנ•זחלחחפמ

שפארם•מדיםנחפל•ולחהן ,tישסזוכ 'Dרקםכ 1 .

הולחןןדאלעמקעמתתנק Mאבמצועתפנחל'ילמונע

ו sלסUלהנכחנויוחתפנ.רקלח,לסהותחתןופסשואב~ב

קן mבדשירותעייוםדרהסנינ, .תההכלעוגרחפלת •ם
f1142סיו'לאז 

m I S-

 .rהתדaייחןהחפלה 36

 ,) ,. !m:c ) 1 1גו 1דשתה.נ .ז;י::ו •·כ 61(1 'ג: rי:ם:דחח,:רווכןvם:נעדב

o חופת"בצמבהכנףקתזלהחיחהפתמבגיל-11.21. 31פיע". 
 ... 1 1 1 111 11 ,ג.. i 1 .... ,~ ...... ~,,נ

 m .וחפתבצבמקתההונףהכחתיפתתלבגהתאשפראישיחהפתליבגמןתקו• •
o ל"כנ-11.12 4.פיע. 

 •~להיחתפהלבגתאשפרותםעםיירמפסה ooנ•רוrצרןקות~
בצמבתוקזוהחףהנכוחחחפהבגלתאחשיאפרשףנככללחהתיפבגתליאו

 .וחתפ

:להוניה רתב חבתוג לתרתקוהבי התייחסות

 תנוחלוב גם ט.קוירפב תנוחלוה מי דגלכ רחיבמ כלולים החפתיה יליב מגה,ררוב הינא ל הניהותרבח תבתגו

  ).העל מטרפ הממן עטק מהאר (הזזהה

• 
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  הניב קויילי םע םמודיליה נתש תיחתפ – הני בקויילי .5.4

 אל ייןעדש חפיתובו הבנבמ תדובוע ןשני בו בבמצ וביםר םיי ליקועם היירעי לרנמס רפהס תבי הבנמ

 העל הוייםהליקו מן דול גקחל ר.פהס תביב הינקת דיםמוי לתרשג להערפה וים מהוריםבדה ניש מו,ייתהס

 רכזמו םקחל ו,23 רבבמולנ 30 ה ךיראת מהבנ המתרסי מרוםט יים ליקוךמסמב טקוירפה להמנ די יעל

  ת.רוקביה דיי על הונשאר להז ךמסמב

 יםקויליה מתשיר

 הסדנה תי"לכנמס תבותג רואית אשונ  ףיעס
 ךיראתב תיכלכלה הרבבח
24.08.12 

 טרופהמ ףיעסב רבסה האר  ךוכלמל הבנ מתקבל  ןויקינ 5.4.1

 פלוט  רפסה תיב תורצחב ןיקת א לוזקינ  חותיפ 5.4.2

 פלוט  מל חשרדח לתוילנז םוטיא 5.4.3

  פלוט הקע מאלל טסדופו תוגרד מםרג תורגסמ 5.4.4

 הגורעב ולפיטה  ריקה תיתחת דע עצוב אל ןבא יופיח טרפ  חותיפ 5.4.5

 תיקחל פלוט ףו חשןוטב ידועמ  שליוק לעוציב ןוטב תודובע 5.4.6

   דמ מתותדלב םיגמפ תורגסמ 5.4.7

  קדב ולפיטב ריוא גויז מתוכרע במםייוקיל ריווא גויזמ 5.4.8

 הקנתה – ריווא תקיינ לםילירגו םירפזמ ריווא גויזמ 5.4.8.1
   היוקל

" 

 "  היוק להקנתה - ריווא גויז מתוטסק ריווא גויזמ 5.4.8.2

 "  היוק להקנתה -רזוח ריווא תעלת ריווא גויזמ 5.4.8.3

 - םירפזומ םיסננלמ ןויקי נעצוב אל ריווא גויזמ 5.4.8.4
 הקוחזת

" 

 םגד םוק במריווא ירפז מיגמד הכמ ריווא גויזמ 5.4.8.5
  רושאמ

 ןי מזמרושא

 גויז מתועלת לםייקנת א להכיתמ יריזבא ריווא גויזמ 5.4.8.6
  גגב ריווא

 קדב ולפיטב

 " טסייבלי שקויזח ספב רסוח  ריווא גויזמ 5.4.8.7

 " הדפל םוקבמ CVP - מוזקי נתורוינצ ריווא גויזמ 5.4.8.8

 "  ףו חשמלהחש יכבל  שלירורש שרוינצ ריווא גויזמ 5.4.8.9

 ועצוב – םיחופהמ  שלהטיפל תותקש ריווא גויזמ 5.4.8.10
 םי מתרידח תראפשהמ תיוובז

 גויז מעץוי תויחהנ יפ לולפיטב
 .ריווא

 הקנתה -הימטא אלל םיישגמ םירוביח ריווא גויזמ 5.4.8.11
  היוקל

" 

ןינא מלוחש גז תרצנ רובע חפה תועלת ריווא גויזמ 5.4.8.12
 תוומטא

 " 

 "  מלוחש גז תרנצ תואיצי ליוק לםוטיא ריווא גויזמ 5.4.8.13

 ףד מאלל טרופסה םולאב רזוח ריוא ילרג  ריווא גויזמ 5.4.8.14
  .תוסיו

" 

 היחצמ ,ןוכנת לםאתהב עצוב הגורע לרסח הדרפה הקע מריק חותיפ 5.4.9
 .עקרק תיזחא רפתש

 

 

• 
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  ךלכלומ הנמב קבלת 5.4.1.

 וכליו יםדמיתלהש תמנ על הניב תמושלה ווניםק תיתדוובע רפהס תביב עובוצ תכו סודעמוה לחו ךהלבמ

 ,ל)זרב תבורח תחמל מךלהבמ (רפהס תבי להרזחה תעב ם.דיוימהל פסל סלא תכו הסוגח רחא לרזוחל

 :בתכ ךכ ו,שמיש א לבצבמ רפהס תבי תא רושאיה ןבלקה דיבעוש ת לגלורפהס תבי הלמנ הםדנ

 תי בצבממ ובהטל אלש ונמשרתהו רפ הסתילב )ינאו וקהזחת הלנהמ ,ילא( ונרזח המיחלה צבמ רףחו יםנורחא היםמי"ב

 יםפתושמה יםרוזאוה יםחברמ ה,תותיכ הללכ ל עונר עב.תוכו סעדומ הלוח לךהמ בוצעתבשה ץופישה תווד עברחאל רפהס

 "...יםר הדבולאו תינקדק דרהוצ בנהמבב

 תיוד ית,רוסג נאשל תלתוד וןכג הינקת הרשג  ניהולעל שיםק המייםליקו ון מגוראת מרפהס תבי הלמנ

  מים,ש גבקע מים תילוז נת,דוקפת מנןשאי תיםרושי תרואגני נו,קת הואשל תלתוד קום, מהמצאושי

 תכו סורלאח הנמבה תלקב וקיוןני -רהספ בית להנמ תבכמ

סוכותאלחרהמבהנוקבלתנקיון .1 1

 .תכווסתשפוחךמהלבןלקבהשלעצויהבתובעודאלחראתוז-דועוםטילפשבם,יחלבה,דבעוילבבצע,לדיי ,םשריק ,םמסמרי ,םרגיב :םוזריפמרספהיתביברחב-

ומם.קממוצאוהוןבוומתונבכותנונחארקהההיטוח-ולרקקןתמותויהלהיהרואמבהםומותקהממבחלק-

 ועוד)פחולה,צימר ,מלטי(שקרבהייבניודצ-השומרתעדמדילרהספלביתהיסבכנ-

 ) רהספ ת בילהנמ  ידילע רעבהו( לןקבה ניקו תירלאח רהספ בית םלוצי

    

    

 

 ר.פהס תבי הלנ מבתכמ- א' חפבנס הא מלייםליקו תימשר האר

• 

/ 



 גן-עיריית רמת
 היבטים בניהול פרויקט בית ספר יסודי ע"ש יצחק נבון                              2023דוח מבקר העירייה לשנת 

   

607 
 

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 יפוצ לתיב ןפאוב ץ נאלןבלקה ,0.17 -ה עירוי אלשב .יםויקולי תמושלהב פול לטיסכננ לןבקה ת,כובסו"

 םע דמי ןבלק תדובע על גן-תרמ תיירעי של ורף גריסו אשלב ןהב פלט ולרזוחל לכ יא ולתדובועה ת ארצועל

 "ה.חמ המלרוץפ

 
 :הסנדהה "ליתכנמ סבתוג לתרתקוהבי התייחסות

 א לןבלקה ורחאמ. 32.8.030 אהו םשלו יקנ הבנ מתרמסי ותדובועה םיו לסןבלקה לש יזחוה ךריאתה א.

 וןקית ותדובוע תשלמה עבצל אלץנ פר),הס תבי הלמנ בתכמב העולש פיכ( מןזב תדובועה כל תא ייםס

  זי.חוה הרמסיה ךריאת רחא לייםשדחוכ - תכווהס חג ךהלבמ ייםליקו

 .בלן)ק לגם וןתבש יום (תבש יוםב חל 0.17-ה רשאכ ,3.20.160 דעו 32.9.092-ה יןב חל תכו הסוחג ב.

 שרד נןבלקה ,הרק מכלב ןכ ולםדימיתלב כלס מאוהבנמה, )החמל המרוץפ א ללםג( תכו הסוגח רחאל

 .3.201.60-ה דעו 3.29.092-ה ןביש עבושה ךהלבמ ייםתתסש ךכ ותדבוע נןכתל ההי

 פיכ הבנמה תרמסי להבי סהחמ המלרוץפב הארו הינא תרביקוה, 'ב  +'א פיםעיבס רמואה רלאו ג.

 מןזב עבצתה לוכלי ונים,ק תירחא להבנ מןיוקני ותותדל ,תרואגני ןתיקו. )וניםקהתי רחאל( רשנמס

 .החמ המלםרט בלןקה תשור לדעמש

  

  שוף ח בטוןמודיע לש קויל עצובי 5.4.2.

 דעי המרבד .תמוהקו כלב והבנ המחטש לכב שוףח וןטב ידמוע רמובגי עיצוב יויק לילש בר רפ מסאנמצ

 תא איםרו קחל וןטב במקום בו ךתהלי – וןטבב הרגציסג תרוווצלהי מורשג ה,כמונ הרמב תדובוע עיצוב על

 .תעיקצו מא להקיצי תדבוע שלב תאז ,ןבטוה ך מתוטבול וןטבה צץח

 

   

 

 תחירז מהכניס -עקרק תומק   חקיםש המרחצ–עקרק תומק  יוטפב דמוע -'ד הומק

• 
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 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 טיםקוירפ לתאים מתחופ דחיובמ ההבו געצובי תרמ שרדוה שוףח וןטב טרפ : כ"לחה של הנקמס"

 הקזוחת מיעט מגם (ךנויח ניבבמ אלו טיםרפ מעמנלהי ויצר ם.פיפוצ מניםז תחובלו עצבתה לשיםרדהנ

 תציקו יב טיעל סףנו שדג ןתיני שוףח וןטב רטיפ על  תזא כלב טחליו הםב ריםקבמ ).תקן לשיקו - זםדליונו

 ."שוףח וןטב

 

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 םניבלקה עוד ייועל ז הלו"תא הארו תרביקוה ה,זחוה תרדהג מקחל ה היר מהימניםז חבלו טקוירפה עיצוב

 ה.הבו גתכו איתרמב הדבועה עיצוב ךרו לצרביסכ זרכ המבלשב דעו

  ת.קויציה בטי על שגד עם ,רתיו ההבו געיצוב תרמ השרדנ דיםמועל

 החמתמה הרבח יד יעל וןקלתי שרדהנ כוםסה תא בלןק לתחיפה לוא בלןקה תעואמצב וןק תיעבצל שי

    ה.ז  מסוגוניםקבתי

 

  רהספ ת בירצבח קיןת לא זקוני 5.4.3.

 םעיפושי וזים ניקווןכנת על דעי המרבד ה,ריצה ומסלול טרפוהס שר מגבי געל תיושלול צאונמ רפהס תביב

 .רפהס תבי חטשב דיםמעו מים לש םפי נוסדיםקמו םמיייק יכ ףבנוס יןי צרפהס תבי הלמנ לקוי.

 

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 "שרהמג של יבטמי ז לניקורחס השהי סףנו ז ניקוחדו קיסףנו"
 
 
 
 

• 

,.,. 
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  קויל םאיטו – למשהח רלחד זילותנ 5.4.4.

 תוקןו םייומי ךשמ לרפהס תביב לשמחה קפס הושמל,ח רדח אל חפיתוה רזוא ממיםשג מי תרדיח בקע

 .)שמלחה רדח גגמ מיםש גמי תכניס רזוא ושמלחה רדח תזיח תונ תמהט מהאר( בלןקה די יעל תניזמ

  ה.שנה ךהלבמ טוםהאי תדובוע לדייסו וןק תיעבצל שרד נדעו בלןקה

 

 

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 .פל""טו
 

  ותי בטיחכוןסי – הקעמ לאל ופודסט גותרמד םרג 5.4.5.

  םדיליל רום לגעלול הקע המד.בלב ס"מ 30 וןטב הקע מכוללה תרגוד מרם געבוצ ט,רפוהס שר מגהקצב

 תוו צדיי לע רת אוויקהלי ת.עופציל ןכו סיוב ששי רבד ה,ובהג טדספוה מן  אותרגוד המםרמג הט מדעולמ

 .ה)כניסה ניפ לןייענב כןדעו א לרפהס תבי תוו(צ לתועפה לוניםשארה מים היךהלבמ רפהס תבי

 תגורמדה םרג תזי חל אמבט

  

• 



 גן-עיריית רמת
 היבטים בניהול פרויקט בית ספר יסודי ע"ש יצחק נבון                              2023דוח מבקר העירייה לשנת 

   

610 
 

  הקעמ רחס – שרגמה ל אליוןעה הפודסט מן מבט

 

 

 :רתקוהבי רתעה

 , הראהוה  וצוותלהנמה  ידילע רהספ בית עלתהפ רלאח לוגהת םקוייליה כי הרעימ רתקוהבי 5.4.5.1.

 . קטרויהפ להוני  צוות ידילעו בטיחות דסנהמ  ידילע חדוו לא בטיחותה קוילי

 :תיכלכלה הרבבח הסדנה תי"לכנמס תבותג

 תעוטבו תנוכה  לועוצוב נן,כ מתוה היהקע המה,ונבתמ ם גתאור לשניתן פיכ  הליקוי.ויהזי עם דמי פלטו"

 .חטשב בכר הולא

 תדומוס טב"ק מול  והןןנוכתה תווצ מתחובטיה עץיו תשוירד עם ןה א מליאוםתב עצבוו נןכ תוטקוירפה

 דח אכל עם ריםו סיעוצבו וסוכלא רםט וטקוירפה עצויב ךהלבמ חון.טבה גףוא ךנוחיה גףמא ךנוחי

 סכלו אניפ לריםפו סםמי יושלמ הוטיםריפה מקחל רצקה עצוביה ז לו" לשבש רוכז לשי "ל. הנמיםרהגומ

  ר.עפה ויהזי עם דמי שלם הוך אפספסתה יתד נקוטריפ והבנהמ

 החמלמל רושק נותכרעה לק.דב תיפולהטי ךש מתכורתאה ר,עפה ויהזי עם דמי בלןקה פול לטירבעהו

 "פי.חלו רסג מרבאיתו ךרצוהו

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 חטשב האר נויק הלי.2023 רבפטמבס לתועפה לוניםשארה מיםיב רפהס תבי תוו צדי יעל רת אוויקהלי

 ראנובי 11 ךריאת מחטשב רומסי  (צילוםכן מרחא ליםשדחו 5-כ 2024 ראנובי תרביקוה די יעל וצולם

4202.(  

  

• 

11 
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  :רתקוהבי רתעה

 רהספ בית וצוות להנמ םע ד יחבטיחות רסיו כתריע בר ספבתי רתמסי והלעהפ נותהתל שי 5.4.5.2.

    ר.אתה מן לןקבה ררושח םרט

 
 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 .תרביקוה תרעה תא בליםק מנוא

 

 
 רקיה יתתחת עד עצ בולא ן אב חיפוירטפ 5.4.6.

  ה.ט למבןא חיירא תרשו הרחס – ת)חירז מתזיח (רפהס תבי להכניסה תזיחב רדהג רבקי

 

 

 

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמס בתגות

 וררבתהש ריםעפ ורצו נךכפיל והבנ המחפיתו על תדובועל לביקבמ היירעיה יד יעל שלםוה בוחרה חפיתו"

 ספלבמ הננאי הונבתמ הרוגעה ,הרק מלכב ר.עפה ר מקות אןחובל שי וני.ציחה חפיתוה תשלמה רח לאקר

  ."פי הסועקרקה

 

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

  תיקון. עבצ לשי

• 
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  "דממה תותל בדםמיגפ 5.4.7.

 ןכנת י'.א ג סוןינאש תלתוד על דעי המרבד ה,קיציב יםבנו ממיםפג ותעושקי צאונמ דממ"ה תלתודב

 הדבעמ יד יעל תלתודה תקדיב עבצ לשי .רוםחי תעשב תלתודה לש ההגנה תכוליב העפגי תימוקי

 ת.כוסממ

 

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמס בתגות

 ' א סוגןינאש תלתודב רבדו מהפי להענטה ג"א.ה רשוי א והןהדבע מרושאי  הןורבע ודקוב נתלתודה"

 " ת.בוסס מהננאי

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

  ה.קיציב םמיפג תוללוכ נן אי'א ג סותלתוד - תרביקוה תדעמב ינושי יןא

 

 ר אויגזומי כותרעמ בםקויילי 5.4.8.

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

  ורשאו לא ואוצנמש יים ליקואו/ ועצובי ריעפ ג.זומיה בלןק וזוגמיה תצעיו עם תרזחו תרביקו ריו סהשענ"

 סה"בי להמנ עם ררויב מיכ ןייצ לשי ק.דבה תפתקו תרסגבמ תיקונם לדעמו עבקשנ ו אותוקנ עץ,יוה י"ע

 "ר.וי האזוגמי תכרעממ המלא וןצר תעוביש שי

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 

 עם דחי ק.דבה תפתקו תרסגבמ עובוצוי עובוצ רשא ייםהליקו וןק ותיהעולפה תוףשי על הדמו תרביקוה

 הברוע הווה מונ איר,ויהאו זוגמי תכרע משל חיכנוה דפקותה מן רפהס תבי הלמנ של נורצו תעוביש ת,אז

 אבי יונםק תיאי רשא ,ייםטריק התקנה יי ליקוהט מרוא תות.כרע המשל הינקת העולפ  אוהונכ נהתקנהל

 ,תעלות להכמית ריזביא האר (וניםק תיעל תבוהו גתצאווהו דעתיב תכרעמב שליםכל ההבו גתרוביבס

• 
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 לע נוקות אשל םייהליקו ראש תא תקןל יש. ם)שימי גיםרבוחי ותפסאו קוה,טפלי תשתוק ז, ניקותרונוצי

 .תבאוה שניםה ךרלאו תכרע המשל יןקת דפקות חבטיה לתמנ

 

  הקויל הנקהת – ר אוויקתנייל םליריג וםריזמפ 5.4.8.1.

 ם.עקו  אורקצ ר"טוצש" מהארכנ תעבנוה העיב עים,שקו ואר נהבנמה חללב רוי אוריזפמ

 

 

  

• 
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  הקויל הנקהת – ר אוויגזומי טותקס 5.4.8.2.

 .הרקתה רשומיב ויארכ תפולסו מנן איתדויח היה,ויק להרבצו נוקת הורויהאו זוגמי תסטוק

  

 

 הקויל הכברה - רז חור אוויעלתת 5.4.8.1.

 תרו הנוצ,ריווא תולוברעממ עבו נשערה .רזחו רויא חיתפמ ריווא תימרז לש קזח שער עשמנ חטשב ריובס

 . רויאה תימרזב הערפה  אוחפ תעלות של הויק להתקנה מהאתוצכ

 

• 

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 "פל.טו - י לניקושורדשנ ריםטפיל די יעל רוי האךרד תימחסמ עב נשערה נותעדי יבטמיל
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  םריזמפ וםנינמסל קיוןני עצ בולא 5.4.8.2.

 תפטשו הקזוחת עבצל שי - תרותנסה תדוחייה והטקסה תדויח ילש ריםטפילה יב גלע בר ךוכל להארנ

  ת.כרע המלש אמץ מתתקלו ורפהס תבי לחלב ריווא זיהום ענולמ תמנ על ריםזפומ ריםטפיל ויקני

 

 יד יחרשמאו םג דםקומ בראווי ריזמפ מיגד רמספ 5.4.8.3.

   .דחא גםד רשואש אף על , וניםש יםביצועב ריםזפ מידגמ הכמב שושתמה טקוירפב

  
 

  

  'ב גםד רזפמ  'א גםד רזפמ

~ג \, r ,J ,~~·r ~r~ ~ 
י r לן"' ,, 

- יג

• 
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 גגה ם ואיטו,עלות לתקזנ – ר אוויגזומי עלות לתםנייק תלא הכמי תריזאבי 5.4.8.4.

 חדוקיב דיםוצמ מ,העלתה פןדוב הדפל ותטמו תעואמצב עובוצ הבנ המגג על רוי אוזוגמי תעלות לתכומית

 דדוביב ןבוקר רווצ להיעלולו םש גילמ פחה תעלות תמויטא תפגמנ ,חדוהקי תדובועמ האתוצכ .רגיםבו

 ןפדוב חוד קיא וללםרגיב אלל ה)ט מטרפ האר ("U "תבש תויב געל ותעלתה תחנה עבצ לש ית.עלותה

  .העלתה

  
 

 .רץחו ממי גוהחתיתומ תכתרו מהקטפל במקום פוג מסעבוצ תעלות תכמית טרפ

  
 

  

 ריוא - טרפ למאםתהב תעלות תכמית טרפ עיצובב טרפ

• 
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 הלד פםקומב PVC -מ זקוני רותנוצי 5.4.8.5.

 רנווהצי רחא מ.טרפבמ שרדשנ יפכ תונולו מגהדפל תרונו ציבמקום PVC-מ ז ניקותורנוצי חטשב צאונמ

 ןריקו ,האתוצכ ז.ניקוה מיב רנו הציתימת לסמוריג ואלו דיםומע מים בטן"ה" רזואב ריםבטמצ תוועמ

 .תדוחייה עינולמו תרוקתה אל מים תשיגל דע מיםב פויוצ הןו רשפאת יא לתדוחיהי

 

 .נתלווגומ הלדמפ גגה לע זוקני רותנוצי – ג' .1215 עיףס -מיוחדה רטמפה

 

  

• 

'-------..:. 

< . 

הכלכליתהחברה ~~
 ~ ::s .....:::.ר
בע"מרמת-גןלפיתוח=--¾--

בהדבקה 2 "בקוטרקשיחC .V.Pמ-תהיהבאווירהטיפוליחידתעבורהניקוזצנרת .ג
הצנרת .שרותפקקעםהגגעלהברגהבחיבורימגולבנתומפלדההמבנהבתוך

במחירכלוליםיהיווהסיפוןהצנרת .ומקשרסיפוןבאמצעותהיחידהאלתתחבר
 .העבודה
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  ףשוח - למשחה ליכבל גןמ רישורש רנוצי 5.4.8.6.

 מיםאטו םינא ריםובחיה ורחא מקן.ת לדניגוב רוי אוזג מעיפג לםפישוח גזומיה תכרע משל לשמחה יבלכ

 .תכרעלמ לשמח יקזנ וריםקצ םרהג לעלולים הם,קצותיבו כםרלאו

 

 

 םמי רת חדירתשמאפה זווית בעוצבו – םמפוחיה לש הליטהפ תותשק 5.4.8.7.

 האר (חופהמ לא ה)רשי תויזו (שםג י מתרידח תרשפאהמ תויזוב תיונוב םחיפוהמ של רויא תטפלי תעלות

  ה.בנהמ חללב םש גמי תילוזנ ריצול עלול רבדה ).הונבתמ הימאתמ תזווי

  חטשב חפו מצילום

  
 

  

 הוירצה תויזוה לש הקיצ סדוםאב 

• 

--

~ 

-
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 ת וניק תאל - צח רי אווליחידות נון סיתאוקופס 5.4.8.8.

 הבנמ ןבלקה עביצ הומקבמ ךא חהצ רויהאו תדויח ליוןנ סיתפס קו להוסיףןכנתהמ דיי על שרדנ בלןקה

 ןכ על והנבבמ חהצ רויהאו זיהום לםרו לגעלול רבדה .וןינ סתפס קושל לבמקו תקןב דומע וינאש תחוחפ

  ם.דקהב תפסאוהקו תא ףחליה לשי

 רוי אונן לסהדענו הפסהקו .רויהאו תקני ידצב הדחי לירבחוומ ר סגושתירוח תקן מהינה וןינהס תפסקו

  ה.דחי היהבנ מעם דח יהומטא תיוה להעלי ןכ על והבנ המחלל פנים אל באשהנ

 

  

• 
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  הקויל הנקהת -המ אטילאל םישמיג םריחיבו  5.4.8.9.

 מןזב תודנות בלוםל תמנ על תדוחייה יןב ס"מ 10 דע 8 יןב של קחרמב תיוה לשרדנ שמיהג רבוחיה א.

 עיםרקו תדוחי היןבי ע מגרנוצ ,ל)ביקבמ א (ולתויזוב נוקת הושיםמיהג ריםבוחיה ורחא מה.עולפה

 ם.שימיהג ריםובחיב

 שרדשנ פיכ רבויחב עבוצ א להימטא רומח - תדוחי היקףהיל יראוכ יםרבוחמ אינם שיםיהגמ יםרבוחיה ב.

  ט.רפמב

 . ררווואה תדוחי יתעופג נכן מוכ ה.בנמה חלל אל םזיהו תרדיח רשפאומ תכרע המתימטאב עפוג רבדה

  

  

• 



 גן-עיריית רמת
 היבטים בניהול פרויקט בית ספר יסודי ע"ש יצחק נבון                              2023דוח מבקר העירייה לשנת 

   

621 
 

 מות אטונן אילמש חליכב וזג רתנצ לע הנגהל  פחעלותת 5.4.8.10.

. מים תוכירב תרונוצ חלקן על ת,מואטו אול תעופגו צאומנ שמלחה וזגה תר צנויכיס רבוע חפה תעלות

 ררפותי זהג תרנ צדודבי ,האתוצכ לקוי.ןפבאו העבוצ הכס המלש הר וסגייד מקד חפה יבעוש הארנ

    ם.מי תרידחמ רקצתה להעלול תכרעוהמ

 

  

• 
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  למש וחזג תרנצ אותצייל קויל םאיטו  5.4.8.11.

 ןכול חוץ תנאי לדעיו מנואיש ריטןפוליאו צףק תעואמצב עובוצ הבנמה גג לא שמלחה וזגה תר צנתיציאו

 טום איעבצ לש י.תמואטו נן איתעלותה טרפ המתנאי לדובניג עבוצ ורחאמ זמן.ה עם ררפותומ שבימתי

 .ה)ט מהאר( רוי אוזג מתנאיב דמיע ילירקא הימטא רומח תעואמצב ט,רפ המפי על שדחמ

 

   

• 

 זלפריק אתכבוש שתי ולפס סישותחבובת המאטי – ט' 3.151 עיףס -מיוחדה רטמפה

 .בתפריםסילפסבתחבושותואבקגשםכנגדאטימהבעלותיהיוגגעלותיגלותעלות .ט
 • 11אקרילפז 11כדוגמתשכבותבשתילבןעליוןגמרבצבעתצבענההתעלות
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הצנרתבידדו 15.20

57.0 11מינימליבעובי 11ארמפלקס1 1ספוגיגומיבקליפותאורכהלכלתבודדהגזצנרת
בסרטייעטףהבידוד .עיליבמפוצל5.70 11מינימליובעובימרכזיותמיני/מרכזיותבמערכות

יותקןהבידוד .אורכולכללפחות,30 %שלבחפיפה ,) 755[תקןתיקנימעצמוכבהפלסטי
 .הצנרתחיבורלפני ,בהשחלה

יצופוהגגעלגלויהצנרתקטעי ,מגולבנותפחתעלותבתוךהגגעלהצנרתתותקןככלל
 .ואקרילפזבתחבושת

   ויסותמדף לאל ןקהות רטהספו םל באורז חור אוילריג  5.4.8.12.

 יימפנה דוימצ יןקתה לןבלקה ה הישרדשנ תיסוו(  ת.יסוו מדף א ללרזחו רוי אולריג עבוצ טרפוהס אולםב

  ה.ט מזרכ המתניכבתו תיסו ומדף תתקנהל תראו הוהאר . )הט מהונבתמ ריוואה ריסת של

 אשל רזחו רוי אורילג האר -רטהספו םל באוםלוצי
 תיסו ומדף יורחוא מתקןהו

 תתקנה להארהו האר -עצו לביגזומי ניתכתו
 תיסו ו מדף

  

 

  

• 

JJ " לכידרא

רזאחוםי

ח oוו 9דם

 " co.2 .ת.ק
ריכלדאי

~~ 

11 1 
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 הגרועל רחס הרדהפ הקעמ ריק – נוןכת קויילי 5.4.9.

 ריםבעו השקיה יומ מיםש גמי ,חקיםש המיתקנ משל חולה זארגל תרוגועה ןבי הדרפה רקי עיצוב אי בקע

 .חקיםשמה ניקתבמ שוימש רשפא מוינאש ץבו ריםיוצ וחולה ז ארגאל

 

 

 

  

• 
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   םמודיליה נתש כדי ך תורהספ ביתב בודותע ךשמה - ר איחוגין בםצוייפי 5.4.

 םע הבנ המתא רומס ויינבה תדובוע תא יים סא לבלןקה בו בבמצ החתפ נרפהס תביב דיםמו הליתשנ

-ה מרח יאוא ולהדובע שידחו 13 תרסגבמ טקוירפה תא יים לסםכהסב ביחו מבלןקה ה.ניב ייליקו

3/28/030 . 

 הכנסהו א ולוימסתיה רםט ייםהליקו וןק ותיינוביה תדובוע )420/210 (הז חדו" םביתכו ודנעוב כן פי על אף

 תמירוד יוםינומאל תזיח העבוצ א ליוםה דע (תדובועה עיצובב רחו אייןבג בלןקה עם תזוזקתה וןבשחב

 תשנ תחפתיב רפהס תביל זקים נתימר ג),שלם הוא להרציהגנ רדח לםאיטוה תדובוע ןתיקו והאמלוב

  ת.שורד הנתדובועה לכ עיצוב יום סואי פוציםשי רחא ליבסיס ןיוקני עיצוב  אידים,מוהלי

 ןלקבה םע םכהסב 181..4 עיףס

 

 

  

• 

4 . l .18. איחורבגיןם,מוסכמייצויים.פלמזמיןבלןהקישלם ,הפרויקטביצועתשלמבהפיגורבגין

כסעיףאמורכוסודותשאיכנההפרחבגיןמוסכמיםופיצויים ,להלןl .60בסעיףכאמור

 .להק 60.360 .נ

  שראמ םעיקבו םצוייפי -םכהסב 60 קרפ

הנקובההביוצעתקופתךותהפרויקטביצועאתישליםלאו,אורויקטהפאתיבצעלאהקבלןאם . 60.1

הפרויקטביצועמשלביכלשהובשלבביצועיפגרואור )"הביצוע"תקותפ :(להלןלחוזה 18.1בסעיף

למזמין,הקלבןישלםכאלו,שלביםשמפוטריםככלהמכרז,למסמכיג•בחוברת lיגבכספחכמפורט

ממכריחסיחלקאואיחורשליוםכלבגין ,נ.10m, 000שלבסךמראשוקבועיםמוסכמיםפיצויים

שללםהקבלןחובת .איחור")בגיןהמוסכמיםהפיצויים" ;(להלןכחוקמעיימבתוספתבהתאמה

וואtזכותלכולבחוזההקבועפיצוילכלסףבנוהנהאיחורבגיןהמוסכמיםהפיצוייםאתלמזמין

 .דיוכלהוראותפיועלהחוזההוראותפיהמזמיןזכאילהםאחריםעדס
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  3.280.30-ה עד םשיחוד 13 ךלהמ בבודותעה םסיו – עצו בי תחילתצו

 

 

 

• 
הכלכליתהחברה ~~
מ nבעגן-ךמתחולפית~

29.06.2022 

עבדוותהתלחתרצ :רךדנה

גןרמת ,) 64לקהח7Z7 7ג(רש "תימעעבור"יסיודספרתיבתהקמטקיופרעוציבבילחתלהםיקשבמתכםנה 1 .

רמתתוחיפללכליתכהחברההלש06/ 2022מספריבומפזכרמסיבסעלחנתםש 282/2022ספרמהלחוזוףבכפ

 .םיהפלעכםיתיררבייהחתתרירעציבברםיהרפתרצר ,םיהסחפנ ,םמכיהסמעל ,מ"עבגן

 .טקיובפרתודובעהלכללמתייסחהזוציכבהרומ 2 .

ךותבתיונוולכטןקירהפםירסמרדע .0i .03 . 2022ה-ןאשורםמיוריאוחאליהיהטוקןהפריצועבהחתלתדעומ 3 .

וסוכלאלתושרוהנדרלנלוותהרבדותעהכלעלעוציבהמשן .וחראהמכלל8.0.03 2023םזליעדונייהםדשיחו 13

 .טיקרוהפעויצבהחתלתממודעםשידחו 13עלהעליאל

 , 48ןגביםמחנ ,8D0 11-טיקופרו"קחברת ,רבדתועהוביצועוזהחהורכולצחיקופוהטקיופרהולניהרתחב 4 .

 .ופיב-יבאלת

 מוהסתיי םרט למשהח רחדב ם איטובודותע 5.4.9.

 הדבוע עביצ בלןקה ,מוייתהס םרט םמישהג י מתילוז נןתיקו תרט למשמלחה רדח גגב טוםהאי תדובוע

 אלל רתנו ,הט מהונבתמ הארשנ פיכ הבנ המג גחטש ךא דקפת לרפהס תבי לרשפא לתמנ על תניזמ

 ).באיםה םשידוחה ךלהבמ (תדובועה םיו לסהתנבהמ רגמ
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 רשמאוה קטרויהפ ם סיועדמו עד עוצ בולאש םניומילו אבודותע 5.4.10.

 24 רץמ שדוח ךהלבמ בלןקה יד יעל תחלקי עווצב תיומרדה תזיחב תנוכנהמתו יוםינומאלה תהצללו

 .23 ט אוגוסשדחוב במקום

  מית.רו דזית בחםריהלוב מייתהד - זרכמל םניומילו ארתחוב

 

  

 

  "םרי"לוב עוצ בולא – 24 רנוא ישמחוד מיתרו דזית חעקטמ םלוצי

• 
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 זי.כרמה גותרמדה םרג תזי בחעוצ בולא ך ארתשחמוה תזיבח םרי לובעוצבו – ץרמ שמחוד םלוצי

 

  

 

 )גותרמדה םרג תזי בחעוצ בולא םרילוב( 220.24.082 זרכמ תניכתו – מיתרו דזיתמח עקטמ

• 
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  220.24.082 זרכמ ניתכתו – מיתרו דתזי בחםרי לובעקטמ הגדלת

 .עץ וןבגו יוםינומאל מריםבו לנוכנתו

• 
-
 ~--ך-------

ווו + 13.85 וו .....
ו

ו 1 ו Wן 12וו
ווו

ווו

ווו

ווו .... 
וןוץע rווגאדומירבדו \;fך/

ו + 12.85

1 'רהאד n rח'בד /11\--'"
 Vו 1
ווו
וו
 ~ ~~י------- = : Jו

 ו·ן rTד1-

 

  :רו איחקופתת

 : 3202 םימודליה נתש ת פתיחעד וזיהחו םהסיו ךריתאמ בודותע 1.

 כולל 42.8.040 (מיםי 28 כה"ס – 3.29.010 דיםמו הליתשנ תחפתי דעו 32.8.030-זיחוה יוםהס ךריאתמ

  ל)כול 3.28.013 דע

  -תכוו סחג יום סדע תדובוע תשלמה ווניםק תיעצובי של םימי 9-כ : 2023 כות סוךלהמ בםניקותי 2.

 .ם)ייעבושכ(. רץ משדוח ךלהבמ בלןקה עביצ תדובועה יום סתא : 2420 ץרמ שבחודת עבודו 3.

 ).24 לרי(אפ םהיו עד םלשהו לא למשהח ר חדגג םאיטו 4.

 

  :רתקוהבי רתעה

 שדוח לכ לטקוירפה קףמהי %5.60 של קףיהב הזחוב רחו אילע קנסה יכ הרעי מתרביקוה 5.4.10.1.

 ק.פי מסעמרתי וינא רחואי

 םיו כל על₪  אלף 10-כ לש כוםסב קנס – 4.181. הזחו עיף ספי לקנס בלןקה על הטילל שי 5.4.10.2.

 לש השיקולל מיםי קףבהי – ור)ח אישדוח לכ ןבגי₪  אלף 300-כ (טקוירפה עיצובב רחואי

  בלן.קה עם ןבושחה כום סיךיהל מקחלכ תכלילכה הרבחה

 .רוח אישדחו לכ רבוע הזחוה הב מגושדחול 2%-כ הבבגו ת קנסותכלילכה זיחוב דעתיל עבוקל 5.4.10.3.

 .רחויא שדוח לכל₪  אלף X 2.00  =920₪  וןילימ 46: אדוגמל הז הרקבמ
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 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 תדובוע להיירעיה עםט מחפיתוה בלןק תדובוע ןבי תשותנגה טרפב ועצויב יצילואב בשחתהב"  (1)

 ךרצו לםשל הוהבנ המכי עבוקל ןתני ,רחאו מדעובמ כנסונש פים נוסהיירעי ניבלק כןו ינוביה בלןק

 א אלהבנ המתרמסי עם דמי וניםק ותיתמושלה עצבל  ניתן לא,דמוסה פיאו לשב ד.עמוב כלוסא

 לש הכניסה דעמו  ה,אמתהב .חפיתוה תדובוע תשלמה לכןו ה"סבי תשופחול יןת להמשרדנ

 "בלן.קב קר ייםתלו אינם טיםק'ברג פולהטי תשלמה לבלןקה עםט מתיםווצה

 ןעצב ל ניתןה הישלא גללב עצוביה תפתקו תרסגבמ חוץה ויפחי תדובוע ת אםיי סלא בלןקה" (2)

 הכרד המתבור לטקוירפב ליםבהגו תבוחורה קף היכלב היירעיה של חפיתוה תדובוע לבילקבמ

 על םשלות שורד לה היכולי בלןקהש  אלאקנס, ךכ על ע מגיאשל קר  לאה.בנמה תזיח להדמוצה

 "ע.צובי ךש מתכורתאה וביםכועי

 

 :הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 לשמחה תייעב ,בלןקה די יעל במקום רפהס תבי תוו צדיבי פלטו ון הניקיאשנושכ ר נמסהבנהמ א.

 ףאו תפל מטואל הרתנו לשמח רדח גג רחצ ים,ימ רפ למסרפהס תבי של ותילועפ תא הקפסיה

 םיו מהשנ חציכ רחא לקר התקנ הויוםינומאלמ םריב הלותזיחו שים,דוח רפ מסךשמב תכנמסו

  ר.פהס תבי תחפתי

 ןבלקה םהב ייםשקה וילוצים,אה ע,יצובה כי הלישל רדו מסרתיאו השהגי א לתכלילכה הרבחה ב.

  .ודתובע ךהלבמ קלתנ

 םיוס דעכי עבקשנ מןזב שלם ו נקי,,רדמסו הנב מתרי מס לאיהב סילכ הארו א לתרביקוה ג.

 תחפתי תארקל - שארמ עדווי חשיק דעי ךריאתב רימסהל ךריצ רשא ,ךנוחי הבנמ דאיו, טקוירפה

 .דיםמו הליתשנ

 

  

• 
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  זרכמה שלב רלאח רקטורונסטקו החלפת 5.5.

 ךריאתב לןבקה תשקבל חלףוה ת,כלילכה הרבחה דיי על קעסשהו ,טקוירפב הבנ המדשל נןכתמ

 בלן.קה יד יעל קעסשהו שדח נןכתלמ זרכמב הכוזה בלןקה תריחב רחא לשיםדחו 3-כ 2/29/082

 לש ניםשו םבטי היעל הטשלי ןכנת למןכש בלן,ק להבטה הינה בלןקה עםט מןכנת למוןכנתה תרבעה

 ).דלשב ןבטו והדפל תיווכמ םמצו וצה,דבוע תרו(מהי בלןק לתיוכלכל תיועושמ מעליב דשלה ביכירמ

 לו רושפאוי לו,ש הדובעה ךתהלי תא ואיצשי דלשב ייםוינש סניכה לתמנ על ינושיה תא שקבי בלןקה

 ב טוהבנ למאביה וטקוירפה תב לטוהשע נרבדה  ת,כלילכה הרבחה תדעמ ל .טקוירפה תא מןזב ייםלס

  ר.תיו עילוי

 .הרייעיב הני בשוירי קתלמח ל אתבכמ – לןקבה םעטמ לדשה נןכמת רתהצה

 

 

• 

28.09.2022 

ד:רבכל

 .נייהבשריו-יהנדסהלקתחמ
 .גןרמתיתריעי

גןמת-רעמיתעברוספרתיבנדון:ה

במנה.הדשלןנכמתכאחריותלתבק

מתכנןכייתנומ '"לנהויקטבפרנהבמהדשלנןכמתכםיזכאהרםשדסמהנשלתואחריסרתהחרלא

 .דשלה

 .ןגמת-רןתיארפאלוחננשעמיתספריתב

 .7277-גרש
 .64-חלקה
06 1-רגמש

 .יקסרפלםנידכמעוהנדסמתהצהרוסטטייםיםבשחיורפיםמצזהךלמסמ

 .כםמושיברב"להעדכוננא

 ,תאז כלו ,בלןקה תרחיב רחאל 2.29.082  ךריאתב העצבו העל מבלןקה עםט מדשלה נןכת מתרההצ

  שן.י לשדחה וןכנתה יןבש ריםעפ לתיומוכה בושחי וןכדע אלל

 :רתקוהבי רותעה

 ועצמב דלשה ןנוכת תא עבצ ללכו יןבלקה יכ זרכ המבשלב עדו יה היואיל ,בלןק להבטהב רבדומ 5.5.1.

 תבו טותעוהצ זרכמב עלהצי וכלי פים נוסבלניםק יכ רבי ס),דלשל עיצוב – ןנוכת גמסו זרכ(מ

  .רתיו תבו טואף וליאו

 םריעפ נוכת יוןזיה תדפל וןבטוה יינושי בקע – שדחה וןכנתב רתיו תכומות/נבוהוג טקוירפ תיועלו 5.5.2.

 ןבלקה וןבשחמ םתעלו תא זזק ולקדוב לה הי הניהולתרבח עלש ריםעפ ט,קוירפה תיועלוב

 דשלב ייםנושי לטרופי ותוגמאוד ראו ה.דפלה ווןטבה תיומוכב ייםנושיל תיומוכ בישוחי לאםתהב

 ".דלשב ייםנושי– נןכת מתפחלה "חפבנס ניםכנת המיןב
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 :רתקוהבי רותעה

 העצמב תינניעו מ אובלןק תשקב לדעתיב הימכס מתכליכלה הרבחה והדמיב כי הרעימ תרביקוה 5.5.3.

 הד ילע רחבי שדחה רקטורוטהקונס רשאכ ר,בדה השעי – טקוירפ לרחא רקטורוטקונס תנולמ

 .בלןקה די יעל א ולהד יעל קעסיוו

 תעהצ תא ןבלקה שהגי ופי לןנוכתל ,שדחה וןכנתה יןב תיומוכב םיינושי תכרעה תשרדנ סף,נוב 5.5.4.

 .ויינשה בקע הדר יושל הדבועה תכולת והדיבמ ןבלקה משרד נזזו קיךרעשי אדוו לתמנ לע ,רחיהמ

 
 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

  .מוצע ךבהלי העפגי ין אךכפי ולזרכ המבשלב העלי ךסתמה לכול יההי ואהש בלןק להבטהב רבדו מלא"(1) 

 ניפאובו וןכנתב םריפושי עציה ל,הכזוה בלןקה תרחיב רחא לבלנים,ק לרשפ לאהניבה ענףב בלמקו

 .עצובי תשיטוב הפדיעה תםבנה וםוניסי נסבסי על עצובי

 םע ם גדומא הב היטיןכשא עצויב תטשי תפחלה ווןכנת רפושי ךרצול הת היררוטוטהקונס תפחלה

 תרו לקותחת מו אךרד תרצנ ריבע משל טיםקפליונק הברה וכסח נךכב ותדוריו תרו קווכחסנ (יןניבה

 לש פיםפוצה מניםזה תחובלו רק ימןז ךחס ועצוביה ת אטשפי פיחלוה וןכנתה ןכ מוכ ת),דוריו

 "ט.קוירפה

 םמקוב םניווכי ישנב הח מתוהרקת (הבנ המלש הציקרוט לקונסתרח אעצובי תטשי עציה בלןקה " (2)

 תעלו כלב שא נבלןקה ר.מ המוגרצמוה תכואי ל והןעוצביה תרויה למ הןתבור הרמתש ת)בוהו גתרוקו

. נון)כתה עם בהטיש וינשיה על כורבש( וניםשה נניםכת והמםציעיוה מול יאוםתה תבור לןנוכתה ויינש

 ומנעט מרקטורוט קונסשל הרקב רבע בלןקה עםט מרקטורוטהקונס לש וןכנתה

 או/ו רמוגמה רצמוה עם בהטי לתולוכיש עצובי ניפאו ינושי עציה ללניםבק לרשפ לאבל מקוטחלהב

 עוו"ש נו היעצו המוןרתפהש צאו מיןזמשהמ כלכ ע.צויב תיועלו ומןז ךוחס לאו/ ועצוביה פןאו ת אטשפל

 ."רשא ללב מקוה),ז הרקבמ מוכ (וימע ביט מ אףוליוא

 

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 רקטורוט קונסתפחלה לתרושפאה ורחאמ ,בלןק להבטהב רבדומ בי,קטירוטהקונס רפושיה ועולייה אף על

 וש נגרשא ריםחא בלניםק להעדוי התייה א ל),הדבועה מןזו הדפלה תיומוכ צמצום די יעל חוורה תדלהג(ו

  ז.רכלמ

 

 

• 
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 לןקבל םלשומ נואי 2%ב  נוישי כי רגדימ לןקבה םע הזהחו 5.6.

 וב ב מצר נוצךכ בלן.ק לםשול מוינא כםהסב הרמותה ךרעמ 2% דע ויינש כי רדי מגבלןקה עם הזחוה

 םיינושי ז,רכ למעתוהצב קללשל שרד נבלןקה - וןב נרפ סתבי תהקמ תאדוגמכ זרכמ של הרקבמ

  ם.שלות בלק יא ליכ שאר מעדיו א הוהםעלי וןילימ 1-כ של קףבהי ייםאלונפציאו

 

• 

והפחתותתסופותשינויים, • • nפרק

םשינויי . 63

וםמסכ ) Z %(אחו~יםשניעלעולהא<נוהכספיוישוואשרודה,בעבשינו<לערוךהקבלןנדרשו . 63 .

העובדותיןגבהקבלןזכאילההתמורהםובסכשינויכלחולילא ,זהבהסכםכהגדרתההתמורה

היגרהשינויאםוביולעילהנקובעורילשעדכספיתתוספתהינונויהשיאםןב•וזאת ,ההסכםנשוא

 .לעילהנקובשיעורלדעכסיפתתההחפ

להסכם. 64ףעיבסעוהקבלמנגנוןבהתאםייקבעמהקבלןשיידרשושינוייםשלכסיפהשווים

כהדגרתההתמורהמסכום ) Z %(ים tאחושניעלעולהיהכספשוויםאשרהבבעודשינוייםלע

  :ותבאהההוראותיחולוזה,בהסכם

 תרקוהבי תורעה

 לש קףבהי וןב נרפ סתבי של הז מסוג זרכ למיםששנג בלניםקה - זרכמב הז עיף סשלבש רביס 5.6.1.

 אלל הדובעב דולי לגרביהס וןכ הסירלאו ר,תבי₪  וןלייכמב הדבועה תא רוחיתמ -₪  וןליימ 50כ 

  ₪. ןיומיל לש קףבהי הרמות

 ,בלןקה מהדבוע תכולת תדריו והדמיב בו זיחו בצ מריצו ליןקת א ליכ תרסו גתרביקוה ךכ לרבעמ 5.6.2.

 .נובושחב זזו קיעבוצ יאל ,₪ ןיוליכמ של קףבהי

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 לכ על הז עיף ס ללאת.יומוכ תדיד מעצוב מא להםב אליםשאופ זיםרכמב עותישמ מוןרת יהז עיףלס"(1)

 תחתופה רת לאדומא השק תיומוכ יבשויח םשי מוגשלא וןכי ךדאיומ ריגח ש מגיבלןקה הקטנ תפתוס

 הרבי סתשומי גתרמ הינה טקוירפה קף להיחסבי 2% של הסטי נומיעטל ת.יותעושממ נןאיש תיומוכב

 ".ה.רקבה תרסשגו פיכ תעלו תפתוס חרכהב תרר גוהננאי וטקוירפ לט"קש" הכניסשמ

 על עפיש מוננאי תדובועה ךרעב תפותוס גם ותחתופה גם רומכל - ידדצ וד וינה עיףהסש ןווכי "(2)

 על תנויידתהה ת אךחוס הז עיף סךדימא .תקוידמ הננאי תיורוקייתהל לבימו עיףהסש החנהה - ןבושחה

 )דיםדצה ניש(ל תביציקתה תאוד הועל תחסי יהרמיש ך תוהזחוה קף להיחסיב ייםת מהו לאייםנושי

 "ע.צויבב דיםדצה ניש תא דקממ וישאלאופה זרכמה של ובלי ב להינהש

 

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 

 ת.רביקוה תדעמב ינושי יןא
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 תרויקבהות צלמהום כיס .6

 יומחתב הכלשה עלב ,הניב תנובושחל רקב מקעסית תכלילכה הרבחהש הממליצ תרביקוה 6.1.

 על הדובע להרקב תרבח הכניסהש ךכב תכלילכה הרבחה החסייתה ךכל - הניבה ווןכנתה

 ם.נישוה טיםקוירפה

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 - היריעיה רקב משל םמיד קותרביקו תחו"דו של תנוק מסמוץאי מקחלכ וזו הצ להמלחסייתהב"

 פיל( תדיעו יהרקב תרבח תעוצמבא הרבחה של טיםקוירפה כללל סכנלהי נניםכ מתוהרקב כיתהלי

 ".ה)רבחה תהל הנשל דוףעתי

 
 קףהיב, קטוירפה להמנ יד יעל רששאו ןבושחה משרד הנםכוהס תא תחיפה להממליצ תרביקוה 6.2.

 .35., 25., 15. פיםעיבס רמוא לאםתהב ,ליוןימ 4.31-כ של

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 יבלגש יןצי לשקבנ .בלוקתה תההמלצו בור ח,דו"ה בגוף התנני זזויקה פיעי לסתניטרפ תחסוייתה

 שורפי לש תרחא הבנה הת היןבלק לם וגנו לגם  25. עיףבס ראהמתו תצאו הועל זיםזוהקי אשנו

 .רתיו רורב ה יהיבושחיה פןשאו תמנ על עיףהס תא דדח לותנונכוב באיםה זיםחוב כן על עיף,הס

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 .בלןקה ןבושחמ₪  וןילימ 4.31 -כ של וםכ סתחיפה לש ייכ התהמלצ על תרזחו תרביקוה

 
 םייק לחקפמהמ שרדיי םשליפאו זיםחו פי לטיםקוירפ עיצוב לש םריקבמש הממליצ תרביקוה 6.3.

 לש הדבועה תכולת מחתופשהו תדובועה של פיכסה קףההי של פיכסה קףלהי העבוק הקדיב

 בלן.קל שלוםתה מהזזק ול,)הזחוה בשלב רחמת בלןקה הת אוהכולת( בלןקה

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 א. מלפןבאו שיםי א להז שליםפאו טיםקיירופב מיםעפ לת,נירוקע הרמב ההמלצה תא בליםק מנוא

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 .תרביקוה תדעמב ינושי יןא

  

• 
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 ל ניהותוו צעם דח יטקוירפה ל ניהותווצ דיי על ךרעשי תחובטי ריו סלהנו עבוקל הממליצ תרביקוה 6.4.

 ,ת)חובטי דס מהנדי יעל החפתי לרש אואם גם תאז (וחתופתי דם קורפהס תבי ביחרב רפהס תבי

 ת.חובטי עיפג מוןימ וסראיתול

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 .ההמלצה תא בליםק מנוא

 
 ,תרביקו ח"דוב ועלש הניבה יויק ליתימשר תא יוסיף טקוירפה ל ניהותוו צכי הממליצ תרביקוה 6.5.

 םייק לש יכןוכמ ם.דקהב תיקונם לאגד יבלןקהש תמנ על יו,די על הכנ הורבכש ייםהליקו תימשרל

 םרטיפוהמ פלו: טוא ליןידעש האל על שבדג יים,הליקו תא תיקן ןכא בלןקהש הרקב והקדיב

 תכרעבמ ייםליקו – 8.45.  וד,ממ" תלתוד - 45..7 בן,א ויפחי – 6.45. שוף,ח וןטב - 45..2 פיםעיבס

 ר.וי אוזוגמיה

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 .נוקת לךרד ן אישוףחה וןטבה בי לגת,בלקת מההמלצה - ףשוחה ןבטוה אשנו דבמל

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 .הדבועה תכויאב ויק ליעל שלוםתה מבלןק לזזק להממליצ תרביקוה – י ליקותקן לךרד ן ואיהדמיב

 

 ידעויי חקפ מבלושי )₪ ןיולימ 5 עלמ( ייםתעושממ פיםקבהי יםטקוירפב יכ הליצממ תרביקוה 6.6.

 .דחיו מפןבאו ילקו אשנמצ - רויהאו זוגמי חוםתל

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 ה.המלצה תא תבלק מתכלילכה הרבחה

 
 -מועי הזחוב עבק לנאםתהב ,טקוירפ תדובוע יוםסב רוח איעל ןבלקה תא סנוק להממליצ תרביקוה 6.7.

 .בלןקה עם פי סוו"מממ קחל ו,תכליכלה הרבחה לש התעד שיקול לאםתהב

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 ,ח"יח (םירחא לש תדובועב תרושוקש עיצוב תבלוממג  עוב נתדובועה תשלמהב ייםתדהנקו ריםעפה

 עם הריעיה של א מלשוימש לור נמסתרוחצה והבנמה כן מוכ כו) ותדומו צתיוונרעי חפיתו תדובוע

 תשמאב הרמסיב בכועי ו היוכאיל ואל תמושלה יןבג ןבלקה תא סנוק לןתני א לךכפי לה.שנה תחפתי

 בלןקנ

 

 

• 
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 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 אשו נתא הרשאיה ו,חטשב הדבועה תמושלהב רחואיל יםעהנוג עלוש צאיםממ על הרעיה תרביקוה

 .בלןקה עם פי סוו"מממ קחל ותכליכלה הרבחה לש השיקול לקנסה

 

 ל הדובע יוםבס רחו איעל בלניםק עם הזחוב עבקשנ קנסה קף היתא דילהג להממליצ תרביקוה 6.8.

 .רחו אישדוח לכ להזחוה ךרעמ %2

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 ה.המלצה תא לשקות תכלילכה הרבחה

  

 העצמב תינניעו מ אוןבלקה תשקבל הימכ מסתכלילכה הרבחה והדיבמ יכ הליצממ תרביקוה 6.9.

 ידי לע קעסיו שדחה רקטורוטהקונס רשאכ רבדה השעי – טקוירפל שדח רקטורוטקונס תנולמ

 בלן.קה יד יעל אול תרושיי תכלילכה הרבחה

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

 יהל ניעמטמ - ריש יןפבאו פיפצי סרקטורוטסונק קעסיה להכול יהינא תכליכלה הרבחה

 לע קעסיוש ךכמ נוס מןאי - פיפצי סרקטורוטקונס קעסיה לךר צושוי הרקבמ ,כן על ת,יורושקתה

 .בלןקה דיי

 :כליתלכה הרבחב הסנדהה "ליתכנמס בתוג לתרתקוהבי התייחסות

 רכושל תשרדנ תכליכלה הרבחהו הדמיבש ךכ םמיתאי מתיורושקתה יהלנ ריצול מומלץ

 .תאז תושע לכליםה תא ה לה יהיפיפצי סרטוקרוטקונס

 
 השנ יאל טקוירפה ךרעמ 2% ב ינושיש עבשקו עיףהס לע ייםדעתי זיםחוב רתוו להממליצ תרביקוה 6.10.

 . טקוירפה תעלו תא

 :כליתלכה הרבחב הדסנה "ליתכנמ סבתגות

  קל.שוי תליככלה הרבחב תמיניפ ןדוינ אשנוה

  

• 
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 םיפחנס 

 כות סועדמוה ל חורלאח םקוייליה צבמ נייןע ברהספ בית להנמ תבכמ -  א'ספחנ 6.11.

 

 

 
 

 

 

 

• 
ם,יהמנומלכלולשם

האבים.הדרביםאתלכתובלנכוןמאצנוכןעלושלגרההספרביתמתלמיrןחקללחזרתשנערכיםבמרב~ילאןרום,יחבתעושאנלכןעדיםומאנו

סוכות.המודעחולבמהלןשהעצבתו yפויהשבעוודתראלחהספרביתממבצטלובהאלשווהתשרמנהספרלביתאני)ותחזוקההמהנל ,איל jטר mימהחהלמבצףוחרחחניםהאבימים

דהבירם:ואוליתקדקדנבtצרההנבבמתפיםוהמשםיוהאזורהמרחביםת,והכיתכללעלנורבע

ינות:קת 1א•נהספרבביתלדהתותמתורב :ח• uרב 1 .

ם tמהמק•אצות1 1ד 1מהחלק-

טובהצבורהתונסרגאינןמדהלתותחלק-

הושלמה {")ו'התקנתהושעומדתן)מחס(לשמפורקתלדת- 1מהוק-

ה:טלציסאינ 2 .

הספרביתרבחיבבליםותריש •תאבמספרלחצנים-

חקלהרהובצ Qt•ןדןנםיאתיםוירהשמאת•בחלקהמים-

שףמאסטרבחדר oהבrיכדמיחבעורומים)(ביובאינסטצליהנקודתחסרה-

ן )לחלוטימועטשימנש /שומישבלוbל o ~ת(על•חולדהבצרום•מ.הבחחקל-

 :יםשמהגתוקבבעתמימ 3 .

מהגג.מ•להמת 11ק-מערבידמרגותחדר-

ילהמיימתק-רח•) m ( 4בקומהחשמלחדר-

גן mמילת- )(טארפוחשמלחדר-

ל:משח 4 .

 )(מערבי 4קומהחשמלןאברושרע-

וומבמקאינומפסקשקע-מאמנ•םחדר-

קבועופןבאדלוקנשאראור-חיםוש•ר- 1מהוק-

כלים.מדיחלטובתהמוריםבחדרחשמלנקודתחסרה-

לתבנית)בהתאם( ' yאינ 85מסךלטנבת 1הבק,מחשמלנקודתחסרה-

ט:רופהסםאול 5 .

שבריםתיקוןושותדהשקופים)לחלונותד(בצמוהרצפה-שמאלבדצ-

(מזרחית}תרסגננהיאפחדלת-

ספורטשuמ 6 .

תמונה)(מצ"באסתטיתשאינהרהובצניקוזנקודתהוכנה-

מההצללה)ם(•ודרינהלנה/טופול rהודרשאינםחבלים-
תתקרו 7.

תמונות)(מצ"ברהספבב~תמקומותבמספרה~טבנסרגותןואינתוכלכומלתקרות-

ר•ם)ומחדרב(למלש:לחlלט•ןחותופתתקרותרמספיש-

ת uו mירדחבירםבעמ 8 .

רב.לבולןנמסר)בך(ומהבנייהבתואצההצטברהמדרגותיבחדרם rמהמבערבחקל-

םיחארי/קה•רמק 9 .

להתשרמות.תמונהמצ"ב .הקיר)(עלםימולכלכםיחיהארמהקומותבחקל-

תפחונאח 10 .

םינסגראינםםוחלקבריחיםיםחסררביםבמקומות-

כותוסראלחהנבמהתלקבוןנקיו 11 .

וסכות.חופשתןהלבמלן j!:הרלשעהביוצותודבעאלחרואזת-ועודשכפטילם ,בחילם ,בעודהכילבצ,עילדי ,םיקשר ,מסמריםברגים,ם:ריזומפהספרתיביחברב-

ממקומם.ווהואצמנווןבכוונתוחנתנקהרההאיוטח-ולרקתקןומלהיותהיהרואמבהםמהמקומותבחקל-

ושד)פחול ,המריצמלט,ישק jרבבנייהציוד-מרהשועדמתילדהספרלביתניסהכב-

בצע 12 .

 2-3מותוק!rןםיתלמאליהםנכנסוואליהוטר/הימולטידמבעוודתבהםבושצאלשםיבחדרגם-בצעילקויימופיעיםמהזאוירםבחקלבידמגישבצע.יקוניתםימשרפרהסתבביתובכיתכוללםביראבזורים-
ותיםיטר 13 .

הספרתילבבכניסההמדרטתזאבורתבויוירטותוקנאל-

הספרתבישרע 14 .

 .הספרתבילש!החיצוני)השרעיחתפתטלובתבהלהשתמשתואפשרואיןהתפקרהתידי-

ןונגי 15 .

להצפה.רם uיתרטפטוף-תקינהןסה•~השקמערבת_

םוינולמיא 16 .

תה.יהכרתילסגאולמיניוםבעוודתלשמווהאל-ישרחבדצ!ואחרוהנ) 3ומהבק-

ייןנבהגג 17 .

 .בנייהבפוסלתמאל-

 .)הרבמהשתתרחש!בתקווההרשלגהרחזתוך-ידבילקוייםעודחנטיישוררב

 .מאלהבוצרהתוודהבעלהלשמתהצפיומהםישדמהללודהבירםהיכןעדלתמחנש

רבה.הד tת
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 לדש בםנויישי - נןכמת החלפת - ב'ספחנ 6.12.

כליתלכה הרהחב  ידילע שגהו – הנמבה לדשל םנויישיה רהית

מהנדס)(בסמכותה' 145סעיףפיעלשינוייםהיתר

 727707S :נ•ןב nו 601 :מגושו n : 64לחקו 7277 :גושו , S06-0213470 :מפרוטתאוםקום•תמאתרת•תבנ

 39 /ג/ 340מ/ק ,1 7 /ג/ 340 /מק ,1/ 1004 ,/א1/ 1004/קמ , 31 //ג 340 :תונוספתכניות

 Z02201ZZ2 :קבשהספרםו Z023303 :ספרמיהבנהיתרורמת-גן
 sגורןשלמההרבהאלוף , n •בנ nתכובתןניציקריקריית :שנונחורמת-גן :ת•רשותמקומ

ןפומלמ'קוrזמעןזהותתעדותJ J"עבעלשם J"1עבעלוגס

 03-5053717 52001ןגרמת 7וטינסקיב•ז 520037003אשליעלי"עגןרמתהכלכליתהחברהיתרההעלב

 03-6753555 גן-רמת , 35יאליק ןגרמתעיריתהנכסעלב
 04-8371844 25114חיהפא1 45יופדךר 512138454ץורשרבגיאלהבקשהורןע

 09-7689563 תנניה 22ישראליבור• 032269284ישהוסייחגלינסקידשלהמתכןנ

 .המקומיתהועדהאבישוראלאלהבערה 11\ '(אינוזההיתר

 :באתריך :מסרפהיבישבאישוריפניל

 :הכלול ZS .6. 22מיום Z02Z176ספרמיהבנלהיתרשינויים :מותר
 .קונסטרקוטורישורבאועמדויםתקורובושינויהקירותבסוגישינוי

להיתרבנסחפאגרהחישובראה •

םמודיע בםנויישי ורותקי גי בסוםנויייש ,םנייצו וחיםמייינ פםנויישי רהיתל שוגהו -םנויישיה רהית

 תרוקוו

 

להיתרת·רו 1המרשה jJהבורכ· vיבירתחתםייםולשינבקשההגשת

סוכ·

שה) 1.רנרןעור ·•ע(מולאהבקשהן'ורוגמיםייהשינורוטפידוס

O"U'OI פJ' O"D ויחצוO"J 

 5בהיתר

6 

רפדההונסנזנ •נרוה- nהירו,רנוoנ•וייםנישהשינויים

-f-----------------------------י=ה-'-ו IIO=J' ו'"ה_ר'"וש'-"'א ::a נ'-'ח '-"1-"-11'-"_,וה O._'l :;.;מi::..:ע-"'נ=- O'-"U _.,ש'--"-+~ 3 י-- O 'ךשן,רrנבן
• 

m •נתr

הברJ!liןןעור

ר•תוהrנרן

 .וגנהינmש VJ'(ת]

05.12.2022 

תאריך

m מת•
מהנדס

J \ נךגכןךצןיה

05.12.2022 

תאר·

• 

 תדויסוהמ חלה ,דשלה יבכיר מלכב ייםנויש עובוצ כי נואמצ ה,בנמה דשלב ןנוכתה ריעפ לתמימדג הקדיבב

 ןבלק לרושפא טקוירפב ייםנושי אםה עבוק לה יהישניתן דיכמ דול גייםנושיה קף הית.פטע המתרו קידעו

  ט.קוירפה כל לתיומוכ בשויח א ללןבטוה והדפלה תיועלו תא דרילהו
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  עקרקה מתקוב םמודיע – םמודיעב םיוינשיל המגדו 6.12.1.

 לד גדיםמועה לכ רט קוךא םחקיש המרחצ רזואב םדימוע 3 ותחפ הויכ תראו לןתני הט מרתההי תצלוםב

  .הומד וןטבה תמוכ ך סע,יצובב ס"מ 60- לזרכבמ ס"מ 50-מ

  עקרק מתקו ניתכתו – םנויישי רהית

 

 

 

 

 .שדחה וןכנתב עורשנג דיםמוע – דוםאב  ,םישדח דיםמוע -חולכב ,זרכמב דיםמוע -בצהוב דיםמוע
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 50 רקוט – זרכמל לדש ניתכבתו מודע סודי  מ"ס 50 רקוט – זרכמל תלוכרי אדניתכבתו מודע

 מ"ס

 
 

 

 70 רקוט – עצו לבילדש ניתכבתו מודע סודי  מ"ס 60 רקוט – עצו לביתלוכרי אדניתכבתו מודע

  מ"ס
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   ביסודותםינוישיל המגדו 6.12.2.

 ייםת מהוםיינושי ורבע סונכלה ישארו תכלונסאוה יכ תראו לןתני ,מטה תדויסוה תניכתו מאדוגמל עטקבמ

  יון.זה זלרב וןבטוה תיומוכ גם ךכומ עיצוב לזרכמ יןב

 עצו לבי יסודותניתכתו -13-11 םריצי עקטמ  זרכמל  יסודותניתכתו -  13-11 םריצי עקטמ

 

 

 

  הנמבה ברצפות םינוישיל המגדו 6.12.3.

 -5.10 לספבמ הפרצה ביוע יןב קמ" 96-כ רעפ םייק כי ,נוא מצהבנ המתפורצב ייםוינש לתמימדג הקדיבב

  ס"מ. 25-כ ההבשגו עיצובב הפרצה יבעו יןב לס"מ) 30-כ ההבשגו( זרכבמ
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  מ"ס 25 חולכ, מ"ס 35 רוקי, מ"ס 30 פהרצ ביעו דוםאב – מכרזל -015 לסמפ, 2-ק כניתתו

טוןב ק"מ)ר"מ (רזכמביעו-.150 לספמ 2ק ניתכתו
0.25399.75 25 ביעו פהצר
970.31070321 + 973  = 30 ביעו פהצר
650.35431150.85+ +133233  = 35 ביעו פהצר

481.6  רזכמב טוןב ק"מ כ"סה

מ"ס 25 פהרצ ביעו – ועיצבל -015 לסמפ, פהרצ כניתתו
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ר)ביעו-.150 לספמ 2ק ניתכתו ון"מ (צועיב טב ק"מ
0.251540385 25 ביעו פהצר
   30 ביעו פהצר

   35 ביעו פהצר

385   צועיבב טוןב ק"מ כ"סה

ותריקו רותוקב םינוישיל גמהוד6.12.4.

 זוראב וןטב רותילק ,בלןקה של לדהש כנןתמ דיי על פולחוה ,המקור כנוןבת ילואהמה רותיקו רותוק

 בוטלו צעמאה רותוק, מטה תובדוגמא אותרל שניתן כפי. בוטלו בנהמה כזרמב דותריו רותוקו מעטפתה

. זלובר וןבט ותיומכ עלוה מותוקה כלב דיםועמו רותיק ספתות, מנגד. חתופ הזיון זלובר בטוןה ותיומכ כךמו

 . ערפה ביעתלק רטפומ יותומכ ובישח צעבל יהה רשנד, רב יםיונישה ספרמו אחרמ

  4-4 חתך -םנויישי היתר

) ובהצב רותוק וןמיס ראה (מידות ייוניש רובע בנהמה מעטפתב רותווק בוטלו רצפותה רךואל ותדרוי רותוק
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  .דוםא עבבצ תבוטלומ תרו קוןמו סיהאר –  המגלדו 3-ק זרכמ ניתכתו

 

  עיצובב בוטלו עאמצ תרוקו– עצו לבי+5.83 לסמפ ניתכתו
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המגלדו הניש המקו ניתכתו – םנויישי רהית

. האלומי ותרובקו במקום וןטבב עובוצ רשא תרו קיתראו לןתני הט מתניכבתו
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יי-
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• -
זיוןה פלדת

 תיוכנבתוו רחא מפםק היתא עבוק לןתני א לךא ביםר ייםוינש הרבע₪  ןיומיל 72. -כ לש ףקבהי וןזיה תדפל

 הבנ המתרווקי תפורצ של וןזי תיוכנ תובלקל השקבב כי ין נצית.טורפו מזלרב וןזי תיוכנ תוצאו יא לזרכהמ

 ןיוזה פיאו על דו ללמןתני ךא וןזיה לזרב של טרפו מוןכנת זרכמ לא יצא ליכ  ו לנר נמסרים,עפה תכרעהל

  ם.רטיפה וםכיתחה מן

 כםת מסתדופלה רעפ ושדחה וןכנתב הדפלה תמוכ התחפ הוכי כןתי ,תרטופו מוןזי תיוכנ תויןא ורחאמ

 זזו וקיהכרעה ל הניהולתרבח של תיומוכ בושחי נוראי אל ןכ וכמ .כוריעה לניתן א לךא קליםש יוניליבמ

  ם.ריעפה

ןזיו פלדת₪  ליוןמי 6.72-כ םכמתו ראת בהבטון בודותעל מדןאו₪  ליוןמי 9-כ – מויותכה תבכ

ם•כיתרםיעלוצמוםליועגהדלפתוטומ 0250 . 01.02.01

םכירובאוםיקטרב ,תוכתורמהדלפתותורש
 9,069,511.00תראבקוציןוטבתובעוד0.01.02 1כ"ה 2,756,000.0C  o 5,300.00 520.00ןוט .-500פמסוגהדלהפ .וןטהבןוילז ,םינוש
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 17D גמסו למש חעיקש מדותע רתספי - ג' ספחנ 6.13.

 15 םקומ ביחידות 23 מדדונ -עקרק מתקו

 רעפת/פתוס תדוחיי 15 כה"ס –) 92 (עיצובה תיונכלתו ')חי 77 (זרכמה תיוכנ תויןב רעפה

 17D תדועמ 23 בלןקה דיי על ורפנס– עקרק תומק - בלןקה לש הדיד מדף

• 

~~ 
 1 :פר oמדף = 023 612ס/3 1 :אתריו

./' 
 .,.,,,שn•ל :הטונכיתשם

 E1כנnי. mהמספר
 8 :יבצועןועדכ
 28/03/2023כינכו mהאתףך

"רגעמית o "יב :הפרויקטםש

םפקת:םתתבתין רש•;'"
 :ימ.,ןמתיחבתאמשור

p טופ

"מסיהנדעיוץ
 '-כהןלידור
 .z , .)).ו~

o 8.03.05908  8.37.06078.03.0500 08.37.0540 8.02.0185  8,02.0080 8.02.0070 8.02.0010בחחהעיף <טאניםצ~ות 8.72.00808.02.0110  03.0700.

 י rJ(Dחלת6A 1תןע RJזvטלrפןחצ•הב r6ןיoואש2 5.אש D17 ronםיםתוונ 2.5ת,עח;,עיבתרותא
 15  
o 3700 1 6 4 2 2 42 50 25.פי> 8 6 28ת 1כמה•כ 

 1 250 120 90 100 100 100 22 15 ~ 30 30 0 • 1םיnר
o 3700 250 720 380 200 200 4200 1100 375 13800 240 180 3920כ"ה 

 8 = 15 23ו 29,245כ"ה oו
8 " 600 = • 4.800 

., .. 

17D מדותע 77 כ"ה סצאומנ– זרכמל עקרק ניתכתו
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 17D מדותע 92 כ"ה סצאומנ –8 הרהדומ עצו לביעקרק ניתכתו

  8 םקומ ביחידות 21 מדדונ –  א'המקו

 רעפת/פתוס תדוחיי 8 כה"ס - ')חי 54  (עוביצה תיוכנות ל')חי 62 (זרכ המתיוכנ תויןב רעפ

 17D תדועמ 21 –'א הומק - בלןקה לש הדיד מדף

 ,מפo:רףד = 2023'.13/06 :אתtרר
ליא'וה.סגשI'fםל n:הtתנניoש

י

 E2הת:כ1'גת,םפoר
 .) 1 .ר.ן

 1 "םדעוזיכ.ונו
 30/01/2023:תתגנt•האתר•ר

'רגתמעי ()"•ב .רחפ.קיטשם

קפמ:ח rMסית~רש,
 ·לבiי,nביתםתסע>שר

'""""''' 
.,/ / ,, 

,/ ,1 / ,/ ,1 

 w1 8.02JI010 8.02.0081) 8.02.0185 OS.37,0540 8.37.0607 ., .. 03.0541 8.03.0590 8.03.0700 1.02.0110 8.72.0700 IJll . 31.011 08.73.0220ובזחעo•ף
 PK שחתשקע RJ 014דvן'וטטוחצי•גה 6אשחיoן2 5.אשיו D 017 onמימוגןיבתתiועותאר,

 ט 
no 11 45ת 1"ננמ A 40 120 68 1 1 5 3 4 450 6 

 O 30 NO 15 22 100 100 100 90 550 1100 13 100'י 1מחיר
 n-oo 6800 100 100 450 1650 4400 5350 600 600 12600 ) 330 6300כoח'

21 8 = 13 
13 ' 600 = 7.800 

• 
-i =~- =ו.= =~ • .

D1 7= ~ 

f-

~ 
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  17D דותמע 54 כ"ה סצאומנ – זרכמל  א'המקו ניתכתו

 

  17D מדותע 62 כ"ה סצאומנ – עצו ביניתכ תוג"ע לןקבה לש הצקיס
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17 םקומ ביחידות 20 מדדונ – ג' המקו

רעפת/פתוס תדויחי 17 כה"ס - ')חי 69  (עוביצה תיוכנות ל')חי 52 (זרכ המתיוכנ תויןב רעפ

 17D תדועמ 9 –' גהומק - בלןקה לש הדיד מדף

 13I06/2023 .אתירך
 1 :פסרמדף

 }ג'קומהחשלמ---- ן,,•התכrג Dש

- •התוכנמפסר
 7 ·ביצוען rעדכ
 30/01/2023 :כנית tהתאתריו

ידמחת 91

"רגעמית o ..ב•טחיקהפשם

 :מקפחחבתימתמאושר

ן :קלבבחתימתמאושר

 111,ו tl\\.1'1 ,/llו' Jlכ
יקטוקו

מ"ע Iעוץי

-כהןלידור
} L .(( ו.Z 

     q•עo חבt8.03.07008.02.007008.72.006008.02.0195ע"ש8.02.00108.02.00808.02.018508.37.05408.37.0607הז     
- ~ .. ·--· RJ  D20הב•צח 6שאןיno 2.5שאןיDD17 noימו.גומעiותתיברtאת

 17  
 V 30 137 23 2 21 21 1,2 3 32תומככ"הס

 800 120 30 10000 22 15 ()()6 30 140ריחמ 
- 800 2520 630 180 2300 3014 450 12000) 90 4480כ"הס ן 26 464 -3.600= -1,soo oכ"ה

~ ... --·--------

D17=~ 

 17D ותמדע 52 כ"ה סצאומנ – זרכמל 'ג המקו ניתכתו

• 
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  17D מדותע 69 כ"ה סצאומנ -עצו ביניתכ תוג"ע לןקבה לש הצקיס
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 רעיה שרא רותעה

 : 16. עיףס

 וןכנתה יומחתב הכלשה עלב ה,ניב תנוובשחל רקב מקעסית תכלילכה הרבחהש הממליצ תרביקוה

 ם.נישוה טיםקוירפה על הדבוע להרקב תרבח הכניסהש ךכב תכליכלה הרבחה החסייתה ךכל - הניבהו

 :רעיה שרא בתגות

  מית.ני פהרק בלהנו בתיכת ורתקוהבי לצותמה את םליקבמ

 
 : 26. עיףס

-כ של קףבהי ט,קוירפה להמנ דיי על רשואש ןבושחה משרד הנםכוהס תא תחיפה להממליצ תרביקוה

 .35., 25., 15. פיםעיבס רמוא לאםתהב ון,ילימ 4.31

 :רעיה שרא בתגות

  קי.ל חבאופן רתקוהבי לצותמה את םליקבמ

 
 : 36. עיףס

 הקדיב ייםק לחקפ מהמשרדיי שליםפאו זיםחו פי לטיםקוירפ עיצוב של ריםקבמש הממליצ תרביקוה

 רח תמןבלקה הת אוהכולת (בלןקה של הדבועה תכולתמ חתופשהו תדובועה של פיכסה קף להיהעבוק

 בלן.ק לשלוםתה מהזזק ולה),זחוה בשלב

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצותמה את םליקבמ

 

 : 46. עיףס

 תבי יהול נתוו צעם דח יטקוירפה לניהו תוו ציד יעל ךרעיש תחויטב ריו סלהנו עבוק להליצממ תרביקוה

 ראיתו לת),חובטי דס מהניד יעל החפתי לרש אואם גם תאז (וחתופתי דם קורפהס תבי ביחרב רפהס

 .תחובטי עיפג מוןימוס

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצותמה את םליקבמ

 
 : 56. עיףס

 תימשרל ת,רביקו חדו"ב עלוש הניבה יי ליקותימשר תא יוסיף טקוירפה  ניהולתוו צכי הממליצ תרביקוה

 הרקב והקדיב ייםק לש יכןמוכ ם.דקהב תיקונם לאגד ילןבקהש תמנ על יו,די על הכנ הורבכש ייםהליקו

• 
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 ,שוףח ןבטו - 2.45. פיםעיבס םרטיפו המפלו: טוא ליןדיעש האל לע שבדג ,ייםהליקו תא תיקן ןכא בלןקהש

 .רוי אוזוגמיה תכרעבמ םייליקו – 8.45. ו ד,ממ" תלתוד - 7.45. ן,בא ויפחי – 45..6

 :רעיה שרא בתגות

 )ר סיוםתאל( רת.קוהבי לצותמה את םליקבמ

 

 : 66. עיףס

 גזומי חוםת לדיעויי חקפ מבשולי )₪ ןיומיל 5 על (מייםתעומשמ פיםקבהי םקטיוירפב יכ הממליצ תרביקוה

 .דחיו מפןבאו ויק לאשנמצ - רויהאו

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצותמה את םליקבמ

 
 : 76. עיףס

 אםתהב -מועי הזחוב עבק לנאםתהב ט,קוירפ תדובוע יוםבס רחויא על לןבקה תא  לקנוסהממליצ תרביקוה

 .בלןקה עם פי סו"ממומ קחל ו,תכליכלה הרבחה של התעד שיקולל

 :רעיה שרא בתגות

 רת.קוהבי לצותמה את םליקבמ

 

 : 86. עיףס

 ךרעמ 2% ל הדובע יוםבס רחו אילע בלניםק עם הזחוב עבקשנ קנסה קףהי תא לדיהג להממליצ תרביקוה

 .רחו אישדחו כל להזחוה

 :רעיה שרא בתגות

 .ל"כהח והרייעיה "יע  יבחןשאנוה

 

 : 96. עיףס

 תנו למהעצמב תיניונע מ אובלןקה תשקב להימכ מסתכלילכה הרבחה והדמיב כי הממליצ תרביקוה

 תכליכלה הרבחה יד יעל קעסיו שדחה רקטורוטהקונס רשאכ רבדה השעי – טקוירפ לשדח רקטורוטקונס

 לן.בקה די יעל א ולתרושיי

 :רעיה שרא בתגות

 .הרייעיה "יע  יבחןשאנוה

 
 

• 
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 : 0.16 עיףס

 תא השני א לטקוירפה ךרעמ 2% ב ינוישש עבשקו עיףהס לע םיידעתי זיםחוב רתוו להליצממ תרביקוה

  ט.קוירפה תעלו

 :רעיה שרא בתגות
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 תריקושא הבק לנוחוהוראות 

 רייהקר העית מב לפעולחוקיבסיס הוה

 ש)דח חנוס( תיורעיה תדפקו ךמתו

 )בשס"ת ,השנ"ת ש"ן,ת ט,של"ת א,של"ת ון:ק(תי רקמבה קידיתפ א. 170

  ר:קב המדיפקית האלו (א)

 שוענ, 1965 - הכ"שתה ה,ייבנה ווןכנתה קחו פי לתולועפ תבור לה,יירעיה תולועפ אם קדובל (1)

  ון;כסיהחו תילוע היתנורוקע ותדומיה רה טותרמיש ך תותם,שוע לךוסמ המידבי ין,דכ

  ;היירעיה דיבעו תולועפ תא קדובל (2)

 רה טו,יןד לכ תאורוה יוםק םחייטב מהיירעיב הנהוגים להנוה תראו והוןחבוה ריד סםא קדובל (3)

 ; וןכסחיהו תילוע היתנורוקע ותדומיה

 השכור תרמיש והיירעיה פיכס תקזחה כירד אם קדוב ולהיירעיה תנובושח תהל הנתא רקבל (4)

  ת.עדה תא תחוני מקתוזחהו

 לכ בי לגכן והיירעיה חוםתבש ת הדתיהעצמוה בי לגם גהשעתי )א( קטן עיף ספי לתרביקוה (ב)

 תריישע מרתיו ידכ יתשנה בםקציתב תפתתשמ היירעיה רשא ף גו אוןרק ,דמוס על,פ מד,אגית

 הז קטן עיף ספיל תרביקול דומעש מי לם.תהלנה ויינבמ תפתתשמ  אובקצית תשנ הת אובילג

  בוקר"; מיונרעי "גוף  להלןארקיי

 תרביקוה שאינו תא ת,שנתיה ודתובע תניכת תא רקב המעבק י,)א (קטן עיףבס רמוא לפוףכב (ג)

  – תרביקוה קף היתא ותניפלו הפתקוב

  ;רקב המלש עתוד שיקול פי על (1)

  וני;פל ןייענ רקבל היירעיה שאר תשריד פי על (2)

 ניש על העל יא לתרביקו לשאיםנוה רפשמס דבבל ות,רביקו ניייענ להדעווה תשריד פי על (3)

  ה.דבוע תשנ ליםאשנו

 תו.רביקו עיצובל כיםרדה תא עתוד שיקול פי על עבק ירקבהמ (ד)

 תעהצ תבור לכתו,ש ללשנתי בקצית תעהצ הנש יד מהיירעיה שארל שויגי ןכי יהיירעיה רקבמ (ה)

 עבוק רעושימ תחפ יא לבקציתה תעהצ קף היה.דפקוה יפ לבקציתה תכנה תרסגבמ תקן,

 הומחתב ביםשהתו רפבמס בשחתהב רשה עבקשי פיכ ה,יירעיה של שנתיה בקציתה מזיםחואב

  תי.שנה הבקצית דלבגוו היירעיה של

 שהגיש פיכ ה,יירעיה רקב מתכשל של תקןה ובקציתה תעוהצב נודו יהעצמוה ופיםכסה תדעו (ו)

  תי.שנה בקציתה תעהצב וניהןדי תרסגבמ ,היירעיה רקב מאותן
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 )ב"שסת ש"ן,ת ט,של"ת א,של"ת ון:ק(תי עמיד רתמסי וםכימסמ אתצמה ב. 170

 העצמוה ריבח יו, וסגנת הדתיהעצמוה שאר ה,יירעיה דיבעו ה,עצמוה ריבח יו, וסגנהיירעיה שאר (א)

 ,היירעיה רקבמ לימציאו ,רקבו מנירועי  גוףכל של דיםבעו וריםבח ות, הדתיהעצמוה דיבעו ת,הדתי

 ותנוי תרביקוה יכרצ לשורד היירעיה רקב מתעדל רשא תםשורבש ךמ מסכל שתו,ירד פי על

  ה.ב עבוקה פןבאו והשרידב העבוקה הפתקוה ךותב ,שקביש רבהס  אועדי מכל היירעיה רקבלמ

 עדמי ראג מלכ ל,דופקית עיצוב ךר לצו,הש גיהיהת ךכ לךמיהס אשהו דבעו וא היירעיה רקבלמ (ב)

ל ש  אוהיירעיה של ומטיט אווניםת נדבועי תכנות כל ולוניםת נבסיס כל לב,שחמו מ אורגיל

  ר.קבומ נירועי  גוףשל  אוהיירעיה תא תיםרשהמ

 תעובוקה תבלוהמג מועט מדיםבעו על והיירעיה רקב מעל ולוחי ין,ד פי על ויחסה עדמיה בילג (ג)

  ע.די מאותוב פלט לםשירמוה בי לגופי ל אוקחוב

ר יסוא כל ה,רמואה ודתובע יןניע ליו,על ולוח י,היירעיה דבעו נושאי היירעיה רקב משל דובעו (ד)

  ה.יירעיה רקבמ דבעו אשהו רבו הצידבעו על חליםה הבלהגו

 היירעיה תעצמו של הביש יכלב חכנו תיוה לשאיר הויהי היירעיה רקב ממןזיו דופקית עיצוב ךרלצו (ה)

 יאשר הרוסג הינאש הבשייב ;רקבו מיונרעי  גוףלש ודותיעוו מהדע ולכ וא הדותיעוו מהדע וכל או

  .יודבעו מדבעו יד יעל אף חכנו תיוה לאהו

 )בשס"ת ש"ן,ת ט,של"ת א,של"ת ון:ק(תי רקמבה "ח דוג. 170

 תחא שגיו חדו"ה ;ךרעש תרביקוה צאיממ על חדו" השנל תחא היירעיה שאר לשי יגרקבהמ (א)

 םכ יסחדו"ב ;חדו"ה שהוג הבישלג השנה רחאשל השנה לש לריפאב -1 מ רח יאוא לה,שנל

 תםנוש היתעניומ םייהליקו וןק תילע ימליץ ואצשמ ייםהליקו תא טרפ ייו,תולועפ תא רקבהמ

 ;תרביקו ניייענל הדעוול נוממ קתעה רקב המאמצי יה,ז קטן עיף ספי לחדו"ה תשהג תעב ד;עתיב

 ,הינד המרקב מקחו לב21 - וא21 פיםעי סתראובהו עפגו לדיכ הז קטן עיף סתראובהו יןא

 . )בשול מח(נוס -8195 חשי"תה

 חדו" תרביקו ניייענ להדעוו ולהיירעיה שאר לשיהג לרקבמה שאיר )א (קטן עיףבס רמוא לסףנוב (ב)

 תרביקו יינניע להדעווה וא היירעיה שאר רשאכ וא לו הארייש תע כלב ךרעש תרוקבי צאיממ על

   .כן תשוע לומנ מושרד

 תא תרביקו ניייענ להדעוו להיירעיה שאר שיגי רקב המח"דו תבלק יום משיםדחו הששלו ךתו (ג)

  רותיו.עה רוףבצי חדו"ה מקתעה העצמוה ריבח לכ לאמציי וחדו"ה על יותרועה

 רשו לאיהעצמול שתגי וועלי היירעיה שאר תרועהב ורקב המחדו"ב ןדות תרביקו ניייענ להדעווה (ד)

 ןטק עיףבס רמואכ היירעיה שאר תרועה ה לרוסנמש יוםמ ייםשדחו ך תוהעותיהצ והמיכו סיתא

 חדו"ב הדעווה ןדות ה,רמואה הפתקוה תום דע חדו"ה על ורותיעה תא היירעיה שאר שהגי א ל.)(ג
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 ותא המצדעמו משיםדחו השמיח תום דע העותיהצ והמיוכ סיתא רשו לאיהעצמו לשתגי ורקבהמ

 אם א, היתשאיר העותיהצ והמיכו סיתא הדעווה שליםת רםטב ה.דעוו להיירעיה רקב מדי יעל

 רשפא לידכ רקבו מיונרעי ף גולש וא היירעיה לש הרש מיאשנו הנייודל מןז ל,ךכב ךר צוהתאר

  .חדו"ה על בהגי להםל

  (ה)

 דחיו מוןדי העצמוה ייםקת העותיהצ והמיכוי סתא הדעווה השהגיש יוםה ןמ םיישדוח ךתו (1)

  ר.מואכ תעוהצה  אומיםוכ הסירשויא רבדב טחלית ורקבמה ח"דוב והםב

 ףיעבס רמואכ הפתקוה תום דע העצמוה ריבח להעותיהצ והמיכו סיתא הדעווה השהגי אל (2)

 ,יותרועה רוףבצי חדו"ה מקתעה העצמוה ירבח לכ להיירעיה שאר אמציה א ל או,)ד (קטן

 רח יאוא ליותבהמלצוו ח"דוב וןדת העצמוהו העצמוה ריבח כלל חדו"ה קתעו רקב המאמציי

  ה.יירעיה שארל שתוהג דעמומ שיםדח העבשמ

 עבקשנ דעמוה חלףש ניפ לנו,כת וא נוממ קחל  אוהז עיףבס םרימואה מן חדו" דםא סםרפ יאל (ו)

 שאר  אוהיירעיה רקב מאולם וה,יירעיה רקב מלש תרביקו א ממצסםרפ יא ולה,עצמו לשתוהגל

  ר.מואכ םרסופ רהתי לה,דעווה רשובאי שאי,ר היירעיה

 תיישע לד צא הו,היירעיה לש יטפש המעץיוה  אוהיירעיה שארש חניה לדיסו היירעיה רקב למההי (ז)

 יןניעה תא רקב המרביעי 7719 - של"ותה ין,שונעה קחו ל'ב מן סי'ה קרפ תראו הופיל הרביע

  ה.ינדמה רקב מתעדי לייןרשמיב

 )בשס"ת ון:ק(תי הראי נושאי רמחו. 1ג 170

 א לדו,פקית וימילב היירעיה רקב מיןכהש  אואוציהש רחא ךמסמ כל  אותעד תווח ר,קב המתחודו

  תי.עשמ מךבהלי הראי שמש לךכ לשב פסולים ו יהיא לךא פטי,שמ ךיהל כלב הראי וששמי

 )השס"ת ון:ק(תי םקויילי קון לתיצוות א.1ג 170

 21 עיף סתאר הופי להונשמ יים, ליקווןקלתי תוובצ ריםבחה היירעיה דיבעו - ת"ווהצ "ה,ז עיףבס (א)

  ה.ינד המרקבמ קחו - הז עיףבס ב)לשו מח(נוס 9511 – חשי"תה ה,ינד המרקבמ קחול )בא(

 יד יעל ןדונשו היירעיה רקב משיהגש חדוב צאונמש םיי ליקוןתיקו לםדיעמובו כיםרדב ןדו יתווהצ (ב)

  .דעתיב יים ליקושל תםנוש היתעני למכיםרדב ו,יןניעה פיל ,)2 (או 1)ג(ה 701 עיף ספי להעצמוה

 ןודנ היירעיה רקב מחדוש יום מםשידוח הששלו ךבתו היירעיה שאר ליות המלצותא ש יגיתווהצ (ג)

  ם.שידחו הששלול תחא יות המלצוםשויי לע תרביקו ניייענל הדעוו לחוודוי ה,עצמוה די יעל

 רקב מיפנ לזו הייחד קנמשי דבלב ו,וים מסויק לילש וונק תיתא תחוד ליאשר היירעיה שאר (ד)

 ת המלצו לושוהוגש רחא לשיםדחו הששלו מרח יאוא ל,בתכב ת,רביקו ניייענל הדעווהו היירעיה

  ת.ווהצ
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  ה.ינד המרקב מקחו לב21 - וא21 פיםעי סתראו מהוערו לגדיכ הז עיף סתראובהו יןא (ה)

  ) ש"ןת ון:ק(תי תרקו ביצאממ ו ארתקו בי"ח דום פרסוא. 334

 רתבהי תנאי או )ג(ו 117 עיף סתא ךכב רפומ ת,רביקו א ממצ אווכנת וא חלקו וא חדו" סםרפהמ

  ה.שנ ראסמ - וינד ,רמואה עיףסה פי ל לושניתן

 )"ןשהת :קוןית( נותקת     347

 לתועופ יןניע לרמואכ תנוקת ה.דפקוה של העצובי לע הנוגןייענ כלב תנוקת יןקתה לשאיר רשה

 תרביקו יינניע להדעווה רוש איתנועוט ש מגיאשהו חודב פולהטי ןייענ ל אוהיירעיה רקב משל

 ת.כנסה לש הינדהמ
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