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עינב בר כהן ראש העיר, עו"ד  –מר כרמל שאמה הכהן    משתתפים:

 –מ"מ ראש העיר, מר ישראל זרי  –מ"מ ראש העיר, עו"ד רועי ברזילי  –

סגן  –עו"ד אסף וייס  חבר הנהלת העיר, –סגן ראש העיר, מר צחי זליכה 

משנה בכיר לראש העיר, עו"ד אביהוא בן  –עו"ד דוד מנחם  ראש העיר,

גב' קרן  ר,משנה לראש העי –משנה לראש העיר, עו"ד זוהר ישרים  –משה 

מר ליר    חבר מועצת העיר, –מר דני גולדשטיין  חברת מועצת העיר, –בר 

גב'  חבר מועצת העיר, –מהנדס שלומי בן ששון  חבר מועצת העיר, –לוי 

חברת  –גב' מירב גבע גרומר  חברת מועצת העיר, –אפרת אביטל לויאן 

העיר, גב' עדנה חברת מועצת  –גב' תל אביב לי וידריך דידיו  מועצת העיר,

מר ליעד  חברת מועצת העיר, –חברת מועצת העיר, גב' לילי שמה  –וידל 

חברת מועצת  –חבר מועצת העיר, עו"ד אביבית מאור נמרודי  –אילני 

חבר  –חבר מועצת העיר, מר משה רווח  –אופלטקה  פרופ' יזהר העיר,

 חבר מועצת העיר.  –מועצת העיר, מר שמואל לרמן 

 

גב' נאוה  חברת מועצת העיר, –גב' מאיה פלומבוים    חסרים:

 .חברת מועצת העיר –רביבו 

 

מר רועי דביר אבידור  מנכ"ל העירייה, –מר מוטי כהן     נוכחים:

סמנכ"ל למינהל ומשאבי  –מ"מ סמנכ"ל תפעול, עו"ד אביחי בן שטרית  –

דר רו"ח גלית שניי המשפטית, צתהיוע –עו"ד אפרת דידי קונפינו אנוש, 

מהנדסת העיר, גב' לימור  –אינג' סיגל חורש  גזברית העירייה, –מימרן 

מנהלת אגף נכסים,  –מנהלת אגף החינוך, גב' נורית דיין  –מרקנזון סגל 

 –מנהלת אגף שירותים חברתיים, גב' עדן טל חדד  –גב' גילה טאושטיין 

גב' מנהל אגף ביטחון ואכיפה,  –מ"מ דוברת העירייה, מר חיים קאפח 

מתאמת פעילות הנהלת העיר ומועצת העיר, גב' עמליה כהן  –מירב שוורץ 

מנהלת לשכת ראש  –גב' ירדן רינגל  מנהלת מחלקת תכנון ארגון וייעול, –

רמ"טית ראש  –לשכת מנכ"ל, גב' ענאל טימסיט  –העיר, גב' אסתי דיין 

 העיר.

 

רית העירייה סגנית גזב –רו"ח שרון גולדמן מוטליס   :מוזמנים נוספים

 –מנהלת תקציב רגיל  –כספים, גב' בשמת שמואלי -ומנהלת אגף חשבות

סגנית הגזברית לשירות, חדשנות ופיקוח  –כספים, רו"ח אורטל אפל בדש 

 מ"מ סגנית גזברית ומנהלת התב"ר.  –פיננסי, רו"ח אווה נעים 
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 :דר יוםס )1

 כספים: .א 

 אלפי ש"ח.  2,168,197של בסכום  2026אישור תקציב רגיל לשנת  .1  

כולל פנסיונרים,  2026תקני כוח אדם לשנת  4,331אישור  .2  

 סטודנטים, מתנדבים, מתמחים ועובדים עפ"י קריאה.

 ₪.אלפי  555,741בסכום של  2026אישור תקציב בלי רגיל לשנת  .3  
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כמיטב המסורת נתחיל בהקראת ערב טוב לכולם.  מר כרמל שאמה הכהן:

 ים. פרק תהיל

 

 הקראת פרק תהילים. *

 

 *'**, פרק אקורא מתוך ספר תהילים כרמל שאמה הכהן,ראש העיר, ***

 

 :כספים א. 

 אלפי ש"ח.  2,168,197בסכום של  2026אישור תקציב רגיל לשנת  .1 

כולל פנסיונרים,  2026תקני כוח אדם לשנת  4,331אישור  .2 

 ריאה.סטודנטים, מתנדבים, מתמחים ועובדים עפ"י ק

 

כמו שאמרתי ליו"ר ועדת הכספים שלנו שזה  מר כרמל שאמה הכהן:

יום חגו, זה יום חגם של כולם, של כל החברות והחברים, של כל עובדות 

ועובדי העירייה שלנו, של כל התושבות והתושבים. זה לא מובן מאליו 

הימים מול איראן, כל כך  12-שעיר שספגה שנתיים של מלחמה ובמיוחד ב

ה פגיעות, כולל פגיעות קשות, שבסוף זה השתרשר מעבר לפגיעות הרב

הנוראיות בנפש ופציעות בגוף ובנזק אדיר לאלפי תושבים שאיבדו את 

קורת גגם, גם העיר שלנו איבדה הכנסות ושווה ערך בהוצאות עודפות של 

שקל והכול רגע לפני סגירת תקציב, והתקציב בסוף נסגר,  40,000,000

יב טוב, מבלי שמקצצים בשירותים חיוניים, ולהיפך, עם ונסגר גם תקצ

דברים שמציגים צמיחה, גם בשוטף וגם בפיתוח. באמת, עבדו פה עד הרגע 

לטובה יותר. אז א', המלאכה היתה לא  2026האחרון כדי להפוך את 

פשוטה עם כל חברות וחברי המועצה, כי באופן טבעי לכל אחד יש את 

שלו, ובסוף היה צריך לתכלל את הכול למשהו  החלומות שלו ואת הרצונות

שמוסכם על כולם. התקציב עבר פה אחד בהנהלת העיר וזה תעודת כבוד 

להנהלת העיר שהצליחה להביא את התוצאה הזו. ודבר שני, כשאני אומר 

לכם עד הרגע האחרון, אז יושבת לשמאלי גזברית העירייה שנלחמה, באמת 

ך אמרתי לה לפני שעה שהיא היתה אצלי, נלחמה על כמה דברים שהיום, אי

את משולה לשחקן שהבקיע גול בדקה התשעים ומשהו וניצח כנגד כל 

הסיכויים. היום נסגר, ואני אתן לכם דוגמא אחת, היא נלחמה בחודשים 

לא אלאה אתכם  יהאחרונים על המכרז של השלישות. סיפור מורכב, אנ

ם, לעשות מכרז כזה מה שנייתפנה עוד כ בפרטים, הבסיס עוד קיים, הוא
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זה מורכב מאד וביחסים בינינו מול הממשלה מה אנחנו מקבלים מזה ומה 

קורה בשלב ב', בדרך כלל בשלב ב' אם יש השבחה זה לא הולך לעירייה, זה 

הולך למינהל. היא הצליחה להשיג הישג לדעתי חסר תקדים, שכל ההשבחה 

 2025זה שזה נספר על  העתידית תלך לעירייה דרך היטל ההשבחה. עצם

שנים, מקבלים  3-4השיווק של היחידות, למרות שהבסיס יתפנה רק בעוד 

כבר תמריצים על השיווק, שמדובר בעשרות מיליונים. כל הדברים האלה 

, 40,000,000והמאבקים כל הפיצויים של הממשלה, נכון שיש לנו נזקים של 

סו גם אני מקווה שייכנ 9,000,000אבל היא הצליחה להשיג גם כמעט 

ועוד תמריצי עידוד דיור ששונו הקריטריונים לאור מחאה  2025לחשבון של 

שלה. אנחנו בנינו, עשינו הרבה התחדשות עירונית, אבל לא קיבלנו 

כי במשרד הפנים דאגו להחריג רק את הפריפריה בוא נגיד תמריצים 

כולל  לטובת העניין וזה לא הגיוני ולא נכון. הרבה שיחות ופגישות

שהתלוויתי אליה באוצר ובמשרד הפנים, שונו הקריטריונים ממש בימים 

האחרונים וקיבלנו הודעה שנקבל. זה יאפשר לנו להתרווח במהלך השנה, 

בוא נראה שהכסף גם נכנס ומגיע. כשיצא המכרז לשלישות, למה אני אומר 

דיור, יחידות  1,200, הם פרסמו אותו רק לפני שבועיים על 90-גול בדקה ה

בסיס צבאי ושימור וכל מה זה, תוך שבועיים להגיש הצעות. כל החברות 

ראש העיר, איך אנחנו נגיש? אנחנו באי  –הגדולות התקשרו אלי ואמרו 

ודאות, אין זמן בכלל לחשב, אין זמן לעשות עבודה, אין זמן להבין את 

שזה התמונה. מדובר פה במיליארדים. אבל זה היה המצב. לנו היה קריטי 

קבוצות בשני המתחמים, המתחם מחולק לשני  2והיום זכו  31.12-ייגמר ב

מתחמים, במכרז שהשקיעו, שמו מיליארד שקל בקרקע בעיר, מיליארד 

שנים, זו תעודת כבוד ואמון במה  3שקל לקרקע שתהיה זמינה רק בעוד 

שקורה בעיר ובכלל, אנחנו מקבלים המון אינדיקציות שהעשייה של כולכם, 

מת, העשייה של כולכם, של כל מי שיושבים כאן ושותפים למחנה בא

העשייה בעיר, היא מתחילה לצבור תאוצה. בתוך המלחמה לאנשים לא היה 

קשב וגם לא היה חשק. הפוקוס מתחיל לזוז לכיוון של שפיות, נורמליות. 

וכמובן, בהקשר הזה אנחנו נגיד שכולנו לא שוכחים שעדיין יש לנו חיילים 

ים בגבולות ועדיין יש לנו חטוף חלל שנמצא גם כחלל בידיים של שנלחמ

המפלצות בעזה ואנחנו מחויבים כולנו לחזרתו מה שנקרא למנוחה מכובדת 

 ושלמשפחתו תהיה לפחות מנוחה שהוא חזר. זה בהקשר הזה.

מעבר לתקציב שעוד יוצג על ידי הגזברית ואני לאחר מכן אסכם ואחרי 

ר, אז אני קודם כל חייב לפתוח כי היתה לי יו"ר ועדת הכספים שידב

מחויבות לציבור וגם יש חברים פה ששותפים לתהליך, עדנה ואחרים. אתם 

שנים אני ביקשתי להפחית את דמי החבר במועדוני  3יודעים שלפני 

-שקל. זה היה אחד הצעדים שברגע ש 0-שקל ל 30-שקל, מ 0-הגמלאים ל
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נונה דאז, אחד הצעדים שאפשרו בג"צ דחה את בקשתנו להוזיל את האר

להחזיר כסף לציבור מבלי להוריד ארנונה. אז עשינו את רמת גן פלוס, כמו 

שאתם יודעים, לילדים ולהורים, וזה היה הצעד לגבי הגמלאים. זה נעשה, 

מה שנקרא, אל מול קולות מחאה, לבקשה של המנהלות לא לעשות כן, 

התעקשתי שזה מה שנכון  משיקולים ניהוליים ומקצועיים שלהם. אני

לעשות ועשינו. לפני פחות משנה פנו אלי שוב הדרג המקצועי, מנהלת 

ראש העיר, גרמת נזק, רצית לעשות טוב,  –המחלקה בשם המנהלות ואמרו 

הכוונות טובות, יש מה שנקרא ברדק בתוך המועדונים. אמרתי, תעשו מה 

שקל.  50-החבר לשצריך. חישבו מחדש, בדקו בכל הערים וקבעו את דמי 

בפסיכולוגיה של הציבור הם לא עשו משהו שהוא לא נכון או לא צודק, 

אבל הם אנשי מקצוע. אנחנו תמיד צריכים לאזן את האספקטים 

הציבוריים. אז אני עשיתי כמה ישיבות, אני גם נפגשתי עם כמה נציגים של 

לתת הגמלאים והיום היתה אצלי ישיבה מכרעת כי הבטחתי עד סוף השנה 

תשובה בעניין. הפתרון יהיה בדרך הבאה: אנחנו נכלול את הגמלאים, 

הגמלאים והילדים,  –קבוצות מאד חשובות בעיר  2תמיד אמרתי שיש לנו 

שהן קבוצות בעדיפות, אחרי הקבוצות המיוחדות של המשפחות השכולות, 

שורדי השואה והצרכים המיוחדים, זה הילדים והגמלאים. לילדים דאגנו 

אגים כל הזמן ואתם גם תראו את זה בתקציב הנוכחי במספרים. אנחנו ודו

הולכים לכלול את הגמלאים בתוכנית רמת גן פלוס. הם יקבלו גם הטבה, 

שקל, אבל הם יקבלו שובר שיזכה אותם ויקבלו גם  50דמי החבר יישארו 

שובר לספארי. יו"ר הספארי, יהיו לך עוד קליינטים. כי הרבה גמלאים 

באים אלינו לבקר הנכדים והנכדות, אנחנו  –לאורך השנים ואומרים פונים 

לא מחפשים בעצמנו לראות את הספארי, אבל אנחנו רוצים ללכת וזו 

הוצאה. הנכד רוצה ואחרי זה באה אחרי חודש נכדה אחרת, ומי שיש לו 

הרבה נכדים, ואנחנו מוצאים את עצמנו קונים כל פעם כרטיסים בספארי 

אז  ם. אז הם יקבלו גם שובר לזה וגם לעוד דברים שהכנו.ואנחנו גמלאי

במהלך הימים הקרובים יגבשו. ועיקרון אחד אמרתי לאנשים שעכשיו 

רמת גן תהיה הזולה ביותר בשירותים לגמלאי.  –מעצבים את המספרים 

הציגו לי המון טבלאות עם המון מספרים. אמרתי להם, גם בחוגים וגם 

תל אביב, גבעתיים, קרית אונו  –הערים השכנות בדמי חבר, אני מדבר על 

 10%-אלה המדדים שלנו, היא תהיה הכי זולה. גם אם זה בשקל פחות, ב –

פחות, את זה תבחרו. אבל אין מצב שבשום פרמטר אנחנו נהיה יותר 

יקרים. זו הבשורה. זה גם מקובל, מצד אחד זה משאיר את הסדר ואת 

הלות של המועדונים; מצד שני, מקל הרישום ואת כל מה שצריך אצל המנ

כלכלית ונותן גם חיבוק ומילה טובה לדור המייסד, שאנחנו רוחשים לו 

המון המון המון כבוד. אז זה סעיף תקציבי שעוד נצטרך להביא אותו 
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לאישור בישיבה הבאה, אחרי שיאמדו את המחיר שלו, אבל זה על חשבון 

האירוע. אני כמובן בסוף גם  השלישות, כבוד הגזברות, אל תדאגי. אז זה

אודה לכולם, אני נותן קודם כל את הבמה לדרג המקצועי והנבחר שהובילו 

את התהליך בתוך ועדת הכספים, זה יו"ר ועדת הכספים עו"ד דוד מנחם 

המשנה הבכיר וכמובן בראש הדרג המקצועי זו הגזברית, שאמנם אני 

הליך הזה ומתכלל את והמנכ"ל מעל, אבל היא בסוף הקטר שמוביל את הת

הכול וסופג את הכול. ישבה עם כל מחזיקי התיקים, עם מנהלי האגפים 

והביאה פתרונות והצעות. אז הבמה היא קודם כל של שניכם. דוד מנחם, 

 בבקשה.

 

ערב טוב לחברי וחברות המועצה. קודם כל,  עו"ד דוד מנחם:

היא שווה מכבד לשמוע שראש העיר אומר שהמשכורת שמשולמת לגזברית 

 את זה.

 

 לא, לא, לא, עם משכורת אתה מסבך אותנו.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 לא, לא, לא, הכול בסדר.  עו"ד דוד מנחם:

 

היום דיברתי עם היועמ"שית בבוקר,  מר כרמל שאמה הכהן:

אם היינו חברה בורסאית,  –היועמ"שית תאשר או תכחיש, אמרתי לה 

מודיעה על פרישה, המניה היתה צריכה והגזברית היתה  נכון? את זוכרת?

 . אם היינו חברה גדולה, לא קטנה. קטנה נמחקת.20%-לצנוח באותו יום ב

 

 הסברת את מה שאמרתי בדרך אחרת.  עו"ד דוד מנחם:

 

 את זה אמרתי לה היום.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

לכל אחד יש ספר, שני ספרונים וקלסר עם כל  עו"ד דוד מנחם:

ושאים הכלכליים וכו'. אני לא מתכוון כמובן, גם אי אפשר החישובים והנ

לדבר על הכול. דווקא, אם דיברנו על הגזברית, אז דבר הגזברית, מי שקרא 

אותו באמת ורצה להבין אותו, הוא פשוט מתמצת את הדברים בצורה 
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מעולה, להרבה שאלות, להרבה עניינים, מסביר טוב. אמרתי את זה גם 

דווקא רוצה להתייחס, וגם היא כתבה כמובן על מבצע  היום לגזברית. אני

עם כלביא, ההשפעות, הפגיעות הישירות שרמת גן קיבלה, ההוצאות 

שהיינו צריכים לקבל ולהוציא. אז ממס רכוש קיבלנו, אבל דברים אחרים 

שהיינו צריכים לקבל פיצויים מהממשלה בשל אובדן הכנסות של המלחמה, 

, זה הכול מימוש כל תשלומי הארנונה , כי אנשים נכנסו למצבים קשים וכו'

מופיע אצלכם בדבר הגזברית למי שבאמת רוצה להבין למה ספר התקציב 

 נכתב כמו שנכתב.

אבל, אני דווקא היום גם כן בוועדת כספים, ראש העיר, היה חשוב לי, 

מעבר לדיונים על המספרים שמופיעים פה, במיוחד להביא שני דברים, שזה 

שוט. גם אפרת זרמה איתי בתובנה, כי מעבר לזה שאנחנו פה לאזרח הפ

מדברים במספרים וזה ככה וזה היה חשוב ככה, מלוות, עומס, 

, אני רוצה שתשמעו טוב טוב. ומי שהגון, יידע שהדברים שאני 644,000,000

אומר כרגע הם הנכונים, אבל כמובן שיש את הזכות לכל אחד, במיוחד 

להעיר. לא לעשות את הדברים אישיים, אבל מהאופוזיציה, להעלות ו

לנסות בשום שכל להבין את הדברים. למשל, שואלים אותי גם כן תושבים 

אי העלאת הארנונה, אז מצד אחד יש את מה שהרשות אומרת שעיריית  –

רמת גן לא מעלה את הארנונה. מצד שני, מראים פוסטים שאומרים, עיר 

הפנים לא נתן להעלות. אז למה אתם כזו ועיר כזו העלו, לרמת גן משרד 

אומרים שרמת גן לא העלתה את הארנונה? אז חשוב לי שני דברים להדגיש 

בנושא הזה. קודם כל, הבקשה של עיריית רמת גן להעלות את הארנונה, זה 

לא למגורים, זה לא משהו רוחבי על כל העיר, זה על נקודה ספציפית אחת 

נים לא נתן לנו להעלות את הארנונה. שמי שישמע צריך להצטער שמשרד הפ

על מה מדובר? על עסקים בבורסה. שם לא יכול להיות שעסקים חדשניים 

שנה ברחוב הרא"ה  50בבורסה משלמים ארנונה פחות מעסקים שהם כבר 

 שקל למטר.  40או ברחוב ביאליק. אם אני לא טועה זה 

 

הבורסה פעם היתה מוסכים ותעשייה  מר כרמל שאמה הכהן:

 ומפעלים.

 

נכון. זאת אומרת, שלמעשה קודם כל מה  עו"ד דוד מנחם:

שמשרד הפנים דחה, הוא לא דחה בקשה, אני חוזר עוד פעם, להעלות 

ארנונה על כל רמת גן, על כל הדברים, אלא אך ורק לנסות לתקן עיוות 

שהוא זועק לשמיים, גם מבחינת בעלי נכסים בעיר. לא יכול להיות שפה 

שנה, משלמים למטר יותר  50שנה,  30שנה,  40ליק, שהם העסקים בביא
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מהבקשה שפנו להעלות ארנונה.  99%-מאשר עסקים חדשניים. זו המהות ב

וגם אלה שמעלים פוסטים כאלה ואחרים, אני עכשיו פה לא נכנס 

לתקשורת ויחצנות, אני אומר, צריך היה להצטער. ואני אומר את זה פה, 

ם אפשר עדיין, אני אומר את זה, כן להעלות ראש העיר, צריכים לראות א

את הנושא של הארנונה, כי זו הנקודה היחידה על הארנונה שהגשנו למשרד 

הפנים, על עסקים בבורסה. אני מסתכל לכולם, אתם באופוזיציה, אני 

 מסתכל לכולם.

 

. מר ליעד אילני: .  מה .

 

ף כלום. לא הפרעתי, אני לא רוצה להפריע לא עו"ד דוד מנחם:

 אחד.

 

 לא להפריע, בבקשה לא להפריע.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 מה אתה רוצה מאיתנו? מר ליעד אילני:

 

 מנחם, לא לפנות לאף אחד. מר כרמל שאמה הכהן:

 

לא פניתי לאף אחד. אז קודם כל, הציבור  עו"ד דוד מנחם:

צריך לדעת שעיריית רמת גן לא התכוונה להעלות את הארנונה אלא אך 

 קודה ספציפית לתיקון עיוות בנושא עסקים. זה דבר אחד. ורק בנ

דבר שני שחשוב שהציבור יידע, דבר נוסף שגם כן שואלים אותי הרבה ואני 

מנסח את הדברים בצורה קצת שונה אולי מאחרים שמנסחים, ואני לא 

אומר אם בצדק או לא בצדק, אם עיריית רמת גן היא כזו איתנה, אז למה 

בעומס המלוות? והתשובה היא למעשה פשוטה מכמה  644,000,000יש 

 208,000,000, 644,000,000-היבטים. סתם ככה מבחינה מספרית, בתוך ה

יש לעיריית רמת גן בניירות ערך לטובתה. אז לכאורה, אפשר למכור את 

. כלומר, כבר מורידים 440-יורדים ל 640-ניירות הערך ואז אוטומטית מה

המלוות. אבל אנחנו לא עושים את זה מכמה את עומס  200,000,000-ב

. היום עלתה, ואתם תראו את זה בשקופיות שתראו דבר מהותי, כי סיבות

-, קודם כל, ה200,000,000-שמים את ה 644,000,000-אם היינו מ
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ממה שרשות איתנה כמו רמת גן יכולה לקבל  30%הם בסה"כ  644,000,000

. כלומר, יש זכות לעיריית רמת גן , אבל אנחנו לא צריכים את זה50%-על ה

לקבל בעומס מלוות עוד כמה מאות מיליונים, כי מגיע להם בתור רשות 

כביכול מראה שאנחנו נצרכים ואנחנו רק  644-. אם ה50%איתנה עד 

מהלוואות חיים, זו הטעיה בגדול. כי אם באמת היה שמץ של ממש בטיעון 

אשרת לרמת גן יכולת לקבל הזה, אז לא היו מאשרים, המדינה לא היתה מ

עוד כמה מאות מיליונים, כי לכאורה היא עירייה שצריכה לפשוט את הרגל 

כביכול, לאלו שמציגים את זה איך שמציגים את זה לציבור. אבל זה לא 

בעומס המלוות כשיש  30%נכון, בגלל שאנחנו איתנים, אנחנו לקחנו רק 

רמת גן היא עיר איתנה  לנו אפשרות מטעם המדינה, שיודעת טוב מאד אם

לקחת. אם לוקחים  20%או לא, לא מה שמספרים ומדברים, נותנת לנו עוד 

של מלוות  20%, אז אנחנו רק 600-ומורידים מתוך ה 200,000,000-את ה

למשל היום אמרתי בוועדת  שאנחנו יכולים לקבל. אבל מה? 50-מתוך ה

ר שעומס המלוות . מתבר1מכמה סיבות:  כספים, ברור שלא כדאי, למה?

, שתהיה 200,000,000-. ואילו ב5%שלנו, אנחנו משלמים עליו ריבית של 

בריאה שרון וכל הוועד שלהם, כי הבנתי שהיא אחראית על כל הוועדה 

. אז למי לי לממש כסף בבנק שאני 10%שדנים, אנחנו מקבלים תשואה של 

 , צחי?? נכון5%בשביל לסגור חוב שאני משלם עליו  10%מקבל עליו 

 

 תודה לשוק ההון. תגיד לשוק ההון תודה.  מר צחי זליכה:

 

אמרו תודה לשוק ההון, אז בנקודה הזו אני  עו"ד דוד מנחם:

 ארחיב. 

 

 מנחם, תתחיל לקצר.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

כן, כן. הזכרתי את שרון, אז יש מדיניות של  עו"ד דוד מנחם:

יניות, והשאלה איך אתה בוחר זו המד –השקעה. אומרים לכל רשות ורשות 

את זה. כמו במניות שוק ההון, השאלה במה אתה משקיע. אז הם עשו את 

 זה מצוין. 

דבר שני, זה ידוע, אדם למשל רוצה לקנות דירה במיליון שקל, יש לו 

, 50%לא, אני מעדיף  –, הוא אומר 200,000שקל, חסרים לו רק  800,000

אצלי ולקחת  300,000י שלי ולשמור לי רק חצי מיליון להביא מההון העצמ
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כסף שאני אוכל חצי מיליון משכנתא. למה? כי אני רוצה שגם יהיה לי 

, צריך 644,000,000-לתמרן איתו. ולכן זה חשוב הדבר הזה. ועוד דבר, גם ה

 -לזכור שזה לא למשכורות או דברים שכאלה, אלא

 

סילבסטר  ברור. מנחם, אתה מוזמן למסיבת מר כרמל שאמה הכהן:

 היום.

 

אתה יודע מה, עכשיו אני צריך להאריך רגע,  עו"ד דוד מנחם:

עוד יותר, שלא תלכו. טוב שאמרת לי. וצריך לזכור שהכסף הזה זה רק 

לצמיחה ופיתוח. אם העירייה רוצה ללכת לבנות עוד בית ספר ועוד בית 

 ספר ולהרחיב ולשפץ, אז לכן צריכים את הכספים האלו. אחרי שאמרתי

את שתי הנקודות הללו, הן לגבי עומס המלוות והן לגבי הנושא של העלאת 

הארנונה, הדבר האחרון אני אגיד, צריך לזכור שלמרות הכול, למרות הכול 

, כאשר אם 8%, הגזברית תגיד אם אני טועה, של 8%אנחנו בצמיחה של 

נו זה לא. עשי –תשמע, אולי עומס המלוות נותן לכם צמיחה  –מישהו יגיד 

או משהו כזה, עשינו מהמלוות. כלומר, הכול זו  0.1%חישוב, זה משהו של 

צמיחה נטו. ויישר כוח באמת, גם לגזברית, היום החמאתי לה כי מאד 

 התרשמתי באופן חריג מהדברים שהיא כתבה פה. תודה. תודה לכולם. 

 

תודה רבה לדוד מנחם. לפני שעוברים  מר כרמל שאמה הכהן:

שמור על השקט רק. קודם כל, תודה רבה, גם לך על העבודה לגזברית, נא ל

ועל הדברים שהצגת כאן. אני רק רוצה לחדד נקודה אחת שנגעת בה, שהיא 

תב"רים זה מנוף -הלוואות זה מנוף לפיתוח. הלוואות ל -מאד חשובה 

דאבי לא צריכה הלוואות, -דאבי, אבו-לקידום העיר. אם העיר היא לא אבו

-מא, דובאי היתה צריכה הלוואות, כשבנו את הבורג'אבל דובאי לדוג

דאבי, לכן קוראים למגדל -חליפה היה להם קשה, הם לקחו הלוואה מאבו

דאבי -דאבי. אבל אם אתה לא אבו-חליפה, על שם האמא של השושלת מאבו

וכל משפחה צריכה הלוואות כדי לעבור מדירה בשכירות לדירה בבעלות, 

א רוטשילד. אם אתה רוטשילד, ,אתה מלווה, כל משפחה רגילה, אם אתה ל

דאבי ולא רוטשילד, היא עיר -אתה לא צריך הלוואות. רמת גן היא לא אבו

איתנה, אחת מהערים הבודדות בישראל שהיא איתנה. עיר עם עודפים, 

אחת מהנדירות שיש לה גם עודפים בקופה. אבל עדיין, כשאתה מפתח עיר, 

 העיר. אני אתן לכם כמה דוגמאות: אז אפשר לדעת איך אתה מנהל את

גן, היו לה הלוואות, אבל לא היה לה את בית אדם. -שנים היתה רמת100
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תושבים, לילדים עם צרכים  200,000לא היה לה בית ספר, עיר עם כמעט 

מיוחדים. הם היו צריכים כל בוקר להטלטל הלוך וחזור, גשם, שמש, יש 

יר, אני לא רוצה להגיד התעמרה הסעה, אין הסעה, פקקים, לא פקקים, הע

באוכלוסייה המוחלשת הזו, לא היתה מספיק רגישה אני אגדיר את זה 

חובה לקחת הלוואה. לא כל בית  –ככה. בשם דבר כזה לבנות את בית אדם 

הילדים  –אדם נבנה בהלוואה, רק חלקו הקטן. אותו דבר מרכז מצוינות 

, לסחלב לקרית אונו. והילדות של רמת גן טלטלו את עצמם לגבעתיים

עכשיו לא רק שיהיה להם מרכז מצוינות, אלא את ההכי יפה בישראל. גם 

בית אדם הוא הכי יפה ומתקדם בישראל בפער. מי שהיה ראה, יודע על מה 

אני מדבר. בנו פה דירות בלי סוף, האם בנו תשתית פנאומטית? לא בנו 

בנו, אפשר לבנות שום תשתית פנאומטית. גם כשבנו שכונות חדשות, לא 

את השכונות במזרח בלי תשתית פנאומטית. אבל אם אתה רוצה תשתית 

פנאומטית זה עולה עשרות מיליוני שקלים. כשאתה שם אותם היום, מי 

שנים ולא יהיו להם משאיות  4-5יקטוף את הרווח? אלה שיגורו שם בעוד 

רווח שנים תתחיל כבר לגרוף  10-15אשפה. והנהלת העיר שתהיה בעוד 

לשוטף, כי כבר כל החזר ההשקעה יחזור וכבר יהיה רווחי. זו השקעה 

לעתיד, ככה מחזקים את חוסנה של עיר. מי בנה פה פארק אקולוגי 

בעשרות השנים האחרונות? אפשר היה להשאיר את השטח בין כפר המכביה 

, 40,000,000לשיכון הצנחנים כשטח למדורות כל החיים. אבל בהשקעה של 

גן בונה אגם ופארק שיש לו -מהאיחוד האירופאי, רמת 10,000,000 יחד עם

 מיליון תועלות, נכון עדנה?

 

 נכון מאד. וכל הכבוד שלקחת את ההחלטה. גב' עדנה וידל:

 

הוסיפו פה עוד ועוד דירות, אלופי ההתחדשות  מר כרמל שאמה הכהן:

קהילתי העירונית היינו. רק יודעים להוסיף תושבים. מתי בנו פה מרכז 

חדש ברמת גן? אם מישהו יזכור, שיגיד לי. מרכז תהילתי מן המסד אל 

הטפחות. המרכז בנווה יהושע שייפתח השנה, גם חניון תת קרקעי של 

עשרות מקומות חניה, גם מקווה, גם ספריה, גם מועדון גמלאים, גם מרכז 

 דירות לאנשי חינוך. רק השווי של זה עשרות מיליונים. 18חוגים, גם 

. אפשר להשאיר את נווה יהושע כמו 100,000,000והשקעה של כל הבניין 

שהיא, מאחור, לא להתייחס אליה, להוסיף לה רק מגדלים ושיהיה לה רק 

יותר פקקים, אבל זה פרויקט שמרים לא רק את השכונה, את כל האזור. 

, באיזה צד אתה שם אותו. אנחנו יכולים להמשיך 100,000,000אבל זה 

אתם מסתובבים בעיר, מתי נטעו פה אלפי עצים? אתם רואים כמה  הלאה.
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העיר הולכת והולכת להיות מרגע לרגע יותר ויותר ירוקה ויער. ומי שייהנה 

מזה זה הדורות הבאים. העצים האלה יתנו יותר צל ויותר חמצן ויותר 

ירוק. מתי בנו בכלל מבנים ברמה כזו? מי שהיה בתיכון בגין או בבית ספר 

ון או בבית אדם, או בכל גני הילדים שלקחנו אותם ממחסנים ושדרגנו נב

כוכבים, עם שירותים שאתה נכנס אתה אומר זה צימר, כל  5-אותם ל

ההשקעות האלה זה אקסטרה, לא היה חובה. מתי בנו ברמת גן, תגידו לי, 

מבני ציבור ייחודיים, כאלה שזה הדובדבן של הקצפת שלא חייבים בכלל. 

, כמו רגעים. רגעים זה מיליונים רבים, אבל nice to haveו לא זה אפיל

לגיל הרך, להורים, רצים לכאן, מנסים לתפוס כרטיס מכל הערים סביב. 

אפשר היה גם בלי רגעים. רוב התושבים נניח לא היו מרגישים בזה, רק 

ההורים והילדים מרגישים בזה, זה שכבה מאד קטנה, אבל הם מקבלים 

. מתי רכשו נכס כמו בנק דיסקונט כדי the best-של ה the best-את ה

שנים  10-15להשפיע על העיצוב של מרכז העיר? אם היו עושים את זה לפני 

הרצל לא היה הופך להיות שוק. זה מה שאנחנו עושים עכשיו, כל נכס 

שמתפנה, אנחנו מנסים לשים עליו יד, להכניס לשם ברים ומסעדות ובתי 

נות את הצביון. תקשיבו, קנינו את סניף בנק דיסקונט, קפה וגלריות, ולש

, אתה יכול להגיד, רגע, אני אקח את הכסף 12,000,000. 12,000,000זה 

הזה, אני אקטין את המלוות, אני אהיה פופוליסט כדי שהביקורת 

שרוצים  5%מהציבור. אבל לא,  5%הפופוליסטית חלילה לא תשכנע איזה 

האמין לשקרים, אנחנו נמשיך לעשות את מה להאמין לשקרים שימשיכו ל

שטוב לעיר. זה הסיפור. עיר במצב של רמת גן, שמתפתחת בקצב אדיר, 

בקצב אדיר, שבונה, גבעתיים בתוכה, לצידה, ועוד התחדשות עירונית 

בקצב מואץ, ואין לה בארות נפט ואין לה מכרות יהלומים, חייבת למנף את 

מצוין. ואחרי שהיא סופגת טילים  עצמה. וגם אחרי כל זה, היא במצב

, היא עדיין, אתם תראו עוד מעט 40,000,000ואחרי שהיא מאבדת 

בשקפים, הרי הרבה לחינוך, העיר שמשקיעה הכי הרבה פר ילד בחינוך, 

העיר שנותנת הכי הרבה כמעט לתושב, מבלי השנה להעלות אפילו אגורה 

שע. ערים שצריכות מעבר לטייס האוטומטי. אגב, ערים שהעלו זה לא פ

להעלות, הנהלת עיר שלא מעלה את הארנונה כשהיא צריכה ויכולה, זה 

, אז 2020-21-לפשוע בציבור. דרך אגב, זה מה שחשדו בנו כשבאנו להוריד ב

אמרו לנו, אתם רוצים להיות פופוליסטים? למה אתם מורידים ארנונה? 

אין הנהלת עיר תתנו יותר שירותים. כי עירייה שלא גונבת את הכסף, ש

מושחתת או חלמאית, כסף שחוזר לציבור בצורה של שירותים זו עיר 

טובה, עיר מעולה. אותו דבר זה גם שירותי הביטחון שאנחנו נותנים. אני 

אומר לכם, תבדקו, אני כבר יודע את מה שאני אומר על סמך בדיקה, 

ב התושבים שלנו אוהבים את יחידת סער, מאמינים ביחידת סער, הרו
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המוחלט. תמיד יהיה מי שלוקחים לו עוד אגורה, שהוא נגד, גם אם נותנים 

לו חלילה תרופה. התושבים שלנו רוצים יותר נוכחות של אנשי חוק וסדר 

בעיר. התושבים שלנו רוצים יותר ניידות, רוצים יותר אופנועים, רוצים 

מצלמות  500יותר רחפנים, יותר מצלמות אבטחה. אתה מוסיף להם 

אופנועים, תבינו שכל זה זו עיר  10-ניידות ו 6אנשי חוק,  60טחה, אב

אחרת. זו האמירה. אנחנו עושים את מה שנכון כמו הורים לילדים. ילד לא 

תמיד רואה את מה שהכי נכון לו והכי טוב לו, כי הוא ילד. אנחנו 

מסתכלים על זווית רחבה, בודקים, מתייעצים עם התושבים, שומעים 

יכול להיות תושב פה שצועק, יכולה להיות תושבת פה שיש לה אותם. אז 

אינטרס כזה או אחר, יכול להיות, וזה לגיטימי, זה דמוקרטיה. 

בדמוקרטיה תמיד יהיה בקבוצה רחבה. בקבוצה קטנה אתה יכול להגיע 

תושבים בוגרים, ברור שיהיה  150,000להסכמה של קונצנזוס. בקבוצה של 

גם אם תורידו את הארנונה דרך אגב ויום אחד נגיע מי שלא יאהב, כל דבר, 

אולי להורדת ארנונה, אתם תראו שיהיו תושבים שייצאו נגד זה. חלק 

יגידו שלא הורדתם מספיק, חלק יגידו שאתם מסכנים את המצב הפיננסי 

העתידי של העיר כדי לקבל מחיאות כפיים. אין סוף לדעות. הדעה צריכה 

הפריבילגיה, אין לנו את הפריבילגיה לא להיות  להיות אצלנו, לנו אין את

פופוליסטים ולא להיות לא אחראיים. יש לנו את החובה לספוג ביקורת, גם 

אם היא לא נכונה, לספוג אותה באהבה בטווח הקצר כדי שהעיר תרוויח 

בטווח הארוך. זו מנהיגות. יושבים כאן מנהיגות ומנהיגים סביב השולחן 

אני רוצה להנהיג את  –שותף לעשייה בהגדרה אומר  הזה. מי שרוצה להיות

העיר הזו. אני מנהיג ציבור, אני מנהיג חלק מהעיר, אני מנהיג את כל 

העיר. כל אחד מהמשבצת שלו. זה מה שנכון לעשות וזה מה שהעיר עושה. 

 בבקשה, כבוד הגזברית. 

 

ני תודה לראש העיר וליו"ר ועדת הכספים. א רו"ח גלית שניידר מימרן:

אתחיל, דיברנו הרבה על הארנונה, אני אגיד שוב, אפס תוספת עירונית 

. 1.62%לתושבים ולעסקים למעט הטייס האוטומטי על פי חוק של 

ההשפעות על התקציב השנה היו מאד מאד מאד משמעותיות. היה לנו את 

מפונים ,עם נזק  4,000-פגיעות ישירות בעיר, כ 3מבצע 'עם כלביא', 

ר לתשלומים של בתי המלון, שזה קיבלנו ממס רכוש, מעבר משמעותי מעב

שנבע בעיקר כתוצאה מאובדן  40,000,000לזה היה לנו נזק משמעותי של 

במקום  2026ארנונה, מבניין אקסצ'יינג' שניזוק ובעצם יאוכלס רק בשנת 

. 40,000,000-, מהרבה נזקים ישירים, ולכן הגענו ל2025-להיות מאוכלס ב

שקל.  8,800,000-ו שהצלחנו להשיג מהממשלה קרוב להיום התבשרנ

על  2023מלחמת חרבות ברזל גם, כמובן, השפיעה כבר מאוקטובר 
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ההתייקרויות במשק. וגם, דיברנו על ההתייקרויות והסכמי השכר 

החדשים, שרק הסכמי השכר, התוספות, זה דברים שבאים מההסכמים 

פשוט מחויבים לתת אותם.  הקיבוציים ומהממשלה שאין לנו ברירה ואנחנו

-זה זחילות שכר והסכמים שונים, עובדים סוציאליים, פסיכולוגים. וגם ה

סיירים שיעזרו וישמרו על  60כולל את יחידת סער של הוספת  50,000,000

 הביטחון האישי של התושבים. 

רואים פה בשקף את צמיחת התושבים, את האינפלציה, את השכר, 

. 8%ואנחנו עדיין הגענו להישג של צמיחה  1.6%-והארנונה עלתה רק ב

וכמו שדוד מנחם יו"ר ועדת הכספים אמר, פרעון המלוות כמעט לא מזיז 

צמיחה, שזו צמיחה מאד  8%-לצמיחה הזאת. זאת אומרת, אנחנו עדיין ב

מאד יפה לאור הפרמטרים הלא פשוטים שאנחנו מתמודדים איתם. תראו 

שקל  900,000,000 – 2026-ל 2018-ן מאת הצמיחה היפה, אם עושים חשבו

שנים, כאשר מספר  8-ב 71%התקציב גדל. מדובר על צמיחת שיא של 

התושבים לא גדל בקצב כזה. זה אומר שכל תושב יכול לקבל הרבה הרבה 

 -הרבה יותר, בין אם זה בחינוך, בין אם זה ברווחה, בין אם זה בכל

 

 שנים? 8למה אתם מראים רק  מר ליעד אילני:

 

. אחרי זה זה הנתונים שהיו לי כרגע מהספרים רו"ח גלית שניידר מימרן:

 אני אעדכן. 

 

אני רוצה שתביא מראשי ערים קודמים.  מר כרמל שאמה הכהן:

 מסתירים את הבושות שלהם והוא מבקש שנביא. תביא. 

 

.  מר ליעד אילני: . אם היא אשת מקצוע ולא פוליטיקאית .

 ראשי עיר קודמים. 

 

או קיי, אנחנו נביא, יש לנו במצגת הקודמת,  גלית שניידר מימרן:רו"ח 

אפשר להביא את זה עכשיו אפילו. אני יכולה להראות את הכול. כל 

הנתונים, דרך אגב, ליעד, הכול שקוף אצלי, כולם יודעים, כל הנתונים 

 נמצאים. 
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 שקל, לימור, עדנה, באמת עושים עבודה 764,000,000 –חינוך לפני הכול 

נפלאה, נותנים בחינוך, כל יום ישיבות על עשייה נוספת, עשייה חדשה. 

באמת מרגש ואין ספק שלהיות תלמיד פה, אתם תיכף תראו, איזה יופי של 

 צמיחה. 

 

 ועוד יהיה יותר מזה.  גב' עדנה וידל:

 

שקל לתלמיד, זה  25,000אנחנו מגיעים למעל  רו"ח גלית שניידר מימרן:

חנו מקבלים מהממשלה, שדרך אגב, גם זאת אמנות מורכב גם מכסף שאנ

 -וגם פה הממשלה הלכה לקראתנו. ראש העיר, באמת, ביקש

 

(מגיב להערה שלא ניתן לשמוע) כן, בטח, היא  מר כרמל שאמה הכהן:

 כבר תופץ לכולם. 

 

... השוואה עם ערים אחרות כאילו בנושא של  מר דני גולדשטיין:

 החינוך. 

 

אז אני אומרת לך ולימור יכולה להגיד לך  מימרן: רו"ח גלית שניידר

שאנחנו הכי טובים, אנחנו והרצליה במקום ראשון בארץ. אין דברים 

 -לימור עשתה בכל השקעהכאלה. בכל תחום. 

 

אני רק רוצה אבל שתבינו את הפרופורציה,  מר כרמל שאמה הכהן:

קטן, אבל שאתם תראו הבדל בתלמיד, זה כאילו באלפי שקלים, נראה כסף 

שקל,  2,000שקל בינינו לבין עיר שכנה שלא אציין את שמה,  2,000נניח 

כל שנה. כלומר, היה  60,000,000תלמידים פלוס, זה  30,000-תכפילו ב

רק להשתוות לחינוך של עיר  10%-אפשר להוריד את הארנונה ברמת גן ב

 -קבליםצמודה שנחשבת לא רעה בכלל בחינוך. תבינו, אבל הילדים שלנו מ

 

 הרבה יותר.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 זה ההבדל. זה המשחק.  מר כרמל שאמה הכהן:
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-אם אני לא טועה אנחנו משקיעים יותר מתל מר דני גולדשטיין:

 אביב אפילו. 

 

 זה ברור. זה ברור.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

  ברור. אנחנו והרצליה במקום הראשון בארץ. רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

אנחנו גם נקנסים על ידי משרד החינוך בגלל  מר כרמל שאמה הכהן:

 שלא עברנו לחיטוב. 

 

..  מר ליעד אילני: .  ... תל אביב היתה 

 

פעם ראשונה לסדר. אתה רוצה לאבד את זכות  מר כרמל שאמה הכהן:

 תמשיך עם ההפרעות. הלאה.  –הדיבור שלך 

 

צליחים לשמור, הגענו השנה גם בשכר אנחנו מ רו"ח גלית שניידר מימרן:

בתקציב הזה. אנחנו מנסים גם  41.8-, אנחנו ב42%-להישג של פחות מ

במקביל להתייעל בהוצאות השכר. שנים קודמות היינו בסביבות, אפילו 

 -. אז אנחנו עושים פה מאמצים אדירים. לגבי התקנים גם43, 44-היינו ב

 

ודה אל מול אבל פה אני רוצה לחדד נק מר כרמל שאמה הכהן:

הפופוליזם, שיידעו החברות והחברים והציבור ששומע אותנו ומשה כהן 

, או קיי. כל שנה יש, כמו שיש טייס 3כאן? ניוז  3מהמקומון. גם ניוז 

אוטומטי בארנונה, יש גם טייס אוטומטי במספר התקנים. זה אומר שיש 

אים תוספת יותר ילדים, צריך יותר סייעות, החינוך זה הליבה. אז אתם רו

, כמה שזה לא יהיה, אתם תראו, אני 100-200של מאות תקנים נניח בשנה, 

אקריא לכם את הפרופורציה. העליה היא של אנשי חינוך שזה מוכתב, גם 

יש יותר ילדים עם צרכים מיוחדים, גם יש יותר אבחונים, יש אלרגיות, כל 

אני ביקשתי הדברים האלה שאנחנו נותנים יותר, זה הכול תקנים. אבל 

לה, אני גם טענות של הזויים בודק, תבדקי לי כמה  מהגזברית, אמרתי

אחוז שינוי במספר התקנים אם את מנכה את החינוך, חינוך וביטחון. כי 
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תקנים, זו תוספת, אבל כמו שמשווים  60הרי הוספנו עכשיו נניח בסער 

ם הוספת במכירות בחברות, סניפים שהיו שנה שעברה מול סניפים השנה. א

הרבה סניפים זה לא אומר בהכרח שגדלת במכירות פר סניף. אם מנכים 

את כל הדברים האלה, מגיעים שבשנתיים האחרונות כוח האדם בעיר צמח 

ומעלה, כאשר האוכלוסיה  8%, כאשר התקציב צומח בממוצע של 2%-רק ב

, זה אומר 8%-צומחת אפילו בקצב הזה. אבל כשאתה מגדיל תקציב ב

ריך לספק יותר שירותים. ולכן היא אמרה לכם את הנתון הזה, שאתה צ

שהוא מאד כבד, קשה מאד לשנות אותו. כשהגזברית אמרה שירדנו מתחת 

בהוצאות שכר מסך התקציב, זה דרמה. אם נמשיך במגמה הזו, זו  42%-ל

 התייעלות אדירה. לכן, הזיות לחוד ומציאות לחוד. 

 

 שכר. תמיד.  45%-רוב לתמיד היינו ק מר דני גולדשטיין:

 

הנה, ותיק, זקן חברי השבט. לא, בעצם אתה  מר כרמל שאמה הכהן:

 נכנסת אחרי. 

 

 גם אחרי, גם אחרי צחי וגם אחרי אביהוא.  עו"ד דוד מנחם:

 

 בבקשה, כבוד הגזברית.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

כמה דברים שהמצפן והערכים שאנחנו בעצם  רו"ח גלית שניידר מימרן:

. גם AIבכל דבר אנחנו מכניסים  –ו בתקציב. הסיפור של עיר חדשנית שמנ

בנושא הפנימי התחלנו, המחלקה המשפטית התחלה להשתמש, גם פנימית 

תב"רים -אנחנו משתמשים וגם לחיצוניים. יספרו, אבל עושים, יש פה ב

ובאמת, כל דבר,  AI-אישור של תקציב למוזיאון, תערוכה חדשנית בנושא ה

ובוטים שמנקים בבתי ספר ואז אתה גם מתייעל, או מנקים אם זה ר

 ובאמת, ראש העיר פה מוביל חזון. בפארק.

 

מאבטחים. רובוט מאבטח כבר הגיע, הוא  מר כרמל שאמה הכהן:

בהליכי שחרור. והרובוט הרגשי כבר הגיע והוא גם בדרך אלינו, לקשישים 

-בחירה אם להשקיע בולבדידות. דרך אגב, זה גם בחירה של עיר. תבינו שה

AI  היום, גם בחינוך שזה מיליונים וגם בהטמעה בשירותים העירוניים
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גן -ובציוד, זה עלויות של מיליונים. אין עוד עיר שעושה את זה חוץ מרמת

בישראל ברמה הזו. השאר בנגיעות קטנות, וגם, זה ערים ספורות. אין עיר 

זיקת תיק, קרן בר, שעושה את זה מערכתית, שהקימה מנהלת שיש לה מח

שלקחה את הנושא הזה ברצינות, שמשקיעה, שתרה את העולם. זה לתור 

את העולם כי אין ממי ללמוד בארץ. אנחנו באמת הפיונירים של הנושא 

הזה. אנחנו באמת הצ'מפיונים של הנושא הזה. אבל הדיבידנד, התשואה 

הדימוי, מהחינוך, מהשירות העירוני, מ –העתידית לציבור היא אדירה 

זה אדיר מה שקורה כאן. אמנם זה הצעדים  –מהמיצוב של העיר 

הראשונים, אבל אם מה שאנחנו עושים הוא בכיוון הנכון ואם נקבל את 

ההחלטות הנכונות, אז כל המיליונים ששמנו בבינה מלאכותית יחזרו 

 במכפלות אדירות. בבקשה.

 

, בדקנו עם בשמת אני פה בדקתי –עיר נקיה  רו"ח גלית שניידר מימרן:

ובאמת המנקים ברחובות רק בשנה האחרונה, היתה תקופה מאד מורכבת 

שהיה לנו  70-עם המלחמה, אבל אחרי זה, כאילו לפני שנה, העלינו מ

עובדים יומיים שמגיעים כל יום. אז באמת שאפו.  120-בממוצע לקרוב ל

 פה מתקנים אותי. העיר דואגת לזה.  125

אם זה בקהילה הגאה ואם זה בכל דבר, ואם זה  עיר לכולם, ליברלית,

השקעה בבתי כנסת, ובאמת, בכל הקצוות. וכמובן, לימור, היא המובילה 

 בחינוך בכל מה שאתם עושים, דברים נפלאים. 

אז ניקיון העיר דיברנו. רווחה על  –נתתי פה כמה דוגמאות על השקעה 

 -חשבון העירייה, זה גם

 

בכל עיר  –י אקדים אותך במשפט רק אנ מר כרמל שאמה הכהן:

משלמים ארנונה וברוב הערים הדומות לנו גם יותר מרמת גן, אנחנו קרוב 

לממוצע, טיפה מתחת, ותמיד שילמו ברמת גן ארנונה דומה להיום 

ובערכים ריאליים יותר מהיום, ביחס למדד הארנונה הכללי. שימו לב מה 

 יש רק ברמת גן.

 

כולם מכירים, והיום ראש  –מת גן פלוס ר רו"ח גלית שניידר מימרן:

 .העיר הרחיב את זה גם לגמלאים

 

 רמת גן גולד.  מר כרמל שאמה הכהן:
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מה זה אומר לגמלאים? רק תפרטי מה זה  גב' עדנה וידל:

 מוסיף.

 

כמו שהילדים מקבלים שוברים, גם הגמלאים  מר כרמל שאמה הכהן:

ברים, אנחנו נודיע. מדמי יתחילו לקבל שוברים לכל מיני נושאים, לכמה ד

שקל, אז  300הרישום, כמו שיש סבסוד לילדים לתנועות נוער, שובר של 

 50-את נותנת שור לגמלאים. ואז לכן, המנהלות רואות מול העיניים את ה

 שהם רצו, אבל הגמלאי משלם פחות. מצאנו פתרון יצירתי. 

 

וא הוא יכול לקחת את הנכדים לספארי, ה מר דני גולדשטיין:

 יכול לקחת אותם לרגעים אולי. 

 

... אבל זה  גב' עדנה וידל: ספארי לא כולם רצים ולא כולם 

 רעיון מצוין. 

 

 אנחנו נפנק את הגמלאים שלנו, לא לדאוג.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 לא דואגת.  גב' עדנה וידל:

 

זרי יכול לספר, תנועות הנוער, כמה אנחנו  רו"ח גלית שניידר מימרן:

ים בתנועות הנוער, המובילים בארץ. ובאמת, גם מקבלים את משקיע

 השובר הזה שמאפשר לכל תלמיד להגיע לתנועת הנוער, שזה מדהים.

 

אנחנו מקום ראשון בזה בארץ חד משמעית.  מר ישראל זרי:

 אין ספק בכלל. בפער.

 

גילה תוכל לספר  –רווחה על חשבון העירייה  רו"ח גלית שניידר מימרן:

, 22, אני לא זוכרת את הנתון המדויק, 20ת, להשקיע מעל לכם שבאמ

השקעה עירונית, כאשר הסוציו שלנו הוא גבוה, אבל ההשקעה הזאת היא 

 באמת אדירה. זה דברים שלא קשורים למשרד הרווחה, זה מעבר לזה.
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-קרוב ל –שדיברנו עליה קודם. מרכזים לגיל הרך  –בינה מלאכותית 

זים לגיל הרך שזה בכלל לא החובה, זו חובה מושקעים במרכ 10,000,000

 -של המדינה לתת את הדבר הזה ואנחנו מאפשרים

 

צריך להסביר את זה, כי אני גם לא ידעתי את  מר כרמל שאמה הכהן:

זה עד לא מזמן. כל הנושא של המרכזים לגיל הרך, הערים מה שנקרא 

ן בחרה הפריטו החוצה, הסירו אחריות. זה על קופות החולים. רמת ג

 2,000,000-להשאיר מרכזים לגיל הרך. אנחנו משופים על ידי המדינה ב

. כלומר, הבחירה 11,000,000שקל בשנה על המאמץ הזה. העלות שלנו היא 

כל שנה,  9,000,000שירות עירוני בנושא הזה, זה שלנו להשאיר 

 1.5%-האלה זה שווה ערך ל 9,000,000-כל קדנציה. כלומר, ה 45,000,000

בארנונה. תבינו, רק בנקודה קטנה, להסיר את הדבר הזה שאין אותו 

ומשהו אחוז מהערים, ולהיות כמו כולם, אתה  90-בערים אחרות, או ב

את הארנונה. וזה מקצר תורים  1.5%-יכול להיות פופוליסט ולהוריד ב

משמעותי וזה מאבחן כל מיני קשיים ופערים בזמן ונותן, וככה אתה משנה 

 בני אדם ושל משפחות. חיים של 

 

מי שלא היה, אני מציע שיגיע פעם לעשות  מר דני גולדשטיין:

סיור שם. יש הרבה חברי מועצה שאפילו לא היו שם פעם אחת. שווה 

 לעשות סיור. 

 

יש הרבה דברים שאנחנו לא מכירים את העיר  מר כרמל שאמה הכהן:

שפחות ולילדים, שלנו. אומרת מנהלת אגף הרווחה שזה הצלה להורים ולמ

 וזה נכון. 

 

 היינו עושים איתם שעות על גבי שעות. מר דני גולדשטיין:

 

כבר שנה עובדים. עינב, מ"מ  –טיפול בחרמות  רו"ח גלית שניידר מימרן:

ראש העיר, הרימה, אולי תספרי אחר כך, אבל באמת, את התוכנית הזאת 

 900,000-רוב לשכל כך חשובה להורים עכשיו. באמת, אנחנו משקיעים ק

שקל השנה, גם בכל מיני מקומות, אתם יכולים לראות את זה בתקציב, 

בתחום הזה, בהעלאת המודעות. ובאמת, כל הפרויקטים הנוספים, כמו 

-רובוטיקה ובינה מלאכותית, פרויקטים גוגל ומייקרוסופט, שנכנס כבר ל
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עוד  בתי ספר ולדעתי מיועד להתרחב בשנה הבאה, נכון לימור? ויש 16

וות, אני רק רוצה לעשות סדר, כי זה הרבה והרבה. דיברנו על עומס המל

כל הזמן עולה ובאמת, ראש העיר, עשית סדר אבל עדיין מילה ממני. עומס 

, 30%. 30%. זאת אומרת, המצב הנוכחי הוא 644המלוות עומד היום על 

 דרך אגב, בדקתי סתם, תל אביב, אמרתי לך קודם בוועדת כספים, כמה

מיליארד. לכאורה, כמו שראש העיר אמר, תל  2-יש מעל ל בתל אביב יש?

אביב, עיר כל כך עשירה, למה היא צריכה? כי עיר שרוצה למנף ולנצל את 

הפוטנציאל בצורה מיטבית כדי לתת לתושבים צריכה לקח הלוואות. אין 

 ברירה. אחרת היא תעשה עוול לתושבים ולעיר עצמה .

 

תל אביב זו העיר של הדור האחרון, זו העיר  :מר כרמל שאמה הכהן

הכי מוצלחת בישראל, שלא תהיה טעות לאף אחד. תל אביב לא היתה מה 

שנים, היא היתה עיר כמעט פושטת רגל, עם גירעון  25שהיא היתה לפני 

עצום, ובא חולדאי והצוות שסביבו ועשו סדר. היה צריך לעשות ניקוי 

כניס החלטות אמיצות. אז נכון, חולדאי לא אורוות רחב ולהכניס ניהול ולה

, אבל הוא עשה את הדברים הנכונים לתל אביב. ותל 80%או  90%-נבחר ב

 אביב היא תל אביב בזכות מה שחולדאי עשה והוא עשה צעדים אמיצים. 

 

עוד דבר שאנשים מתבלבלים וחשוב לי  רו"ח גלית שניידר מימרן:

ן אך ורק לצמיחה ופיתוח. לא להסביר את זה גם לתושבים. ההשקעות ה

למשכורות, לא לפעולות, לא לשום דבר שהוא לא צמיחה ופיתוח, וזה מאד 

חשוב להבין. וגם ההחזרים, אנחנו לוקחים כל הלוואה ואנחנו יודעים 

בדיוק מאיזה כסף נחזיר אותה. וכשיש לך יכולת החזר כל כך טובה, אז 

נים מאפשר להגיע לרשות , שמשרד הפ30%במידה מסוימת, הנה, במצב של 

זה סביר. וגם אם היינו מוכרים היום את  50%-בארץ ל 24איתנה שרק יש 

רק. כמו שיו"ר ועדת  20%ניירות הערך, היינו מגיעים בכלל למצב של 

רק מניירות  19,000,000-הכספים הסביר, זה לא הגיוני, קיבלנו קרוב ל

ומרת, הריבית מבחינת הערך בשנה האחרונה. הריבית היא חצי מזה. זאת א

 אחוז היא חצי מהתשואה שיכולנו לעשות בניירות ערך.

וכמובן, הדוגמאות להשקעה, ראש העיר, שדיברת על זה קודם, כל הדברים 

, אני חושבת שאין דבר AIהנפלאים כמו מרכז אוניברסיטאי לנוער בנושא 

 כזה בארץ. 
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 מה שהתכוונת חצי, זה שבמלוות אנחנו עו"ד דוד מנחם:

 -ובניירות הערך 200,000,000-על הסכום של ה 5%משלמים 

 

 . 10%נכון. מקבלים מעל  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

מה זה נכסים עירוניים איזה השקעה  מר דני גולדשטיין:

600,000,000 ? 

 

 אנחנו בנוסף כל הזמן משביחים נכסים.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

דוגמא: המגרש בפרויקט  אני אתן לך מר כרמל שאמה הכהן:

התחדשות עירונית בסוקולוב סביון, הוא היה רשום אצלנו ברישומים 

, 2024-יחידות, ב 20או  19יחידות,  20, כי הוא היה 20,000,000כשווי של 

יחידות.  90-. עכשיו תב"ע אחרי התנגדויות למתן תוקף ל2024-זה רישום ל

ת דיסקונט, זה נוסף למאזן פלוס. רכשת א 90,000,000-השווי שלו קופץ ל

הנכסים. רכשת איזה שטח חום, רכשנו ליד אחד מבתי הספר עתידית כדי 

להרחיב אותו. כל הדברים האלה זה הגדלת המאזן הנכסי של העיר. אני לא 

 מדבר על כבישים. 

 

 ... זה לא מגדיל? אינג' סיגל חורש:

 

, בשונה גם קרקעות שאנחנו מייצרים מהתכנון מר כרמל שאמה הכהן:

, אבל את זה עוד אפילו לא ספרנו. דרך אגב, אני לא יודע מתי זה תב"ע-מ

יגיע למועצה, אם זה צריך להגיע למועצה, אבל הפרשה של מגדלי 

 -דרויאנוב

 

 . מגיעה בינואר רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

בינואר. אני כבר אסביר. כשבנו את מרכז  מר כרמל שאמה הכהן:

, אתם זוכרים את מרכז החדשנות? איך קראו לזה? החדשנות בבן גוריון

 היה לזה שם. 
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 . We work-זה הסגנון של ה מר דני גולדשטיין:

 

. אז שם Net working-איך קראו לזה? ה מר כרמל שאמה הכהן:

לכאורה, העבירו פה במועצה הלוואה מאדם פרטי, לא מבנק, בריבית של 

ק, ולא ראיתם את זה במאזן. מהריבית שאנחנו שילמנו אז בבנ 7, פי 7.5%

 זה גם ההבדל, האם אתה משחק שקוף, נקי, לפי הכללים?

 

 זה היה דבר חמור ביותר.  עו"ד דוד מנחם:

 

 7.5%-אתם מבינים? תחשבו, לקחת הלוואה ב מר כרמל שאמה הכהן:

ריבית מאדם פרטי בלי מכרז, לכאורה הביאו נכס, אבל הנכס לא שלנו, 

עליו ונמשיך לשלם עליו, ועכשיו הוכרחנו לשלם אנחנו עד היום משלמים 

ולא היתה ברירה, כי היועצת המשפטית עשתה את כל מה שאפשר, כי אמרו 

הנה, יש פה עירייה שחתמה על מסמכים, יש החלטות מועצה, יש הסכם.  –

 כמה אנחנו צריכים לשלם עכשיו? 

 

 המון. וזה עוד לא נחתם. רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

זה עוד לא נחתם אז היא לא אומרת. אבל זה  שאמה הכהן:מר כרמל 

 סכום שמקומם בצורה מטורפת. 

 

ראש העיר, גם פה הצגתי את מצב ההלוואות  רו"ח גלית שניידר מימרן:

רגע, אבל אישרתם  –המקסימלי התיאורטי, כי כל הזמן באים ואומרים לנו 

נחנו בשנים בתיאוריה עוד הלוואות. אז כן אישרנו. אנחנו דואגים, א

כי אנחנו מצליחים, יש לנו  80,000,000-האחרונות לא לוקחים יותר מ

 -הלוואות שעדיין לא מימשנו, אבל בעצם עשינו

 

אתה צריך רק להוסיף, ראש העיר, סליחה,  עו"ד דוד מנחם:

בנושא של המכרז שאמרת שלא היה מכרז, שבסופו של יום הצלחנו להגיע 

 אמצים של עורכי הדין והיועצתאיתם להסכם פשרה, שבזכות המ
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הורדנו. ברור, צריכים לשלם, אבל אם היינו משלמים את המלא  המשפטית

 .3. אני זוכר את המספרים, בערך פי 3זה היה פי 

 

 ברור.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

גם אם אנחנו לוקחים את כל ההלוואות כולל  רו"ח גלית שניידר מימרן:

. 36%-ת הכול, אנחנו עדיין מגיעים לההלוואה שאנחנו נאשר בתקציב, א

. זאת אומרת, אנחנו מצליחים 80,000,000ועוד פעם, השנה לקחנו רק 

שקל  80,000,000-לעמוד על קצב ממוצע שאנחנו לא לוקחים יותר מ

הלוואות. ועדיין, אם צריך, זה בסדר, זה בשביל צמיחה, כמו הפרויקטים 

 שכתבו פה. 

 

 . כמה פרענו?70כמה פרענו?  עו"ד דוד מנחם:

 

 . 70פרענו  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

? זה גם כן 80את זוכרת למה לקחנו יפה.  עו"ד דוד מנחם:

 הסבר בדברים שאתה אמרת. 

 

 טוב, הלאה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

תב"ר, עדיין לא -אז חברי המועצה לפני ה רו"ח גלית שניידר מימרן:

ועצה מתבקשים לאשר תקציב בסך תב"ר, אבל חברי המ-הגענו למצגת של ה

שקל שמהווים צמיחה של  170,000,000-שקל, תוספת של כ 2,168,197,300

בשירותים לתושב מאחוז העליה  5והצמיחה, שימו לב, היא פי  8%

 בארנונה. 

תקנים, כשמדובר על  4,331גם, המועצה מתבקשת לאשר  –תקני כוח אדם 

 חון ולחינוך.תקנים, שרובם המוחלט לביט 76תוספת של 
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אפילו. או קיי,  2%-אתם רואים שזה פחות מ מר כרמל שאמה הכהן:

 עכשיו הדיון נפתח לחברות וחברי המועצה. בבקשה. משה רווח בבקשה.

 

 תן לליעד. ליעד ראשון.  מר משה רווח:

 

 דמוקרטיה, אתה יודע.  מר ליעד אילני:

 

 הוא ביקש. מר משה רווח:

 

 , מי שאתם רוצים. בבקשה מר כרמל שאמה הכהן:

 

 לא, לא ביקש, הציבור ביקש. מר ליעד אילני:

 

 כן, בבקשה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -דקות, העבירו אליך 30יש לי  מר ליעד אילני:

 

 בכתב.  דוברת:

 

כן, העבירו בכתב. אנחנו עובדים לפי פקודת  מר ליעד אילני:

תם התחלתם העיריות, לפי חוזר מנכ"ל משרד הפנים. אני שמח שגם א

שנים לעבוד בנושא המשלחות לחו"ל בהתאם. זה חשוב. אז יש לי  8אחרי 

דקות. תודה רבה. מנחם, אני רוצה לספר לך משהו, איפה אתה? תהיה  30

 איתי. 

 

אם אני מסתכל עליך אתה כבר חושב שפניתי  עו"ד דוד מנחם:

 אליך. 
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נחם. חס וחלילה. אני רוצה לדבר איתך אבל, מ מר ליעד אילני:

 קודם כל, מנחם, אני רוצה שתאחל לי בהצלחה.

 

 בהצלחה. תהיה בריא, זה הכי חשוב.  עו"ד דוד מנחם:

 

אני ככל הנראה מתכוון להתחיל דוקטורט  מר ליעד אילני:

בפסיכולוגיה פוליטית. יש לי קצת זמן עד הבחירות הבאות. ואתה יודע, יש 

זה שהוא מנהיג ומנתחים כאלה שעשו דוקטורט על מנהיג, תמיד לוקחים אי

שזה ספר  DSM-5-אוו מבחינה פסיכולוגית, יש כאלה שמנתחים את ה

ההפרעות הנפשיות. אני יודע על מי אני הולך לעשות את הדוקטורט שלי 

 בפסיכולוגיה פוליטית ותאחל לי בהצלחה. אתה תקרא אותו.

 

אבל אני רוצה שתגיד לי במה התואר השני  עו"ד דוד מנחם:

 שלך. 

 

מנהיגות ציבורית ופוליטית, תוכנית  ר ליעד אילני:מ

 למנהלים. 

 

 ?A.Mזה  עו"ד דוד מנחם:

 

, כן. תבטיח לי שאתה עובר על A.M מר ליעד אילני:

 -הדוקטורט כשהוא יהיה מוכן, בפסיכולוגיה פוליטית, ותקרא היטב

 

 אולי אני אקדים אותך.  עו"ד דוד מנחם:

 

ותי. אני אשמח שתכתוב לי הלוואי שתקדים א מר ליעד אילני:

 דברי הקדשה אפילו אם אפשר. תודה. 

אני קודם כל רוצה לפני הכול, באמת, כמיטב המסורת, לברך את אלה 

בשמת ושרון וסליחה, יש עוד הרבה שאני לא  –שבאמת עסקו במלאכה 

הספקתי להכיר, אבל כל עובדי אגף הכספים שעובדים קשה לקראת היום 
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מילה טובה, לא משנה אם אנחנו מסכימים עם  הזה ומגיעה להם תמיד

המדיניות או לא מסכימים עם המדיניות. אז תודה רבה לכל עובדי האגף 

וגם כמובן לאיש שעובד קשה בשביל להביא כסף, זה דודי והצוות שלו, 

 ומילי והצוות שלה, ותמשיכו בעבודה הטובה.

שכתבתי תוך יש פה כמה דברים, זה הנאום שלי, אבל יש פה כמה דברים 

 דקות את הדברים ואני חייב להתייחס אליהם.  40כדי, כי שמעתי במשך 

אני אומר לך, מנחם, יש פה אנשים בחדר הזה שעשו קריירה מהכפשות, 

מהשמצות, ממצגי שווא, מהנדסת תודעה וגם משקרים. אני אומר לך 

דקות שיחה שיש פה לחץ מכל מיני פוסטים  40-משהו, כי אני מבין פה מ

שמעלים תושבים או חברי מועצה או לא יודע מה. אם מישהו כתב משהו 

לא נכון, תגישו נגדו תביעה. לפני כמה שנים היה מישהו, חבר מועצה 

לשעבר, שכתב דברים לא נכונים, קראו לו כרמל שאמה, דברים מזעזעים, 

אמר אותם גם בישיבת מועצה דרך אגב כשהוא היה חבר מועצה, ועלה חבר 

חר ותבע אותו וזכה במאות אלפי שקלים. עד ששופטת בית מועצה א

המשפט המחוזי אמרה שכרמל שאמה הוציא לשון הרע ודיבה בחוסר תום 

לב ובזדון, אני מצטט. אם משהו בפרסומים לא נכון, תתבעו דיבה. אני גם 

אומר כאן כרגע, כי אני לא יודע אם מדובר עלי או על כל מיני תושבים 

אני מוותר על כל חסינות שיש לי על דברים במועצה,  שמביעים את דעתם,

אפשר להגיש נגדי תביעות דיבה ואני מאד מאד אשמח להיות על דוכן 

העדים גם בחקירה נגדית. אז מי שאומר משהו לא נכון, מנחם, אנא, לפעול 

 בהתאם. 

 

זה לא קשור להוצאת דיבה ולהגיד משהו  עו"ד דוד מנחם:

 אחר.

 

, אמרת על פרסומים. אמרת על פרסומים לא מר ליעד אילני:

לא נכונים. תאפשר לי, עכשיו אני מדבר, מנחם. מנחם, תודה. אתה מדבר 

על הגינות. אני מכבד אותך אז אני מדבר אליך. יש אנשים שאין לי ציפיה 

מהם, אז אני לא פונה אליהם, אני פונה אליך. דיברת על הגינות. כמה 

מועצה, לבן אדם, שתהיה לו הגינות.  חשוב, לא לאיש ציבור, לא לחבר

חשוב, נכון? להיות הגון. ולמה זה מפריע לי חוסר ההגינות? אתה יודע, אני 

 7-מסתכל פה בחדר על כל מיני אנשים, עובדי עירייה שנמצאים פה יותר מ

שנים, והיו אצל ראש עיר קודם ואצל ראש עיר קודם שלפניו, תאמינו לי, 

נזק, סליחה, זה באמת אקראי, גילה טאושטיין  ואני מקווה שאני לא עושה
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שנים וגם דודי מזרחי. בשמת, את עוד לא  10עבדה מאד קשה גם לפני 

שנים, כשהיו פה ראשי עיר  10היית, סליחה, ושרון עבדה מאד קשה לפני 

אחרים. מה זה חוסר הגינו, מנחם? זה לבוא ולהציג מצג שווא, כאילו עד 

כולירע ברמת גן, רכבנו על גמלים, לא היו היה חול, חול ו 4.12.2018

כבישים, לא היו מדרכות. ראיתי דרך אגב בשקף הקודם שבתל אביב, 

גברתי הגזברית, יש השקעה בגני ילדים, זה מבורך, לא ידעתי שמשקיעים 

בגני ילדים בתל אביב, זה בהחלט מבורך, חשבתי שמתחילים ללמוד שם 

תל אביב, זה בהחלט מחמם את הלב , וגם שיש מרכזים לגיל הרך ב6מגיל 

לדעת שזו העיר שאנחנו גרים בה, שכאן כן משקיעים בגני ילדים. מה זה בן 

אדם הגון? זה לבוא ולהגיד, וכל אחד עושה, אני אומר את זה גם כאן, גם 

כרמל שאמה וחבריו להנהלת העיר עושים גם דברים טובים. אף אחד לא 

בי נתניהו ראש הממשלה, הוא עושה אומר שכל מה שאתם עושים זה רע. בי

דברים, חלקם גם דברים טובים. שרון, אל תכעסי עלי. לפיד היה ראש 

ממשלה, עשה גם דברים טובים. בנט עשה. כל אחד שנמצא ליד שולחן 

הציבור מחליט, אבל  –יותר טובים, פחות טובים  –ההנהגה עושה דברים 

היה  –ות? לבוא ולהגיד כולם עושים גם דברים טובים. מה זה חוסר הגינ

פה כלום. מה, אני צריך לשבת פה, באמת, אני לא מדבר כבר על זה שיש פה 

אנשים, הוא היה ראש עיר ואני הייתי גם נגדו והייתי אופוזיציה שלו, ניהל 

שנה, לא תתן לו יקיר העיר? למה לא ייתן לו יקיר העיר? או  18את בליך 

אפשר לקרוא על שמו משהו וזה נכון,  למה לא ייתן לצבי בר יקיר העיר? אי

בצדק, כי יש לו קלון. למה לא תתן לו אבל יקיר העיר על הדברים הטובים 

שכן עשה? כי יש פה את הרצון, וזה יופיע בפרק שלי בדוקטורט 

בפסיכולוגיה פוליטית באחד הפרקים הראשונים, למחוק כל אזכור למי 

כספים. אז אני רוצה להגיד  שהיה פה קודם לכן. גם אם זה עולה בבזבוזי

לכם שאם תיסעו היום לגן החלומות בכפר אז"ר, עשה אותו ישראל זינגר. 

ושביל יהונתן נעשה בתקופה של ישראל זינגר. משה כהן אפילו צילם את 

 החניכה של השביל הזה. ואני יכול להמשיך. בית אקשטיין, מתי עשו אותו?

לבנט שר החינוך אז והביאו משה תיכון בגין, מתי הניחו, הלך אביהוא בן 

את הכסף הראשוני. שיפוץ מזרח גן אברהם. מה, לא עשו פה כלום שנים? 

עזוב, אני יכול לתת עוד מיליון דוגמאות. מה, אגף הרווחה לא עשה פה 

כלום שנים? מה, אגף ההנדסה לא עשה שום דבר? זה הגינות, מנחם. אפשר 

טוב. אבל כשיושבים פה אנשים  לספר את הסיפורים לעצמנו בשביל להרגיש

שחלקם היו חברי סיעה של צבי בר ונותנים יד לחוסר ההגינות הזאת כאילו 

, זה לא להיות בן 4.12.2018-כלום לא נעשה, כאילו העיר הזאת נוסדה ב

אדם. זה ההבדל בין 'מענטש' לאיש קטן מאד. ואני רוצה להגיד לכם עוד 

רים שנעשו בהנהלות העיר הקודמות, משהו, זה נכון, היו פה גם דברים חמו
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בית דרויאנוב, צודקים. אבל היו כאן גם עבריינים שהנהלות העיר 

הקודמות הוציאו אותם מנכסים בלתי חוקיים ואתה החזרת אותם ונתת 

להם נכסים בחזרה, כאתנן פוליטי. אז גם את זה הציבור יידע. אנחנו רק 

ות לא נכונות, שישנה מספרים את האמת. ואם למישהו האמת או העובד

את העובדות, שישנה את האמת, שישנה את מעשיו. אנחנו גם בעד הגדלת 

שירותי הביטחון, אבל אנחנו חשבנו שיש הרבה מאד תקנים של עוזרים, 

-עוזרים, לא משנה ש 2ואתם יודעים, כשאני הייתי מ"מ ראש עיר והיו לי 

כם הקואליציוני מתחומי האחריות בעירייה היו אצלי, הרי זה ההס 70%

מה זה, רוב הניהול אצלו. היתה איזה  –שנחתם אז, וגם היה מי שאמר עוד 

אצלנו בירושלים לממלא מקום אין  –מישהי שבאה מירושלים שאמרה 

כזאת לשכה, אין ככה עוזרים. זה היה בשביל לחמם. ומה קורה היום? כמה 

לי מהגן למשל. עוזרים יש היום? אף עוזר שלי מעולם לא הוציא את הילד ש

הם עסקו בצרכי התושבים. או קיי? אז זה הגינות, מנחם. ועכשיו, 

 -ברשותכם, אני אעבור, תושבים יקרים וחבריי למועצה בנושא התקציב

 

 לי אין ילדים בגן, הלוואי והיה לי.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 . 2026לנושא התקציב לשנת  מר ליעד אילני:

 

 -יריליעד יק עו"ד עינב בר כהן:

 

 לא להפריע לי בבקשה.  מר ליעד אילני:

 

לא, לא, לא, אתה לא תדבר עלי ותגיד לי לא  עו"ד עינב בר כהן:

 להתייחס. 

 

 תבקשי זכות דיבור אחרי זה. מר ליעד אילני:

 

אתה לא תדבר על עובדי ציבור מסורים  עו"ד עינב בר כהן:

עובדי עירייה  ותשמיץ אותם. וגם המניפולציות שאתה מנסה לעשות פה על

 לא ממש עובד לך, תאמין לי. 
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 סיימת? מר כרמל שאמה הכהן:

 

 כן.  עו"ד עינב בר כהן:

 

להגיד שעוזרים שלך מוציאים את הילדים  מר ליעד אילני:

 שלך מהגן זה לא השמצה, זה עובדה. 

 

 זה השמצה.  עו"ד עינב בר כהן:

 

 תהיי גאה בזה.  מר ליעד אילני:

 

 כמו כל דבר שאתה משמיץ. כמו כל הדברים. עו"ד עינב בר כהן:

 

אין בעיה. אנחנו נשמח להציג כמה סרטונים.  מר ליעד אילני:

 נשמח להציג כמה סרטונים בעניין. 

אז חבריי למועצה ותושבים יקרים, אנחנו מתכנסים היום לדון במסמך 

. אבל תקציב הוא לא רק 2026התקציב לשנת  –המשמעותי של העירייה 

בלאות וכל רואה חשבון מתחיל לומד כבר בשיעור הראשון שגם אוסף של ט

מספרים וספרים, זה אותו שורש, אין בעיה לספר סיפורים על מספרים 

ולסדר את התקציבים ואת הדו"חות איך שרוצים. וכשאני מעיין בספרי 

התקציב,  לא אלה היפים שהנחתם כאן לפנינו, אבל בחוברות ששלחתם 

את מי אתם הנהלת  –ל את עצמי שאלה פשוטה אלינו הביתה, אני שוא

העיר משרתים? את הילד שזקוק לאבחון? את הקשיש שזקוק לפעילות יותר 

רחבה במרכז היום? או את המנגנון המנופח של ראש העיר ושל סגניתו? 

ואני אגיד לכם, אין צורך להזכיר, דני, אמרת ובצדק, אם יש פה חברי 

שנה  43הרך, אתה צודק, שיילכו. אני מועצה שלא ביקרו במרכזים לגיל 

ברמת גן, לא עברתי לגור פה לפני שנתיים וחצי, מבטיח לך שהייתי בכל 

 .הנכסים העירוניים וגם משה רווח היה בכל הנכסים העירוניים

 

 שנתיים וחצי עשיתי יותר ממך.  עו"ד עינב בר כהן:
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ב דיברתי על זה שוב, כי מה זה תקציב? תקצי מר ליעד אילני:

זה ביטוי לסדר עדיפויות, זה ביטוי לערכים, זה ביטוי למוסר. שיא הניתוק 

 -של הנהלת העיר הזו זו הלשכה השניה

 

גם לך יש חבר מועצה שעבר לפה לא מזמן.  עו"ד עינב בר כהן:

גם  –מועצות אגב  3היום פגשתי אותו אגב, שוחחנו קצת. אופלטקה עבר 

ך. למה את זה אתה לא מדבר ראשון, גם גבעתיים וגם חבר סיעה של

 לציבור? אגב, גם רננה עברה לפני הבחירות. 

 

הוא תקף את זה. היא אומרת שאתם על אותה  מר כרמל שאמה הכהן:

 סירה. 

 

אנא, אני רק מציינת, אופלטקה, זה בסדר  עו"ד עינב בר כהן:

גמור. אגב, אני גם יודעת שליעד מבקש מאותם אנשים שעברו לעיר להצביע 

 לו. 

 (צועקים ביחד)

 

 אבל את רוצה להיות ראש עיר. דובר:

 

אני לא רוצה להיות ראש עיר. אני לא רוצה.  עו"ד עינב בר כהן:

יש לנו ראש עיר מצוין. ראש עיר מצוין. אני רוצה להיות הסגנית שלו גם 

 3עינב הולכת לצד ראש העיר גם עוד  –שנה. אתה יכול לחזור על זה  15עוד 

 לך? שמעתם חברים? קדנציות. חתום 

 

 היועמ"שית, מפריעים לי.  מר ליעד אילני:

 

קדנציות שאתה תתמודד.  4הגיע הזמן אחרי  מר כרמל שאמה הכהן:

 הציבור רוצה אותך. הציבור רוצה אותך.  

 

 כרמל, אתה יודע על מה אני מדבר.  מר משה רווח:
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 כן, אני יודע הכול.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

ל, אתה יודע כמה היא שמחה איפה שאתה כרמ מר משה רווח:

 -היית. אתה יודע כמה היא שמחה

 

 אה, לא מתאים לך. לא מתאים לך.-אה-אה עו"ד עינב בר כהן:

 

 איך לא מתאים? זו האמת. מר משה רווח:

 

משה, תקשיב, אתה אדם הגון, אל תדבר  עו"ד עינב בר כהן:

 . שטויות ואל תעליל עלי עלילות. אני אומרת לך בכנות

 (צועקים ביחד)

 מי שמדבר שטויות זו את.  מר משה רווח:

 

ראש העיר יודע בדיוק איפה הייתי, תאמין לי,  עו"ד עינב בר כהן:

 ואני דאגתי לו בניגוד אליכם. 

 

אנחנו מאחלים לו רק טוב כל הזמן. אני  מר משה רווח:

 לפחות.

 

יושבים כאן חברים בזמן שמבקשים הלוואות,  מר ליעד אילני:

רווח, סליחה, היועמ"שית, כמה זמן יש לי? את  -יושבים כאן בשיא הניתוק

סופרת, נכון? אני איתך. תודה. אני לא רוצה שחלילה נחזור לבית המשפט 

. אין לנו רצון בזה. בוא ננהל את זה כמו שצריך. 2025כמו בתקציב של 

י. היתה לי הערת ביניים אחת, ראש העיר קרא אותי לסדר ומאז לא הפרעת

 אני מבקש שלא יפריעו לי. 

 

כל פעם שתאזכר אנשים פרטנית תהיה להם  מר כרמל שאמה הכהן:

 אני אשמור שאף אחד לא יגיב לך.  –זכות תגובה. תדבר לתקציב 
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אחרי שאני אסיים. אתה עשית קריירה על  מר ליעד אילני:

 לאזכר פרטנית, אחרי שאני אסיים הם ידברו. 

 

י לא צריך להתייחס אליך. אחרים מרגישים אנ מר כרמל שאמה הכהן:

, fakeצורך, זו זכותם. אתה יכול להמשיך לשקר מה שאתה רוצה ולהפיץ 

 זה המקצוע שלך. אנחנו לא נפריע לך. תדבר על התקציב. 

 

אני רוצה לומר רק דבר אחד, חברים,  מר ליעד אילני:

 דקות, הקמפיין הזה שיש פה אנשים 40האפולוגטיקה שהיתה כאן 

שנמצאים בו, נובע מסיבה פשוטה, כי הם מבינים שבניגוד למה שהם 

חושבים שתושבי רמת גן הם אנשים טיפשים, תושבי רמת גן הם אנשים 

חכמים מאד. ואפשר לעבוד עליהם שנה ושנתיים ושלוש, אבל בסוף הם 

קלטו את ה'פלופ'. הם קלטו את ה'חרטא' והאמת מדברת. זו הסיבה שכבר 

בניגוד לכל ראשי העיר האחרים, ניצחת על הקשקש. זו לפני שנתיים, 

הסיבה שהפסדת לפני חודש, אתה, לא ליר, אתה הפסדת לאיש הזה שכאן 

לידי, וזו הסיבה שאתה גם תפסיד בקרוב. כי הציבור מבין שהסיפורים 

 -והפוסטים

 

 בין. בין, לא מַ מֵ  גב' עדנה וידל:

 

 פריע לך.סליחה. אני יודע שזה מה שמ מר ליעד אילני:

 

 מה לעשות? גב' עדנה וידל:

 

אני יודע. אני יודע. בואי אני אדבר איתך על  מר ליעד אילני:

ראשי ערים כיהנו לפני האיש הזה בבניין  5חינוך גברתי. הלשכה השניה, 

, הלשכה בביאליק הספיקה לכולם, אבל לו זה 35העירייה ברחוב ביאליק 

לשכות. ועוד איפה?  2זיק לא מספיק. ראש העיר היחיד בישראל שמח

במגדל משרדים מפואר בבורסה. במקום להשכיר אותו, לקחת את הכסף 

לשכות, צבא של עוזרים, זה הרי בזבוז כספי ציבור  2הזה, הוא מתחזק 

משווע. אבל הוא רוצה את סמל הסטטוס. זה חשוב לו. וכאן מגיע עוד מצב 

בארנונה. הניסיון  ארנונה העלאה 0%שווא גדול, ראיתי את הלחץ הזה, 
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הזה לעבוד על התושבים, זה לא עובד, זה לא מחזיק מים. הם מתעוררים, 

הם מבינים. הרי אתה בחרת לחייב, אתה, לא הממשלה, אתה בחרת 

על מרפסות שמש וגגות ומרתפים  - 100%בקדנציה שלך לחייב ארנונה של 

שנה באותו בית שלהם פתאום לא  40, וגרמת לגמלאים שגרים ומחסנים

לגמור את החודש. יש כאלה, כן, נעזרים בילדים שלהם מי שיכול. גם 

בתקציב הנוכחי אתה מעלה במיליוני שקלים את אגרות השילוט על 

העסקים הקטנים שקורסים, שמעתי על העוול הזה בבורסה. חבר'ה, בסוף 

קווה, עם תל אביב, עם קרית אונו. אתם יש פה תחרות גם עם פתח ת

משרד מיתר, אתם כבר מעודכנים  יודעים שמיתר עוזב את אבא הלל, נכון?

שהוא עוזב. אני תיכף אשמח לשמוע איזה עסקים אתם מביאים חוץ 

מעסקים שמורדוב מפרסם, איזה עסקים כמו משרד עורכי הדין מיתר 

דר הגודל הזה אתם ליקוורניק שעוזב את רמת גן, איזה משרדים בס

מביאים לרמת גן. כי זה גם קורה במשמרת שלכם, לא רק ההצלחות. 

המניפולציה הזו ממשיכה גם בטיסות. ראית שהציבור זועם על הטיסות 

פינקת את עצמך בסכום דמיוני של חצי מיליון  2025-החודשיות שלך. ב

 442,000-שקל, השנה הוא קיצץ, הוא מבין שזה לא נראה טוב, הוא קיצץ ל

. אתה פשוט 2024-לעומת הביצוע ב 105%שקל. אממה, זה עדיין זינוק של 

-קבעת רף נהנתנות שלא קיים בשום עירייה בישראל. במקום להתעסק ב

בין, או בעיר השכנה שיש בה ככה, שתשאל חברת המועצה בין או מַ מֵ 

 שנות 12בין למה ראש עיריית גבעתיים נסע במשך בין או מַ מֵ  -שמתעסקת ב

ואי אפשר ללמוד  AI-. כאילו אין זום ו20כהונה פעמיים לחו"ל ואחר נסע 

 גם מרחוק. 

עכשיו, אני רואה פה, ותיכף אני יודע כבר מה ההסברים שיגיעו, אני עכשיו 

אקריא שורה של סעיפים שמציגים את האיוולת התקציבית. ואתם תגידו 

הוא והכול. כי לא, אתה לא מבין, זה לא בסעיף הזה, זה בסעיף ה –לי 

מהנדסים הרי אתם מחביאים בסעיף הזה ובסעיף ההוא ובסעיף של שם, אז 

 65%קיצצתם  1817300127ככה זה נראה. אבל בשורה התחתונה, בסעיף 

בסעיף אחר בתקציב  54%משכר הפסיכולוגים בתיכונים. קיצצתם 

שקל בשכר המורים  5,000,000-אבחונים ברמת השקמה. קיצצתם למעלה מ

קיצצתם בשכר המורים באוהל שם.  1,800,000כון בליך, ספינת הדגל. בתי

קיצצתם מתוכניות המצוינות. איפה הכסף הזה נמצא? הוא נמצא  23.5%

גידול  33%בשירותי המדיה, הפרסום, היח"צ. עוד  150%בהגדלה למשל של 

, הפרק של הנהלת 61בתקציב שכר עובדי המדיה והדוברות. הפרק, פרק 

שקל בשנתיים. אבל זה, אנחנו יודעים, אפרופו  16,000,000-בהעיר גדל 

הדוקטורט בפסיכולוגיה, יש רצון, אם היתה אפשרות דרך אגב היו אומרים 

אין דמוקרטיה, אתה רוצה? ודאי רוצה. אין דבר כזה חברי מועצה  –
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ודאי רוצה. אי אפשר לתת להם זכות דיבור,  מהאופוזיציה, אתה רוצה?

רוצה. זה הרצון. רואים את זה, זה הרצון, זה ברור, זה  ודאי אתה רוצה?

מובהק. גם כשיש כרגע זכות דיבור זה בלית ברירה כי יש חוק ויש שופטים 

זו  בישראל, ראינו את זה בדיון התקציב בשנה שעברה. אבל מה מפריע?

למשל, לא משנה,  66%אטימות חברתית, באמת.  –כבר הפגיעה בתושבים 

קלים, ואני יודע שאם יבואו לגילה היא תהפוך עולמות זה עשרות אלפי ש

קיצוץ בתקציב סיוע בשכר  66%והיא תעזור, אבל זה הספר, זה הספר, 

פעם שהיא היתה בבתי מלון  30דירה ומצוקה. לילה אחד, לילה אחד מתוך 

בארץ מאז שהיא עברה מירושלים, לילה אחד במלון, תגדילו את התקציב. 

קיצוץ  15%במרכזי תעסוקה לקשישים.  15%של שקל, קיצוץ  210,000

באבחונים דידקטיים לתלמידים נזקקים. חינוך. זה תקציב של יחסי ציבור 

ובזמן שראש העיר מתלבט לפני בני אדם. זה מה שהתקציב הזה אומר. 

האם לשבת היום בבורסה או בביאליק, באיזו לשכה לשבת, או עוסק 

דון לנסיעה הקרובה כן או לא, אלה בלהציע לעובדות עירייה להצטרף ללונ

מסרבות, זו רוצה להביא גם את הבעל וזה לא יכול וכן יכול, בסדר, ברמת 

גן משפחות קורסות תחת הנטל הכלכלי. העירייה הפכה להיות, העירייה 

 והאגרות שלה והמיסים שה, הפכו להיות נטל משמעותי על תושבי רמת גן.  

יים שעליהם אני אבקש לבצע הצבעה: אני מבקש לתת מספר סעיפים תקציב

 – 161100513אני מבקש להעביר, אני מקווה שיש מי שרשום, מסעיף 

 – 1817300125שקל לסעיף  227,000נסיעות וטיסות לחו"ל, סכום של 

 -אבחונים לילדים בשכונת רמת שקמה. ואם זה מתחבא בסעיף אחר

 

 אני רוצה לרשום.  קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

 

 -אם אתה רוצה שנרשום מת שמואלי:גב' בש

 

 אין בעיה, תרשמי.  מר ליעד אילני:

 

לא, לא, אין טעם לרשום. מה שלא הוגש  מר כרמל שאמה הכהן:

 מראש, תנו לו, זה לסרטונים. בבקשה, הלאה.

 

לא, לא, לא, ממש לא. היועמ"שית, זה מה  מר ליעד אילני:

 אני אומר.  שנעשה פה כל שנה.
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 רת, זה מוקלט, הכול רשום. אפ מר מוטי כהן:

 

 לא, לא הבנתי מה הוא מבקש ממני.  קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

 

עוד פעם לחזור? תודה. אני מבקש להעביר  מר ליעד אילני:

 – 1817300125נסיעות וטיסות לחו"ל, לסעיף  – 1611000513מסעיף 

 שקל. אני למעשה מבקש להעדיף 227,000אבחונים רמת השקמה, סכום של 

אבחונים לילדי שכונת רמת שקמה על פני עוד טיסה של ראש העיר. אני 

שירותי מדיה וספקים,  – 1614000563מבקש, בשמת, להעביר מסעיף 

לפחות חלק מהסכום הזה אני בטוח הלך למשל כדי להעלות פוסט ממומן 

שקל זה עלה, זה כרגע  15,000נגד ראש האופוזיציה לפני כמה חודשים, 

להעביר סכום של  –שפ"מ על יסודי  – 1817300127לסעיף כבר בהליך, 

שקל. לבטל קמפיינים שיווקיים לטובת מענה פסיכולוגי לתלמידי  150,000

שכר עובדי  – 1614000110התיכונים. אני מבקש להעביר, בשמת, מסעיף 

, 1817300126/7 –שקל, לשני סעיפים בשמת  565,000דוברות, סכום של 

שקל. אני למעשה מבקש במסגרת החינוך לעצור  565,000סכום של כאמור 

את ניפוח מנגנון היח"צ לטובת טיפול נפשי בבתי הספר. עד כמה שאני יודע 

להעביר  –הוצאות פרסום ומיתוג  – 1614000550בתי ספר זה חינוך. סעי 

מרכזים לקשישים. לבטל את  – 1844500820שקל לסעיף  200,000סך של 

העיר לטובת רווחתם של ותיקי העיר. אני מבקש  המיתוג העצמי של ראש

, למצוא את הדרך, אם צריך שנעזור לכם אנחנו מוכנים 61להעביר מפרק 

להתגייס ולתת עצות, לא מול מצלמות ומיקרופונים, להתכנס לישיבה ונגיד 

לכם בדיוק מה אפשר לקצץ יש כמה עוזרים שבכלל עסוקים בלהתקשר 

מדברים מלשכת ראש העיר, האם אתם לתושבים ולהגיד להם: שלום, 

מרוצים מתפקודו של ראש העיר? היועמ"שית, אני מקווה שאת יודעת שלפי 

א לחוק דרכי תעמולה מדובר בעבירה פלילית שדינה מאסר. גם /2סעיף 

הדבר הפעוט הזה, נכון שהיום מדינת ישראל עסוקה בעבירות קצת יותר 

 – 61לית. אז אני מציע מפרק חמורות, אבל זו לשון החוק, זו עבירה פלי

 – 1842200820/785הנהלת העיר והלשכה השניה, להעביר לשני סעיפים: 

צרכים מיוחדים וסיוע בדיור. לצמצם את מנגנון ההנהלה לטובת משפחות 

 שבאמת המצוקה שלהן גדלה בעקבות המלחמה ושירות המילואים וכו'.

מנתך לבקר במרכזים אני מאד מברך, חבר המועצה דני גולדשטיין, על הז

לגיל הרך וגם בבית אדם, ואנחנו נשמח לבקר. אני מזמין את חברי המועצה 

הדמוקרטים, שומרי המינהל התקין, לראות איך אדם שישראל זינגר ורועי 

ברזילי, כתבה באולפן ששי, לא איזה ערוץ קיקיוני, לא איזה משהו 



 גן-עיריית רמת
 12.25.31, מיום א'23מן המניין מס' שלא טוקול מועצה פרו

 

 38 

ותם מהשתלטות , הראו איך מפנים א12קיקיוני, אולפן ששי של חדשות 

ברמת עמידר על איזה שהוא נכס. ואז, מה קרה? מי נתן לו, לאותו גורם, 

? ואז, כדי שזה לא ייראה food truckעבריין לשעבר שריצה עונש מאסר, 

שוב, אני אומר מידיעה, ברור לי שיש מי שמודיע גם משם לפה, כבר מוזר, 

ם בהם לפעמים ראינו את זה בשנה האחרונה שגם אנשי החוק לפעמים, ג

לא תקין לתת פה את זה בלי, אז  –לצערנו יש נפילות ומעידות, באו ואמרו 

שנתנו  food truck-בכל העיר, כדי לטשטש את ה food trucksהלכו ועשו 

 -להוא

 

 -מה, בגלל זה עשו דובר:

 

כן, כן, בגלל זה, בגלל זה, בגלל זה, לטשטש,  מר ליעד אילני:

רועי ברזילי ונלחם להוציא משם, יחד עם לטשטש. אבל מה בסוף? הלך 

ישראל זינגר, והוציאו ופינו. לדעתי היו שם גם פלוגות מג"ב. מי החזיר 

אותו? דרך אגב, חלק משיבוצי כוח האדם בעירייה ובקשות לתכנון ובניה 

ממתנהלות שם באזור הזה, בשטיפה ממול, הוא קיבל גם שטיפה, יחד עם 

 אבא של ראש העיר. 

 

. מנחם: עו"ד דוד ..  רק שתדע לך שאני אומר לך כיום 

 

 לא להפריע לי, סליחה, לא להפריע לי.  מר ליעד אילני:

 

הוא היה צריך, משפטית אי אפשר היה  עו"ד דוד מנחם:

 להוציא אותו.

 

 הבנתי.  מר ליעד אילני:

 

 אני אומר לך פה מוקלט ומוסרט. עו"ד דוד מנחם:

 

 ע לו.מנחם, לא הפרי מר כרמל שאמה הכהן:
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למעשה אתה אומר, הוא תיקן. הגנה מן  מר ליעד אילני:

 הצדק. היתה כאן הגנה מן הצדק. 

 

מנחם, לא להפריע לו. אני רק רוצה לחדד,  מר כרמל שאמה הכהן:

 אבא של ראש העיר משבץ בקשות להיתרי בניה, נכון? 

 

 כן.  מר ליעד אילני:

 

 או קיי.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 יש דיונים שם על שיבוצים, כן.  מר ליעד אילני:

 

 זה השותף שלך, שמוליק, זה הרמה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 למה הרמה? מר ליעד אילני:

 

לא, אני מדבר עם שמוליק, לא איתך. שאלתי  מר כרמל שאמה הכהן:

 אותך, אתה ענית, אני מכבד את התשובה שלך, אני עכשיו פונה למר לרמן.

 

ון אבל? זו הרמה, זו העובדה, זו מה לא נכ מר ליעד אילני:

 האמת, זה המצב. זה המצב. 

 

 כן. הלאה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

תראו, אפשר לא לאהוב דברים שאומרים, אבל  מר ליעד אילני:

כשקורים מעשים, צריך להסתכל על המעשים. ואם המעשים האלה נראים 

ות באמת שחורים ואתם לא רוצים שידברו עליהם, אז אפשר לא לעש

כל הזמן מה היה פה, על המדבר שהיה פה.  -אותם. שמעתי את כל סיפורי ה

מכבי רמת גן, משה רווח, מחזיק תיק הספורט לשעבר, תשמע גם אדוני 
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הוצאנו  –משה כהן, מכבי רמת גן, הוא ישב פה לפני שנה וחצי ואמר 

גורמים בעייתיים שהיו בהנהלת מכבי רמת גן. למכבי רמת גן חזר השבוע 

 היא מוגבלת,  ויש שם כסף ציבורי.  2מותה הצ'ק השמיני, עוד לע

 

 אתה גם בטוח בעובדה הזו? מר כרמל שאמה הכהן:

 

 כן. מר ליעד אילני:

 

או קיי. אני רק רוצה, יש עובדות שאתה  מר כרמל שאמה הכהן:

 מחדד, אני רוצה לדעת שאתה בטוח. 

 

הפסדתי כן. כן. אמרתי לך, אני עדיין לא  מר ליעד אילני:

 בבתי משפט. 

 

 נחשב מקור אמין.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

אני עדיין לא הפסדתי בבתי משפט. ולא אמרו  מר ליעד אילני:

 עלי שהוצאתי דיבה בחוסר תום לב ובזדון. 

 

 אמרת את זה. זה רשום.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 לא אני אמרתי. שופטת המחוזי אמרה את זה.  מר ליעד אילני:

 

כן, אתה אמרת שהיא אמרה. שופטת המחוזי  ל שאמה הכהן:מר כרמ

 גם אמרה שהמעשים שלך עלו לכדי הטרדה מינית של עובדות.

 

 לא, השופט העליון חזר מזה.  מר ליעד אילני:

 

 שנקריא? הוא לא חזר.  מר כרמל שאמה הכהן:
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הטרדה מינית זה מה שעשית לסימונה  מר ליעד אילני:

  גרושקה, זה הטרדה מינית.

 

צריך להפיץ לכל חברות וחברי המועצה את  מר כרמל שאמה הכהן:

הפסיקה דרך אגב, את הפיסקה הרלוונטית. השניות האלה על חשבוני, לא 

על חשבונך, על האמירות של השופטת מיכל אגמון, על המעשים הפוגעניים 

 של פגיעה בפרטיות ועד כדי הטרדה מינית.

 

 מה המעשים האלה?  מה המעשים האלה? מר ליעד אילני:

 

כנגד עובדות בכירות של העירייה, שזה  מר כרמל שאמה הכהן:

 היועמ"שית, המהנדסת והגזברית, אבל נגיע לזה בישיבה הבאה. 

 

צילמו אותן, צילם אותן תושב בשדה התעופה,  מר ליעד אילני:

 זה מעשה סקסיסטי. 

 

ן זה הלאה, הלאה, מכאן זה על חשבונך. מכא מר כרמל שאמה הכהן:

 על חשבונך. היא לא דיברה על הבן אדם בשדה התעופה, היא דיברה עליך. 

 

 עלי. מר ליעד אילני:

 

 כן.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -בסדר. רק לא אמרת מר ליעד אילני:

 

 ואת זה גם כל תושבי רמת גן יידעו.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

רק לא אמרת שהמשנה לנשיא בית המשפט  מר ליעד אילני:

 ליון, השופט סולברג, ביטל את ההחלטה שלה.הע
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 לא ביטל.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 ביטל והפך. מר ליעד אילני:

 

 לא ביטל.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

ביטל והפך. ולא אמרת, שכל תושבי רמת גן  מר ליעד אילני:

יידעו שאתה כתבת לתושבת העיר שהיכולת שלך להוכיח דברים, אתה 

נות שלה ושל אמא שלה, זה אתה כתבת. ולאחל זוכר? על מעשה החשפ

ויוי מזיעות עם -לתשובים את בריאות הגוף והנפש ולהגיד שסימונה ו

ישראל זינגר בלילות, זה אתה אמרת, זו הטרדה מינית. אין נמוך מהשפל 

 20-שאתה הבאת את העיר הזאת. אין נמוך. מי שהכניס את העיר הזו ב

יה פוליטיקה זה דבר לא הכי סטרילי. השנים האחרונות, תראו, בכל עירי

אבל אני אומר לכם שבשום מקום זה לא רמת גן. לפני שנה וחצי עצר אותי 

אני רוצה להגיד לך משהו, לזה  –רב, אחד מרבני העיר הידועים, אמר לי 

שהוא אומר שאתה מכפיש אותו ומשמיץ אותו (זה רב ותיק, הוא יודע מה 

אמה עשה להם), חובתך לספר את האמת הוא עשה לצבי בר ולזינגר, מה ש

עליו. אתה התרופה של מי שהפך את העיר הזאת, מי שבאמת הרס משפחות 

ופגע בעובדי עירייה, והוא האחרון שיכול לדבר על הכפשות או השמצות. 

חברי המועצה, אני קורא לכם לגלות אחריות ציבורית. ואני יודע כבר 

שנים לפני  3ממה הלחץ הזה נובע שאמרו לכם היום לא להגיב וכן להגיב, 

בחירות? ממה הקמפיין המתמשך הזה, חברי המועצה, נובע? מהבנה 

שבקרוב החגיגה נגמרת. תושבי רמת גן פשוט לא טיפשים. אתה חשבת 

שהם טיפשים, אבל הם חכמים. הם מרגישים את היד שאתה ושותפיך 

האוטומטי, דחפת עמוק עמוק לכיס שלהם, בארנונה שעלתה ולא רק בטייס 

במדידות שאתה שולח אליהם, באגרת השמירה שיכולת לממן את אותם 

הצרכים, את רובם, בדרך אחרת של התייעלות אמיתית. הם מרגישים את 

זה והם יוצאים נגד זה. ואת זה שאתה עושה, באמת, אין מילה עדינה 

לתאר את השימוש המופקר שאתה עושה בכספי ציבור. זה מפריע לי, 

 סליחה. 

 

 9לא להפריע לליעד אילני, נשארו לו עוד  מר כרמל שאמה הכהן:

 שניות. בבקשה. 
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זה מפריע לי. אני קורא לכם להצביע נגד  מר ליעד אילני:

התקציב המופקר הזה וקורא לכם להצביע בעד החלופות המוסריות 

 הערכיות והראויות שהצעתי, כי זו טובת התושבים. תודה. 

 

 ה רבה. משה רווח, בבקשה. תוד מר כרמל שאמה הכהן:

 

תודה רבה. טוב, אני גם מצטרף, כל מי שהכין  מר משה רווח:

 את התקציב, אני יודע שעשה עבודה מאומצת. 

 

 יישר כוח.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

אז יישר כוח. התקציב שמונח לפנינו הוא  מר משה רווח:

שמעמיס עוד תקציב רע לעיר רמת גן. אני אסביר. זהו תקציב חסר בשורה, 

מיסים ועוד מיסים על התושבים ובו בזמן מפחית את השירות לתושבים. 

תקציב שפוגע דווקא בשכבות החלשות. כרמל, אתה יודע, אתה באת מרמת 

 -שקמה

 

נראה לי גילה תצטרך טיפול נפשי. גילה סופגת  מר כרמל שאמה הכהן:

 ממך היום יותר מאיתנו. היא מתכווצת שם פעם אחר פעם. 

 

 כרמל, אל תפריע לי.  ר משה רווח:מ

 

אני  לא, אתם ראיתם את גילה, את התגובות? מר כרמל שאמה הכהן:

 פשוט מפרש. 

 

כרמל, אבל אל תפריע לי. אני לא הפרעתי לך,  מר משה רווח:

 ראית, הקשבתי בקשב רב. 

 

אתה יודע אבל מה הסוד שלך, אתה יכול לדבר  מר כרמל שאמה הכהן:

 כמה שאתה רוצה. 
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 -בסדר, אבל בוא מר משה רווח:

 

 משהו מגביל אותך? מר ליעד אילני:

 

עזוב, עזוב, עזוב. אתה גדלת ברמת שקמה,  מר משה רווח:

גם בתקני הניקיון  אתה יודע מה זה שכבות חלשות, אז למה לפגוע בהן?

ראיתי ירידה. בשירותי הרווחה כמובן כבר ציינתי. וכל זה בסוף איכות 

ולנו. ולגבי הניקיון, אתם רואים ברחובות, אתם החיים יורדת, לכ

מסתובבים, כל אחד מכם, גם כל אחד פה חבר מועצה אז הוא מקבל גם את 

הפניות של התושבים והוא שומע. וכאילו כל זה לא מספיק, התקציב הזה 

 של ליעד. גם יוצר כפילויות. אני לא אחזור על הדברים 

 

 , מה שצריך נטפל.תעזור לנו, רווח מר כרמל שאמה הכהן:

 

אז אני אסביר. אז אני אסביר. בזבוז, העברת  מר משה רווח:

סמכויות בלי פיקוח מספק. אני אתן לך דוגמאות. את המארג אתה מכיר? 

למארג, גוף שפועל  10,500,000תקשיבו, מארג, העברת סכום של מעל 

. כמעין מחלקת הנדסה עוקפת בתוך העירייה, כאילו הנדסה בתוך ההנדסה

לא ברור מי מקבל את הכסף, כמה, מה הפעילות בפועל. איפה הפיקוח? 

רגע, תגיד לי, מה, במחלקת הנדסה אין לנו אנשים טובים? מה, אתה לא 

מה זה, ציר עוקף לסיגל חורש? מה זה? מה? אין  סומך על סיגל חורש?

אין בודקי בקשות טובים? למה צריך להקים עוד גוף  מתכננים טובים?

, באיזה קומבינה כאילו שאף אחד לא 10,600,000, 10,500,000על בשקט, מ

שם לב. ולמה לא לפרט לאן הולך התקציב? הרי דיברתם שקיפות, זה, פה, 

שם, אבל אתם מחביאים כמו בסעיף ההוא, בסעיף הזה. ככה זה עובד 

אצלכם. זה מעלה הרבה סימני שאלה וגם אפילו חשש לניגוד עניינים 

. אתה לא יודע מה הם עושים. אני חושב שצריך לבדוק אפשרי של האנשים

 את זה עם משרד הפנים, צריך לפנות למשרד הפנים ולבדוק. 

 

 על מה אתה רוצה לפנות? מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -לבדוק מה הדבר הזה, מה הגוף הזה. מי נתן מר משה רווח:
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 על איזה גוף אתה מדבר?  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 רג. המא מר משה רווח:

 

 אהה, המארג.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 10,500,000כרמל, המארג, שהעברת לו מעל  מר משה רווח:

שקל. תקשיב, אם זה היה בתקופה של צבי בר, מה היית עושה? הייתי 

נעמד. אתה זוכר מה אני ואתה, ישבנו מאחורה בתקופה של צבי בר, 

יית עושה, נכון? נעמדת, היית עושה פופוליזם, אתה זוכר את הדרמה שה

אני לא עושה דרמות. אני רק שואל אותך שאלה פשוטה. ועוד דבר, נוסף, 

למה אני קורא כפילויות? פעילות תרבות רחבה מועברת לבית עמנואל. 

כולכם יודעים מה זה בית עמנואל, מוסד שלמרבה הצער רמת הניהול בו 

להפעיל את לא זוכה לשבחים, זוכה לתלונות רבות מטעם ההורים. במקום 

התרבות דרך אגף התרבות העירוני, תחת בקרה של המועצה, של האנשים, 

כלום, שום דבר, מועבר לבית עמנואל. מעניין למה. למה כל הנהירה הזאת 

תסתובב ברחוב, תשאל, תעשה  לבית עמנואל. איזה ניהול בבית עמנואל?

מעביר סקר, תשאל כל הורה שני מה הוא חושב על בית עמנואל. אתה עוד 

להם תקציבים? מעביר להם עוד פעילויות? איפה? כרמל, איפה? אז לדבר 

יפה אתה יודע, נכון, עשית מזה קריירה, אתה אלוף העולם, באמת, אין שני 

 לך. אתה מדבר פה, באמת, אבל אנחנו יודעים את האמת. 

 

 אני לא דיברתי על בית עמנואל.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

ברים האחרים, אנחנו יודעים את המצג לא, בד מר משה רווח:

שווא, כרמל, אנחנו מכירים אותך כל כך, אפילו את הריח שלך אנחנו 

 מכירים. עזוב, די, כרמל, די, כרמל, די, כרמל, די.

 

 הטרדה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 



 גן-עיריית רמת
 12.25.31, מיום א'23מן המניין מס' שלא טוקול מועצה פרו

 

 46 

הטרדה, הטרדה. כרמל, אנחנו מכירים אותך,  מר משה רווח:

עד אילני שלא ניתן לשמוע) לא יפה, (מגיב להערה של לי -אני מכיר אותך

לא יפה, לא אמרתי, לא יפה. אני אגיד לך, אני מכיר אותך עוד כשהיית בן 

אז עלי אתה לא יכול לעבוד. אולי פה על האנשים, אולי על  -עשרים ו

הציבור בחוץ אתה יכול לעבוד, אתה לא יכול לעבוד. אני בדיוק יודע. אני 

 דר, כרמל. עכשיו בו נצלול באמת לסעיפים.גם יודע איך התפתחת. הכול בס

מישהו מכיר את מחלקת רישוי  מחלקת רישוי עסקים אתם מכירים?

 עסקים? מישהו יודע שיש מחלקת רישוי עסקים בעירייה?

 

 זה כבר אגף.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

יפה. בדיוק ענית לי על מה שרציתי. לפני חצי  מר משה רווח:

אגף, אנחנו מקימים אגף לרישוי עסקים, אגף  –שנה, שנה יצאתם באמירות 

לקידום. העוזרת שלך, לא, סליחה, ממלאת המקום שלך כל היום הולכת 

מעלה פוסטים איך היא עוזרת לעסקים. אז בואו אני אספר לכם מה קורה 

תענו לי על כמה שאלות בבקשה לגבי רישוי מחלקת רישוי עסקים. באגף 

 עסקים.

 

 דנה לא מתאוששת. ע מר כרמל שאמה הכהן:

 

ת לא ראיתי שזה לאַ מַ כשהגזברית אמרה מֵ  מר ליעד אילני:

 הפריע לך. 

 

שניה, שניה, תענו לי לגבי בבקשה רישוי  מר משה רווח:

 עסקים. 

 

 בבקשה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

כרמל, האם אתה יודע כמה עסקים אין להם  מר משה רווח:

ל מי בודק את הרישיונות? יש רישיון בכלל? בדקת את זה? אתה יודע בכל
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דמות כזאת ברישוי עסקים שבודקת רישיונות? אגב, רק שתדעו, במחלקת 

 -איכות הסביבה, שזה חלק מהאישור של רישוי עסקים

 

 לא להפריע, לא להפריע, לרווח אסור להפריע.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אל תפריע לי. אל תפריע לי.  מר משה רווח:

 

 אל תפריע לו, מנחם, רווח מדבר.  :מר כרמל שאמה הכהן

 

שנים, מאז אין מחליף. לא  3סורין פרש לפני  מר משה רווח:

שנים, מה  3יעזור לכם כל הצחוקים, לא תבלבלו אותי. סורין פרש לפני 

אין מישהו שבודק איכות הסביבה? הביאו מנהלת שהיא גם  קורה שם?

גן קודם, רמת גנים  וטרינרית, הביאו מירושלים אגב. אמרו לי פעם רמת

 קודמים. 

 

איפה עינב? תקראו לעינב, היא מפספסת.  מר כרמל שאמה הכהן:

 תקראו לעינב. 

 

הכול מירושלים. הביאו מירושלים וטרינרית  מר משה רווח:

והיא ללא הסמכה, ללא הסמכות. אז בעצם אין בעירייה לא בודק זיהום, 

בודק רעש מוסמך  לא בודק קרינה אחרי ששרית עזבה לגמלאות. אין

אפילו. תגיד לי, אתה, ראש העיר, אתה שאחראי, אתה לא פוחד? אתה לא 

מה עשית? מי  –חושש שיהיה איזה אסון, משהו באיזה עסק? יגידו לך 

אני לא יודע, אין לי מחלקת רישוי  –בדק? איך בדק? תעמוד ככה ותגיד 

יע תחת מינהל עסקים. ויש לי גם עוד שאלה נוספת, למה רישוי עסקים מופ

משאבי אנוש, בזמן שהוקם אגף קידום עסקים בראשות, לא מבין, אתה 

אמרת שהוקם אגף, אז למה זה במשאבי אנוש? עכשיו עוד שאלה, בתקציב 

, אני לא מבין מה התקציב 1711000510בסעיף ביקורת תברואה שמספרו 

זה  הזה. יש שם תקציב של כאילו בדיקות תברואה. מי שעושה את זה כיום

דליה ואירנה. אז למה אתה צריך תקציב? מה קורה פה? מה, אתם סתם 

שמים תקציבים? סתם אחרי זה לקחת את זה למקום אחר? כל ה"פויילע 

 -שטיקים" האלה, תשמע, זה לא
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 אבל אתה מדבר מהר, אנחנו צריכים לעקוב.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

דיוק. הכול מוקלט, אתה מקשיב, אתה יודע ב מר משה רווח:

 -כרמל, אני יודע שזה קשה ו

 

רווח, אם היה קשה הייתי מפסיק אותך לא,  מר כרמל שאמה הכהן:

 דקות עברו. אני נותן לך לדבר בלי הגבלה.  10כי 

 

 -כרמל, אני יודע שזה קשה לך, אבל מר משה רווח:

 

אני רואה גם שנורית לוקחת נקודות מהדברים  מר כרמל שאמה הכהן:

 כותבת הרבה.  שאתה אומר. היא

 

דיברת לפני, אני מקווה שאתה מאמין לדברים  מר משה רווח:

 שאמרת לפני, על הצמיחה ועל כל הדברים. אני מקווה שאתה מאמין להם. 

אני הייתי  –עברתי על הסעיפים של החינוך וגם על השירות הפסיכולוגי 

היה מצפה ממך, בתור אחד שדואג ועושה ומציג את עצמו כל הזמן ככה, שי

תקציב מוגדר לנפגעי חרבות ברזל, לטיפול הרגשי של הילדים. לילדים של 

מילואימניקים שעושים עד היום, ילדים שההורים שלהם עושים מילואים 

עד היום, ילדים שהבית שלהם נפגע, ילדים שאיבדו את האחים שלהם, את 

ההורים שלהם, ילדים שאח שלהם קטוע רגל או אבא שלהם קטוע רגל או 

כן, זה תלוי בהכנסה, זה  –ל פציעה אחרת. עכשיו בטח הגזברית תגיד לי כ

הוצאה לפי הכנסה. אז זה לא הוצאה לפי הכנסה. וגם אין קשר למצב 

הכלכלי. אני חושב שילד שהוא במצב נפשי בצורה כזאת גם לא יכול ללמוד. 

הוא לא יכול להתקדם. הוא לא יכול להשתלב בחברה. תקציב כזה הייתי 

ה ממך שיהיה בחינוך. זה דבר ראשון. לא ראיתי את זה, אלא אם כן מצפ

תגיד לי שהמצאת איזה תקציב, אז אני אקבל את זה. אבל אני לא רואה 

 את זה, כרמל. 

, מדידות נכסים, 8עמוד  –דבר נוסף, הנה, אני רוצה שתסתכלו למצלמות 

נכסים , התקציב של מדידות 2024אתם מכירים? תסבירו לי בבקשה בשנת 

. למה 2,500,000הוא  2026-ליתר דיוק. ב 1,527,000, 1,500,000-היה כ
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מה קרה? תסבירו למצלמות בבקשה למה  העליתם אותו בכמיליון שקל?

 העליתם את המדידות לנכסים, תקציב המדידות לנכסים. 

 תקנים.  87-תקנים ל 82-ירד מ – 17112200110אגף שפ"ע, סעיף 

 

 -גע, חברים, משה רווח אמר שירדר מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אם טעיתי, יתקנו אותי.  מר משה רווח:

 

 , עלה. 87-ל מר דני גולדשטיין:

 

. אתה מבין 82-ל 87-סליחה, סליחה, ירד מ מר משה רווח:

-ירד מ –איסוף וביעור אשפה  – 1712300110את הכוונה בדיוק. וגם סעיף 

עוד סעיף, זה גם סעיף . אני אשמח לקבל הסבר. וגם 105-תקנים ל 112

 54,750,000-ירד מ –ניקוי פסולת מגרשים וטיאוט  – 1712200750 –שפ"ע 

 . תסבירו לי, אם יש לכם הסבר טוב אני אשמח לשמוע. 53,000,000-ל

 

. רו"ח גלית שניידר מימרן: . .  זה לא ירד, בוצע 

 

תסבירי לי הכול. כשאני אסיים, אני אשמח  מר משה רווח:

 להבין את הקומבינה שעשיתם. להקשיב, אשמח

 –שעות תוספתיות בתי הספר  – 1813600820, סעיף 38חינוך משלים, עמוד 

. אני אשמח לקבל הסבר. מרכז בריאות 8,000,000-ל 9,756,000-ירד מ

-העסקת רופאים, ירד ב – 1832400760סעיף  – 64המשפחה, עמוד 

 -. תסבירו לי. אני ראיתי780,000-ל 1,116,000

 

.  רת:דוב .  זה בגלל ששילמנו .

 

אז תסבירו לי. יפה. תסבירו. בסוף,  מר משה רווח:

 ברשותכם. 
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דקות ואנחנו לא מפריעים  30רווח מדבר כבר  מר כרמל שאמה הכהן:

 לו.

 

 דקות.  14רווח מדבר  מר ליעד אילני:

 

להבדיל מאנשים פה, אני עברתי על הספר,  מר משה רווח:

אני עברתי על הספר ואני רואה איך אתם כרמל. להבדיל מאנשים פה 

סעיפים  14סעיפים, ברווחה  14פוגעים בשכבות החלשות. רווחה עברתי, יש 

שנפגעו: ניצולי שואה, עבודה קהילתית והתנדבות, שיקום האסיר, סמים, 

מועדון נוער ייחודי, תעסוקת מרכזים, מרכזי טיפול במשפחה, תחנה 

ת ופרויקטים, מרכז טיפול באלימות לייעוץ ומרכז קשר, משפחות צעירו

ובמשפחה, צרכים מיוחדים. וירד גם השכר ברווחה. אז גם את זה הייתי 

 ברווחה. יש עוד דבר, קשרי קהילה. 13סעיפים או  14רוצה לדעת מדוע, 

 

 מה הבעיה עם קשרי קהילה? מר כרמל שאמה הכהן:

 

יש שם מספר סעיפים שרשום שם שירות  מר משה רווח:

. מה זה, אותו סעיף? למה רשמתם את זה במספר סעיפים באותה לציבור

תסבירו לי. מה ההיגיון? אני אשמח להבין מה ההיגיון. למה  כותרת?

פיצלתם את זה? למה הגזברית פיצלה את זה? כמובן אני מצטרף גם 

לסעיפים של ליעד, לא חזרתי עליהם כדי לחסוך זמן. אני אשמח באמת 

יותר שקופים ותבואו עם בשורה לעיר ולא  שבתקציב הבא שלכם תהיו

תקצצו באוכלוסיות המוחלשות. הייתי קצת מעביר מהנסיעות שלכם, מכל 

מלונות הפאר שלכם, ממסעדות היוקרה, מהביזנס, טיפה, טיפה. ליעד אמר 

את זה, התושבים פה קורעים תחת הנטל. קורעים פשוט תחת הנטל. מס 

 השמירה הלא מוצדק שעשית. 

 

 למה לא הצבעת נגד היטל השמירה? ל שאמה הכהן:מר כרמ

 

  -6%העלית מעל  מר משה רווח:
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למה לא הצבעת נגד אם זה לא טוב? לא  מר כרמל שאמה הכהן:

 זה עבר פה אחד במועצה.  הצבעתם נגד.

 

... ארנונה. מדידות אתה  6%העלית מעל  מר משה רווח:

סדר, כרמל? אנחנו עושה פה הערב והשכם. תפסיק עם הפופוליזם שלך. ב

מכירים את הפופוליזם שלך. עכשיו עוד דבר, אתם רושמים, אתם משקרים 

תוספת ארנונה. על מי אתם עובדים? על מי?  0%את הציבור, אתם רושמים 

על מי אתם עובדים? כמה שקר? כמה שקר? אני מציע לכם להסתכל ישר אל 

, השקרים הציבור ולהגיד לו את האמת, כי בסוף המשוואה מתיישרת

אים. תעברו בעיר, תבינו כמה התנגדות יש להחלטות שלכם ולראש יוצ

העיר. ואין לי ספק, אין לי ספק שהמצב הזה הולך להשתנות ובגלל זה אתם 

 בלחץ. תודה רבה. 

 

תודה רבה לחבר המועצה משה רווח. כמו  מר כרמל שאמה הכהן:

לעבר פה,  שהבטחתי, והאשימו אותנו שאנחנו מה שנקרא לא מפרגנים

לאלה שהיו לפנינו ושאנחנו מסתירים את נתוני הצמיחה שלהם, אז 

הגזברית האלופה שלנו והצוות שלה, תוך כדי דיבור שלחו לנו את הנתונים. 

, אני אזכיר 2016עד  2015איך אומרים, הרימו לנו לוולה. הצמיחה משנת 

ילים בשנה של מלחמה, שנופלים פה ט 8%לכם, אנחנו הצגנו צמיחה של 

-2015מתימן, מחיזבאללה, מחמאס ומאיראן. הצמיחה בשנים טובות, 

. זה הצמיחה. ואני לא רוצה 2.17%, מהשנים היפות של ישראל, 2016

. בין 5.9% – 2017-ל 2016לבדוק בכמה עלתה הארנונה באותה שנה. בין 

שנים, זה קצת  3-. כלומר, אם לוקחים את הצמיחה ב5.83 – 2018-ל 2017

הצמיחה שלנו בשנה וחצי. כלומר, צמיחה כמעט כפולה אנחנו יותר מ

 מציגים. אז עשינו אתכם חסד שלא הבאנו את נתוני העבר. 

 

 איפה הנתונים האלה?מ מר ליעד אילני:

 

 מהגזברית.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אהה, היא המקור. לאן הנסיעה הבאה לחו"ל? מר ליעד אילני:
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 זה הצוות שלי העביר לי. לא,  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 לא להפריע. מר כרמל שאמה הכהן:

 

הגזברית, האם  הגזברית, את נוסעת ללונדון? מר משה רווח:

 את נוסעת ללונדון?

 

כמו שאתה נסעת לניו יורק וכמו שזה שיושב  מר כרמל שאמה הכהן:

לידך נסע למקסיקו וניו יורק. פעם שניה אני קורא אותך לסדר ליעד. פעם 

, fake. רוב ההערות שלכם לא מצריכות התייחסות. זה שוב שילוב של שניה

שקרים ופופוליזם בגרוש. יש דברים שאנחנו נתייחס, כי גם זו הזדמנות 

להגיד יישר כוח למי שיוזמים כאן דברים ולא נגררים לפופוליזם הזה. אז 

אחד הנושאים החשובים זה נניח הנושא של המלחמה וההשלכות על 

כול, הפצועים והחטופים. כבר יש קונצנזוס במדינת ישראל מי משפחות הש

העיר המובילה בטיפול באוכלוסיות האלה. אחת היוזמות, בגלל שהיא 

חדשה אני מציין אותה, של מירב גבע גרומר, שבדיוני התקציב באה 

ומיוזמתה הציעה טיפול פסיכולוגי לנשות המילואימניקים, משפחות 

ולה לדבר על זה, מה הצעת ומה אושר, זה אושר המילואימניקים, אז את יכ

 כסעיף בתקציב. זכות הדיבור שלך.

 

תודה. קודם כל, אני גם אשמח להבין, הרבה  גב' מירב גבע גרומר:

דברים שקרו בקדנציות הקודמות ברשות הספורט אני גם אשמח מאד 

להבין, כי יש דברים שאני לא מבינה. אז אני גם אשמח בהזדמנות להבין 

היה שם. דבר שני, כמובן הגזברית הסבירה לנו שיש השנה קיצוצים  מה

וזה מובן, היינו בשנה מאד קשה, אבל בכל מה שקשור בנפש ויש לנו 

פרויקט במחלקת בריאות של פסיכולוגית, ובדברים האלה אני ביקשתי לא 

 -לקצץ ואם אפשר להעלות, כי זה הדברים הכי חשובים ואנחנו צריכים

 שלא ניתן לשמוע) משפחות המילואימניקים.  (מגיבה להערה

 

מעבר לזה, יש עובד סוציאלי מהמם, קוראים  עו"ד עינב בר כהן:

לו אורי. עובד סוציאלי שגם מתעסק במילואים. אגב, היינו הראשונים 

. אנחנו כאלה בעיר 90לשים אדם שיעסוק בניצולי נובה, יש לנו כמעט 
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יוזמה חדשה. שלנו לא, זה כבר מדברים על משפחות המילואימניקים זו 

 ישנה.

 

אני אומרת, אני מדברת על משפחות  גב' מירב גבע גרומר:

 המילואימניקים כי זו יוזמה חדשה. 

 

שלה זו יוזמה חדשה, שלכם זה כבר רץ. אני  מר כרמל שאמה הכהן:

 כבר אענה ואסכם, רק תסכמי בבקשה.

 

חות בתור מישהי שמייצגת את משפ גב' מירב גבע גרומר:

המילואימניקים, אני יודעת כמה זה חשוב וביקשתי בקשה מיוחדת 

מהגזברית ומראש העיר להעלות את התקציב הזה. אני מודה מקרב לב, כי 

זה דבר מאד מאד חשוב ויהיו גם בהמשך עוד הטבות למשפחות 

המילואימניקים, כי יש גם משהו שמעבר לכסף, ההכרה במשפחות האלה. 

צועים פיזית, אבל לא לשכוח שכל משפחה של כמובן שיש לנו גם פ

מילואימניק היא משפחה שפצועה נפשית. ועכשיו, בתקופה הזאת, אנחנו 

חווים את כל הקשיים, הכול צו, כביכול המלחמה נגמרה, אבל בשבילנו 

המלחמה ממש לא נגמרה, היא רק התחילה, ואנחנו נכנסים פה למצב 

 כרה וזה יתחיל עכשיו ותודה רבה. שאנחנו חייבים טיפול, אנחנו חייבים ה

 

יישר כוח גדול. יישר כוח גדול מירב, על  מר כרמל שאמה הכהן:

העבודה שלך עם הנושא הזה. אפרת זה הנושא הבא שאני רוצה לדבר, 

אפרת גם לדוגמא איך עושים ופועלים בתוך מחנה העשייה בעיר ולא בתוך 

 .fake-מחנה הקשקשת וה

 

 העיר, זה של רועי כולם. אתה שם לב, ראש  דובר:

 

 נראה שכל הסיעה שלנו עשתה משהו.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 אין זה של רועי, זה של רמת גן.  מר כרמל שאמה הכהן:
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 ... מכינה קדם צבאית.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 רועי, הן מאזנות.  עו"ד דוד מנחם:

 

.  עו"ד רועי ברזילי: .  גם עושה דברים טובים בדרכים. .

 

 אני גם רוצה משהו להגיד.  שמואל לרמן: מר

 

אני כבר נותן לך. אפרת יזמה, אתם יודעים  מר כרמל שאמה הכהן:

של ישראל, היא לקחה את הנושא המקסים של קומיקס,  AI-שאנחנו עיר ה

שהוא גם תרבות, גם יצירה, גם אמנות, גם קהילה, ובאה עם רעיון. תציגי 

 ב תוספתי לעניין הזה. אותו בבקשה, והגזברית אישרה תקצי

 

 אבל עוד לא קיבלתי תשובות על השאלות שלי.  מר משה רווח:

 

אני אסכם את התשובות. אתה אחרי זה  מר כרמל שאמה הכהן:

 תחליט אם קיבלת או לא. תרשום לך פתק.

 

אני רוצה להגיד קודם כל שזה שיתוף פעולה  גב' אפרת אביטל לויאן:

בגדול, הרעיון היה, אנחנו תמיד בנטייה של אגף החינוך ורשת הספריות. 

וטכנולוגיה, אנחנו פונים לאותם ילדים  AIהטבעית שלנו כשמדברים על 

ריאליים שמגיעים מרקע של מתמטיקה. ועם איך שאנחנו רואים את 

מביא אותנו  AIהתעשייה מתקדמת, ואני הייטקיסטית, כל הכיוון הזה של 

 promptעל אנשים שהם  בעצם למקצועות חדשים בתעשייה שמדברים

engineerאנשים שמדברים עם ה ,-AI  .ויודעים בעצם לבוא ולספר סיפור

זאת הזדמנות לקחת את הילדים שאנחנו מחשיבים אותם בדרך כלל ילדים 

הומניים ולקחת פרויקט, לקחת משהו שהוא הומני ומשהו שהוא סיפורי, 

למות לתת לו תוצר טכנולוגי ולגרום להם להפסיק לפחד מהעו

 הטכנולוגיים, כי בסוף כשהם יגדלו הכול פה יהיה טכנולוגיה. 
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 כמה הסעיף הזה בתקציב? מר כרמל שאמה הכהן:

 

 . שקל 240,000ביחד זה  גב' אפרת אביטל לויאן:

 

רבע מיליון, אתה מבין? חצי מתרבות המזרח  מר כרמל שאמה הכהן:

העשייה, תל  הביאה בככה. דרך אגב, אתם יכולים להמשיך בתוך מחנה

 אביב על העשייה בצרכים מיוחדים, את רוצה להגיד כמה מילים בקצרה?

 

כן, תודה. באמת בנושא של אנשים עם  גב' תל אביב וידריך דידיו:

מוגבלות, בכל שנה החינוך המיוחד גדל וגם יש ילדים שאנחנו מראש לא 

 יודעים שהם הולכים להצטרף לחינוך המיוחד במהלך השנה. אז אנחנו

נערכים לזה מראש, לאותם ילדים שהם בלי שם מבחינתנו ורק במהלך 

השנה אנחנו נגלה אותם. אז לנושא של אנשים עם מוגבלות, מהחינוך ועד 

הרווחה והפנאי, בעצם עלה התקציב לנושא הזה שהוא באמת הנושא הכי 

 חשוב בעיר. 

 

 תודה רבה. זוהר, למה אתה מפריע? אני רוצה מר כרמל שאמה הכהן:

להתייחס לנקודה של הפצועים וכל המילואימניקים וכל הסיפור הזה של 

המלחמה, מהזווית שאני מסתכל עליה, מר רווח. אתה יודע, המלחמה 

התחילה לפני יותר משנתיים ויש לנו פרספקטיבה מאד רחבה לבחון את 

ההתנהלות של כל אחד ואחת כאן שיושבים בחדר בנושא הזה. לא במילים, 

ם, במעשים. אני זוכר שהתחילה המלחמה, ראיתי אנשים רצים לא בדיבורי

עם סנדוויצ'ים, עם עוגות, אני מדבר על אנשים פוליטיים, עם ישראל עושה 

את זה לאורך כל הזמן, ראיתי פה טקסים כל ששי, על הגדר של החטופים, 

, ויש חלק שהמשיכו לעשות 27.2עם רמקולים ותפילות ושירים. ואז הגיע 

זה היה הבחירות)  27.2וכלוסיות האלה גם אחרי הבחירות (לטובת הא

ופתאום אין טקסים ולא רואים את האנשים האלה שרצים בתוך ומעלים 

פוסטים מבתי החולים. האנשים שיושבים כאן, בין אם אנשי המקצוע, בין 

אם נבחרי ציבור ועבדך הנאמן, משה רווח, יום יום, אתה יודע איפה 

 ? היינו בבית מיכאל. אתה יודע מה זה בית מיכאל?אתמול היינו בצהריים

אין לך מושג מה זה בית מיכאל. אין לך בכלל מושג מה זה בית מיכאל. 

לא להפריע. אני לא רוצה לקרוא אותך לסדר.  -אבל היינו כולנו, עם העו"ס

בית מיכאל זו יוזמה נהדרת ושיתוף פעולה של משפחת שרף, שאיבדו את 

 -רגיות, יחד עם אגף הרווחה שלנוהבן שלהם בנסיבות ט
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 אתה פשוט דמגוג.  מר משה רווח:

 

אני קורא לכם פעם שלישית לסדר. ליעד, אין  מר כרמל שאמה הכהן:

לך יותר זכות דיבור וחבל. בית מיכאל מטפל בנפגעים שנפגעו בנפש, עם 

גינה קהילתית, עם ציור של אמנות, עם עובד סוציאלי. ואתמול ישבו שם 

מי ישב במעגל? ישבה מ"מ ראש העיר, מנהלת אגף הרווחה, העובד במעגל, 

הסוציאלי, עבדכם הנאמן, הקשבנו להם, דיברנו איתם. מסתובבים בבתי 

החולים, מסתובבים בבתים של הפצועים, מסתובבים בבתים של המשפחות 

השכולות. באים, הולכים. ביד לבנים היה טקס מרגש מאד, עם הקרנת סרט 

בן משפחה, בן משפחה של אחד מחברי המועצה, בן משפחה  של נופל שהוא

רחוק, רק עבדכם הנאמן הלך לתת כבוד ולייצג, למרות שהייתי ממהר מאד 

לחדר הלידה של אחותי. הלכתי וישבתי שם ולא יצאתי. ואתמול, זה היה 

לפני כמה ימים, אותה משפחה דרך אגב, וזה לא בושה להגיד, הם אומרים 

ווח, באו אלי ללשכה בפעם המי יודע כמה, אנשים כל שהם משפחה שלך ר

כך טובים, כל כך מכירי טוב, איך זה מתחבר למה שאתה אומר? תכבד 

 לפחות את המשפחה שלך.

 

 על מה אתה מדבר? מר משה רווח:

 

נו, באמת. זהו. ובזה אנחנו סיימנו את הפרק  מר כרמל שאמה הכהן:

 מן, סליחה, בבקשה. ואנחנו עוברים להצבעה. לקרוא לכולם. לר

 

-ה –אני רוצה רק להתעסק בתחום אחד  מר שמואל לרמן:

שקל שיש לך הלוואה.  200,000,000-של הניירות ערך מול ה 200,000,000

האם מותר לך לפי פקודת העיריות להחזיק הלוואה מול ניירות ערך 

 בסכומים כאלה?

 

היום נאשר את  , גםברור שאנחנו הכול עושים רו"ח גלית שניידר מימרן:

החוזר שוב. אנחנו פועלים, שרון פה, לפי חוזר מנכ"ל, יש סכום מסוים, עם 

. דרך אגב, by the bookבתי ניירות ערך  והכול  5בדיקות ועם בקרות, עם 

 -אני כן רוצה גם
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לא חידדתי לך את השאלה. זה שאת מחזיקה  מר שמואל לרמן:

נושא גדול, זו לא שאלה בתי השקעות, תיכף נדבר, זה  5את זה דרך 

ספציפית. אני התחלתי עם שאלה  ואני רוצה להרחיב אותה קצת מסביב. 

שקל  200,000שקל או  500,000שקל, זה לא  208,000,000מדובר פה על 

שנתתם. אני רוצה קצת להיכנס לנושא של ניירות ערך מול הלוואה. חברות 

ירות ערך לחברות ציבוריות בבורסה, יש על זה פיקוח של הבורסה לני

שלוקחות הלוואה, חברות ציבוריות, מול החזקה של תיקי ניירות ערך. 

 אתם מודעים לרגולציה הזאת?

 

 אנחנו עובדים לפי הרגולציה של משרד הפנים.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

מה אומרת הרגולציה של משרד הפנים על  מר שמואל לרמן:

 ניירות ערך?  שקל מול תיק 200,000,000הלוואות של 

 

 גלית, שרון אמרה את זה בוועדת הכספים.  עו"ד דוד מנחם:

 

 רגע, אני רוצה להגיד. אני אסביר.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

תני לי עוד דקה לעזור לך. אני רוצה לחדד.  מר שמואל לרמן:

מדובר פה בסכום ענק, בגלל זה אני רוצה. הנקודה היא, את לוקחת 

 אם אני הבנתי נכון, נכון?  5%ל הלוואה בריבית ש

 

 . 5%-פחות. פחות מ רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 לכמה שנים אגב? מר שמואל לרמן:

 

 שנים.  15עד  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 שאת יכולה לפרוע אותה, מתי? מר שמואל לרמן:
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 בכל רגע.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

יע לי. תאמין לי, אני ליעד, תן לי, אל תפר מר שמואל לרמן:

 -מסתדר. את יכולה לפרוע אותה

 

 בכל רגע.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 בכל רגע, נכון? מר שמואל לרמן:

 

כן. תלוי איזה מסלול אנחנו לוקחים. אנחנו  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 בדרך כלל מפזרים סיכונים ועושים בכל מיני סוגים של הלוואות. 

 

שקל, יש לך  200,000,000-ן, אבל הכ מר שמואל לרמן:

, מולה יש תיק ניירות ערך של 200,000,000, מתוכם 640,000,000

 , בערך, נכון? משהו כזה.200,000,000

 

 נכון.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

ואמרתם שלא שווה לכם לפרוע את ההלוואה  מר שמואל לרמן:

 -כי התיק ניירות ערך נותן לכם תשואה של

 

יש ועדת השקעות שהחלטה נכון להרגע לא  ית שניידר מימרן:רו"ח גל

 -לפרוע. יכול להיות שבעתיד

 

 תני לי, ברשותך.  מר שמואל לרמן:

 

 אבל אני מדייקת את מה שאתה אומר.  רו"ח גלית שניידר מימרן:
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תאמיני לי, אני מכיר איך עובדים דברים  מר שמואל לרמן:

א של ועדת השקעות, אני מכיר את כאלה. תאמיני לי, אני מכיר את הנוש

החובה שלך לפרוס את זה על פני מספר בתי השקעות כדי לנהל את זה נכון. 

תיכף אני אגיע לנקודה הזאת. יש לך כרגע תיק ניירות ערך של 

 -שקל, שאני מניח שהוא 208,000,000

 

 הוא נזיל.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

נזיל. יש לכם חובה  אני מתאר לעצמי שהוא מר שמואל לרמן:

אחוז מניות, לפי חוזר מנכ"ל. אני  Yאחוז אג"ח לבין  Xלפרוס את זה בין 

מכיר את חוזרי המנכ"ל האלה. התיק ניירות ערך הוא למעשה מול הלוואה 

 -אני לא נוח לי לפרוע את ההלוואה כיוון שאני מחזיקה תיק –ואת אומרת 

 

, כמו 208יש נכס בסכום של לא מול הלוואה.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

נכס אחר, כמו בנק דיסקונט או כל נכס אחר, רק זה נכס נזיל וזה נכס לא 

 נזיל. 

 

בתיק ניירות ערך,  208,000,000את מחזיקה  מר שמואל לרמן:

 -כאשר את אומרת, אני לא שווה לי לפרוע אותו כיוון ש

 

 -יש ועדת, לא אני אומרת רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 -גלית, גלית, גלית מואל לרמן:מר ש

 

 רגע, לא, אתה אומר אני, לא אני אומרת.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

דקות בלי מילה ממך, אני  5גלית, אני מבקש  מר שמואל לרמן:

מילים שלך. אני  6דקות. זה לא יתכן שמילה שלי  3יכול לקבל את זה? 

יני לי, בקשב, אני אומר, תנו לי לדבר בלי הפרעה. אני אשמע לך, תאמ

שיח, מה שאת תרצי. מדובר פה בסכום ענק וזה שווה -אנהל איתך גם דו

, אולי 5%שיחה. אני רוצה לבדוק ככה, את מחזיקה הלוואה בריבית של 
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שנה, נכון? לא צמודה. ריבית לא צמודה כנראה. לא  15-טיפה פחות, ל

 -10%צמודה. מול תיק ניירות ערך שהוא נותן לך תשואה של 

 

 מעל.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

. את אומרת, 5%-ופה קצת פחות מ 10%מעל  מר שמואל לרמן:

לכן לא שווה לי לפרוע את זה מסיבה פשוטה, כי אני מרוויחה. אני מחזיקה 

תת שאלה של זה היתה שאת אומרת לי,  -הלוואה, יש לי מול תשואה

שהיא. מחר בבוקר  תשמע, אני יכולה לפרוע את ההלוואה בכל נקודת זמן

תשואה את תהיי במינוס  10%אם יש משבר בבורסה, ואני מניח שבמקום 

, זה קורה לכל תיק השקעות שאנשים מנהלים אותו, מי שלא הפסיד 4

. את 4בבורסה כנראה לא אומר אמת, ואת יכולה מחר להיות גם במינוס 

 מודעת לזה, נכון?

 

ו, בגלל זה חוזר מנכ"ל מאד מודעת. אבל אנחנ רו"ח גלית שניידר מימרן:

 מהתיק.  10%מגן עלינו ורק מסכים להשקיע במניות עד 

 

 -90%נכון. אבל אג"ח, שהשאר שלו הוא  מר שמואל לרמן:

 

 יש לנו גם פיקדונות.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

לרמן, התשואה הפנימית של התיק היא משהו  רו"ח שרון גולדמן מוטליס:

הזה הוא רק זמני  4שיך להחזיק את התיק, המינוס . כלומר, אם נמ5%כמו 

 -של הירידה. אם אתה ממשיך להחזיק את התיק

 

שלך של התיק, את  IRR-לכמה שנים? ה מר שמואל לרמן:

 שלו? (מכמ). לכמה שנים ה6, נכון? 5שלו הוא  (מכמ)ה ?5אומרת שהוא 

 

 היא עונה לך. תן לה.  עו"ד דוד מנחם:
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 כמ) זה השנים. (מ מר כרמל שאמה הכהן:

 

לא. זה התשואה. היא מדברת על התשואה, לא  מר שמואל לרמן:

 -על אורך הזמן. ה(מכמ)

 

 זה משך הזמן.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 שנים, ומה הפנימי שלו? 5 מר שמואל לרמן:

 

אפילו. זה תלוי וזה משתנה.  6ומשהו, עד  4 רו"ח שרון גולדמן מוטליס:

 אנלייזר שלו. כל בית השקעות לפי ה

 

או קיי. מה החשש שלי מכל האירוע הזה?  מר שמואל לרמן:

. שנה הבאה יכולה 10%-השנה היתה שנה נפלאה בבורסה, שיכולת להגיע ל

להיות שנה מאד גרועה בבורסה ואת נמצאת תחת תיק תשואה יורד, לא 

, ואת תחת הלוואה שממשיכה לצמוח, כי את 4%-אלא יורד ב 10%-עולה ב

. אני מנסה כרגע להבין את רמת הסיכון שאנחנו נמצאים 5%עליה  משלמת

 בה על הפרמטר הזה. 

 

אז אני אענה שאנחנו בכל רבעון נפגשים, יש  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 3, 3-4ועדת השקעות, מורכבת מחברי ועדה, יש כמה חברים, לדעתי איזה 

ר, אנחנו חברים, אנחנו מביאים כל פעם מומחה גם מבית השקעות אח

מנתחים. אנחנו עושים כל מה שניתן. אנחנו בוחנים אם שווה אולי לא 

לקחת הלוואה, שווה למכור, אנחנו בוחנים, כמו כל צוות מקצועי. בסה"כ 

אנחנו, עוד פעם, עדיין עם ההלוואות, אם הייתי באחוז מלוות גבוה מדי, 

ד פעם, נמוכים מרשות איתנה. עו 20%אז הייתי אומרת, אנחנו עדיין 

מיליארד שקל, היא גם קרובה כבר  2אמרתי, תל אביב הגדולה לוקחת מעל 

אחוז, עדיין, ותל אביב עם המון המון נכסים. דרך אגב,  26-7, 30%-ל

אנחנו צופים כרגע שהמלחמה, עוד פעם, זה תלוי בתקופות, לטווח ארוך 

 בועית. אנחנו בודקים את עצמנו כל הזמן, עם צוות שעל זה ברמה יומית וש
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. דבר אחד אני כן רוצה אני רוצה רק הערה גב' עדנה וידל:

להתייחס למה שהוא אמר, כשאת אומרת שבכל רבעון נפגשים זה מעולה 

והכול, אבל מה שמופקד בבורסה, בניירות ערך, צריך לבדוק את זה על 

בסיס כמעט יומי. אני סומכת עליכם, בדרך כלל האנליסטים אומרים שאם 

 של אחוז צריך למכור. יש ירידה 

 

זה בדיוק הפוך, לאורך זמן. לאורך זמן זה  מר צחי זליכה:

שנים שהתיק הזה עומד,  10נותן תשואה תמיד גדולה, זה עשור. תיקחי 

הוא נותן תשואה הרבה יותר גבוהה מהריבית, בכלל שהריבית היתה 

 השנים הקודמות.  3-אפסית ב

 

שנים. אני  10ה מצוין של צחי, שניה, אני מבינ גב' עדנה וידל:

 -בטוחה שהם יודעים מה שהם עושים, רק לשמוע עוד

 

אני רק אגיד שאנחנו לא מספיק טובים בלנהל  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 -בתי השקעות 5את זה, בגלל זה יש לנו 

 

 את חייבת לפי חוזר מנכ"ל.  מר שמואל לרמן:

 

יומית. זאת אומרת, שמנהלים את זה ברמה  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 זה המומחים ביותר האנליסטים שמנהלים את זה. 

 

אתה לא יכול להחזיק הלוואות, אתה עיר,  מר שמואל לרמן:

 קח.  –אתה לא אדם פרטי. מה שטוב לך 

 

 עוד שאלה? מר כרמל שאמה הכהן:

 

רק משפט אחד. מה שאני רוצה לשמוע זה  גב' עדנה וידל:

ה יומית המומחים שעובדים בשבילך, באמת, מה שאמרת עכשיו, שברמ

, אבל מתחיל 15%ברגע שעומדת להיות נפילה, הרי זה לא קורה בבת אחת 

1.5%- 
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את לא תחזירי אותה, אבל לא משנה. אבל  מר צחי זליכה:

 לאורך זמן התיק ייתן תשואה חיובית. 

 

 בדיוק.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

קים שלנו האישיים  אבל אבסורד שכל התי עו"ד רועי ברזילי:

 .10%מניות לפעמים ופה המגבלה של  100%-מתנהלים ב

 

 לא מרשים לך.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 המדינה צריכה לשחרר קצת. עו"ד רועי ברזילי:

 

 אתה לא יכול.  מר שמואל לרמן:

 

אפילו אם אתה רוצה לעבור למסלול דולרי,  מר כרמל שאמה הכהן:

 לא מאפשרים לך.

 

 -אתה לא יכול. השאלה היא רמן:מר שמואל ל

 

לרמן בזכות דיבור. לרמן, דקה אחרונה,  מר כרמל שאמה הכהן:

 בבקשה.

 

 -אני לא בדיוק מנצל את כל הזמן שלי מר שמואל לרמן:

 

 ניצלת, תאמין לי, מעבר.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

האם התיק  –יהיה בסדר. השאלה היא אחת  מר שמואל לרמן:

 השנים? הזה קטן או גדל עם 
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כרגע בשנים האחרונות הוא גדל, גדל  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 משמעותית. 

 

 השנים האחרונות. 5 מר שמואל לרמן:

 

 גדל משמעותית.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

לא רק מהתשואה שלו אלא מכספים נוספים  מר שמואל לרמן:

  שנכנסים אליו?

 

 ואות. אנחנו מושכים את התש מר כרמל שאמה הכהן:

 

אנחנו כל הזמן, שרון ברמה יומית משקיעה,  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 -אם יש כסף, בפק"מים

 

 ?, את זוכרתמה אחוז הפק"מים מהתיק הזה מר שמואל לרמן:

 

 זה רק תיק ההשקעות, נכון? 208-לא, ה רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 אבל את אמרת כרגע שהוא כולל פק"מ. מר שמואל לרמן:

 

לא אמרתי הוא כולל. אמרתי ששרון ברמה  "ח גלית שניידר מימרן:רו

 יומית, כספים שיש לה עודפים, שמה עם תשואה. 

 

 מצוין. פק"מ אין לי בעיה איתו.  –פק"מ  מר שמואל לרמן:

 

 אני לא רואה לאן השיח הזה מוביל. מר כרמל שאמה הכהן:
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 אני אגיד לך, החשש שלי מנקודה נורא מר שמואל לרמן:

פשוטה, שהתיק הזה, כיוון שהוא מוטה בורסה, גם אג"ח וגם מניות 

ואתה  4, מחר הוא יכול לתת מינוס 10%שנמצאות בו. היום הוא נותן 

נמצא בהלוואה. כשאני לוקח מניות, תשאל כל כלכלן מתחיל האם לקחת 

הלוואה ולקנות מניות, יגידו לך לא בהכרח. כמעט בטוח אף כלכלן מתחיל 

ל תיקח הלוואה ותקנה מניות. תשאלי בכל בנק, הבנקים מתים יגיד לך א

לתת  לך אשראי כדי שתקנה מניות, על כל היצע של כלכלן, וגם אתה מבין 

בטח בתחום הזה לא מעט, לא יגיד לך תיקח הלוואה ותשים במניות או 

 בתיק השקעות. 

 

 אבל אנחנו לא מאשרים כאלה הלוואות.  עו"ד רועי ברזילי:

 

אנחנו לא לוקחים את ההלוואות האלה  ון גולדמן מוטליס:רו"ח שר

 -בשביל

 

 אבל את יכולה לצמצם אותם.  מר שמואל לרמן:

 

טוב, או קיי, תודה רבה לחבר המועצה  מר כרמל שאמה הכהן:

שמוליק לרמן. אנחנו עוברים להצבעה. אני אסביר לכם, קודם כל אתם 

הדין אני אסביר לכם.  אחרי הפרעה, אבל למען מה שנקרא לפנים משורת

מי שרוצה להגיש הצעות לשינוי סעיפים צריך להגיש את זה מראש בכתב 

לגזברות, זה לא פה עכשיו שוק. זה לא שוק. עכשיו אנחנו עוברים 

 18נגד,  5נגד.  5בעד. מי נגד?  18להצבעה: מי בעד אישור התקציב? (סופר) 

 אושר. תודה רבה לכולם.  2026בעד, תקציב 

 

אני רק אגיד, אני רק רוצה להקריא  גלית שניידר מימרן:רו"ח 

בסך  2026לפרוטוקול בעצם שהאישור הוא אישור התקציב הרגיל לשנת 

, שכולל 4,331בסך  2026וסה"כ תקני כוח אדם לשנת  2,168,197,300

 פנסיונרים, מורים, עובדים לפי קריאה. 
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 החלטה:

בסך  2026ל לשנת חברי המועצה מאשרים בזאת את התקציב הרגי

(כולל  4,331בסך  2026ש"ח וסה"כ תקני כוח אדם לשנת  2,168,197,300

 פנסיונרים, מורים, עובדים לפי קריאה).

 : הצבעה

 .נגד – 5בעד,  – 18אושר ברוב קולות, 

 

 ₪.אלפי  555,741בסכום של  2026אישור תקציב בלי רגיל לשנת  .3 

 

 בבקשה גזברית להציג. הסעיף הבא תב"ר, מר כרמל שאמה הכהן:

 

אנחנו מדבירם על תקציב בלתי רגיל של  רו"ח גלית שניידר מימרן:

, מופיע 82%שקל. ניתן לראות את התפלגות מקורות המימון:  555,000,000

מקורות עירוניים; קרנות, היטלים,  82%לכם בספר בצורה מפורטת, 

י רוצה להגיד השבחה (הרבה השבחה), תקציבים שניתנו שנים קודמות. ואנ

מילה, חבר המועצה רווח, אני רוצה לענות לך שחלק גדול מהיטלי 

ההשבחה בשנה הבאה נכנס בזכות המארג שדיברת עליו. בסוף העתקנו 

מודל מעירייה שכנה, ראשון, שבנתה את מתחם האלף ואני חושבת שיש 

להם, צריך לבקר שם כדי לראות, איזה מודל מנצח. ואני חושבת כשבונים 

 -רעי

 

 כרמל, חבר טוב שלך.  מר משה רווח:

 

 מה הבעיה עם זה? לא הבנתי.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אתה זוכר מי הכיר לך אותו? מר משה רווח:

 

 מי הכיר לי אותו?  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אתה לא זוכר מי הכיר לך אותו.  מר משה רווח:
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 לא זוכר. מי הכיר?  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אתה לא זוכר.  :מר משה רווח

 

 מי? מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אני. אתה לא זוכר.  מר משה רווח:

 

 לא. אתה יודע כמה שנים אני מכיר את רז?  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אני הכרתי לך אותו. אתה לא זוכר.  מר משה רווח:

 

 ?businessעם  pleasureלמה לערבב  מר ליעד אילני:

 

אתה  כמה שנים אני מכיר אותו?אתה יודע  מר כרמל שאמה הכהן:

 יודע? 

 

 ברור. אצלי הכרתי אותו. מר משה רווח:

 

 כשאתה היית אולי בסדיר.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 כרמל, נו, היינו ביחד.  מר משה רווח:

 

אתה התלוננת קודם שלא עונים לך, אז אני  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 רוצה לענות לך לגבי המארג.

 

את עונה למה שאת רוצה ולמה שאת לא רוצה  מר משה רווח:

 את לא עונה. 
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אני אענה לך לכל דבר. לגבי המארג, הם  רו"ח גלית שניידר מימרן:

שקל בשנה הבאה ואני  100,000,000לפחות אחראים להכנסה נוספת של 

  –יכולה לפרט לך מדוע ולמה. אני עוברת הלאה. התפלגות הוצאות האגפים

 

שקל,  100,000שאחד העובדים מרוויח שמעתי  מר משה רווח:

 יותר מראש עיר, האם זה נכון? 

 

 לא, דרך אגב, לא.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 כמה הוא מרוויח? היא לא עונה.  מר משה רווח:

 

דרך אגב, הטעו אותך, מי שהוציא את המידע  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 הטעה אותך. 

 

 תקני אותי.  מר משה רווח:

 

 -התפלגות הוצאות האגפים גלית שניידר מימרן: רו"ח

 

אתם לא רוצים לשמוע. אנחנו כבר עברנו את  מר כרמל שאמה הכהן:

 הכול כבוד הגזברית, אנחנו יודעים וסומכים עלייך וכולנו הצבענו בעד זה. 

 

 אני רוצה להראות את הפרויקטים היפים.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 ים, ראיתם את הסגנון. חבר מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אבל לא לדבר על הפרויקטים? רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

לקרוא בבקשה לחברי המועצה מבחוץ, אנחנו  מר כרמל שאמה הכהן:

 עוברים להצבעה. 
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 אין לך ברירה, את לא מצליחה לדבר. עו"ד עינב בר כהן:

 

תב"ר: מי בעד -אנחנו מצביעים על תקציב ה מר כרמל שאמה הכהן:

-נמנעים. תקציב ה 5. מי נגד? מי נמנע? 18? 2026-תב"ר ל-אישור תקציב ה

 תב"ר אושר. תודה רבה.

 

 אני צריכה לקרוא את כל הנוסח.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

בסך  2026חברי המועצה מאשרים בזאת את התקציב הבלתי רגיל לשנת 

 שקל. אישור לקיחת הלוואה לתקציב פיתוח בסך של 555,000,000

שקל לטובת פיתוח  80,000,000; אישור קבלת הלוואה על סך 80,000,000

העיר, לרבות עבודות בינוי ופיתוח כנגד משכון הכנסות עצמיות של הרשות 

 15הנובעות מכלל הנכסים המצויים בידי עיריית רמת גן לתקופה של עד 

 שנים בהתאם לתנאי השוק כפי שיהיו במועד נטילת ההלוואה. 

 

 מיליון ומשהו.  555זה  מנחם: עו"ד דוד

 

 5בעד. מי נגד?  18מי בעד הצעת הגזברית?  מר כרמל שאמה הכהן:

נגד. מי נמנע? אין נמנעים. ברוך השם ותודה לאל ותודה לחברות וחברי 

המועצה ותודה לגזברות ולגזברית ולכל מי שעסק בכך, יש לעיר רמת גן 

ומבט אחד, כל מי  .פיתוח וגם תוכנית 2026-ולתושבים שלה תקציב שוטף ל

שנוח לו לאיזה כיוון, לאיזה מסך שהוא רוצה, אלה רק הפרויקטים 

המרכזיים. שימו לב למה שבירוק, לפלוס שבירוק: חידוש רחוב 

, 19,000,000בעלות כוללת של רבע מיליארד, תוקצב כבר  ז'בוטינסקי

אוצר עכשיו נת"ע בוחרת מתכנן, אנחנו כמובן מממנים, יחד עם משרד ה

בתי  3ומשרד התחבורה, פרויקט שהולך לשנות את כל מרכז צפון העיר.

שקל כבר  9,000,000 – 200,000,000ספר במזרח העיר בעלות כוללת של 

, 55,000,000עלות כוללת ש ל –לתכנון יוצא לדרך. מערכת פנאומטית 

, המיליונים מתחילים לרדת לתשתיות. שיפוצים מסיביים בבתי 7,200,000

שקל, זה לא בניה, זה רק שיפוצים. מרכז  8,100,000 –ר התיכוניים הספ

שקל, השנה אנחנו מקצבים את  55,000,000עלות כוללת של  –מצוינות 

שקל. החנוכה של זה כבר בקיץ הקרוב. מרכז  5,300,000ה'פינאלה', 

כמו שסיפרתי לכם בתחילת הישיבה הקודמת,  –קהילתי נווה יהושע 

שקל. זה מרכז קהילתי  93,500,000עלות כוללת של שקל,  20,300,000
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שכונת הבילויים ושכונת נווה רם ונווה יהושע ורמת  –שימנף את כל האזור 

דירות לכל  18-זה נותן מעטפת לכולם, ו –עמידר ושיכון הצנחנים ורמת חן 

מה שהעיר חושבת לעודד, אנשי חינוך מצוינים, דיור מסובסד כמובן, 

ילון. כל מה שאמרנו קיים שם. יש פה מרכז דירות חדשות מהני

, זה רק מה שאנחנו שמים 13,000,000עלות כוללת  –לנוער אוניברסיטאי 

. אנחנו נתנו את 100,000,000בגמרים. אוניברסיטת בר אילן שמה שם מעל 

. מרכז אוניברסיטאי לנוער לביוטק, לילדים 100,000,000הנכס ששווה מעל 

יטאי ללמוד ביוטק ובינה מלאכותית, והכול שלנו יהיה מרכז אוניברס

מנוהל על ידי בר אילן. שימו לב לתחבורה, שיקום נחל כופר, מנהלת 

 11,500,000התחדשות עירונית, גני אז"ר, עוד שכונה חדשה שמתחילה, 

. גן אברהם, האמפי ההיסטורי, האמפי שכבר עשרות שנים יושב 111מתוך 

משה כהן, האמפי המיתולוגי חוזר גלמוד ועצוב ואף אחד לא שם שקל, 

שקל, השנה  23,000,000לחיים בפרויקט שימור, שימו לב, מתוקצב 

ראשונים לתחילת העבודות. מצלמות אבטחה חכמות וכלים  3,000,000

 –שקל. שיפוץ בבתי ספר יסודיים  2,000,000ליחידת סער, רק המצלמות 

ל החוטי ברמת אפעל שקל. בית ספר שהושמד על ידי הטי 15,000,000כמעט 

שקל. עבודות פיתוח בספארי של רועי  20,000,000-תוספת של אגף חדש ב –

 15,000,000 –שקל. שיקום כבישים ומדרכות ברחבי העיר  5,000,000 –

שקל. אשכול גנים במזרח העיר, האשכול שינציח את משפחת ביבס, 

לב, וזה רק  שקל, רק יוצאים לדרך. שימו 3,000,000 –האשכול הכתום לבן 

רובע עמית. איפה עדנה? התשתיות ברובע עמית, תאורה, כבישים, מדרכות, 

עצים, רובע עמית מתחיל לקבל צורה סופית עם השלמת עבודות הבניה. 

שקל. תבינו, זה המוזיאון הקטן  6,000,000 –שיפוץ המוזיאון האדם והחי 

מים שם שאתם מכירים אותו, המבנה הישן בפארק הלאומי, אנחנו מקד

שינוי דרמטי ותערוכה שתחל בתקופת החגים, תערוכה שרועי ואני 

מקדמים, תערוכה של האדם והחי ובינה מלאכותית, עם הרובוטים הכי 

משוכללים שאתם רק רואים עכשיו בסרטונים ביוטיוב, הם יהיו ברמת גן, 

ראשונים בארץ. והילדים שלנו, אין ילד בבית ספר ובגן ילדים שלא יבקר 

וגם מבוגרים, עם אירועים גם לצעירים, עם הרצאות, השקעה של מעל שם 

שקל דרך אגב, התערוכה הזו וההתאמה של המקום. להערכתי  12,000,000

זה יהיה כל כך סיפור הצלחה שזה עוד עשוי להישאר כתערוכת קבע 

 fully booked-שמעדכנת ומשתדרגת. אני מעריך שיהיו שם תורים ו

ק בפינצטה. מה שאישרתם עכשיו זו בשורה אמיתית. לתקופה ארוכה. זה ר

חוזרים להרים הילוך, גמרנו אני מקווה את המלחמה. נכון שהמלחמה, כמו 

שנאמר כאן, נמשכת לפצועים ולמשפחות השכולות ולמשפחות של החטופים 

ולחטופים וכל מי שנפגע לשנים ארוכות, עד אין סוף מבחינתם. אנחנו נהיה 
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לא משנה איזה חג, איזה בחירות, אנחנו מטפלים בהם,  לצידם כל הזמן. זה

מגיעים אליהם לבתים, נפגשים איתם, מגיעים אלינו ללשכות. שאלו אותי 

אצלנו לדברים האלה יש צ'ק  –באחד המפגשים כמה התקציב, אמרתי להם 

פתוח. כל מה שצריך, הגזברית מבקשת ויודעת שלאשר. זה קודש 

חות שכולות, הילדים שלהם, הנשים, הקודשים. קודש הקודשים. משפ

ההורים, האחים, הילדים, נפגעי הנובה, משפחות של הנרצחים של הנובה. 

תראו את הפרויקט של הספסלים איך הוא מרגש את כל העיר. איך אמר לי 

אבא של עידו פרץ? הוא אומר לי, אתה יודע כמה אני הולך לספסל? אמרתי 

אמר לי, כל יום. אני כל  תי לו, כל יום?לו, כמה? הוא אמר לי, כל יום. אמר

יום בספסל של הבן שלי. אני כל כך נהנה לראות את האנשים ניגשים, 

מקשיבים, קוראים, לדבר איתם, להסביר להם, לנקות, לסדר, לראות 

שהכול בסדר, שאף אחד לא נגע, שאף אחד לא עשה. כל יום בן אדם הולך, 

תבינו מה המשמעות של הפרויקט  אני אומר לכם את זה ויש לי צמרמורת.

הזה. כל יום. זה קל להגיד, תחשבו על בן אדם כל יום, שמש, גשם, יש לו 

הוא כל יום בספסל. הוא אומר לי, זה  –אירועים, הוא לא מרגיש טוב 

עושה לי כל כך טוב בנשמה. מה צריך יותר מזה? כל רעשי הרקע כאן 

 8%ציב שוטף נהדר, עם תב"ר שאישרנו, תק-מתגמדים לגמרי. אז זה ה

-צמיחה. ואני אומר לכם, חברות וחברי הקואליציה, הבשורות שקיבלנו ב

שעות, איך אמרתי לכם, הגזברית כבשה שער בדקה התשעים ומשהו  48

לחיבורים, כאילו מלמעלה כל התפילות והתהילים שאנחנו פה, סידרו לנו 

בוא לכאן במהלך השעות האחרונות, שאין לי ספק שנ 48-את כל הכוכבים ב

הרבעון הבא עם תוספות לתקציב, עם פעולות נוספות, עם הרחבות של 

השקעות, עם הרחבות של פעולות וצמיחה שאולי אפילו יכולה לחצות את 

שנמשיך לעשות טוב, שנקבל את ההחלטות אחוזים.  10-ואת ה 9-ה

ל הנכונות. ואני רוצה להודות באמת לכולם, אמרתי למנכ"ל ולגזברית ולכ

הצוות שלך, ממי גובה את הכספים, ממי שמנתב אותם, ממי שעובר איתך, 

ממי שמנהל את החשבונות, את השוטף, את התב"ר, את הכול. וכמובן, 

להנהלת העיר וקודם כל כמובן לסגנים שלי, שהם נושאים ברוב הנטל, 

החברות והחברים של ההנהלה, כל הסיעות שנמצאות כאן, עבודה ברוכה. 

ל מנהלי האגפים ומנהלות האגפים וכמובן הסטטוטורים, מנהלת וכמובן כ

אגף החינוך, מהנדסת העיר ואפילו מבקר העירייה שמבקר אותנו ומפתח. 

וכמובן המארג שהושמץ כאן, אני רוצה להגיד לכם כמה מילים על המארג, 

שתבינו. אם יש הצעה לסדר, נשמור את זה להצעה לסדר ושם אני אשיב. 

כולם, ואני אומר את הדברים מהלב ומהראש ולא מהנייר,  אז כולם כולם

אבל אני באמת מתכוון לכולם כולם כולם. אין דבר כזה שמישהו אחד 
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אחראי על הכול, אולי האחראית הסופית היא עליו, אבל העשייה היא 

 משותפת לכולם. תבורכו כולכם.

 

על,  אני יכולה רק מילה, להגיד לך תודה רו"ח גלית שניידר מימרן:

באמת, על מנהיגות מדהימה ועל שותפות ועל האמון. להנהלת העיר ולמוטי 

והיו"ר המדהים שלי, כמובן ולעמליה ולשתי הבנות שעבדו פה במשך, 

 שבאמת, פרגן לי היום. 

 

 תזכירי את השמות של הבנות.  עו"ד דוד מנחם:

 

באמת, צוות כל כך מסור שהתחיל לעבוד  רו"ח גלית שניידר מימרן:

אוגוסט, בשמת ואווה, באמת מדהימות, לא יודעת מה הייתי עושה ב

בלעדיכן. שרון ואורטל ודודי, שדרך אגב, אני לא יודעת אם אתם יודעים 

 -מה עשו

 

דודי מציל את הכבוד שלנו הגברים בחבורה  מר כרמל שאמה הכהן:

 הזו של הכסף.

 

 ואתם לא יודעים עד כמה. אמיתי.  עו"ד דוד מנחם:

 

באמת מה שעשיתם ואורטל סיפרה לי על  ית שניידר מימרן:רו"ח גל

 -בימים האחרונים 100,000הכול, 

 

 כבוד הגזברית, הגיע הזמן לקדם אותו.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אני בעד. אני נותן המלצה אישית.  עו"ד דוד מנחם:

 

ואני רוצה, באמת, שרון ואורטל, שעשיתן את  רו"ח גלית שניידר מימרן:

ודה שנשארה חוץ מהתקציב. ומעיין ואלה ואפרת, אלה לא פה אבל כל העב

 אפרת, שבאמת, אין לי מילים על המסירות. 
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 יישר כוח. מר כרמל שאמה הכהן:

 

מעיין, רעות  –צוות הלשכה שעטף אותי  רו"ח גלית שניידר מימרן:

ויפעת, וכל אחד ואחד, על כל העבודה וגם הסטטוטורים והסמנכ"לים 

 -יםומנהלי האגפ

 

שכחנו גורם אחד. אני לא יודע אם כתוב  מר כרמל שאמה הכהן:

 בפתק, אני אסתכל. 

 

 היועצת המשפטית. ברור. גב' עדנה וידל:

 

היועצת המשפטית. בסוף יש לנו יועצת  מר כרמל שאמה הכהן:

משפטית אחת שבסוף כל דבר שאנחנו עושים לפעמים בוחן את הגבולות 

ה זה כשעובדים ב'פול' טורים והיא יודעת המשפטיים ואת היצירתיות, ככ

לתת גיבוי ויודעת לתת את העצה הטובה והיא יודעת איפה לשים גם את 

הגבול, ועל כך יישר כוח, יועצת משפטית מובחרת. עכשיו עוברים לישיבה 

 הרגילה. 

 החלטה:

בסך  2026חברי המועצה מאשרים בזאת את התקציב הבלתי רגיל לשנת 

 .₪מ'  80לקיחת הלוואה לתקציב פיתוח בסך של אישור  ₪.מ'  555

לטובת פיתוח העיר לרבות ₪ מיליון  80הלוואה על סך  אישור קבלת

עבודות בינוי ופיתוח כנגד משכון הכנסות עצמיות של הרשות, הנובעות 

שנים  15מכלל הנכסים המצויים בידי עיריית רמת גן, לתקופה של עד 

 ד נטילת ההלוואה.בהתאם לתנאי השוק כפי שיהיו במוע

 : הצבעה

 .נגד – 5בעד,  – 18אושר ברוב קולות, 

 

 

 

______________________          ______________________ 

 מר מוטי כהן               מר כרמל שאמה הכהן     

 מנכ"ל העירייה                       ראש העיר           
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	-
	 ילאומש תמשב 'בג ,םיפסכ
	–
	  ליגר ביצקת תלהנמ
	–
	  שדב לפא לטרוא ח"ור ,םיפסכ
	–
	  חוקיפו תונשדח ,תורישל תירבזגה תינגס םיענ הווא ח"ור ,יסנניפ
	–
	  .ר"בתה תלהנמו תירבזג תינגס מ"מ
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	1
	(
	 
	סםוי רד:

	 
	 
	א.
	 
	:םיפסכ
	 
	Span

	 
	 
	 
	 
	 
	1
	.
	 
	 תנשל ליגר ביצקת רושיא
	2026
	  םוכסב לש
	2,168,197
	  .ח"ש יפלא
	 


	 
	 
	 
	 
	2
	.
	 
	 רושיא
	4,331
	  תנשל םדא חוכ ינקת
	2026
	  ,םירנויסנפ ללוכ.האירק י"פע םידבועו םיחמתמ ,םיבדנתמ ,םיטנדוטס
	 


	 
	 
	 
	 
	3
	.
	 
	 תנשל ליגר ילב ביצקת רושיא
	2026
	  לש םוכסב
	555,741
	  יפלא.₪
	 



	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .םלוכל בוט ברע תארקהב ליחתנ תרוסמה בטימכ
	Span
	ליהת קרפ .םי
	 

	Note
	Span
	*
	 
	.םיליהת קרפ תארקה
	 
	Span

	*** ,ריעה שאר,ןהכה המאש למרכ םיליהת רפס ךותמ ארוקא קרפ ,**'*
	*** ,ריעה שאר,ןהכה המאש למרכ םיליהת רפס ךותמ ארוקא קרפ ,**'*
	 

	H3
	Span
	 
	.א םיפסכ:
	 
	Span

	L
	LI
	LBody
	Span
	 
	1
	.  תנשל ליגר ביצקת רושיא
	2026
	  לש םוכסב
	2,168,197
	  .ח"ש יפלא
	 
	Span


	LI
	LBody
	Span
	 
	2
	.  רושיא
	4,331
	  תנשל םדא חוכ ינקת
	2026
	  ,םירנויסנפ ללוכ
	Span
	ק י"פע םידבועו םיחמתמ ,םיבדנתמ ,םיטנדוטס.האיר
	 
	Span



	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 הזש ונלש םיפסכה תדעו ר"ויל יתרמאש ומכ
	Span
	 תודבוע לכ לש ,םירבחהו תורבחה לכ לש ,םלוכ לש םגח םוי הז ,וגח םוי וילאמ ןבומ אל הז .םיבשותהו תובשותה לכ לש ,ונלש הייריעה ידבועוב דחוימבו המחלמ לש םייתנש הגפסש ריעש
	-
	12
	  ךכ לכ ,ןאריא לומ םימיהברה תועיגפל רבעמ רשרתשה הז ףוסבש ,תושק תועיגפ ללוכ ,תועיגפ ה תא ודביאש םיבשות יפלאל רידא קזנבו ףוגב תועיצפו שפנב תויארונה לש תופדוע תואצוהב ךרע הוושו תוסנכה הדביא ונלש ריעה םג ,םגג תרוק
	40,000,000
	  ,רגסנ ףוסב ביצקתהו ,ביצקת תריגס ינפל עגר לוכהו לקשצקת םג רגסנו םע ,ךפיהלו ,םיינויח םיתורישב םיצצקמש ילבמ ,בוט בי עגרה דע הפ ודבע ,תמאב .חותיפב םגו ףטושב םג ,החימצ םיגיצמש םירבד תא ךופהל ידכ ןורחאה
	2026
	  אל התיה הכאלמה ,'א זא .רתוי הבוטל תא שי דחא לכל יעבט ןפואב יכ ,הצעומה ירבחו תורבח לכ םע הטושפתונוצרה תאו ולש תומולחה  והשמל לוכה תא ללכתל ךירצ היה ףוסבו ,ולש דובכ תדועת הזו ריעה תלהנהב דחא הפ רבע ביצקתה .םלוכ לע םכסומש רמוא ינאשכ ,ינש רבדו .וזה האצותה תא איבהל החילצהש ריעה תלהנהל תמאב ,המחלנש הייריעה תירבזג ילאמשל תבשוי זא ,ןורחאה עגרה דע םכליא ,םויהש םירבד המכ לע המחלנ ,ילצא התיה איהש העש ינפל הל יתרמא ך לכ דגנכ חצינו והשמו םיעשתה הקדב לוג עיקבהש ןקחשל הלושמ תא םישדוחב המחלנ איה ,תחא אמגוד םכל ןתא ינאו ,רגסנ םויה .םייוכיסהנא ,בכרומ רופיס .תושילשה לש זרכמה לע םינורחאהי 

	 המו הזמ םילבקמ ונחנא המ הלשממה לומ וניניב םיסחיבו דאמ בכרומ הז הז ,הייריעל ךלוה אל הז החבשה שי םא 'ב בלשב ללכ ךרדב ,'ב בלשב הרוק החבשהה לכש ,םידקת רסח יתעדל גשיה גישהל החילצה איה .להנימל ךלוהםצע .החבשהה לטיה ךרד הייריעל ךלת תידיתעה  לע רפסנ הזש הז
	 המו הזמ םילבקמ ונחנא המ הלשממה לומ וניניב םיסחיבו דאמ בכרומ הז הז ,הייריעל ךלוה אל הז החבשה שי םא 'ב בלשב ללכ ךרדב ,'ב בלשב הרוק החבשהה לכש ,םידקת רסח יתעדל גשיה גישהל החילצה איה .להנימל ךלוהםצע .החבשהה לטיה ךרד הייריעל ךלת תידיתעה  לע רפסנ הזש הז
	2025
	  דועב קר הנפתי סיסבהש תורמל ,תודיחיה לש קווישה
	3
	-
	4
	  םילבקמ ,םינש הלאה םירבדה לכ .םינוילימ תורשעב רבודמש ,קווישה לע םיצירמת רבכ לש םיקזנ ונל שיש ןוכנ ,הלשממה לש םייוציפה לכ םיקבאמהו
	40,000,000
	 , טעמכ םג גישהל החילצה איה לבא
	9,000,000
	 נכייש הווקמ ינא םג וס לש ןובשחל
	2025
	  האחמ רואל םינוירטירקה ונושש רויד דודיע יצירמת דועו ונלביק אל לבא ,תינוריע תושדחתה הברה ונישע ,ונינב ונחנא .הלש םיצירמת דיגנ אוב הירפירפה תא קר גירחהל וגאד םינפה דרשמב יכתושיגפו תוחיש הברה .ןוכנ אלו ינויגה אל הזו ןיינעה תבוטל  ללוכ םימיב שממ םינוירטירקה ונוש ,םינפה דרשמבו רצואב הילא יתיוולתהש ,הנשה ךלהמב חוורתהל ונל רשפאי הז .לבקנש העדוה ונלביקו םינורחאה רמוא ינא המל ,תושילשל זרכמה אצישכ .עיגמו סנכנ םג ףסכהש הארנ אובה הקדב לוג
	-
	90
	 לע םייעובש ינפל קר ותוא ומסרפ םה ,
	1,200
	  תודיחי ,רויד תורבחה לכ .תועצה שיגהל םייעובש ךות ,הז המ לכו רומישו יאבצ סיסב ורמאו ילא ורשקתה תולודגה
	–
	  יאב ונחנא ?שיגנ ונחנא ךיא ,ריעה שאר תא ןיבהל ןמז ןיא ,הדובע תושעל ןמז ןיא ,בשחל ללכב ןמז ןיא ,תואדו יטירק היה ונל .בצמה היה הז לבא .םידראילימב הפ רבודמ .הנומתה הזשב רמגיי
	-
	31.12
	  וכז םויהו
	2
	  ינשל קלוחמ םחתמה ,םימחתמה ינשב תוצובק דראילימ ,ריעב עקרקב לקש דראילימ ומש ,ועיקשהש זרכמב ,םימחתמ דועב קר הנימז היהתש עקרקל לקש
	3
	  המב ןומאו דובכ תדועת וז ,םינש ,םכלוכ לש היישעהש תויצקידניא ןומה םילבקמ ונחנא ,ללכבו ריעב הרוקשאב הנחמל םיפתושו ןאכ םיבשויש ימ לכ לש ,םכלוכ לש היישעה ,תמ היה אל םישנאל המחלמה ךותב .הצואת רובצל הליחתמ איה ,ריעב היישעה .תוילמרונ ,תויפש לש ןוויכל זוזל ליחתמ סוקופה .קשח היה אל םגו בשק םילייח ונל שי ןיידעש םיחכוש אל ונלוכש דיגנ ונחנא הזה רשקהב ,ןבומכומחלנש לש םיידיב ללחכ םג אצמנש ללח ףוטח ונל שי ןיידעו תולובגב םי תדבוכמ החונמל ארקנש המ ותרזחל ונלוכ םיביוחמ ונחנאו הזעב תוצלפמה.הזה רשקהב הז .רזח אוהש החונמ תוחפל היהת ותחפשמלשו
	 

	 ירחאו םכסא ןכמ רחאל ינאו תירבזגה ידי לע גצוי דועש ביצקתל רבעמבדיש םיפסכה תדעו ר"וי יל התיה יכ חותפל בייח לכ םדוק ינא זא ,ר םתא .םירחאו הנדע ,ךילהתל םיפתושש הפ םירבח שי םגו רוביצל תוביוחמ ינפלש םיעדוי
	 ירחאו םכסא ןכמ רחאל ינאו תירבזגה ידי לע גצוי דועש ביצקתל רבעמבדיש םיפסכה תדעו ר"וי יל התיה יכ חותפל בייח לכ םדוק ינא זא ,ר םתא .םירחאו הנדע ,ךילהתל םיפתושש הפ םירבח שי םגו רוביצל תוביוחמ ינפלש םיעדוי
	3
	  ינודעומב רבחה ימד תא תיחפהל יתשקיב ינא םינשל םיאלמגה
	-
	0
	 מ ,לקש
	-
	30
	 ל לקש
	-
	0
	 ש עגרבש םידעצה דחא היה הז .לקש
	-

	ראה תא ליזוהל ונתשקב תא החד צ"גב ורשפאש םידעצה דחא ,זאד הנונ ומכ ,סולפ ןג תמר תא ונישע זא .הנונרא דירוהל ילבמ רוביצל ףסכ ריזחהל ,השענ הז .םיאלמגה יבגל דעצה היה הזו ,םירוהלו םידליל ,םיעדוי םתאש ,ןכ תושעל אל תולהנמה לש השקבל ,האחמ תולוק לומ לא ,ארקנש המינא .םהלש םייעוצקמו םיילוהינ םילוקישמ  ןוכנש המ הזש יתשקעתה תלהנמ ,יעוצקמה גרדה בוש ילא ונפ הנשמ תוחפ ינפל .ונישעו תושעל ורמאו תולהנמה םשב הקלחמה
	ראה תא ליזוהל ונתשקב תא החד צ"גב ורשפאש םידעצה דחא ,זאד הנונ ומכ ,סולפ ןג תמר תא ונישע זא .הנונרא דירוהל ילבמ רוביצל ףסכ ריזחהל ,השענ הז .םיאלמגה יבגל דעצה היה הזו ,םירוהלו םידליל ,םיעדוי םתאש ,ןכ תושעל אל תולהנמה לש השקבל ,האחמ תולוק לומ לא ,ארקנש המינא .םהלש םייעוצקמו םיילוהינ םילוקישמ  ןוכנש המ הזש יתשקעתה תלהנמ ,יעוצקמה גרדה בוש ילא ונפ הנשמ תוחפ ינפל .ונישעו תושעל ורמאו תולהנמה םשב הקלחמה
	–
	  ,בוט תושעל תיצר ,קזנ תמרג ,ריעה שאר המ ושעת ,יתרמא .םינודעומה ךותב קדרב ארקנש המ שי ,תובוט תונווכה ימד תא ועבקו םירעה לכב וקדב ,שדחמ ובשיח .ךירצשל רבחה
	-
	50
	  .לקש ,קדוצ אל וא ןוכנ אל אוהש והשמ ושע אל םה רוביצה לש היגולוכיספב םיטקפסאה תא ןזאל םיכירצ דימת ונחנא .עוצקמ ישנא םה לבא לש םיגיצנ המכ םע יתשגפנ םג ינא ,תובישי המכ יתישע ינא זא .םיירוביצה הנשה ףוס דע יתחטבה יכ תערכמ הבישי ילצא התיה םויהו םיאלמגה תתל ,םיאלמגה תא לולכנ ונחנא :האבה ךרדב היהי ןורתפה .ןיינעב הבושת ונל שיש יתרמא דימת
	2
	  ריעב תובושח דאמ תוצובק
	–
	  ,םידליהו םיאלמגה ,תולוכשה תוחפשמה לש תודחוימה תוצובקה ירחא ,תופידעב תוצובק ןהש ונגאד םידליל .םיאלמגהו םידליה הז ,םידחוימה םיכרצהו האושה ידרושודו ונחנא .םירפסמב יחכונה ביצקתב הז תא וארת םג םתאו ןמזה לכ םיגא ,הבטה םג ולבקי םה .סולפ ןג תמר תינכותב םיאלמגה תא לולכל םיכלוה וראשיי רבחה ימד
	50
	  םג ולבקיו םתוא הכזיש רבוש ולבקי םה לבא ,לקש םיאלמג הברה יכ .םיטניילק דוע ךל ויהי ,יראפסה ר"וי .יראפסל רבוש םינופ םירמואו םינשה ךרואל
	–
	  ונחנא ,תודכנהו םידכנה רקבל ונילא םיאב וזו תכלל םיצור ונחנא לבא ,יראפסה תא תוארל ונמצעב םישפחמ אל ול שיש ימו ,תרחא הדכנ שדוח ירחא האב הז ירחאו הצור דכנה .האצוה יראפסב םיסיטרכ םעפ לכ םינוק ונמצע תא םיאצומ ונחנאו ,םידכנ הברהיאלמג ונחנאו.ונכהש םירבד דועל םגו הזל רבוש םג ולבקי םה זא .ם  זא וישכעש םישנאל יתרמא דחא ןורקיעו .ושבגי םיבורקה םימיה ךלהמב םירפסמה תא םיבצעמ
	–
	  .יאלמגל םיתורישב רתויב הלוזה היהת ןג תמר םגו םיגוחב םג ,םהל יתרמא .םירפסמ ןומה םע תואלבט ןומה יל וגיצה לע רבדמ ינא ,רבח ימדב תונכשה םירעה
	–
	  ונוא תירק ,םייתעבג ,ביבא לת
	–
	 ב ,תוחפ לקשב הז םא םג .הלוז יכה היהת איה ,ונלש םידדמה הלא
	-
	10%
	  רתוי היהנ ונחנא רטמרפ םושבש בצמ ןיא לבא .ורחבת הז תא ,תוחפ תאו רדסה תא ריאשמ הז דחא דצמ ,לבוקמ םג הז .הרושבה וז .םירקינמה לצא ךירצש המ לכ תאו םושירה לקמ ,ינש דצמ ;םינודעומה לש תולה ול םישחור ונחנאש ,דסיימה רודל הבוט הלימו קוביח םג ןתונו תילכלכ ותוא איבהל ךרטצנ דועש יביצקת ףיעס הז זא .דובכ ןומה ןומה ןומה

	 ןובשח לע הז לבא ,ולש ריחמה תא ודמאיש ירחא ,האבה הבישיב רושיאלהז זא .יגאדת לא ,תורבזגה דובכ ,תושילשה  םג ףוסב ןבומכ ינא .עוריאה וליבוהש רחבנהו יעוצקמה גרדל המבה תא לכ םדוק ןתונ ינא ,םלוכל הדוא םחנמ דוד ד"וע םיפסכה תדעו ר"וי הז ,םיפסכה תדעו ךותב ךילהתה תא ינא םנמאש ,תירבזגה וז יעוצקמה גרדה שארב ןבומכו ריכבה הנשמהתה תא ליבומש רטקה ףוסב איה לבא ,לעמ ל"כנמהו תא ללכתמו הזה ךילה םיפגאה ילהנמ םע ,םיקיתה יקיזחמ לכ םע הבשי .לוכה תא גפוסו לוכה ,םחנמ דוד .םכינש לש לכ םדוק איה המבה זא .תועצהו תונורתפ האיבהו.השקבב
	 ןובשח לע הז לבא ,ולש ריחמה תא ודמאיש ירחא ,האבה הבישיב רושיאלהז זא .יגאדת לא ,תורבזגה דובכ ,תושילשה  םג ףוסב ןבומכ ינא .עוריאה וליבוהש רחבנהו יעוצקמה גרדל המבה תא לכ םדוק ןתונ ינא ,םלוכל הדוא םחנמ דוד ד"וע םיפסכה תדעו ר"וי הז ,םיפסכה תדעו ךותב ךילהתה תא ינא םנמאש ,תירבזגה וז יעוצקמה גרדה שארב ןבומכו ריכבה הנשמהתה תא ליבומש רטקה ףוסב איה לבא ,לעמ ל"כנמהו תא ללכתמו הזה ךילה םיפגאה ילהנמ םע ,םיקיתה יקיזחמ לכ םע הבשי .לוכה תא גפוסו לוכה ,םחנמ דוד .םכינש לש לכ םדוק איה המבה זא .תועצהו תונורתפ האיבהו.השקבב
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 ,לכ םדוק .הצעומה תורבחו ירבחל בוט ברע
	Span
	 תירבזגל תמלושמש תרוכשמהש רמוא ריעה שארש עומשל דבכמ הווש איה.הז תא
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .ונתוא ךבסמ התא תרוכשמ םע ,אל ,אל ,אל
	 
	Span

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 .רדסב לוכה ,אל ,אל ,אל
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ,רקובב תיש"מעויה םע יתרביד םויה
	Span
	 הל יתרמא ,שיחכת וא רשאת תיש"מעויה
	–
	  ,תיאסרוב הרבח ונייה םא?תרכוז תא ?ןוכנ
	 
	 התיה תירבזגהו הכירצ התיה הינמה ,השירפ לע העידומב םוי ותואב חונצל
	-
	20%
	.תקחמנ הנטק .הנטק אל ,הלודג הרבח ונייה םא .
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 .תרחא ךרדב יתרמאש המ תא תרבסה
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .םויה הל יתרמא הז תא
	 
	Span

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 לכ םע רסלקו םינורפס ינש ,רפס שי דחא לכל
	Span
	נהו םיבושיחה רשפא יא םג ,ןבומכ ןווכתמ אל ינא .'וכו םיילכלכה םיאשו ארקש ימ ,תירבזגה רבד זא ,תירבזגה לע ונרביד םא ,אקווד .לוכה לע רבדל הרוצב םירבדה תא תצמתמ טושפ אוה ,ותוא ןיבהל הצרו תמאב ותוא

	 םג הז תא יתרמא .בוט ריבסמ ,םיניינע הברהל ,תולאש הברהל ,הלועמינא .תירבזגל םויה  עצבמ לע ןבומכ הבתכ איה םגו ,סחייתהל הצור אקווד תואצוהה ,הלביק ןג תמרש תורישיה תועיגפה ,תועפשהה ,איבלכ םע םירחא םירבד לבא ,ונלביק שוכר סממ זא .איצוהלו לבקל םיכירצ ונייהש ,המחלמה לש תוסנכה ןדבוא לשב הלשממהמ םייוציפ לבקל םיכירצ ונייהשהנונראה ימולשת לכ שומימ לוכה הז ,'וכו םישק םיבצמל וסנכנ םישנא יכ , ביצקתה רפס המל ןיבהל הצור תמאבש ימל תירבזגה רבדב םכלצא עיפומ.בתכנש ומכ בתכנ
	 םג הז תא יתרמא .בוט ריבסמ ,םיניינע הברהל ,תולאש הברהל ,הלועמינא .תירבזגל םויה  עצבמ לע ןבומכ הבתכ איה םגו ,סחייתהל הצור אקווד תואצוהה ,הלביק ןג תמרש תורישיה תועיגפה ,תועפשהה ,איבלכ םע םירחא םירבד לבא ,ונלביק שוכר סממ זא .איצוהלו לבקל םיכירצ ונייהש ,המחלמה לש תוסנכה ןדבוא לשב הלשממהמ םייוציפ לבקל םיכירצ ונייהשהנונראה ימולשת לכ שומימ לוכה הז ,'וכו םישק םיבצמל וסנכנ םישנא יכ , ביצקתה רפס המל ןיבהל הצור תמאבש ימל תירבזגה רבדב םכלצא עיפומ.בתכנש ומכ בתכנ
	 

	 ,יל בושח היה ,ריעה שאר ,םיפסכ תדעווב ןכ םג םויה אקווד ינא ,לבא הזש ,םירבד ינש איבהל דחוימב ,הפ םיעיפומש םירפסמה לע םינוידל רבעמפה חרזאל הפ ונחנאש הזל רבעמ יכ ,הנבותב יתיא המרז תרפא םג .טוש ,סמוע ,תוולמ ,הככ בושח היה הזו הככ הזו םירפסמב םירבדמ
	 ,יל בושח היה ,ריעה שאר ,םיפסכ תדעווב ןכ םג םויה אקווד ינא ,לבא הזש ,םירבד ינש איבהל דחוימב ,הפ םיעיפומש םירפסמה לע םינוידל רבעמפה חרזאל הפ ונחנאש הזל רבעמ יכ ,הנבותב יתיא המרז תרפא םג .טוש ,סמוע ,תוולמ ,הככ בושח היה הזו הככ הזו םירפסמב םירבדמ
	644,000,000
	 ינאש םירבדהש עדיי ,ןוגהש ימו .בוט בוט ועמשתש הצור ינא , דחוימב ,דחא לכל תוכזה תא שיש ןבומכ לבא ,םינוכנה םה עגרכ רמואו תולעהל ,היציזופואהמ לבא ,םיישיא םירבדה תא תושעל אל .ריעהל םיבשות ןכ םג יתוא םילאוש ,לשמל .םירבדה תא ןיבהל לכש םושב תוסנל
	–
	  תייריעש תרמוא תושרהש המ תא שי דחא דצמ זא ,הנונראה תאלעה יא ריע ,םירמואש םיטסופ םיארמ ,ינש דצמ .הנונראה תא הלעמ אל ןג תמר דרשמ ןג תמרל ,ולעה וזכ ריעו וזכ םתא המל זא .תולעהל ןתנ אל םינפה שיגדהל םירבד ינש יל בושח זא ?הנונראה תא התלעה אל ןג תמרש םירמוא הז ,הנונראה תא תולעהל ןג תמר תייריע לש השקבה ,לכ םדוק .הזה אשונב תחא תיפיצפס הדוקנ לע הז ,ריעה לכ לע יבחור והשמ אל הז ,םירוגמל אלפה דרשמש רעטצהל ךירצ עמשיש ימש .הנונראה תא תולעהל ונל ןתנ אל םינ םיינשדח םיקסעש תויהל לוכי אל םש .הסרובב םיקסע לע ?רבודמ המ לע רבכ םהש םיקסעמ תוחפ הנונרא םימלשמ הסרובב
	50
	  ה"ארה בוחרב הנש הז העוט אל ינא םא .קילאיב בוחרב וא
	40
	  .רטמל לקש
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 היישעתו םיכסומ התיה םעפ הסרובה
	Span
	.םילעפמו
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 המ לכ םדוק השעמלש ,תרמוא תאז .ןוכנ
	Span
	 תולעהל ,םעפ דוע רזוח ינא ,השקב החד אל אוה ,החד םינפה דרשמש תוויע ןקתל תוסנל קרו ךא אלא ,םירבדה לכ לע ,ןג תמר לכ לע הנונרא הפש תויהל לוכי אל .ריעב םיסכנ ילעב תניחבמ םג ,םיימשל קעוז אוהשאיבב םיקסעה םהש ,קיל
	40
	  ,הנש
	30
	  ,הנש
	50
	  רתוי רטמל םימלשמ ,הנש

	ב תוהמה וז .םיינשדח םיקסע רשאמ
	ב תוהמה וז .םיינשדח םיקסע רשאמ
	-
	99%
	  .הנונרא תולעהל ונפש השקבהמ סנכנ אל הפ וישכע ינא ,םירחאו הלאכ םיטסופ םילעמש הלא םגו ,הפ הז תא רמוא ינאו .רעטצהל היה ךירצ ,רמוא ינא ,תונצחיו תרושקתלא תוארל םיכירצ ,ריעה שאר תולעהל ןכ ,הז תא רמוא ינא ,ןיידע רשפא ם דרשמל ונשגהש הנונראה לע הדיחיה הדוקנה וז יכ ,הנונראה לש אשונה תא ינא ,היציזופואב םתא ,םלוכל לכתסמ ינא .הסרובב םיקסע לע ,םינפה.םלוכל לכתסמ
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	... המ
	 
	Span

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	אל עירפהל הצור אל ינא ,יתערפה אל .םולכ ף
	Span
	.דחא
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .עירפהל אל השקבב ,עירפהל אל
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	?ונתיאמ הצור התא המ
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	.דחא ףאל תונפל אל ,םחנמ
	 
	Span

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 רוביצה ,לכ םדוק זא .דחא ףאל יתינפ אל
	Span
	 ךא אלא הנונראה תא תולעהל הנווכתה אל ןג תמר תייריעש תעדל ךירצנב קרו .דחא רבד הז .םיקסע אשונב תוויע ןוקיתל תיפיצפס הדוק
	 

	 ינאו הברה יתוא םילאוש ןכ םגש ףסונ רבד ,עדיי רוביצהש בושחש ינש רבד אל ינאו ,םיחסנמש םירחאמ ילוא הנוש תצק הרוצב םירבדה תא חסנמ המל זא ,הנתיא וזכ איה ןג תמר תייריע םא ,קדצב אל וא קדצב םא רמוא שי
	 ינאו הברה יתוא םילאוש ןכ םגש ףסונ רבד ,עדיי רוביצהש בושחש ינש רבד אל ינאו ,םיחסנמש םירחאמ ילוא הנוש תצק הרוצב םירבדה תא חסנמ המל זא ,הנתיא וזכ איה ןג תמר תייריע םא ,קדצב אל וא קדצב םא רמוא שי
	644,000,000
	  המכמ הטושפ השעמל איה הבושתהו ?תוולמה סמועבה ךותב ,תירפסמ הניחבמ הככ םתס .םיטביה
	-
	644,000,000
	 ,
	208,000,000
	  תא רוכמל רשפא ,הרואכל זא .התבוטל ךרע תוריינב ןג תמר תייריעל שיהמ תיטמוטוא זאו ךרעה תוריינ
	-
	640
	 ל םידרוי
	-
	440
	 םידירומ רבכ ,רמולכ .ב
	-
	200,000,000
	  סמוע תא המכמ הז תא םישוע אל ונחנא לבא .תוולמהתוביס יכ ,יתוהמ רבד וארתש תויפוקשב הז תא וארת םתאו ,התלע םויה .מ ונייה םא
	-
	644,000,000
	 ה תא םימש
	-
	200,000,000
	ה ,לכ םדוק ,
	-

	644,000,000
	644,000,000
	  כ"הסב םה
	30%
	  לבקל הלוכי ןג תמר ומכ הנתיא תושרש הממה לע
	-
	50%
	הז תא םיכירצ אל ונחנא לבא , ןג תמר תייריעל תוכז שי ,רמולכ . תושר רותב םהל עיגמ יכ ,םינוילימ תואמ המכ דוע תוולמ סמועב לבקל דע הנתיא
	50%
	ה םא .
	-
	644
	  קר ונחנאו םיכרצנ ונחנאש הארמ לוכיבכ ןועיטב שממ לש ץמש היה תמאב םא יכ .לודגב היעטה וז ,םייח תואוולהממ התיה אל הנידמה ,םירשאמ ויה אל זא ,הזה לבקל תלוכי ןג תמרל תרשא לגרה תא טושפל הכירצש הייריע איה הרואכל יכ ,םינוילימ תואמ המכ דוע אל הז לבא .רוביצל הז תא םיגיצמש ךיא הז תא םיגיצמש ולאל ,לוכיבכ קר ונחקל ונחנא ,םינתיא ונחנאש ללגב ,ןוכנ
	30%
	  שישכ תוולמה סמועבםא דאמ בוט תעדויש ,הנידמה םעטמ תורשפא ונל  הנתיא ריע איה ןג תמר דוע ונל תנתונ ,םירבדמו םירפסמש המ אל ,אל וא
	20%
	  םיחקול םא .תחקלה תא
	-
	200,000,000
	 ה ךותמ םידירומו
	-
	600
	 קר ונחנא זא ,
	20%
	  תוולמ לשה ךותמ
	-
	50
	 ?המ לבא .לבקל םילוכי ונחנאש
	 
	 תדעווב יתרמא םויה לשמל?המל ,יאדכ אלש רורב ,םיפסכ
	 
	 :תוביס המכמ
	1
	רבתמ . תוולמה סמועש ר לש תיביר וילע םימלשמ ונחנא ,ונלש
	5%
	ב וליאו .
	-
	200,000,000
	 היהתש , הדעווה לכ לע תיארחא איהש יתנבה יכ ,םהלש דעווה לכו ןורש האירב לש האושת םילבקמ ונחנא ,םינדש
	10%
	 ינאש קנבב ףסכ שממל יל ימל זא . וילע לבקמ
	10%
	  וילע םלשמ ינאש בוח רוגסל ליבשב
	5%
	ןוכנ ??יחצ ,
	 

	:הכילז יחצ רמ
	:הכילז יחצ רמ
	 
	 .הדות ןוהה קושל דיגת .ןוהה קושל הדות
	 
	Span

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 ינא וזה הדוקנב זא ,ןוהה קושל הדות ורמא
	Span
	 .ביחרא
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .רצקל ליחתת ,םחנמ
	 
	Span

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 לש תוינידמ שי זא ,ןורש תא יתרכזה .ןכ ,ןכ
	Span
	 תושרו תושר לכל םירמוא .העקשה
	–
	 דמה וז רחוב התא ךיא הלאשהו ,תויני תא ושע םה זא .עיקשמ התא המב הלאשה ,ןוהה קוש תוינמב ומכ .הז תא .ןיוצמ הז
	 

	 ול שי ,לקש ןוילימב הריד תונקל הצור לשמל םדא ,עודי הז ,ינש רבד
	 ול שי ,לקש ןוילימב הריד תונקל הצור לשמל םדא ,עודי הז ,ינש רבד
	800,000
	  קר ול םירסח ,לקש
	200,000
	 רמוא אוה ,
	–
	  ףידעמ ינא ,אל
	50%
	 ,מצעה ןוההמ איבהל ןוילימ יצח קר יל רומשלו ילש י
	300,000
	  תחקלו ילצא

	 יל היהי םגש הצור ינא יכ ?המל .אתנכשמ ןוילימ יצח לכוא ינאש ףסכה םג ,רבד דועו .הזה רבדה בושח הז ןכלו .ותיא ןרמתל
	 יל היהי םגש הצור ינא יכ ?המל .אתנכשמ ןוילימ יצח לכוא ינאש ףסכה םג ,רבד דועו .הזה רבדה בושח הז ןכלו .ותיא ןרמתל
	-
	644,000,000
	 ךירצ ,אלא ,הלאכש םירבד וא תורוכשמל אל הזש רוכזל
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	תביסמל ןמזומ התא ,םחנמ .רורב  רטסבליס
	Span
	.םויה
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 ,עגר ךיראהל ךירצ ינא וישכע ,המ עדוי התא
	Span
	 קר הז הזה ףסכהש רוכזל ךירצו .יל תרמאש בוט .וכלת אלש ,רתוי דוע תיב דועו רפס תיב דוע תונבל תכלל הצור הייריעה םא .חותיפו החימצליתרמאש ירחא .ולאה םיפסכה תא םיכירצ ןכל זא ,ץפשלו ביחרהלו רפס  תאלעה לש אשונה יבגל ןהו תוולמה סמוע יבגל ןה ,וללה תודוקנה יתש תא לוכה תורמל ,לוכה תורמלש רוכזל ךירצ ,דיגא ינא ןורחאה רבדה ,הנונראה לש החימצב ונחנא
	8%
	 לש ,העוט ינא םא דיגת תירבזגה ,
	8%
	 םא רשאכ , דיגי והשימ
	–
	  החימצ םכל ןתונ תוולמה סמוע ילוא ,עמשת
	–
	 ישע .אל הז ונ לש והשמ הז ,בושיח
	0.1%
	  וז לוכה ,רמולכ .תוולמהמ ונישע ,הזכ והשמ וא דאמ יכ הל יתאמחה םויה ,תירבזגל םג ,תמאב חוכ רשייו .וטנ החימצ .םלוכל הדות .הדות .הפ הבתכ איהש םירבדהמ גירח ןפואב יתמשרתה
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 םירבועש ינפל .םחנמ דודל הבר הדות
	Span
	ל אנ ,תירבזגל הדובעה לע ךל םג ,הבר הדות ,לכ םדוק .קר טקשה לע רומש איהש ,הב תעגנש תחא הדוקנ דדחל הצור קר ינא .ןאכ תגצהש םירבדה לעו הבושח דאמ
	-
	 ל תואוולה .חותיפל ףונמ הז תואוולה
	-
	 ףונמ הז םיר"בתובא אל איה ריעה םא .ריעה םודיקל
	-
	ובא ,יבאד
	-
	 ,תואוולה הכירצ אל יבאדגודל יאבוד לבא'גרובה תא ונבשכ ,תואוולה הכירצ התיה יאבוד ,אמ
	-
	ובאמ האוולה וחקל םה ,השק םהל היה הפילח
	-
	 לדגמל םיארוק ןכל ,יבאדובאמ תלשושה לש אמאה םש לע ,הפילח
	-
	ובא אל התא םא לבא .יבאד
	-
	 יבאד ,תולעבב הרידל תוריכשב הרידמ רובעל ידכ תואוולה הכירצ החפשמ לכול התא םא ,הליגר החפשמ לכ ,הוולמ התא, ,דלישטור התא םא .דלישטור אובא אל איה ןג תמר .תואוולה ךירצ אל התא
	-
	 ריע איה ,דלישטור אלו יבאד ,םיפדוע םע ריע .הנתיא איהש לארשיב תודדובה םירעהמ תחא ,הנתיא ,ריע חתפמ התאשכ ,ןיידע לבא .הפוקב םיפדוע םג הל שיש תורידנהמ תחאתא להנמ התא ךיא תעדל רשפא זא :תואמגוד המכ םכל ןתא ינא .ריעה
	 
	100
	תמר התיה םינש
	-
	 .םדא תיב תא הל היה אל לבא ,תואוולה הל ויה ,ןג

	 טעמכ םע ריע ,רפס תיב הל היה אל
	 טעמכ םע ריע ,רפס תיב הל היה אל
	200,000
	  םיכרצ םע םידליל ,םיבשות שי ,שמש ,םשג ,רוזחו ךולה לטלטהל רקוב לכ םיכירצ ויה םה .םידחוימעה ,םיקקפ אל ,םיקקפ ,העסה ןיא ,העסה הרמעתה דיגהל הצור אל ינא ,רי הז תא רידגא ינא השיגר קיפסמ התיה אל ,וזה תשלחומה הייסולכואב םדא תיב תא תונבל הזכ רבד םשב .הככ
	–
	  תיב לכ אל .האוולה תחקל הבוח תוניוצמ זכרמ רבד ותוא .ןטקה וקלח קר ,האוולהב הנבנ םדא
	–
	  םידליהםייתעבגל םמצע תא ולטלט ןג תמר לש תודליהו .ונוא תירקל בלחסל , םג .לארשיב הפי יכהה תא אלא ,תוניוצמ זכרמ םהל היהיש קר אל וישכע המ לע עדוי ,האר היהש ימ .רעפב לארשיב םדקתמו הפי יכה אוה םדא תיב ונב אל ?תיטמואנפ תיתשת ונב םאה ,ףוס ילב תוריד הפ ונב .רבדמ ינא אל ,תושדח תונוכש ונבשכ םג .תיטמואנפ תיתשת םוש תונבל רשפא ,ונב תיתשת הצור התא םא לבא .תיטמואנפ תיתשת ילב חרזמב תונוכשה תא ימ ,םויה םתוא םש התאשכ .םילקש ינוילימ תורשע הלוע הז תיטמואנפ דועב םש ורוגיש הלא ?חוורה תא ףוטקי
	4
	-
	5
	  תויאשמ םהל ויהי אלו םינש דועב היהתש ריעה תלהנהו .הפשא
	10
	-
	15
	  ףורגל רבכ ליחתת םינש חוור העקשה וז .יחוור היהי רבכו רוזחי העקשהה רזחה לכ רבכ יכ ,ףטושל יגולוקא קראפ הפ הנב ימ .ריע לש הנסוח תא םיקזחמ הככ ,דיתעל היבכמה רפכ ןיב חטשה תא ריאשהל היה רשפא ?תונורחאה םינשה תורשעב לש העקשהב לבא .םייחה לכ תורודמל חטשכ םינחנצה ןוכישל
	40,000,000
	 ,םע דחי 
	10,000,000
	 תמר ,יאפוריאה דוחיאהמ
	-
	 ול שיש קראפו םגא הנוב ןג?הנדע ןוכנ ,תולעות ןוילימ
	 

	:לדיו הנדע 'בג
	:לדיו הנדע 'בג
	 
	.הטלחהה תא תחקלש דובכה לכו .דאמ ןוכנ
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 תושדחתהה יפולא ,תוריד דועו דוע הפ ופיסוה
	Span
	 זכרמ הפ ונב יתמ .םיבשות ףיסוהל םיעדוי קר .ונייה תינוריעה יתליהק לא דסמה ןמ יתליהת זכרמ .יל דיגיש ,רוכזי והשימ םא ?ןג תמרב שדח לש יעקרק תת ןוינח םג ,הנשה חתפייש עשוהי הוונב זכרמה .תוחפטה זכרמ םג ,םיאלמג ןודעומ םג ,הירפס םג ,הווקמ םג ,הינח תומוקמ תורשע םג ,םיגוח
	18
	 .םינוילימ תורשע הז לש יוושה קר .ךוניח ישנאל תוריד  ןיינבה לכ לש העקשהו
	100,000,000
	 ומכ עשוהי הוונ תא ריאשהל רשפא . קר הל היהישו םילדגמ קר הל ףיסוהל ,הילא סחייתהל אל ,רוחאמ ,איהש .רוזאה לכ תא ,הנוכשה תא קר אל םירמש טקיורפ הז לבא ,םיקקפ רתוי הז לבא
	100,000,000
	 ךישמהל םילוכי ונחנא .ותוא םש התא דצ הזיאב ,.האלה  המכ םיאור םתא ?םיצע יפלא הפ ועטנ יתמ ,ריעב םיבבותסמ םתא

	 הנהייש ימו .רעיו הקורי רתויו רתוי עגרל עגרמ תויהל תכלוהו תכלוה ריעה רתויו ןצמח רתויו לצ רתוי ונתי הלאה םיצעה .םיאבה תורודה הז הזמ רפס תיבב וא ןיגב ןוכיתב היהש ימ ?וזכ המרב םינבמ ללכב ונב יתמ .קוריבנ ונגרדשו םינסחממ םתוא ונחקלש םידליה ינג לכב וא ,םדא תיבב וא ןול םתוא
	 הנהייש ימו .רעיו הקורי רתויו רתוי עגרל עגרמ תויהל תכלוהו תכלוה ריעה רתויו ןצמח רתויו לצ רתוי ונתי הלאה םיצעה .םיאבה תורודה הז הזמ רפס תיבב וא ןיגב ןוכיתב היהש ימ ?וזכ המרב םינבמ ללכב ונב יתמ .קוריבנ ונגרדשו םינסחממ םתוא ונחקלש םידליה ינג לכב וא ,םדא תיבב וא ןול םתוא
	-
	5
	  לכ ,רמיצ הז רמוא התא סנכנ התאש םיתוריש םע ,םיבכוכ ,יל ודיגת ,ןג תמרב ונב יתמ .הבוח היה אל ,הרטסקא הז הלאה תועקשהה .ללכב םיבייח אלש תפצקה לש ןבדבודה הזש הלאכ ,םיידוחיי רוביצ ינבמליפא הז אל ו
	nice to have
	 לבא ,םיבר םינוילימ הז םיעגר .םיעגר ומכ , .ביבס םירעה לכמ סיטרכ סופתל םיסנמ ,ןאכל םיצר ,םירוהל ,ךרה ליגל קר ,הזב םישיגרמ ויה אל חיננ םיבשותה בור .םיעגר ילב םג היה רשפא םילבקמ םה לבא ,הנטק דאמ הבכש הז ,הזב םישיגרמ םידליהו םירוההה תא
	-
	the best
	 ה לש
	-
	the best
	 ידכ טנוקסיד קנב ומכ סכנ ושכר יתמ . ינפל הז תא םישוע ויה םא ?ריעה זכרמ לש בוציעה לע עיפשהל
	10
	-
	15
	  םינש סכנ לכ ,וישכע םישוע ונחנאש המ הז .קוש תויהל ךפוה היה אל לצרה יתבו תודעסמו םירב םשל סינכהל ,די וילע םישל םיסנמ ונחנא ,הנפתמששלו ,תוירלגו הפק ,טנוקסיד קנב ףינס תא ונינק ,ובישקת .ןויבצה תא תונ הז
	12,000,000
	 .
	12,000,000
	 ףסכה תא חקא ינא ,עגר ,דיגהל לוכי התא , תרוקיבהש ידכ טסילופופ היהא ינא ,תוולמה תא ןיטקא ינא ,הזה הזיא ענכשת אל הלילח תיטסילופופה
	5%
	  ,אל לבא .רוביצהמ
	5%
	  םיצורשל וכישמיש םירקשל ןימאהל המ תא תושעל ךישמנ ונחנא ,םירקשל ןימאה ,רידא בצקב תחתפתמש ,ןג תמר לש בצמב ריע .רופיסה הז .ריעל בוטש תינוריע תושדחתה דועו ,הדיצל ,הכותב םייתעבג ,הנובש ,רידא בצקב תא ףנמל תבייח ,םימולהי תורכמ הל ןיאו טפנ תוראב הל ןיאו ,ץאומ בצקבבצמב איה ,הז לכ ירחא םגו .המצע  םיליט תגפוס איהש ירחאו .ןיוצמ תדבאמ איהש ירחאו
	40,000,000
	 טעמ דוע וארת םתא ,ןיידע איה , ,ךוניחב דלי רפ הברה יכה העיקשמש ריעה ,ךוניחל הברה ירה ,םיפקשב הרוגא וליפא תולעהל הנשה ילבמ ,בשותל טעמכ הברה יכה תנתונש ריעהפ אל הז ולעהש םירע ,בגא .יטמוטואה סייטל רבעמ תוכירצש םירע .עש הז ,הלוכיו הכירצ איהשכ הנונראה תא הלעמ אלש ריע תלהנה ,תולעהלב דירוהל ונאבשכ ונב ודשחש המ הז ,בגא ךרד .רוביצב עושפל
	-
	2020
	-
	21
	 זא , ?הנונרא םידירומ םתא המל ?םיטסילופופ תויהל םיצור םתא ,ונל ורמאש ,ףסכה תא תבנוג אלש הייריע יכ .םיתוריש רתוי ונתת ריע תלהנה ןיא ריע וז םיתוריש לש הרוצב רוביצל רזוחש ףסכ ,תיאמלח וא תתחשומ ינא .םינתונ ונחנאש ןוחטיבה יתוריש םג הז רבד ותוא .הלועמ ריע ,הבוט ,הקידב ךמס לע רמוא ינאש המ תא עדוי רבכ ינא ,וקדבת ,םכל רמואורה ,רעס תדיחיב םינימאמ ,רעס תדיחי תא םיבהוא ונלש םיבשותה ב

	 םינתונ םא םג ,דגנ אוהש ,הרוגא דוע ול םיחקולש ימ היהי דימת .טלחומה רדסו קוח ישנא לש תוחכונ רתוי םיצור ונלש םיבשותה .הפורת הלילח ול םיצור ,םיעונפוא רתוי םיצור ,תודיינ רתוי םיצור ונלש םיבשותה .ריעב םהל ףיסומ התא .החטבא תומלצמ רתוי ,םינפחר רתוי
	 םינתונ םא םג ,דגנ אוהש ,הרוגא דוע ול םיחקולש ימ היהי דימת .טלחומה רדסו קוח ישנא לש תוחכונ רתוי םיצור ונלש םיבשותה .הפורת הלילח ול םיצור ,םיעונפוא רתוי םיצור ,תודיינ רתוי םיצור ונלש םיבשותה .ריעב םהל ףיסומ התא .החטבא תומלצמ רתוי ,םינפחר רתוי
	500
	  תומלצמבא ,החט
	60
	  ,קוח ישנא
	6
	 ו תודיינ
	-
	10
	  ריע וז הז לכש וניבת ,םיעונפוא אל דלי .םידליל םירוה ומכ ןוכנש המ תא םישוע ונחנא .הרימאה וז .תרחא ונחנא .דלי אוה יכ ,ול בוט יכהו ול ןוכנ יכהש המ תא האור דימת םיעמוש ,םיבשותה םע םיצעייתמ ,םיקדוב ,הבחר תיווז לע םילכתסמ זא .םתוא הל שיש הפ תבשות תויהל הלוכי ,קעוצש הפ בשות תויהל לוכי .היטרקומד הז ,ימיטיגל הזו ,תויהל לוכי ,רחא וא הזכ סרטניא עיגהל לוכי התא הנטק הצובקב .הבחר הצובקב היהי דימת היטרקומדב לש הצובקב .סוזנצנוק לש המכסהל
	150,000
	  היהיש רורב ,םירגוב םיבשות ,רבד לכ ,בהאי אלש ימ עיגנ דחא םויו בגא ךרד הנונראה תא ודירות םא םג קלח .הז דגנ ואצייש םיבשות ויהיש וארת םתא ,הנונרא תדרוהל ילוא יסנניפה בצמה תא םינכסמ םתאש ודיגי קלח ,קיפסמ םתדרוה אלש ודיגי הכירצ העדה .תועדל ףוס ןיא .םייפכ תואיחמ לבקל ידכ ריעה לש ידיתעהתא ןיא ונל ,ונלצא תויהל  תויהל אל היגליבירפה תא ונל ןיא ,היגליבירפה םג ,תרוקיב גופסל הבוחה תא ונל שי .םייארחא אל תויהל אלו םיטסילופופ חיוורת ריעהש ידכ רצקה חווטב הבהאב התוא גופסל ,הנוכנ אל איה םא ןחלושה ביבס םיגיהנמו תוגיהנמ ןאכ םיבשוי .תוגיהנמ וז .ךוראה חווטבתויהל הצורש ימ .הזה  רמוא הרדגהב היישעל ףתוש
	–
	  תא גיהנהל הצור ינא לכ תא גיהנמ ינא ,ריעהמ קלח גיהנמ ינא ,רוביצ גיהנמ ינא .וזה ריעה .השוע ריעהש המ הזו תושעל ןוכנש המ הז .ולש תצבשמהמ דחא לכ .ריעה .תירבזגה דובכ ,השקבב
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	א .םיפסכה תדעו ר"וילו ריעה שארל הדות ינ
	Span
	 תינוריע תפסות ספא ,בוש דיגא ינא ,הנונראה לע הברה ונרביד ,ליחתא לש קוח יפ לע יטמוטואה סייטה טעמל םיקסעלו םיבשותל
	1.62%
	 . תא ונל היה .תויתועמשמ דאמ דאמ דאמ ויה הנשה ביצקתה לע תועפשהה ,'איבלכ םע' עצבמ
	3
	 כ ,ריעב תורישי תועיגפ
	-
	4,000
	  קזנ םע, םינופמבעמ יתועמשמ רבעמ ,שוכר סממ ונלביק הזש ,ןולמה יתב לש םימולשתל ר לש יתועמשמ קזנ ונל היה הזל
	40,000,000
	  ןדבואמ האצותכ רקיעב עבנש תנשב קר סלכואי םצעבו קוזינש 'גניי'צסקא ןיינבמ ,הנונרא
	2026
	  םוקמבב סלכואמ תויהל
	-
	2025
	ל ונעגה ןכלו ,םירישי םיקזנ הברהמ ,
	-
	40,000,000
	 .נרשבתה םויהל בורק הלשממהמ גישהל ונחלצהש ו
	-
	8,800,000
	  .לקש רבוטקואמ רבכ העיפשה ,ןבומכ ,םג לזרב תוברח תמחלמ
	2023
	  לע

	 רכשה ימכסהו תויורקייתהה לע ונרביד ,םגו .קשמב תויורקייתהה םימכסההמ םיאבש םירבד הז ,תופסותה ,רכשה ימכסה קרש ,םישדחהונחנאו הרירב ונל ןיאש הלשממהמו םייצוביקה  .םתוא תתל םיביוחמ טושפה םגו .םיגולוכיספ ,םיילאיצוס םידבוע ,םינוש םימכסהו רכש תוליחז הז
	 רכשה ימכסהו תויורקייתהה לע ונרביד ,םגו .קשמב תויורקייתהה םימכסההמ םיאבש םירבד הז ,תופסותה ,רכשה ימכסה קרש ,םישדחהונחנאו הרירב ונל ןיאש הלשממהמו םייצוביקה  .םתוא תתל םיביוחמ טושפה םגו .םיגולוכיספ ,םיילאיצוס םידבוע ,םינוש םימכסהו רכש תוליחז הז
	-
	50,000,000
	  תפסוה לש רעס תדיחי תא ללוכ
	60
	  לע ורמשיו ורזעיש םירייס .םיבשותה לש ישיאה ןוחטיבה
	 

	 ,רכשה תא ,היצלפניאה תא ,םיבשותה תחימצ תא ףקשב הפ םיאורב קר התלע הנונראהו
	 ,רכשה תא ,היצלפניאה תא ,םיבשותה תחימצ תא ףקשב הפ םיאורב קר התלע הנונראהו
	-
	1.6%
	  החימצ לש גשיהל ונעגה ןיידע ונחנאו
	8%
	 . זיזמ אל טעמכ תוולמה ןוערפ ,רמא םיפסכה תדעו ר"וי םחנמ דודש ומכוב ןיידע ונחנא ,תרמוא תאז .תאזה החימצל
	-
	8%
	  דאמ החימצ וזש ,החימצ וארת .םתיא םידדומתמ ונחנאש םיטושפ אלה םירטמרפה רואל הפי דאמובשח םישוע םא ,הפיה החימצה תאמ ן
	-
	2018
	 ל
	-
	2026
	 
	–
	 
	900,000,000
	  לקש לש איש תחימצ לע רבודמ .לדג ביצקתה
	71%
	 ב
	-
	8
	  רפסמ רשאכ ,םינש הברה הברה לבקל לוכי בשות לכש רמוא הז .הזכ בצקב לדג אל םיבשותהלכב הז םא ןיב ,החוורב הז םא ןיב ,ךוניחב הז םא ןיב ,רתוי הברה
	-
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 קר םיארמ םתא המל
	8
	 ?םינש
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	םירפסהמ עגרכ יל ויהש םינותנה הז הז ירחא .
	Span
	 .ןכדעא ינא
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .םימדוק םירע ישארמ איבתש הצור ינא
	Span
	 .איבת .איבנש שקבמ אוהו םהלש תושובה תא םיריתסמ
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 ... תיאקיטילופ אלו עוצקמ תשא איה םא
	Span
	 .םימדוק ריע ישאר
	 

	 ח"ור:ןרמימ רדיינש תילג
	 ח"ור:ןרמימ רדיינש תילג
	 
	 ,תמדוקה תגצמב ונל שי ,איבנ ונחנא ,ייק וא
	Span
	 לכ .לוכה תא תוארהל הלוכי ינא .וליפא וישכע הז תא איבהל רשפא םינותנה לכ ,םיעדוי םלוכ ,ילצא ףוקש לוכה ,דעיל ,בגא ךרד ,םינותנה .םיאצמנ
	 

	 לוכה ינפל ךוניח
	 לוכה ינפל ךוניח
	–
	 
	764,000,000
	 הדובע םישוע תמאב ,הנדע ,רומיל ,לקש  .השדח היישע ,תפסונ היישע לע תובישי םוי לכ ,ךוניחב םינתונ ,האלפנ לש יפוי הזיא ,וארת ףכית םתא ,הפ דימלת תויהלש קפס ןיאו שגרמ תמאב .החימצ
	 

	:לדיו הנדע 'בג
	:לדיו הנדע 'בג
	 
	 .הזמ רתוי היהי דועו
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 לעמל םיעיגמ ונחנא
	25,000
	  הז ,דימלתל לקש
	Span
	נאש ףסכמ םג בכרומ תונמא תאז םג ,בגא ךרדש ,הלשממהמ םילבקמ ונחשקיב ,תמאב ,ריעה שאר .ונתארקל הכלה הלשממה הפ םגו
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 איה ,חטב ,ןכ (עומשל ןתינ אלש הרעהל ביגמ)
	Span
	 .םלוכל ץפות רבכ
	 

	:ןייטשדלוג ינד רמ
	:ןייטשדלוג ינד רמ
	 
	 לש אשונב וליאכ תורחא םירע םע האוושה ...
	Span
	 .ךוניחה
	 

	רדיינש תילג ח"ור :ןרמימ
	רדיינש תילג ח"ור :ןרמימ
	 
	 ךל דיגהל הלוכי רומילו ךל תרמוא ינא זא
	Span
	 םירבד ןיא .ץראב ןושאר םוקמב הילצרהו ונחנא ,םיבוט יכה ונחנאש .םוחת לכב .הלאכהעקשה לכב התשע רומיל
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ,היצרופורפה תא וניבתש לבא הצור קר ינא
	Span
	 ףסכ הארנ ,םילקש יפלאב וליאכ הז ,דימלתב לדבה וארת םתאש לבא ,ןטק חיננ
	2,000
	  ,המש תא ןייצא אלש הנכש ריע ןיבל וניניב לקש
	2,000
	  ,לקשב וליפכת
	-
	30,000
	  הז ,סולפ םידימלת
	60,000,000
	  היה ,רמולכ .הנש לכב ןג תמרב הנונראה תא דירוהל רשפא
	-
	10%
	  ריע לש ךוניחל תוותשהל קרמ ונלש םידליה לבא ,וניבת .ךוניחב ללכב הער אל תבשחנש הדומצםילבק
	-
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .רתוי הברה
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .קחשמה הז .לדבהה הז
	 
	Span

	:ןייטשדלוג ינד רמ
	:ןייטשדלוג ינד רמ
	 
	לתמ רתוי םיעיקשמ ונחנא העוט אל ינא םא
	-
	Span
	 .וליפא ביבא
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .רורב הז .רורב הז
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	.ץראב ןושארה םוקמב הילצרהו ונחנא .רורב 
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ללגב ךוניחה דרשמ ידי לע םיסנקנ םג ונחנא
	Span
	 .בוטיחל ונרבע אלש
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 ... התיה ביבא לת ...
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 תוכז תא דבאל הצור התא .רדסל הנושאר םעפ
	Span
	 ךלש רובידה
	–
	  .האלה .תוערפהה םע ךישמת
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	מ ונחנא רכשב םג הנשה ונעגה ,רומשל םיחילצ
	Span
	מ תוחפ לש גשיהל
	-
	42%
	ב ונחנא ,
	-
	41.8
	  םג םיסנמ ונחנא .הזה ביצקתב וליפא ,תוביבסב ונייה תומדוק םינש .רכשה תואצוהב לעייתהל ליבקמבב ונייה
	-
	44
	 ,
	43
	םג םינקתה יבגל .םירידא םיצמאמ הפ םישוע ונחנא זא .
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	קנ דדחל הצור ינא הפ לבא לומ לא הדו
	Span
	 ןהכ השמו ונתוא עמושש רוביצהו םירבחהו תורבחה ועדייש ,םזילופופה זוינ םג .ןומוקמהמ
	3
	  זוינ ?ןאכ
	3
	 סייט שיש ומכ ,שי הנש לכ .ייק וא , שיש רמוא הז .םינקתה רפסמב יטמוטוא סייט םג שי ,הנונראב יטמוטואור םתא זא .הבילה הז ךוניחה ,תועייס רתוי ךירצ ,םידלי רתוי תפסות םיא ,הנשב חיננ םינקת תואמ לש
	100
	-
	200
	 ינא ,וארת םתא ,היהי אל הזש המכ , םג ,בתכומ הזש ךוניח ישנא לש איה הילעה .היצרופורפה תא םכל אירקא לכ ,תויגרלא שי ,םינוחבא רתוי שי םג ,םידחוימ םיכרצ םע םידלי רתוי שי לבא .םינקת לוכה הז ,רתוי םינתונ ונחנאש הלאה םירבדה יתשקיב ינאיתרמא ,תירבזגהמ  המכ יל יקדבת ,קדוב םייוזה לש תונעט םג ינא ,הל יכ .ןוחטיבו ךוניח ,ךוניחה תא הכנמ תא םא םינקתה רפסמב יוניש זוחא

	 רעסב חיננ וישכע ונפסוה ירה
	 רעסב חיננ וישכע ונפסוה ירה
	60
	  םיוושמש ומכ לבא ,תפסות וז ,םינקתא .הנשה םיפינס לומ הרבעש הנש ויהש םיפינס ,תורבחב תוריכמב תפסוה ם םיכנמ םא .ףינס רפ תוריכמב תלדגש חרכהב רמוא אל הז םיפינס הברה חמצ ריעב םדאה חוכ תונורחאה םייתנשבש םיעיגמ ,הלאה םירבדה לכ תאב קר
	-
	2%
	 לש עצוממב חמוצ ביצקתה רשאכ ,
	8%
	  היסולכואה רשאכ ,הלעמוב ביצקת לידגמ התאשכ לבא .הזה בצקב וליפא תחמוצ
	-
	8%
	 רמוא הז ,צ התאש ,הזה ןותנה תא םכל הרמא איה ןכלו .םיתוריש רתוי קפסל ךיר תחתמ ונדריש הרמא תירבזגהשכ .ותוא תונשל דאמ השק ,דבכ דאמ אוהשל
	-
	42%
	  וז ,וזה המגמב ךישמנ םא .המרד הז ,ביצקתה ךסמ רכש תואצוהב .דוחל תואיצמו דוחל תויזה ,ןכל .הרידא תולעייתה
	 

	:ןייטשדלוג ינד רמ
	:ןייטשדלוג ינד רמ
	 
	ק ונייה דימתל בור
	-
	45%
	  .דימת .רכש
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 התא םצעב ,אל .טבשה ירבח ןקז ,קיתו ,הנה
	Span
	 .ירחא תסנכנ
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 .אוהיבא ירחא םגו יחצ ירחא םג ,ירחא םג
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .תירבזגה דובכ ,השקבב
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 םצעב ונחנאש םיכרעהו ןפצמהש םירבד המכ
	Span
	נמש תינשדח ריע לש רופיסה .ביצקתב ו
	–
	  םיסינכמ ונחנא רבד לכב
	AI
	 םג . תימינפ םג ,שמתשהל הלחתה תיטפשמה הקלחמה ,ונלחתה ימינפה אשונבב הפ שי ,םישוע לבא ,ורפסי .םיינוציחל םגו םישמתשמ ונחנא
	-
	 םיר"בתה אשונב תינשדח הכורעת ,ןואיזומל ביצקת לש רושיא
	-
	AI
	  ,רבד לכ ,תמאבור הז םא םיקנמ וא ,לעייתמ םג התא זאו רפס יתבב םיקנמש םיטובו.קראפב .ןוזח ליבומ הפ ריעה שאר ,תמאבו
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 אוה ,עיגה רבכ חטבאמ טובור .םיחטבאמ
	Span
	 םישישקל ,ונילא ךרדב םג אוהו עיגה רבכ ישגרה טובורהו .רורחש יכילהבהש וניבת .ריע לש הריחב םג הז ,בגא ךרד .תודידבלוב עיקשהל םא הריחב
	-
	AI
	  םיינוריעה םיתורישב העמטהב םגו םינוילימ הזש ךוניחב םג ,םויה

	תמרמ ץוח הז תא השועש ריע דוע ןיא .םינוילימ לש תויולע הז ,דויצבו
	תמרמ ץוח הז תא השועש ריע דוע ןיא .םינוילימ לש תויולע הז ,דויצבו
	-
	 ןג ריע ןיא .תורופס םירע הז ,םגו ,תונטק תועיגנב ראשה .וזה המרב לארשיבחמ הל שיש תלהנמ המיקהש ,תיתכרעמ הז תא השועש ,רב ןרק ,קית תקיז רותל הז .םלועה תא הרתש ,העיקשמש ,תוניצרב הזה אשונה תא החקלש אשונה לש םירינויפה תמאב ונחנא .ץראב דומלל יממ ןיא יכ םלועה תא האושתה ,דנדיבידה לבא .הזה אשונה לש םינויפמ'צה תמאב ונחנא .הזה הרידא איה רוביצל תידיתעה
	–
	 מ ,ינוריעה תורישהמ ,ךוניחהמ ,יומידה ריעה לש בוצימהמ
	–
	  םידעצה הז םנמא .ןאכ הרוקש המ רידא הז תא לבקנ םאו ןוכנה ןוויכב אוה םישוע ונחנאש המ םא לבא ,םינושארה ורזחי תיתוכאלמ הניבב ונמשש םינוילימה לכ זא ,תונוכנה תוטלחהה.השקבב .תורידא תולפכמב
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 היקנ ריע
	–
	 יתקדב הפ ינא תמשב םע ונקדב ,
	Span
	 תבכרומ דאמ הפוקת התיה ,הנורחאה הנשב קר תובוחרב םיקנמה תמאבומ ונילעה ,הנש ינפל וליאכ ,הז ירחא לבא ,המחלמה םע
	-
	70
	  ונל היהשל בורקל עצוממב
	-
	120
	  .ופאש תמאב זא .םוי לכ םיעיגמש םיימוי םידבוע
	125
	  .הזל תגאוד ריעה .יתוא םינקתמ הפ
	 

	,תילרביל ,םלוכל ריע  הז םאו ,רבד לכב הז םאו האגה הליהקב הז םא הליבומה איה ,רומיל ,ןבומכו .תווצקה לכב ,תמאבו ,תסנכ יתבב העקשה .םיאלפנ םירבד ,םישוע םתאש המ לכב ךוניחב
	,תילרביל ,םלוכל ריע  הז םאו ,רבד לכב הז םאו האגה הליהקב הז םא הליבומה איה ,רומיל ,ןבומכו .תווצקה לכב ,תמאבו ,תסנכ יתבב העקשה .םיאלפנ םירבד ,םישוע םתאש המ לכב ךוניחב
	 

	 העקשה לע תואמגוד המכ הפ יתתנ
	 העקשה לע תואמגוד המכ הפ יתתנ
	–
	  לע החוור .ונרביד ריעה ןויקינ זאםג הז ,הייריעה ןובשח
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	נא קר טפשמב ךתוא םידקא י
	–
	  ריע לכב
	Span
	 בורק ונחנא ,ןג תמרמ רתוי םג ונל תומודה םירעה בורבו הנונרא םימלשמ םויהל המוד הנונרא ןג תמרב ומליש דימתו ,תחתמ הפיט ,עצוממל המ בל ומיש .יללכה הנונראה דדמל סחיב ,םויהמ רתוי םיילאיר םיכרעבו.ןג תמרב קר שי
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	ר סולפ ןג תמ
	–
	  שאר םויהו ,םיריכמ םלוכ
	Span
	םיאלמגל םג הז תא ביחרה ריעה.
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .דלוג ןג תמר
	 
	Span

	:לדיו הנדע 'בג
	:לדיו הנדע 'בג
	 
	 הז המ יטרפת קר ?םיאלמגל רמוא הז המ
	Span
	.ףיסומ
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 םיאלמגה םג ,םירבוש םילבקמ םידליהש ומכ
	Span
	ד המכל ,םיאשונ ינימ לכל םירבוש לבקל וליחתי ימדמ .עידונ ונחנא ,םירב לש רבוש ,רעונ תועונתל םידליל דוסבס שיש ומכ ,םושירה
	300
	  זא ,לקשה תא םייניעה לומ תואור תולהנמה ,ןכל זאו .םיאלמגל רוש תנתונ תא
	-
	50
	  .יתריצי ןורתפ ונאצמ .תוחפ םלשמ יאלמגה לבא ,וצר םהש
	 

	:ןייטשדלוג ינד רמ
	:ןייטשדלוג ינד רמ
	 
	ה ,יראפסל םידכנה תא תחקל לוכי אוה או
	Span
	 .ילוא םיעגרל םתוא תחקל לוכי
	 

	:לדיו הנדע 'בג
	:לדיו הנדע 'בג
	 
	 הז לבא ... םלוכ אלו םיצר םלוכ אל יראפס
	Span
	 .ןיוצמ ןויער
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .גואדל אל ,ונלש םיאלמגה תא קנפנ ונחנא
	 
	Span

	:לדיו הנדע 'בג
	:לדיו הנדע 'בג
	 
	 .תגאוד אל
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 ונחנא המכ ,רעונה תועונת ,רפסל לוכי ירז
	Span
	עיקשמ תא םילבקמ םג ,תמאבו .ץראב םיליבומה ,רעונה תועונתב םי.םיהדמ הזש ,רעונה תעונתל עיגהל דימלת לכל רשפאמש הזה רבושה
	 

	:ירז לארשי רמ
	:ירז לארשי רמ
	 
	 .תיעמשמ דח ץראב הזב ןושאר םוקמ ונחנא
	Span
	.רעפב .ללכב קפס ןיא
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 הייריעה ןובשח לע החוור
	–
	  רפסל לכות הליג
	Span
	מאבש םכל לעמ עיקשהל ,ת
	20
	 ,קיודמה ןותנה תא תרכוז אל ינא ,
	22
	 , איה תאזה העקשהה לבא ,הובג אוה ונלש ויצוסה רשאכ ,תינוריע העקשה.הזל רבעמ הז ,החוורה דרשמל םירושק אלש םירבד הז .הרידא תמאב
	 

	 תיתוכאלמ הניב
	 תיתוכאלמ הניב
	–
	  ךרה ליגל םיזכרמ .םדוק הילע ונרבידש
	–
	 ל בורק
	-
	10,000,000
	 כרמב םיעקשומ הבוח וז ,הבוחה אל ללכב הזש ךרה ליגל םיזםירשפאמ ונחנאו הזה רבדה תא תתל הנידמה לש
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 תא יתעדי אל םג ינא יכ ,הז תא ריבסהל ךירצ
	Span
	 ארקנש המ םירעה ,ךרה ליגל םיזכרמה לש אשונה לכ .ןמזמ אל דע הזג תמר .םילוחה תופוק לע הז .תוירחא וריסה ,הצוחה וטירפה הרחב ןב הנידמה ידי לע םיפושמ ונחנא .ךרה ליגל םיזכרמ ריאשהל
	-
	2,000,000
	  איה ונלש תולעה .הזה ץמאמה לע הנשב לקש
	11,000,000
	 הריחבה ,רמולכ . ריאשהל ונלש הז ,הזה אשונב ינוריע תוריש
	9,000,000
	  ,הנש לכ
	45,000,000
	 ה ,רמולכ .היצנדק לכ
	-
	9,000,000
	 ל ךרע הווש הז הלאה
	-
	1.5%
	  ותוא ןיאש הזה רבדה תא ריסהל ,הנטק הדוקנב קר ,וניבת .הנונראבב וא ,תורחא םירעב
	-
	90
	  התא ,םלוכ ומכ תויהלו ,םירעהמ זוחא והשמוב דירוהלו טסילופופ תויהל לוכי
	-
	1.5%
	  םירות רצקמ הזו .הנונראה תא הנשמ התא הככו ,ןתונו ןמזב םירעפו םיישק ינימ לכ ןחבאמ הזו יתועמשמ לש םייח .תוחפשמ לשו םדא ינב
	 

	:ןייטשדלוג ינד רמ
	:ןייטשדלוג ינד רמ
	 
	 תושעל םעפ עיגיש עיצמ ינא ,היה אלש ימ
	Span
	 הווש .תחא םעפ םש ויה אל וליפאש הצעומ ירבח הברה שי .םש רויס .רויס תושעל
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ריעה תא םיריכמ אל ונחנאש םירבד הברה שי
	Span
	מלו םירוהל הלצה הזש החוורה ףגא תלהנמ תרמוא .ונלש ,םידלילו תוחפש .ןוכנ הזו
	 

	:ןייטשדלוג ינד רמ
	:ןייטשדלוג ינד רמ
	 
	.תועש יבג לע תועש םתיא םישוע ונייה
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 תומרחב לופיט
	–
	  מ"מ ,בניע .םידבוע הנש רבכ
	Span
	 תאזה תינכותה תא ,תמאב לבא ,ךכ רחא ירפסת ילוא ,המירה ,ריעה שארק םיעיקשמ ונחנא ,תמאב .וישכע םירוהל הבושח ךכ לכשל בור
	-
	900,000
	  ,ביצקתב הז תא תוארל םילוכי םתא ,תומוקמ ינימ לכב םג ,הנשה לקש ומכ ,םיפסונה םיטקיורפה לכ ,תמאבו .תועדומה תאלעהב ,הזה םוחתבל רבכ סנכנש ,טפוסורקיימו לגוג םיטקיורפ ,תיתוכאלמ הניבו הקיטובור
	-

	16
	16
	 שיו ?רומיל ןוכנ ,האבה הנשב בחרתהל דעוימ יתעדלו רפס יתב  דועלמה סמוע לע ונרביד .הברהו הברה הז יכ ,רדס תושעל הצור קר ינא ,תוו סמוע .ינממ הלימ ןיידע לבא רדס תישע ,ריעה שאר ,תמאבו הלוע ןמזה לכ לע םויה דמוע תוולמה
	644
	 אוה יחכונה בצמה ,תרמוא תאז .
	30%
	 .
	30%
	 ,המכ ,םיפסכ תדעווב םדוק ךל יתרמא ,ביבא לת ,םתס יתקדב ,בגא ךרד ?שי ביבא לתב
	 
	ל לעמ שי
	-
	2
	  לת ,רמא ריעה שארש ומכ ,הרואכל .דראילימ תא לצנלו ףנמל הצורש ריע יכ ?הכירצ איה המל ,הרישע ךכ לכ ריע ,ביבא ןיא .תואוולה חקל הכירצ םיבשותל תתל ידכ תיבטימ הרוצב לאיצנטופה. המצע ריעלו םיבשותל לווע השעת איה תרחא .הרירב
	 

	ןהכה המאש למרכ רמ:
	ןהכה המאש למרכ רמ:
	 
	 ריעה וז ,ןורחאה רודה לש ריעה וז ביבא לת
	Span
	 המ התיה אל ביבא לת .דחא ףאל תועט היהת אלש ,לארשיב תחלצומ יכה ינפל התיה איהש
	25
	  ןועריג םע ,לגר תטשופ טעמכ ריע התיה איה ,םינש יוקינ תושעל ךירצ היה .רדס ושעו וביבסש תווצהו יאדלוח אבו ,םוצעהלו לוהינ סינכהלו בחר תוורוא אל יאדלוח ,ןוכנ זא .תוצימא תוטלחה סינכב רחבנ
	-
	90%
	  וא
	80%
	 לתו .ביבא לתל םינוכנה םירבדה תא השע אוה לבא , .םיצימא םידעצ השע אוהו השע יאדלוחש המ תוכזב ביבא לת איה ביבא
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 יל בושחו םילבלבתמ םישנאש רבד דוע
	Span
	ה תועקשהה .םיבשותל םג הז תא ריבסהל אל .חותיפו החימצל קרו ךא ן דאמ הזו ,חותיפו החימצ אל אוהש רבד םושל אל ,תולועפל אל ,תורוכשמל םיעדוי ונחנאו האוולה לכ םיחקול ונחנא ,םירזחהה םגו .ןיבהל בושח זא ,הבוט ךכ לכ רזחה תלוכי ךל שישכו .התוא ריזחנ ףסכ הזיאמ קוידב לש בצמב ,הנה ,תמיוסמ הדימב
	30%
	פה דרשמש , תושרל עיגהל רשפאמ םינ שי קרש הנתיא
	24
	 ל ץראב
	-
	50%
	  תא םויה םירכומ ונייה םא םגו .ריבס הז לש בצמל ללכב םיעיגמ ונייה ,ךרעה תוריינ
	20%
	  תדעו ר"ויש ומכ .קרל בורק ונלביק ,ינויגה אל הז ,ריבסה םיפסכה
	-
	19,000,000
	  תוריינמ קרא תאז .הזמ יצח איה תיבירה .הנורחאה הנשב ךרעה תניחבמ תיבירה ,תרמו.ךרע תוריינב תושעל ונלוכיש האושתהמ יצח איה זוחא
	 

	 םירבדה לכ ,םדוק הז לע תרבידש ,ריעה שאר ,העקשהל תואמגודה ,ןבומכו אשונב רעונל יאטיסרבינוא זכרמ ומכ םיאלפנה
	 םירבדה לכ ,םדוק הז לע תרבידש ,ריעה שאר ,העקשהל תואמגודה ,ןבומכו אשונב רעונל יאטיסרבינוא זכרמ ומכ םיאלפנה
	AI
	 רבד ןיאש תבשוח ינא , .ץראב הזכ
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	ונחנא תוולמבש הז ,יצח תנווכתהש המ 
	Span
	 םימלשמ
	5%
	 ה לש םוכסה לע
	-
	200,000,000
	 ךרעה תוריינבו
	-
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 לעמ םילבקמ .ןוכנ
	10%
	 .
	 
	Span

	:ןייטשדלוג ינד רמ
	:ןייטשדלוג ינד רמ
	 
	 העקשה הזיא םיינוריע םיסכנ הז המ
	600,000,000
	 ?
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .םיסכנ םיחיבשמ ןמזה לכ ףסונב ונחנא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	ךל ןתא ינא  טקיורפב שרגמה :אמגוד
	Span
	 םימושירב ונלצא םושר היה אוה ,ןויבס בולוקוסב תינוריע תושדחתה לש יוושכ
	20,000,000
	 היה אוה יכ ,
	20
	  ,תודיחי
	19
	  וא
	20
	 ב ,תודיחי
	-
	2024
	 ,ל םושיר הז
	-
	2024
	ל ףקות ןתמל תויודגנתה ירחא ע"בת וישכע .
	-
	90
	  .תודיחיל ץפוק ולש יוושה
	-
	90,000,000
	 א תשכר .סולפ ןזאמל ףסונ הז ,טנוקסיד ת ידכ תידיתע רפסה יתבמ דחא דיל ונשכר ,םוח חטש הזיא תשכר .םיסכנה אל ינא .ריעה לש יסכנה ןזאמה תלדגה הז הלאה םירבדה לכ .ותוא ביחרהל .םישיבכ לע רבדמ
	 

	:שרוח לגיס 'גניא
	:שרוח לגיס 'גניא
	 
	?לידגמ אל הז ...
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	ןונכתהמ םירציימ ונחנאש תועקרק םג הנושב ,
	Span
	מ
	-
	ע"בת הז יתמ עדוי אל ינא ,בגא ךרד .ונרפס אל וליפא דוע הז תא לבא , ילדגמ לש השרפה לבא ,הצעומל עיגהל ךירצ הז םא ,הצעומל עיגיבונאיורד
	-
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	ראוניב העיגמ .
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 זכרמ תא ונבשכ .ריבסא רבכ ינא .ראוניב
	Span
	ןוירוג ןבב תונשדחה ?הזל וארק ךיא ?תונשדחה זכרמ תא םירכוז םתא , .םש הזל היה
	 

	:ןייטשדלוג ינד רמ
	:ןייטשדלוג ינד רמ
	 
	ה לש ןונגסה הז
	-
	We work
	 .
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	ה ?הזל וארק ךיא
	-
	Net working
	 םש זא .
	Span
	 לש תיבירב ,קנבמ אל ,יטרפ םדאמ האוולה הצעומב הפ וריבעה ,הרואכל
	7.5%
	 יפ ,
	7
	 נבב זא ונמליש ונחנאש תיבירהמ .ןזאמב הז תא םתיאר אלו ,ק?םיללכה יפל ,יקנ ,ףוקש קחשמ התא םאה ,לדבהה םג הז
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 .רתויב רומח רבד היה הז
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	ב האוולה תחקל ,ובשחת ?םיניבמ םתא
	-
	7.5%
	 
	Span
	 ,ונלש אל סכנה לבא ,סכנ ואיבה הרואכל ,זרכמ ילב יטרפ םדאמ תיביר םימלשמ םויה דע ונחנא םלשל ונחרכוה וישכעו ,וילע םלשל ךישמנו וילע ורמא יכ ,רשפאש המ לכ תא התשע תיטפשמה תצעויה יכ ,הרירב התיה אלו
	–
	  .םכסה שי ,הצעומ תוטלחה שי ,םיכמסמ לע המתחש הייריע הפ שי ,הנה ?וישכע םלשל םיכירצ ונחנא המכ
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	.םתחנ אל דוע הזו .ןומה
	 
	Span

	 למרכ רמ:ןהכה המאש
	 למרכ רמ:ןהכה המאש
	 
	 הז לבא .תרמוא אל איה זא םתחנ אל דוע הז
	Span
	 .תפרוטמ הרוצב םמוקמש םוכס
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 תואוולהה בצמ תא יתגצה הפ םג ,ריעה שאר
	Span
	 ונל םירמואו םיאב ןמזה לכ יכ ,יטרואיתה ילמיסקמה
	–
	  םתרשיא לבא ,עגרא ,םיגאוד ונחנא .ונרשיא ןכ זא .תואוולה דוע הירואיתב םינשב ונחנמ רתוי םיחקול אל תונורחאה
	-
	80,000,000
	  ונל שי ,םיחילצמ ונחנא יכונישע םצעב לבא ,ונשמימ אל ןיידעש תואוולה
	-
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 ,החילס ,ריעה שאר ,ףיסוהל קר ךירצ התא
	Span
	 עיגהל ונחלצה םוי לש ופוסבש ,זרכמ היה אלש תרמאש זרכמה לש אשונבמה תוכזבש ,הרשפ םכסהל םתיאתצעויהו ןידה יכרוע לש םיצמא 

	תיטפשמה  אלמה תא םימלשמ ונייה םא לבא ,םלשל םיכירצ ,רורב .ונדרוה יפ היה הז
	תיטפשמה  אלמה תא םימלשמ ונייה םא לבא ,םלשל םיכירצ ,רורב .ונדרוה יפ היה הז
	3
	 יפ ךרעב ,םירפסמה תא רכוז ינא .
	3
	.
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .רורב
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 ללוכ תואוולהה לכ תא םיחקול ונחנא םא םג
	Span
	א ,ביצקתב רשאנ ונחנאש האוולההל םיעיגמ ןיידע ונחנא ,לוכה ת
	-
	36%
	 . קר ונחקל הנשה ,םעפ דועו
	80,000,000
	 םיחילצמ ונחנא ,תרמוא תאז .מ רתוי םיחקול אל ונחנאש עצוממ בצק לע דומעל
	-
	80,000,000
	  לקש םיטקיורפה ומכ ,החימצ ליבשב הז ,רדסב הז ,ךירצ םא ,ןיידעו .תואוולה .הפ ובתכש
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 ?ונערפ המכ
	70
	?ונערפ המכ .
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 ונערפ
	70
	 .
	 
	Span

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 .הפי ונחקל המל תרכוז תא
	80
	 ןכ םג הז ?
	Span
	 .תרמא התאש םירבדב רבסה
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .האלה ,בוט
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	ה ינפל הצעומה ירבח זא
	-
	 אל ןיידע ,ר"בת
	Span
	ה לש תגצמל ונעגה
	-
	מה ירבח לבא ,ר"בת ךסב ביצקת רשאל םישקבתמ הצעו
	2,168,197,300
	 כ לש תפסות ,לקש
	-
	170,000,000
	  לש החימצ םיווהמש לקש
	8%
	  יפ איה ,בל ומיש ,החימצהו
	5
	  הילעה זוחאמ בשותל םיתורישב .הנונראב
	 

	 םדא חוכ ינקת
	 םדא חוכ ינקת
	–
	  רשאל תשקבתמ הצעומה ,םג
	4,331
	  לע רבודמשכ ,םינקת לש תפסות
	76
	 טיבל טלחומה םבורש ,םינקת.ךוניחלו ןוח
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	מ תוחפ הזש םיאור םתא
	-
	2%
	  ,ייק וא .וליפא
	Span
	.השקבב חוור השמ .השקבב .הצעומה ירבחו תורבחל חתפנ ןוידה וישכע
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .ןושאר דעיל .דעילל ןת
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 .עדוי התא ,היטרקומד
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	.שקיב אוה
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	השקבב .םיצור םתאש ימ ,
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	.שקיב רוביצה ,שקיב אל ,אל
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .השקבב ,ןכ
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 יל שי
	30
	 ךילא וריבעה ,תוקד
	-
	 
	Span

	:תרבוד
	:תרבוד
	 
	 .בתכב
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 תדוקפ יפל םידבוע ונחנא .בתכב וריבעה ,ןכ
	Span
	א םגש חמש ינא .םינפה דרשמ ל"כנמ רזוח יפל ,תויריעה םתלחתה םת ירחא
	8
	  יל שי זא .בושח הז .םאתהב ל"וחל תוחלשמה אשונב דובעל םינש
	30
	  היהת ?התא הפיא ,והשמ ךל רפסל הצור ינא ,םחנמ .הבר הדות .תוקד .יתיא
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 יתינפש בשוח רבכ התא ךילע לכתסמ ינא םא
	Span
	 .ךילא
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	מ ,לבא ךתיא רבדל הצור ינא .הלילחו סח .םחנ
	Span
	.החלצהב יל לחאתש הצור ינא ,םחנמ ,לכ םדוק
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 .בושח יכה הז ,אירב היהת .החלצהב
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 טרוטקוד ליחתהל ןווכתמ הארנה לככ ינא
	Span
	 שי ,עדוי התאו .תואבה תוריחבה דע ןמז תצק יל שי .תיטילופ היגולוכיספביא םיחקול דימת ,גיהנמ לע טרוטקוד ושעש הלאכ םיחתנמו גיהנמ אוהש הזה תא םיחתנמש הלאכ שי ,תיגולוכיספ הניחבמ ווא
	-
	DSM-5
	  רפס הזש ילש טרוטקודה תא תושעל ךלוה ינא ימ לע עדוי ינא .תוישפנה תוערפהה.ותוא ארקת התא .החלצהב יל לחאתו תיטילופ היגולוכיספב
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 ינשה ראותה המב יל דיגתש הצור ינא לבא
	Span
	 .ךלש
	 

	מ:ינליא דעיל ר
	מ:ינליא דעיל ר
	 
	 תינכות ,תיטילופו תירוביצ תוגיהנמ
	Span
	 .םילהנמל
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 הז
	A
	.
	M
	?
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	A
	.
	M
	 לע רבוע התאש יל חיטבת .ןכ ,
	Span
	בטיה ארקתו ,תיטילופ היגולוכיספב ,ןכומ היהי אוהשכ טרוטקודה
	-
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 .ךתוא םידקא ינא ילוא
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	א םידקתש יאוולה יל בותכתש חמשא ינא .יתו
	Span
	 .הדות .רשפא םא וליפא השדקה ירבד
	 

	 הלא תא ךרבל ,תרוסמה בטימכ ,תמאב ,לוכה ינפל הצור לכ םדוק ינא הכאלמב וקסע תמאבש
	 הלא תא ךרבל ,תרוסמה בטימכ ,תמאב ,לוכה ינפל הצור לכ םדוק ינא הכאלמב וקסע תמאבש
	–
	  אל ינאש הברה דוע שי ,החילסו ןורשו תמשב םויה תארקל השק םידבועש םיפסכה ףגא ידבוע לכ לבא ,ריכהל יתקפסה

	דימת םהל העיגמו הזה  םע םימיכסמ ונחנא םא הנשמ אל ,הבוט הלימ ףגאה ידבוע לכל הבר הדות זא .תוינידמה םע םימיכסמ אל וא תוינידמה ,ולש תווצהו ידוד הז ,ףסכ איבהל ליבשב השק דבועש שיאל ןבומכ םגו.הבוטה הדובעב וכישמתו ,הלש תווצהו ילימו
	דימת םהל העיגמו הזה  םע םימיכסמ ונחנא םא הנשמ אל ,הבוט הלימ ףגאה ידבוע לכל הבר הדות זא .תוינידמה םע םימיכסמ אל וא תוינידמה ,ולש תווצהו ידוד הז ,ףסכ איבהל ליבשב השק דבועש שיאל ןבומכ םגו.הבוטה הדובעב וכישמתו ,הלש תווצהו ילימו
	 

	 םירבד המכ הפ שי לבא ,ילש םואנה הז ,םירבד המכ הפ שי ךות יתבתכש ךשמב יתעמש יכ ,ידכ
	 םירבד המכ הפ שי לבא ,ילש םואנה הז ,םירבד המכ הפ שי ךות יתבתכש ךשמב יתעמש יכ ,ידכ
	40
	  .םהילא סחייתהל בייח ינאו םירבדה תא תוקד
	 

	 ,תושפכהמ הריירק ושעש הזה רדחב םישנא הפ שי ,םחנמ ,ךל רמוא ינא ךל רמוא ינא .םירקשמ םגו העדות תסדנהמ ,אווש יגצממ ,תוצמשהממ הפ ןיבמ ינא יכ ,והשמ
	 ,תושפכהמ הריירק ושעש הזה רדחב םישנא הפ שי ,םחנמ ,ךל רמוא ינא ךל רמוא ינא .םירקשמ םגו העדות תסדנהמ ,אווש יגצממ ,תוצמשהממ הפ ןיבמ ינא יכ ,והשמ
	-
	40
	  םיטסופ ינימ לכמ ץחל הפ שיש החיש תוקד והשמ בתכ והשימ םא .המ עדוי אל וא הצעומ ירבח וא םיבשות םילעמש הצעומ רבח ,והשימ היה םינש המכ ינפל .העיבת ודגנ ושיגת ,ןוכנ אל ,םיעזעזמ םירבד ,המאש למרכ ול וארק ,םינוכנ אל םירבד בתכש ,רבעשל רבח הלעו ,הצעומ רבח היה אוהשכ בגא ךרד הצעומ תבישיב םג םתוא רמאא הצעומ תיב תטפושש דע .םילקש יפלא תואמב הכזו ותוא עבתו רח םות רסוחב הבידו ערה ןושל איצוה המאש למרכש הרמא יזוחמה טפשמה םג ינא .הביד ועבתת ,ןוכנ אל םימוסרפב והשמ םא .טטצמ ינא ,ןודזבו בל םיבשות ינימ לכ לע וא ילע רבודמ םא עדוי אל ינא יכ ,עגרכ ןאכ רמוא,םתעד תא םיעיבמש  ,הצעומב םירבד לע יל שיש תו
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 והשמ דיגהלו הביד תאצוהל רושק אל הז
	Span
	.רחא
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	אל םימוסרפ לע תרמא .םימוסרפ לע תרמא ,
	Span
	 רבדמ התא .הדות ,םחנמ .םחנמ ,רבדמ ינא וישכע ,יל רשפאת .םינוכנ אל היפיצ יל ןיאש םישנא שי .ךילא רבדמ ינא זא ךתוא דבכמ ינא .תוניגה לע המכ .תוניגה לע תרביד .ךילא הנופ ינא ,םהילא הנופ אל ינא זא ,םהמרבחל אל ,רוביצ שיאל אל ,בושח  .תוניגה ול היהתש ,םדא ןבל ,הצעומ ינא ,עדוי התא ?תוניגהה רסוח יל עירפמ הז המלו .ןוגה תויהל ?ןוכנ ,בושחמ רתוי הפ םיאצמנש הייריע ידבוע ,םישנא ינימ לכ לע רדחב הפ לכתסמ
	-
	7
	  ,יל ונימאת ,וינפלש םדוק ריע שאר לצאו םדוק ריע שאר לצא ויהו ,םינשהשוע אל ינאש הווקמ ינאו  ןייטשואט הליג ,יארקא תמאב הז ,החילס ,קזנ

	 ינפל םג השק דאמ הדבע
	 ינפל םג השק דאמ הדבע
	10
	  אל דוע תא ,תמשב .יחרזמ ידוד םגו םינש ינפל השק דאמ הדבע ןורשו ,החילס ,תייה
	10
	  ריע ישאר הפ ויהשכ ,םינש דע וליאכ ,אווש גצמ גיצהלו אובל הז ?םחנמ ,וניגה רסוח הז המ .םירחא
	4.12.2018
	 ו לוח ,לוח היה ויה אל ,םילמג לע ונבכר ,ןג תמרב ערילוכ ,ביבא לתבש םדוקה ףקשב בגא ךרד יתיאר .תוכרדמ ויה אל ,םישיבכ םיעיקשמש יתעדי אל ,ךרובמ הז ,םידלי ינגב העקשה שי ,תירבזגה יתרבג םש דומלל םיליחתמש יתבשח ,ךרובמ טלחהב הז ,ביבא לתב םידלי ינגב ליגמ
	6
	ב ךרה ליגל םיזכרמ שיש םגו , בלה תא םמחמ טלחהב הז ,ביבא לת ןב הז המ .םידלי ינגב םיעיקשמ ןכ ןאכש ,הב םירג ונחנאש ריעה וזש תעדל םג ,ןאכ םג הז תא רמוא ינא ,השוע דחא לכו ,דיגהלו אובל הז ?ןוגה םדא אל דחא ףא .םיבוט םירבד םג םישוע ריעה תלהנהל וירבחו המאש למרכיב .ער הז םישוע םתאש המ לכש רמוא השוע אוה ,הלשממה שאר והינתנ יב שאר היה דיפל .ילע יסעכת לא ,ןורש .םיבוט םירבד םג םקלח ,םירבד ןחלוש דיל אצמנש דחא לכ .השע טנב .םיבוט םירבד םג השע ,הלשממ םירבד השוע הגהנהה
	–
	  םיבוט תוחפ ,םיבוט רתוי
	–
	  לבא ,טילחמ רוביצהניגה רסוח הז המ .םיבוט םירבד םג םישוע םלוכ דיגהלו אובל ?תו
	–
	  היה הפ שיש הז לע רבכ רבדמ אל ינא ,תמאב ,הפ תבשל ךירצ ינא ,המ .םולכ הפ להינ ,ולש היציזופוא יתייהו ודגנ םג יתייה ינאו ריע שאר היה אוה ,םישנא ךילב תא
	18
	  וא ?ריעה ריקי ול ןתיי אל המל ?ריעה ריקי ול ןתת אל ,הנשיא ?ריעה ריקי רב יבצל ןתיי אל המל  ,ןוכנ הזו והשמ ומש לע אורקל רשפא םיבוטה םירבדה לע ריעה ריקי לבא ול ןתת אל המל .ןולק ול שי יכ ,קדצב טרוטקודב ילש קרפב עיפוי הזו ,ןוצרה תא הפ שי יכ ?השע ןכש ימל רוכזא לכ קוחמל ,םינושארה םיקרפה דחאב תיטילופ היגולוכיספביזובזבב הלוע הז םא םג .ןכל םדוק הפ היהש  דיגהל הצור ינא זא .םיפסכ .רגניז לארשי ותוא השע ,ר"זא רפכב תומולחה ןגל םויה ועסית םאש םכל תא םליצ וליפא ןהכ השמ .רגניז לארשי לש הפוקתב השענ ןתנוהי ליבשו?ותוא ושע יתמ ,ןייטשקא תיב .ךישמהל לוכי ינאו .הזה ליבשה לש הכינחה
	 
	 ןב אוהיבא ךלה ,וחינה יתמ ,ןיגב ןוכית השמ ואיבהו זא ךוניחה רש טנבל ?םינש םולכ הפ ושע אל ,המ .םהרבא ןג חרזמ ץופיש .ינושארה ףסכה תא הפ השע אל החוורה ףגא ,המ .תואמגוד ןוילימ דוע תתל לוכי ינא ,בוזע רשפא .םחנמ ,תוניגה הז ?רבד םוש השע אל הסדנהה ףגא ,המ ?םינש םולכשיגרהל ליבשב ונמצעל םירופיסה תא רפסל  םישנא הפ םיבשוישכ לבא .בוט וליאכ תאזה תוניגהה רסוחל די םינתונו רב יבצ לש העיס ירבח ויה םקלחשב הדסונ תאזה ריעה וליאכ ,השענ אל םולכ
	-
	4.12.2018
	 ןב תויהל אל הז , דוע םכל דיגהל הצור ינאו .דאמ ןטק שיאל 'שטנעמ' ןיב לדבהה הז .םדאומח םירבד םג הפ ויה ,ןוכנ הז ,והשמ ,תומדוקה ריעה תולהנהב ושענש םיר

	 ריעה תולהנהש םיניירבע םג ןאכ ויה לבא .םיקדוצ ,בונאיורד תיב תתנו םתוא תרזחה התאו םייקוח יתלב םיסכנמ םתוא ואיצוה תומדוקה קר ונחנא .עדיי רוביצה הז תא םג זא .יטילופ ןנתאכ ,הרזחב םיסכנ םהלדבועה וא תמאה והשימל םאו .תמאה תא םירפסמ הנשיש ,תונוכנ אל תו תלדגה דעב םג ונחנא .וישעמ תא הנשיש ,תמאה תא הנשיש ,תודבועה תא ,םירזוע לש םינקת דאמ הברה שיש ונבשח ונחנא לבא ,ןוחטיבה יתוריש יל ויהו ריע שאר מ"מ יתייה ינאשכ ,םיעדוי םתאו
	 ריעה תולהנהש םיניירבע םג ןאכ ויה לבא .םיקדוצ ,בונאיורד תיב תתנו םתוא תרזחה התאו םייקוח יתלב םיסכנמ םתוא ואיצוה תומדוקה קר ונחנא .עדיי רוביצה הז תא םג זא .יטילופ ןנתאכ ,הרזחב םיסכנ םהלדבועה וא תמאה והשימל םאו .תמאה תא םירפסמ הנשיש ,תונוכנ אל תו תלדגה דעב םג ונחנא .וישעמ תא הנשיש ,תמאה תא הנשיש ,תודבועה תא ,םירזוע לש םינקת דאמ הברה שיש ונבשח ונחנא לבא ,ןוחטיבה יתוריש יל ויהו ריע שאר מ"מ יתייה ינאשכ ,םיעדוי םתאו
	2
	 ש הנשמ אל ,םירזוע
	-
	70%
	 סהה הז ירה ,ילצא ויה הייריעב תוירחאה ימוחתמ ינויצילאוקה םכ דוע רמאש ימ היה םגו ,זא םתחנש
	–
	  הזיא התיה .ולצא לוהינה בור ,הז המ הרמאש םילשורימ האבש יהשימ
	–
	  ןיא םוקמ אלממל םילשוריב ונלצא המכ ?םויה הרוק המו .םמחל ליבשב היה הז .םירזוע הככ ןיא ,הכשל תאזכש דליה תא איצוה אל םלועמ ילש רזוע ףא ?םויה שי םירזוע .לשמל ןגהמ יל ,וישכעו .םחנמ ,תוניגה הז זא ?ייק וא .םיבשותה יכרצב וקסע םהביצקתה אשונב הצעומל יירבחו םירקי םיבשות ,רובעא ינא ,םכתושרב
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .יל היהו יאוולה ,ןגב םידלי ןיא יל
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 תנשל ביצקתה אשונל
	2026
	 .
	 
	Span

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	קי דעילירי
	-
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 .השקבב יל עירפהל אל
	 
	Span

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	 אל יל דיגתו ילע רבדת אל התא ,אל ,אל ,אל
	Span
	 .סחייתהל
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	.הז ירחא רוביד תוכז ישקבת
	 
	Span

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	 םירוסמ רוביצ ידבוע לע רבדת אל התא
	Span
	לע הפ תושעל הסנמ התאש תויצלופינמה םגו .םתוא ץימשתו  הייריע ידבוע .יל ןימאת ,ךל דבוע שממ אל
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	?תמייס
	 
	Span

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	 .ןכ
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 םידליה תא םיאיצומ ךלש םירזועש דיגהל
	Span
	 .הדבוע הז ,הצמשה אל הז ןגהמ ךלש
	 

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	 .הצמשה הז
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 .הזב האג ייהת
	 
	Span

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	.םירבדה לכ ומכ .ץימשמ התאש רבד לכ ומכ
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 .םינוטרס המכ גיצהל חמשנ ונחנא .היעב ןיא
	Span
	 .ןיינעב םינוטרס המכ גיצהל חמשנ
	 

	 ךמסמב ןודל םויה םיסנכתמ ונחנא ,םירקי םיבשותו הצעומל יירבח זא הייריעה לש יתועמשמה
	 ךמסמב ןודל םויה םיסנכתמ ונחנא ,םירקי םיבשותו הצעומל יירבח זא הייריעה לש יתועמשמה
	–
	  תנשל ביצקתה
	2026
	 קר אל אוה ביצקת לבא .ט לש ףסוא םגש ןושארה רועישב רבכ דמול ליחתמ ןובשח האור לכו תואלב םירפסמ לע םירופיס רפסל היעב ןיא ,שרוש ותוא הז ,םירפסו םירפסמ ירפסב ןייעמ ינאשכו .םיצורש ךיא תוח"ודה תאו םיביצקתה תא רדסלו םתחלשש תורבוחב לבא ,ונינפל ןאכ םתחנהש םיפיה הלא אל  ,ביצקתהאוש ינא ,התיבה ונילא הטושפ הלאש ימצע תא ל
	–
	  תלהנה םתא ימ תא רתוי תוליעפל קוקזש שישקה תא ?ןוחבאל קוקזש דליה תא ?םיתרשמ ריעה ?ותינגס לשו ריעה שאר לש חפונמה ןונגנמה תא וא ?םויה זכרמב הבחר ירבח הפ שי םא ,קדצבו תרמא ,ינד ,ריכזהל ךרוצ ןיא ,םכל דיגא ינאו ליגל םיזכרמב ורקיב אלש הצעומ ינא .וכלייש ,קדוצ התא ,ךרה
	43
	  הנש לכב יתייהש ךל חיטבמ ,יצחו םייתנש ינפל הפ רוגל יתרבע אל ,ןג תמרבםיינוריעה םיסכנה לכב היה חוור השמ םגו םיינוריעה םיסכנה.
	 

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	 .ךממ רתוי יתישע יצחו םייתנש
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	יצקת ?ביצקת הז המ יכ ,בוש הז לע יתרביד ב
	Span
	 קותינה איש .רסומל יוטיב הז ,םיכרעל יוטיב הז ,תויופידע רדסל יוטיב הזהינשה הכשלה וז וזה ריעה תלהנה לש
	-
	 

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	 .ןמזמ אל הפל רבעש הצעומ רבח שי ךל םג
	Span
	 רבע הקטלפוא .תצק ונחחוש ,בגא ותוא יתשגפ םויה
	3
	  בגא תוצעומ
	–
	  םגלש העיס רבח םגו םייתעבג םג ,ןושאר רבדמ אל התא הז תא המל .ך .תוריחבה ינפל הרבע הננר םג ,בגא ?רוביצל
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 התוא לע םתאש תרמוא איה .הז תא ףקת אוה
	Span
	 .הריס
	 

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	 רדסב הז ,הקטלפוא ,תנייצמ קר ינא ,אנא
	Span
	 עיבצהל ריעל ורבעש םישנא םתואמ שקבמ דעילש תעדוי םג ינא ,בגא .רומג .ול
	 

	(דחיב םיקעוצ)
	(דחיב םיקעוצ)
	 

	:רבוד
	:רבוד
	 
	.ריע שאר תויהל הצור תא לבא
	 
	Span

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	 .הצור אל ינא .ריע שאר תויהל הצור אל ינא
	Span
	 םג ולש תינגסה תויהל הצור ינא .ןיוצמ ריע שאר .ןיוצמ ריע שאר ונל שי דוע
	15
	  הז לע רוזחל לוכי התא .הנש
	–
	  דוע םג ריעה שאר דצל תכלוה בניע
	3
	  םותח .תויצנדק ?םירבח םתעמש ?ךל
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 .יל םיעירפמ ,תיש"מעויה
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ירחא ןמזה עיגה
	4
	  .דדומתת התאש תויצנדק
	Span
	  .ךתוא הצור רוביצה .ךתוא הצור רוביצה
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .רבדמ ינא המ לע עדוי התא ,למרכ
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .לוכה עדוי ינא ,ןכ
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	מרכ התאש הפיא החמש איה המכ עדוי התא ,ל
	Span
	החמש איה המכ עדוי התא .תייה
	-
	 

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	הא
	-
	הא
	-
	.ךל םיאתמ אל .ךל םיאתמ אל ,הא
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	.תמאה וז ?םיאתמ אל ךיא
	 
	Span

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	 רבדת לא ,ןוגה םדא התא ,בישקת ,השמ
	Span
	תונכב ךל תרמוא ינא .תולילע ילע לילעת לאו תויוטש .
	 

	(דחיב םיקעוצ)
	(דחיב םיקעוצ)
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .תא וז תויוטש רבדמש ימ
	 
	Span

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	 ,יל ןימאת ,יתייה הפיא קוידב עדוי ריעה שאר
	Span
	 .םכילא דוגינב ול יתגאד ינאו
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 ינא .ןמזה לכ בוט קר ול םילחאמ ונחנא
	Span
	.תוחפל
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 ,תואוולה םישקבמש ןמזב םירבח ןאכ םיבשוי
	Span
	קותינה אישב ןאכ םיבשוי
	-
	  תא ?יל שי ןמז המכ ,תיש"מעויה ,החילס ,חוור טפשמה תיבל רוזחנ הלילחש הצור אל ינא .הדות .ךתיא ינא ?ןוכנ ,תרפוס לש ביצקתב ומכ
	2025
	 .ךירצש ומכ הז תא להננ אוב .הזב ןוצר ונל ןיא .תערפה אל זאמו רדסל יתוא ארק ריעה שאר ,תחא םייניב תרעה יל התיה .י .יל ועירפי אלש שקבמ ינא
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 םהל היהת תינטרפ םישנא רכזאתש םעפ לכ
	Span
	 ביצקתל רבדת .הבוגת תוכז
	–
	  .ךל ביגי אל דחא ףאש רומשא ינא
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 לע הריירק תישע התא .םייסא ינאש ירחא
	Span
	 .ורבדי םה םייסא ינאש ירחא ,תינטרפ רכזאל
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	נא םישיגרמ םירחא .ךילא סחייתהל ךירצ אל י
	Span
	 ץיפהלו הצור התאש המ רקשל ךישמהל לוכי התא .םתוכז וז ,ךרוצ
	fake
	 , .ביצקתה לע רבדת .ךל עירפנ אל ונחנא .ךלש עוצקמה הז
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 ,םירבח ,דחא רבד קר רמול הצור ינא
	Span
	 ןאכ התיהש הקיטגולופאה
	40
	 םישנא הפ שיש הזה ןייפמקה ,תוקד  םהש המל דוגינבש םיניבמ םה יכ ,הטושפ הביסמ עבונ ,וב םיאצמנש םישנא םה ןג תמר יבשות ,םישפיט םישנא םה ןג תמר יבשותש םיבשוח םה ףוסב לבא ,שולשו םייתנשו הנש םהילע דובעל רשפאו .דאמ םימכח רבכש הביסה וז .תרבדמ תמאהו 'אטרח'ה תא וטלק םה .'פולפ'ה תא וטלק ,םייתנש ינפל וז .שקשקה לע תחצינ ,םירחאה ריעה ישאר לכל דוגינב ןאכש הזה שיאל תדספה התא ,ריל אל ,התא ,שדוח ינפל תדספהש הביסה םירופיסהש ןיבמ רוביצה יכ .בורקב דיספת םג התאש הביסה וזו ,ידילםיטסופהו
	-
	 

	:לדיו הנדע 'בג
	:לדיו הנדע 'בג
	 
	 ֵמ ַמ אל ,ןיב .ןיב
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	מש המ הזש עדוי ינא .החילס.ךל עירפ
	 
	Span

	:לדיו הנדע 'בג
	:לדיו הנדע 'בג
	 
	?תושעל המ
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 לע ךתיא רבדא ינא יאוב .עדוי ינא .עדוי ינא
	Span
	 ,הינשה הכשלה .יתרבג ךוניח
	5
	  ןיינבב הזה שיאה ינפל ונהיכ םירע ישאר קילאיב בוחרב הייריעה
	35
	 הז ול לבא ,םלוכל הקיפסה קילאיבב הכשלה ,חמש לארשיב דיחיה ריעה שאר .קיפסמ אל קיז
	2
	  ?הפיא דועו .תוכשל ףסכה תא תחקל ,ותוא ריכשהל םוקמב .הסרובב ראופמ םידרשמ לדגמב קזחתמ אוה ,הזה
	2
	  רוביצ יפסכ זובזב ירה הז ,םירזוע לש אבצ ,תוכשל בצמ דוע עיגמ ןאכו .ול בושח הז .סוטטסה למס תא הצור אוה לבא .עוושמ ,הזה ץחלה תא יתיאר ,לודג אווש
	0%
	 האלעה הנונרא  ןויסינה .הנונראב

	 ,םיררועתמ םה .םימ קיזחמ אל הז ,דבוע אל הז ,םיבשותה לע דובעל הזה תרחב התא ,הלשממה אל ,התא ,בייחל תרחב התא ירה .םיניבמ םה לש הנונרא בייחל ךלש היצנדקב
	 ,םיררועתמ םה .םימ קיזחמ אל הז ,דבוע אל הז ,םיבשותה לע דובעל הזה תרחב התא ,הלשממה אל ,התא ,בייחל תרחב התא ירה .םיניבמ םה לש הנונרא בייחל ךלש היצנדקב
	100%
	 
	-
	  םיפתרמו תוגגו שמש תוספרמ לעםינסחמו םירגש םיאלמגל תמרגו ,
	40
	  אל םואתפ םהלש תיב ותואב הנש םג .לוכיש ימ םהלש םידליב םירזענ ,ןכ ,הלאכ שי .שדוחה תא רומגל לע טולישה תורגא תא םילקש ינוילימב הלעמ התא יחכונה ביצקתב ףוסב ,ה'רבח .הסרובב הזה לוועה לע יתעמש ,םיסרוקש םינטקה םיקסעהת חתפ םע םג תורחת הפ שי םתא .ונוא תירק םע ,ביבא לת םע ,הווק?ןוכנ ,ללה אבא תא בזוע רתימש םיעדוי
	 
	 םינכדועמ רבכ םתא ,רתימ דרשמ ץוח םיאיבמ םתא םיקסע הזיא עומשל חמשא ףכית ינא .בזוע אוהש רתימ ןידה יכרוע דרשמ ומכ םיקסע הזיא ,םסרפמ בודרומש םיקסעמסב םידרשמ הזיא ,ןג תמר תא בזועש קינרווקיל םתא הזה לדוגה רד .תוחלצהה קר אל ,םכלש תרמשמב הרוק םג הז יכ .ןג תמרל םיאיבמ תוסיטה לע םעוז רוביצהש תיאר .תוסיטב םג הכישממ וזה היצלופינמהב .ךלש תוישדוחה
	-
	2025
	  ןוילימ יצח לש ינוימד םוכסב ךמצע תא תקניפל ץציק אוה ,בוט הארנ אל הזש ןיבמ אוה ,ץציק אוה הנשה ,לקש
	-
	442,000
	  לש קוניז ןיידע הז ,הממא .לקש
	105%
	 ב עוציבה תמועל
	-
	2024
	 טושפ התא .ב קסעתהל םוקמב .לארשיב הייריע םושב םייק אלש תונתנהנ ףר תעבק
	-
	 ֵמ ַמ וא ןיב הצעומה תרבח לאשתש ,הככ הב שיש הנכשה ריעב וא ,ןיבב תקסעתמש
	-
	  ֵמ ַמ וא ןיב ךשמב עסנ םייתעבג תייריע שאר המל ןיב
	12
	 תונש  עסנ רחאו ל"וחל םיימעפ הנוהכ
	20
	ו םוז ןיא וליאכ .
	-
	AI
	  דומלל רשפא יאו .קוחרמ םג
	 

	 וישכע ינא ,ועיגיש םירבסהה המ רבכ עדוי ינא ףכיתו ,הפ האור ינא ,וישכע ודיגת םתאו .תיביצקתה תלוויאה תא םיגיצמש םיפיעס לש הרוש אירקא יל
	 וישכע ינא ,ועיגיש םירבסהה המ רבכ עדוי ינא ףכיתו ,הפ האור ינא ,וישכע ודיגת םתאו .תיביצקתה תלוויאה תא םיגיצמש םיפיעס לש הרוש אירקא יל
	–
	 ה ףיעסב הז ,הזה ףיעסב אל הז ,ןיבמ אל התא ,אל יכ .לוכהו אוה זא ,םש לש ףיעסבו אוהה ףיעסבו הזה ףיעסב םיאיבחמ םתא ירה םיסדנהמ ףיעסב ,הנותחתה הרושב לבא .הארנ הז הככ
	1817300127
	  םתצציק
	65%
	  םתצציק .םינוכיתב םיגולוכיספה רכשמ
	54%
	  ביצקתב רחא ףיעסבמ הלעמל םתצציק .המקשה תמרב םינוחבא
	-
	5,000,000
	  םירומה רכשב לקשיתב .לגדה תניפס ,ךילב ןוכ
	1,800,000
	  .םש להואב םירומה רכשב םתצציק
	23.5%
	  אצמנ אוה ?אצמנ הזה ףסכה הפיא .תוניוצמה תוינכותמ םתצציק לש לשמל הלדגהב
	150%
	  דוע .צ"חיה ,םוסרפה ,הידמה יתורישב
	33%
	  לודיג קרפ ,קרפה .תורבודהו הידמה ידבוע רכש ביצקתב
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	 תלהנה לש קרפה , לדג ריעהב
	-
	16,000,000
	  ופורפא ,םיעדוי ונחנא ,הז לבא .םייתנשב לקש םירמוא ויה בגא ךרד תורשפא התיה םא ,ןוצר שי ,היגולוכיספב טרוטקודה
	–
	  הצעומ ירבח הזכ רבד ןיא .הצור יאדו ?הצור התא ,היטרקומד ןיא

	?הצור התא ,היציזופואהמ
	?הצור התא ,היציזופואהמ
	 
	 ,רוביד תוכז םהל תתל רשפא יא .הצור יאדו?הצור התא
	 
	יאדו  הז ,רורב הז ,ןוצרה הז ,הז תא םיאור .ןוצרה הז .הצור םיטפוש שיו קוח שי יכ הרירב תילב הז רוביד תוכז עגרכ שישכ םג .קהבומ?עירפמ המ לבא .הרבעש הנשב ביצקתה ןוידב הז תא וניאר ,לארשיב
	 
	 וז םיבשותב העיגפה רבכ
	–
	  .תמאב ,תיתרבח תומיטא
	66%
	  ,הנשמ אל ,לשמלש יפלא תורשע הז תומלוע ךופהת איה הליגל ואובי םאש עדוי ינאו ,םילק ,רפסה הז ,רפסה הז לבא ,רוזעת איהו
	66%
	  רכשב עויס ביצקתב ץוציק ךותמ דחא הליל ,דחא הליל .הקוצמו הריד
	30
	  ןולמ יתבב התיה איהש םעפ .ביצקתה תא ולידגת ,ןולמב דחא הליל ,םילשורימ הרבע איהש זאמ ץראב
	210,000
	  ץוציק ,לקש לש
	15%
	  .םישישקל הקוסעת יזכרמב
	15%
	  ץוציק רוביצ יסחי לש ביצקת הז .ךוניח .םיקקזנ םידימלתל םייטקדיד םינוחבאב .רמוא הזה ביצקתהש המ הז .םדא ינב ינפל טבלתמ ריעה שארש ןמזבו קסוע וא ,תבשל הכשל וזיאב ,קילאיבב וא הסרובב םויה תבשל םאהנולל ףרטצהל הייריע תודבועל עיצהלב הלא ,אל וא ןכ הבורקה העיסנל ןוד תמרב ,רדסב ,לוכי ןכו לוכי אל הזו לעבה תא םג איבהל הצור וז ,תוברסמ הייריעה ,תויהל הכפה הייריעה .ילכלכה לטנה תחת תוסרוק תוחפשמ ןג  .ןג תמר יבשות לע יתועמשמ לטנ תויהל וכפה ,הש םיסימהו הלש תורגאהו
	 

	ביצקת םיפיעס רפסמ תתל שקבמ ינא :העבצה עצבל שקבא ינא םהילעש םיי ףיעסמ ,םושרש ימ שיש הווקמ ינא ,ריבעהל שקבמ ינא
	ביצקת םיפיעס רפסמ תתל שקבמ ינא :העבצה עצבל שקבא ינא םהילעש םיי ףיעסמ ,םושרש ימ שיש הווקמ ינא ,ריבעהל שקבמ ינא
	161100513
	 
	–
	  לש םוכס ,ל"וחל תוסיטו תועיסנ
	227,000
	  ףיעסל לקש
	1817300125
	 
	–
	 רחא ףיעסב אבחתמ הז םאו .המקש תמר תנוכשב םידליל םינוחבא
	-
	 

	ידיד תרפא ד"וע
	ידיד תרפא ד"וע
	-
	:וניפנוק
	 
	 .םושרל הצור ינא
	 
	Span

	שב 'בג:ילאומש תמ
	שב 'בג:ילאומש תמ
	 
	םושרנש הצור התא םא
	-
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 .ימשרת ,היעב ןיא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 שגוה אלש המ .םושרל םעט ןיא ,אל ,אל
	Span
	.האלה ,השקבב .םינוטרסל הז ,ול ונת ,שארמ
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 המ הז ,תיש"מעויה .אל שממ ,אל ,אל ,אל
	Span
	.הנש לכ הפ השענש  .רמוא ינא
	 

	:ןהכ יטומ רמ
	:ןהכ יטומ רמ
	 
	פא .םושר לוכה ,טלקומ הז ,תר
	 
	Span

	ידיד תרפא ד"וע
	ידיד תרפא ד"וע
	-
	:וניפנוק
	 
	 .ינממ שקבמ אוה המ יתנבה אל ,אל
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 ריבעהל שקבמ ינא .הדות ?רוזחל םעפ דוע
	Span
	 ףיעסמ
	1611000513
	 
	–
	  ףיעסל ,ל"וחל תוסיטו תועיסנ
	1817300125
	 
	–
	  לש םוכס ,המקשה תמר םינוחבא
	227,000
	 ףידעהל שקבמ השעמל ינא .לקש  ינא .ריעה שאר לש הסיט דוע ינפ לע המקש תמר תנוכש ידליל םינוחבא ףיעסמ ריבעהל ,תמשב ,שקבמ
	1614000563
	 
	–
	  ,םיקפסו הידמ יתוריש ןמוממ טסופ תולעהל ידכ לשמל ךלה חוטב ינא הזה םוכסהמ קלח תוחפל ,םישדוח המכ ינפל היציזופואה שאר דגנ
	15,000
	  עגרכ הז ,הלע הז לקש ,ךילהב רבכ ףיעסל
	1817300127
	 
	–
	  ידוסי לע מ"פש
	–
	  לש םוכס ריבעהל
	150,000
	  ידימלתל יגולוכיספ הנעמ תבוטל םייקוויש םינייפמק לטבל .לקש ףיעסמ ,תמשב ,ריבעהל שקבמ ינא .םינוכיתה
	1614000110
	 
	–
	  ידבוע רכש לש םוכס ,תורבוד
	565,000
	  תמשב םיפיעס ינשל ,לקש
	–
	 
	1817300126/7
	 , רומאכ לש םוכס
	565,000
	  רוצעל ךוניחה תרגסמב שקבמ השעמל ינא .לקש עדוי ינאש המכ דע .רפסה יתבב ישפנ לופיט תבוטל צ"חיה ןונגנמ חופינ תא יעס .ךוניח הז רפס יתב
	1614000550
	 
	–
	  גותימו םוסרפ תואצוה
	–
	  ריבעהל לש ךס
	200,000
	  ףיעסל לקש
	1844500820
	 
	–
	  תא לטבל .םישישקל םיזכרמשאר לש ימצעה גותימה  שקבמ ינא .ריעה יקיתו לש םתחוור תבוטל ריעה קרפמ ריבעהל
	61
	 םינכומ ונחנא םכל רוזענש ךירצ םא ,ךרדה תא אוצמל , דיגנו הבישיל סנכתהל ,םינופורקימו תומלצמ לומ אל ,תוצע תתלו סייגתהל רשקתהלב םיקוסע ללכבש םירזוע המכ שי ץצקל רשפא המ קוידב םכל ,םולש :םהל דיגהלו םיבשותל םתא םאה ,ריעה שאר תכשלמ םירבדמ יפלש תעדוי תאש הווקמ ינא ,תיש"מעויה ?ריעה שאר לש ודוקפתמ םיצורמ ףיעס
	2
	/ םג .רסאמ הנידש תילילפ הריבעב רבודמ הלומעת יכרד קוחל א רתוי תצק תוריבעב הקוסע לארשי תנידמ םויהש ןוכנ ,הזה טועפה רבדהילפ הריבע וז ,קוחה ןושל וז לבא ,תורומח קרפמ עיצמ ינא זא .תיל
	61
	 
	–
	  :םיפיעס ינשל ריבעהל ,הינשה הכשלהו ריעה תלהנה
	1842200820/785
	 
	–
	  תוחפשמ תבוטל הלהנהה ןונגנמ תא םצמצל .רוידב עויסו םידחוימ םיכרצ.'וכו םיאולימה תורישו המחלמה תובקעב הלדג ןהלש הקוצמה תמאבש
	 

	זה לע ,ןייטשדלוג ינד הצעומה רבח ,ךרבמ דאמ ינא םיזכרמב רקבל ךתנמ הצעומה ירבח תא ןימזמ ינא .רקבל חמשנ ונחנאו ,םדא תיבב םגו ךרה ליגל יעורו רגניז לארשיש םדא ךיא תוארל ,ןיקתה להנימה ירמוש ,םיטרקומדה והשמ הזיא אל ,ינויקיק ץורע הזיא אל ,ישש ןפלואב הבתכ ,יליזרב
	 תושדח לש ישש ןפלוא ,ינויקיק
	 תושדח לש ישש ןפלוא ,ינויקיק
	12
	א םינפמ ךיא וארה , תוטלתשהמ םתו ,םרוג ותואל ,ול ןתנ ימ ?הרק המ ,זאו .סכנ אוהש הזיא לע רדימע תמרב ,רסאמ שנוע הצירש רבעשל ןיירבע
	food truck
	 האריי אל הזש ידכ ,זאו ? ,רזומ רבכ ,הפל םשמ םג עידומש ימ שיש יל רורב ,העידימ רמוא ינא ,בושג ,םימעפל קוחה ישנא םגש הנורחאה הנשב הז תא וניאר םימעפל םהב ם ורמאו ואב ,תודיעמו תוליפנ שי ונרעצל
	–
	  זא ,ילב הז תא הפ תתל ןיקת אל ושעו וכלה
	food trucks
	 ה תא שטשטל ידכ ,ריעה לכב
	-
	food truck
	  ונתנשאוהל
	-
	 

	:רבוד
	:רבוד
	 
	ושע הז ללגב ,המ
	-
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 ,שטשטל ,הז ללגב ,הז ללגב ,הז ללגב ,ןכ ,ןכ
	Span
	 ךלה ?ףוסב המ לבא .שטשטל םע דחי ,םשמ איצוהל םחלנו יליזרב יעור ריזחה ימ .ב"גמ תוגולפ םג םש ויה יתעדל .וניפו ואיצוהו ,רגניז לארשי הינבו ןונכתל תושקבו הייריעב םדאה חוכ יצובישמ קלח ,בגא ךרד ?ותוא םע דחי ,הפיטש םג לביק אוה ,לוממ הפיטשב ,הזה רוזאב םש תולהנתממ .ריעה שאר לש אבא
	 

	דוד ד"וע :םחנמ
	דוד ד"וע :םחנמ
	 
	... םויכ ךל רמוא ינאש ךל עדתש קר
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 .יל עירפהל אל ,החילס ,יל עירפהל אל
	 
	Span

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 היה רשפא יא תיטפשמ ,ךירצ היה אוה
	Span
	.ותוא איצוהל
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 .יתנבה
	 
	Span

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	.טרסומו טלקומ הפ ךל רמוא ינא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	ירפה אל ,םחנמ.ול ע
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 ןמ הנגה .ןקית אוה ,רמוא התא השעמל
	Span
	 .קדצה ןמ הנגה ןאכ התיה .קדצה
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ,דדחל הצור קר ינא .ול עירפהל אל ,םחנמ
	Span
	 ?ןוכנ ,הינב ירתיהל תושקב ץבשמ ריעה שאר לש אבא
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 .ןכ
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .ייק וא
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 .ןכ ,םיצוביש לע םש םינויד שי
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .המרה הז ,קילומש ,ךלש ףתושה הז
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	?המרה המל
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 יתלאש .ךתיא אל ,קילומש םע רבדמ ינא ,אל
	Span
	.ןמרל רמל הנופ וישכע ינא ,ךלש הבושתה תא דבכמ ינא ,תינע התא ,ךתוא
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	כנ אל המ וז ,הדבועה וז ,המרה וז ?לבא ןו
	Span
	 .בצמה הז .בצמה הז ,תמאה
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .האלה .ןכ
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 לבא ,םירמואש םירבד בוהאל אל רשפא ,וארת
	Span
	 םיארנ הלאה םישעמה םאו .םישעמה לע לכתסהל ךירצ ,םישעמ םירוקשכשעל אל רשפא זא ,םהילע ורבדיש םיצור אל םתאו םירוחש תמאב תוה ירופיס לכ תא יתעמש .םתוא
	-
	  .הפ היהש רבדמה לע ,הפ היה המ ןמזה לכ ינודא םג עמשת ,רבעשל טרופסה קית קיזחמ ,חוור השמ ,ןג תמר יבכמ

	 רמאו יצחו הנש ינפל הפ בשי אוה ,ןג תמר יבכמ ,ןהכ השמ
	 רמאו יצחו הנש ינפל הפ בשי אוה ,ןג תמר יבכמ ,ןהכ השמ
	–
	  ונאצוה עובשה רזח ןג תמר יבכמל .ןג תמר יבכמ תלהנהב ויהש םייתייעב םימרוגעל דוע ,ינימשה ק'צה התומ
	2
	  .ירוביצ ףסכ םש שיו  ,תלבגומ איה
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	?וזה הדבועב חוטב םג התא
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	.ןכ
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 התאש תודבוע שי ,הצור קר ינא .ייק וא
	Span
	 .חוטב התאש תעדל הצור ינא ,דדחמ
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 אל ןיידע ינא ,ךל יתרמא .ןכ .ןכ יתדספה
	Span
	 .טפשמ יתבב
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .ןימא רוקמ בשחנ
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 ורמא אלו .טפשמ יתבב יתדספה אל ןיידע ינא
	Span
	 .ןודזבו בל םות רסוחב הביד יתאצוהש ילע
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .םושר הז .הז תא תרמא
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 .הז תא הרמא יזוחמה תטפוש .יתרמא ינא אל
	 
	Span

	מרכ רמ:ןהכה המאש ל
	מרכ רמ:ןהכה המאש ל
	 
	 יזוחמה תטפוש .הרמא איהש תרמא התא ,ןכ
	Span
	.תודבוע לש תינימ הדרטה ידכל ולע ךלש םישעמהש הרמא םג
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 .הזמ רזח ןוילעה טפושה ,אל
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .רזח אל אוה ?אירקנש
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 הנומיסל תישעש המ הז תינימ הדרטה
	Span
	.תינימ הדרטה הז ,הקשורג 
	 

	 
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	?הלאה םישעמה המ  ?הלאה םישעמה המ
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 הזש ,הייריעה לש תוריכב תודבוע דגנכ
	Span
	 .האבה הבישיב הזל עיגנ לבא ,תירבזגהו תסדנהמה ,תיש"מעויה
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 ,הפועתה הדשב בשות ןתוא םליצ ,ןתוא ומליצ
	Span
	 .יטסיסקס השעמ הז
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	אכמ .ךנובשח לע הז ןאכמ ,האלה ,האלה הז ן
	Span
	 .ךילע הרביד איה ,הפועתה הדשב םדא ןבה לע הרביד אל איה .ךנובשח לע
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	.ילע
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .ןכ
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	תרמא אל קר .רדסב
	-
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .ועדיי ןג תמר יבשות לכ םג הז תאו
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 טפשמה תיב אישנל הנשמהש תרמא אל קר
	Span
	עה.הלש הטלחהה תא לטיב ,גרבלוס טפושה ,ןויל
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .לטיב אל
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	.ךפהו לטיב
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .לטיב אל
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 ןג תמר יבשות לכש ,תרמא אלו .ךפהו לטיב
	Span
	 התא ,םירבד חיכוהל ךלש תלוכיהש ריעה תבשותל תבתכ התאש ועדייפשחה השעמ לע ?רכוז לחאלו .תבתכ התא הז ,הלש אמא לשו הלש תונו הנומיסש דיגהלו שפנהו ףוגה תואירב תא םיבושתל
	-
	 םע תועיזמ יויו לפשהמ ךומנ ןיא .תינימ הדרטה וז ,תרמא התא הז ,תולילב רגניז לארשיב וזה ריעה תא סינכהש ימ .ךומנ ןיא .תאזה ריעה תא תאבה התאש
	-
	20
	 יריע לכב ,וארת ,תונורחאה םינשה .ילירטס יכה אל רבד הז הקיטילופ הי יתוא רצע יצחו הנש ינפל .ןג תמר אל הז םוקמ םושבש םכל רמוא ינא לבא יל רמא ,םיעודיה ריעה ינברמ דחא ,בר
	–
	  הזל ,והשמ ךל דיגהל הצור ינא המ עדוי אוה ,קיתו בר הז) ותוא ץימשמו ותוא שיפכמ התאש רמוא אוהשש המ ,רגניזלו רב יבצל השע אוה תמאה תא רפסל ךתבוח ,(םהל השע המא תוחפשמ סרה תמאבש ימ ,תאזה ריעה תא ךפהש ימ לש הפורתה התא .וילע .תוצמשה וא תושפכה לע רבדל לוכיש ןורחאה אוהו ,הייריע ידבועב עגפו רבכ עדוי ינאו .תירוביצ תוירחא תולגל םכל ארוק ינא ,הצעומה ירבח ,ביגהל ןכו ביגהל אל םויה םכל ורמאש עבונ הזה ץחלה הממ
	3
	  ינפל םינש הנבהמ ?עבונ ,הצעומה ירבח ,הזה ךשמתמה ןייפמקה הממ ?תוריחב תבשח התא .םישפיט אל טושפ ןג תמר יבשות .תרמגנ הגיגחה בורקבש ךיפתושו התאש דיה תא םישיגרמ םה .םימכח םה לבא ,םישפיט םהש סייטב קר אלו התלעש הנונראב ,םהלש סיכל קומע קומע תפחד ,יטמוטואה םתוא תא ןממל תלוכיש הרימשה תרגאב ,םהילא חלוש התאש תודידמב תא םישיגרמ םה .תיתימא תולעייתה לש תרחא ךרדב ,םבור תא ,םיכרצה הנידע הלימ ןיא ,תמאב ,השוע התאש הז תאו .הז דגנ םיאצוי םהו הז ,יל עירפמ הז .רוביצ יפסכב השוע התאש רקפומה שומישה תא ראתל .החילס
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 דוע ול וראשנ ,ינליא דעילל עירפהל אל
	9
	 
	Span
	 .השקבב .תוינש
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 דגנ עיבצהל םכל ארוק ינא .יל עירפמ הז
	Span
	 תוירסומה תופולחה דעב עיבצהל םכל ארוקו הזה רקפומה ביצקתה .הדות .םיבשותה תבוט וז יכ ,יתעצהש תויוארהו תויכרעה
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	דות .השקבב ,חוור השמ .הבר ה
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 ןיכהש ימ לכ ,ףרטצמ םג ינא ,בוט .הבר הדות
	Span
	 .תצמואמ הדובע השעש עדוי ינא ,ביצקתה תא
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .חוכ רשיי
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 אוה ונינפל חנומש ביצקתה .חוכ רשיי זא
	Span
	 ,הרושב רסח ביצקת והז .ריבסא ינא .ןג תמר ריעל ער ביצקת דוע סימעמש .םיבשותל תורישה תא תיחפמ ןמזב ובו םיבשותה לע םיסימ דועו םיסימ תמרמ תאב התא ,עדוי התא ,למרכ .תושלחה תובכשב אקווד עגופש ביצקתהמקש
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 תגפוס הליג .ישפנ לופיט ךרטצת הליג יל הארנ
	Span
	 .םעפ רחא םעפ םש תצווכתמ איה .ונתיאמ רתוי םויה ךממ
	 

	מ:חוור השמ ר
	מ:חוור השמ ר
	 
	 .יל עירפת לא ,למרכ
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	?תובוגתה תא ,הליג תא םתיאר םתא ,אל
	 
	 ינא
	Span
	 .שרפמ טושפ
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 ,ךל יתערפה אל ינא .יל עירפת לא לבא ,למרכ
	Span
	 .בר בשקב יתבשקה ,תיאר
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 רבדל לוכי התא ,ךלש דוסה המ לבא עדוי התא
	Span
	 .הצור התאש המכ
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	אוב לבא ,רדסב
	-
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	?ךתוא ליבגמ והשמ
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 ,המקש תמרב תלדג התא .בוזע ,בוזע ,בוזע
	Span
	?ןהב עוגפל המל זא ,תושלח תובכש הז המ עדוי התא
	 
	 ןויקינה ינקתב םג תוכיא ףוסב הז לכו .יתנייצ רבכ ןבומכ החוורה יתורישב .הדירי יתיארכל ,תדרוי םייחה םתא ,תובוחרב םיאור םתא ,ןויקינה יבגלו .ונלו תא םג לבקמ אוה זא הצעומ רבח הפ דחא לכ םג ,םכמ דחא לכ ,םיבבותסמ הזה ביצקתה ,קיפסמ אל הז לכ וליאכו .עמוש אוהו םיבשותה לש תוינפה םירבדה לע רוזחא אל ינא .תויוליפכ רצוי םג .דעיל לש
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	חוור ,ונל רוזעת.לפטנ ךירצש המ ,
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 תרבעה ,זובזב .ריבסא ינא זא .ריבסא ינא זא
	Span
	 ?ריכמ התא גראמה תא .תואמגוד ךל ןתא ינא .קפסמ חוקיפ ילב תויוכמס לעמ לש םוכס תרבעה ,גראמ ,ובישקת
	10,500,000
	  לעופש ףוג ,גראמלהסדנהה ךותב הסדנה וליאכ ,הייריעה ךותב תפקוע הסדנה תקלחמ ןיעמכ . ?חוקיפה הפיא .לעופב תוליעפה המ ,המכ ,ףסכה תא לבקמ ימ רורב אל אל התא ,המ ?םיבוט םישנא ונל ןיא הסדנה תקלחמב ,המ ,יל דיגת ,עגר?שרוח לגיס לע ךמוס
	 
	 ןיא ?המ ?הז המ ?שרוח לגיסל ףקוע ריצ ,הז המ?םיבוט םיננכתמ
	 
	 ףוג דוע םיקהל ךירצ המל ?םיבוט תושקב יקדוב ןיאמ ,טקשב לע
	10,500,000
	 ,
	10,600,000
	 אל דחא ףאש וליאכ הניבמוק הזיאב , ,הפ ,הז ,תופיקש םתרביד ירה ?ביצקתה ךלוה ןאל טרפל אל המלו .בל םש דבוע הז הככ .הזה ףיעסב ,אוהה ףיעסב ומכ םיאיבחמ םתא לבא ,םש םיניינע דוגינל ששח וליפא םגו הלאש ינמיס הברה הלעמ הז .םכלצאםישנאה לש ירשפא קודבל ךירצש בשוח ינא .םישוע םה המ עדוי אל התא . .קודבלו םינפה דרשמל תונפל ךירצ ,םינפה דרשמ םע הז תא
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	?תונפל הצור התא המ לע
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	ןתנ ימ .הזה ףוגה המ ,הזה רבדה המ קודבל
	-
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ?רבדמ התא ףוג הזיא לע
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	אמה .גר
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .גראמה ,ההא
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 לעמ ול תרבעהש ,גראמה ,למרכ
	10,500,000
	 
	Span
	 יתייה ?השוע תייה המ ,רב יבצ לש הפוקתב היה הז םא ,בישקת .לקש ,רב יבצ לש הפוקתב הרוחאמ ונבשי ,התאו ינא המ רכוז התא .דמענהש המרדה תא רכוז התא ,םזילופופ השוע תייה ,תדמענ ?ןוכנ ,השוע תיי ,ףסונ ,רבד דועו .הטושפ הלאש ךתוא לאוש קר ינא .תומרד השוע אל ינא .לאונמע תיבל תרבעומ הבחר תוברת תוליעפ ?תויוליפכ ארוק ינא המל וב לוהינה תמר רעצה הברמלש דסומ ,לאונמע תיב הז המ םיעדוי םכלוכ םוקמב .םירוהה םעטמ תובר תונולתל הכוז ,םיחבשל הכוז אל תא ליעפהל ,םישנאה לש ,הצעומה לש הרקב תחת ,ינוריעה תוברתה ףגא ךרד תוברתה תאזה הריהנה לכ המל .המל ןיינעמ .לאונמע תיבל רבעומ ,רבד םוש ,םולכ?לאו
	 
	 השעת ,לאשת ,בוחרב בבותסת דוע התא .לאונמע תיב לע בשוח אוה המ ינש הרוה לכ לאשת ,רקס ריבעמ רבדל זא ?הפיא ,למרכ ?הפיא ?תויוליעפ דוע םהל ריבעמ ?םיביצקת םהל ינש ןיא ,תמאב ,םלועה ףולא התא ,הריירק הזמ תישע ,ןוכנ ,עדוי התא הפי .תמאה תא םיעדוי ונחנא לבא ,תמאב ,הפ רבדמ התא .ךל
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .לאונמע תיב לע יתרביד אל ינא
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	דב ,אל גצמה תא םיעדוי ונחנא ,םירחאה םירב
	Span
	 ונחנא ךלש חירה תא וליפא ,ךכ לכ ךתוא םיריכמ ונחנא ,למרכ ,אווש.יד ,למרכ ,יד ,למרכ ,יד ,למרכ ,יד ,בוזע .םיריכמ
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .הדרטה
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 ,ךתוא םיריכמ ונחנא ,למרכ .הדרטה ,הדרטה
	Span
	ךתוא ריכמ ינא
	-
	 יל לש הרעהל ביגמ) ,הפי אל (עומשל ןתינ אלש ינליא דע ןב תייהשכ דוע ךתוא ריכמ ינא ,ךל דיגא ינא .הפי אל ,יתרמא אל ,הפי אלו םירשע
	-
	  לע ילוא ,םישנאה לע הפ ילוא .דובעל לוכי אל התא ילע זא ינא .עדוי קוידב ינא .דובעל לוכי אל התא ,דובעל לוכי התא ץוחב רוביצהסב לוכה .תחתפתה ךיא עדוי םג.םיפיעסל תמאב לולצנ וב וישכע .למרכ ,רד
	 

	?םיריכמ םתא םיקסע יושיר תקלחמ
	?םיריכמ םתא םיקסע יושיר תקלחמ
	 
	 יושיר תקלחמ תא ריכמ והשימ?הייריעב םיקסע יושיר תקלחמ שיש עדוי והשימ ?םיקסע
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .ףגא רבכ הז
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 יצח ינפל .יתיצרש המ לע יל תינע קוידב .הפי
	Span
	 תורימאב םתאצי הנש ,הנש
	–
	  ףגא ,םיקסע יושירל ףגא םימיקמ ונחנא ,ףגא תכלוה םויה לכ ךלש םוקמה תאלממ ,החילס ,אל ,ךלש תרזועה .םודיקל הרוק המ םכל רפסא ינא ואוב זא .םיקסעל תרזוע איה ךיא םיטסופ הלעמ ףגאב .םיקסע יושיר תקלחמ יושיר יבגל השקבב תולאש המכ לע יל ונעת.םיקסע
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	ע .תששואתמ אל הנד
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 ֵמ הרמא תירבזגהשכ ַמ ַאל הזש יתיאר אל ת
	Span
	 .ךל עירפה
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 יושיר השקבב יבגל יל ונעת ,הינש ,הינש
	Span
	 .םיקסע
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .השקבב
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 םהל ןיא םיקסע המכ עדוי התא םאה ,למרכ
	Span
	לכב עדוי התא ?הז תא תקדב ?ללכב ןוישיר שי ?תונוישירה תא קדוב ימ ל

	 תקלחמב ,ועדתש קר ,בגא ?תונוישיר תקדובש םיקסע יושירב תאזכ תומדםיקסע יושיר לש רושיאהמ קלח הזש ,הביבסה תוכיא
	 תקלחמב ,ועדתש קר ,בגא ?תונוישיר תקדובש םיקסע יושירב תאזכ תומדםיקסע יושיר לש רושיאהמ קלח הזש ,הביבסה תוכיא
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .עירפהל רוסא חוורל ,עירפהל אל ,עירפהל אל
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .יל עירפת לא .יל עירפת לא
	 
	Span

	ןהכה המאש למרכ רמ:
	ןהכה המאש למרכ רמ:
	 
	 .רבדמ חוור ,םחנמ ,ול עירפת לא
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 ינפל שרפ ןירוס
	3
	  אל .ףילחמ ןיא זאמ ,םינש
	Span
	 ינפל שרפ ןירוס .יתוא ולבלבת אל ,םיקוחצה לכ םכל רוזעי
	3
	  המ ,םינש?םש הרוק
	 
	 םג איהש תלהנמ ואיבה ?הביבסה תוכיא קדובש והשימ ןיאתמר םעפ יל ורמא .בגא םילשורימ ואיבה ,תירנירטו  םינג תמר ,םדוק ןג .םימדוק
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .תספספמ איה ,בניעל וארקת ?בניע הפיא
	Span
	 .בניעל וארקת
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 תירנירטו םילשורימ ואיבה .םילשורימ לוכה
	Span
	 ,םוהיז קדוב אל הייריעב ןיא םצעב זא .תוכמסה אלל ,הכמסה אלל איהוןיא .תואלמגל הבזע תירשש ירחא הנירק קדוב אל  ךמסומ שער קדוב אל התא ?דחופ אל התא ,יארחאש התא ,ריעה שאר ,התא ,יל דיגת .וליפא ךל ודיגי ?קסע הזיאב והשמ ,ןוסא הזיא היהיש ששוח
	–
	  ימ ?תישע המ דיגתו הככ דומעת ?קדב ךיא ?קדב
	–
	  יושיר תקלחמ יל ןיא ,עדוי אל ינאפומ םיקסע יושיר המל ,תפסונ הלאש דוע םג יל שיו .םיקסע להנימ תחת עי התא ,ןיבמ אל ,תושארב םיקסע םודיק ףגא םקוהש ןמזב ,שונא יבאשמ ביצקתב ,הלאש דוע וישכע ?שונא יבאשמב הז המל זא ,ףגא םקוהש תרמא ורפסמש האורבת תרוקיב ףיעסב
	1711000510
	 ביצקתה המ ןיבמ אל ינא ,םויכ הז תא השועש ימ .האורבת תוקידב וליאכ לש ביצקת םש שי .הזה  הז םתס םתא ,המ ?הפ הרוק המ ?ביצקת ךירצ התא המל זא .הנריאו הילד עלייופ"ה לכ ?רחא םוקמל הז תא תחקל הז ירחא םתס ?םיביצקת םימשאל הז ,עמשת ,הלאה "םיקיטש
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .בוקעל םיכירצ ונחנא ,רהמ רבדמ התא לבא
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	ב עדוי התא ,בישקמ התא ,טלקומ לוכה .קויד
	Span
	ו השק הזש עדוי ינא ,למרכ
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ,אל ךתוא קיספמ יתייה השק היה םא ,חוור
	Span
	 יכ
	10
	  .הלבגה ילב רבדל ךל ןתונ ינא .ורבע תוקד
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	לבא ,ךל השק הזש עדוי ינא ,למרכ
	-
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 םירבדהמ תודוקנ תחקול תירונש םג האור ינא
	Span
	איה .רמוא התאש  .הברה תבתוכ
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 םירבדל ןימאמ התאש הווקמ ינא ,ינפל תרביד
	Span
	 .םהל ןימאמ התאש הווקמ ינא .םירבדה לכ לעו החימצה לע ,ינפל תרמאש
	 

	 יגולוכיספה תורישה לע םגו ךוניחה לש םיפיעסה לע יתרבע
	 יגולוכיספה תורישה לע םגו ךוניחה לש םיפיעסה לע יתרבע
	–
	  יתייה ינאיש ,הככ ןמזה לכ ומצע תא גיצמו השועו גאודש דחא רותב ,ךממ הפצמ היה לש םידליל .םידליה לש ישגרה לופיטל ,לזרב תוברח יעגפנל רדגומ ביצקת םיאולימ םישוע םהלש םירוההש םידלי ,םויה דע םישועש םיקינמיאולימ תא ,םהלש םיחאה תא ודביאש םידלי ,עגפנ םהלש תיבהש םידלי ,םויה דע וא לגר עוטק םהלש אבא וא לגר עוטק םהלש חאש םידלי ,םהלש םירוההכ יל דיגת תירבזגה חטב וישכע .תרחא העיצפ ל
	–
	  הז ,הסנכהב יולת הז ,ןכ בצמל רשק ןיא םגו .הסנכה יפל האצוה אל הז זא .הסנכה יפל האצוה .דומלל לוכי אל םג תאזכ הרוצב ישפנ בצמב אוהש דליש בשוח ינא .ילכלכה יתייה הזכ ביצקת .הרבחב בלתשהל לוכי אל אוה .םדקתהל לוכי אל אוהפצמ ןכ םא אלא ,הז תא יתיאר אל .ןושאר רבד הז .ךוניחב היהיש ךממ ה האור אל ינא לבא .הז תא לבקא ינא זא ,ביצקת הזיא תאצמהש יל דיגת .למרכ ,הז תא
	 

	 תומלצמל ולכתסתש הצור ינא ,הנה ,ףסונ רבד
	 תומלצמל ולכתסתש הצור ינא ,הנה ,ףסונ רבד
	–
	  דומע
	8
	 ,םיסכנ תודידמ , תנשב השקבב יל וריבסת ?םיריכמ םתא
	2024
	 תודידמ לש ביצקתה , םיסכנכ היה
	-
	1,500,000
	 ,
	1,527,000
	 ב .קויד רתיל
	-
	2026
	  אוה
	2,500,000
	 המל .

	?לקש ןוילימכב ותוא םתילעה
	?לקש ןוילימכב ותוא םתילעה
	 
	 המל השקבב תומלצמל וריבסת ?הרק המ .םיסכנל תודידמה ביצקת ,םיסכנל תודידמה תא םתילעה
	 

	 ףיעס ,ע"פש ףגא
	 ףיעס ,ע"פש ףגא
	17112200110
	 
	–
	 מ דרי
	-
	82
	 ל םינקת
	-
	87
	  .םינקת
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	רדריש רמא חוור השמ ,םירבח ,עג
	-
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .יתוא ונקתי ,יתיעט םא
	 
	Span

	:ןייטשדלוג ינד רמ
	:ןייטשדלוג ינד רמ
	 
	ל
	-
	87
	 .הלע ,
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	מ דרי ,החילס ,החילס
	-
	87
	 ל
	-
	82
	 ןיבמ התא .
	Span
	 ףיעס םגו .קוידב הנווכה תא
	1712300110
	 
	–
	  הפשא רועיבו ףוסיא
	–
	 מ דרי
	-
	112
	 ל םינקת
	-
	105
	 םגו .רבסה לבקל חמשא ינא . ףיעס םג הז ,ףיעס דוע ע"פש
	–
	 
	1712200750
	 
	–
	  טואיטו םישרגמ תלוספ יוקינ
	–
	 מ דרי
	-
	54,750,000
	 ל
	-
	53,000,000
	 .עומשל חמשא ינא בוט רבסה םכל שי םא ,יל וריבסת .
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	... עצוב ,דרי אל הז
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 חמשא ינא ,םייסא ינאשכ .לוכה יל יריבסת
	Span
	חמשא ,בישקהל .םתישעש הניבמוקה תא ןיבהל
	 

	 דומע ,םילשמ ךוניח
	 דומע ,םילשמ ךוניח
	38
	 ףיעס ,
	1813600820
	 
	–
	  רפסה יתב תויתפסות תועש
	–
	 מ דרי
	-
	9,756,000
	 ל
	-
	8,000,000
	 תואירב זכרמ .רבסה לבקל חמשא ינא . דומע ,החפשמה
	64
	 
	–
	  ףיעס
	1832400760
	 
	–
	 ב דרי ,םיאפור תקסעה
	-
	1,116,000
	 ל
	-
	780,000
	יתיאר ינא .יל וריבסת .
	-
	 

	בוד:תר
	בוד:תר
	 
	 ... ונמלישש ללגב הז
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 ,ףוסב .וריבסת .הפי .יל וריבסת זא
	Span
	 .םכתושרב
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 רבכ רבדמ חוור
	30
	  םיעירפמ אל ונחנאו תוקד
	Span
	.ול
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 רבדמ חוור
	14
	  .תוקד
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 ,רפסה לע יתרבע ינא ,הפ םישנאמ לידבהל
	Span
	 הפ םישנאמ לידבהל .למרכ םתא ךיא האור ינאו רפסה לע יתרבע ינא שי ,יתרבע החוור .תושלחה תובכשב םיעגופ
	14
	  החוורב ,םיפיעס
	14
	  םיפיעס ,םימס ,ריסאה םוקיש ,תובדנתהו תיתליהק הדובע ,האוש ילוצינ :ועגפנש הנחת ,החפשמב לופיט יזכרמ ,םיזכרמ תקוסעת ,ידוחיי רעונ ןודעומוריעצ תוחפשמ ,רשק זכרמו ץועייל תומילאב לופיט זכרמ ,םיטקיורפו ת יתייה הז תא םג זא .החוורב רכשה םג דריו .םידחוימ םיכרצ ,החפשמבו ,עודמ תעדל הצור
	14
	  וא םיפיעס
	13
	 .הליהק ירשק ,רבד דוע שי .החוורב
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	?הליהק ירשק םע היעבה המ
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 תוריש םש םושרש םיפיעס רפסמ םש שי
	Span
	רוביצל התואב םיפיעס רפסמב הז תא םתמשר המל ?ףיעס ותוא ,הז המ .?תרתוכ
	 
	 המל .ןויגיהה המ ןיבהל חמשא ינא ?ןויגיהה המ .יל וריבסת םג ףרטצמ ינא ןבומכ ?הז תא הלציפ תירבזגה המל ?הז תא םתלציפ תמאב חמשא ינא .ןמז ךוסחל ידכ םהילע יתרזח אל ,דעיל לש םיפיעסלויהת םכלש אבה ביצקתבש  אלו ריעל הרושב םע ואובתו םיפוקש רתוי לכמ ,םכלש תועיסנהמ ריבעמ תצק יתייה .תושלחומה תויסולכואב וצצקת רמא דעיל .הפיט ,הפיט ,סנזיבהמ ,הרקויה תודעסממ ,םכלש ראפה תונולמ סמ .לטנה תחת טושפ םיערוק .לטנה תחת םיערוק הפ םיבשותה ,הז תא .תישעש קדצומ אלה הרימשה
	 

	מרכ רמ:ןהכה המאש ל
	מרכ רמ:ןהכה המאש ל
	 
	?הרימשה לטיה דגנ תעבצה אל המל
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 לעמ תילעה
	6%
	-
	 
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 אל ?בוט אל הז םא דגנ תעבצה אל המל
	Span
	.דגנ םתעבצה  .הצעומב דחא הפ רבע הז
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 לעמ תילעה
	6%
	  התא תודידמ .הנונרא ...
	Span
	ב .ךלש םזילופופה םע קיספת .םכשהו ברעה הפ השוע ונחנא ?למרכ ,רדס םירקשמ םתא ,םימשור םתא ,רבד דוע וישכע .ךלש םזילופופה תא םיריכמ םימשור םתא ,רוביצה תא
	0%
	  ?ימ לע ?םידבוע םתא ימ לע .הנונרא תפסות לא רשי לכתסהל םכל עיצמ ינא ?רקש המכ ?רקש המכ ?םידבוע םתא ימ לעתרשייתמ האוושמה ףוסב יכ ,תמאה תא ול דיגהלו רוביצה םירקשה ,צוי שארלו םכלש תוטלחהל שי תודגנתה המכ וניבת ,ריעב ורבעת .םיא םתא הז ללגבו תונתשהל ךלוה הזה בצמהש קפס יל ןיא ,קפס יל ןיאו .ריעה .הבר הדות .ץחלב
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ומכ .חוור השמ הצעומה רבחל הבר הדות
	Span
	םינגרפמ אל ארקנש המ ונחנאש ונתוא ומישאהו ,יתחטבהש  ,הפ רבעל זא ,םהלש החימצה ינותנ תא םיריתסמ ונחנאשו ונינפל ויהש הלאל .םינותנה תא ונל וחלש רוביד ידכ ךות ,הלש תווצהו ונלש הפולאה תירבזגה תנשמ החימצה .הלוול ונל ומירה ,םירמוא ךיא
	2015
	  דע
	2016
	 ריכזא ינא , לש החימצ ונגצה ונחנא ,םכל
	8%
	 ט הפ םילפונש ,המחלמ לש הנשב םילי ,תובוט םינשב החימצה .ןאריאמו סאמחמ ,הללאבזיחמ ,ןמיתמ
	2015
	-
	2016
	 ,לארשי לש תופיה םינשהמ ,
	2.17%
	 הצור אל ינאו .החימצה הז . ןיב .הנש התואב הנונראה התלע המכב קודבל
	2016
	 ל
	-
	2017
	 
	–
	 
	5.9%
	 ןיב .
	2017
	 ל
	-
	2018
	 
	–
	 
	5.83
	ב החימצה תא םיחקול םא ,רמולכ .
	-
	3
	  תצק הז ,םינשמ רתוי ונחנא הלופכ טעמכ החימצ ,רמולכ .יצחו הנשב ונלש החימצה .רבעה ינותנ תא ונאבה אלש דסח םכתא ונישע זא .םיגיצמ
	 

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	מ?הלאה םינותנה הפיא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .תירבזגהמ
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	?ל"וחל האבה העיסנה ןאל .רוקמה איה ,ההא
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 ,אל .יל ריבעה ילש תווצה הז
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	.עירפהל אל
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	?ןודנולל תעסונ תא ,תירבזגה
	 
	 םאה ,תירבזגה
	Span
	?ןודנולל תעסונ תא
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 בשויש הזש ומכו קרוי וינל תעסנ התאש ומכ
	Span
	 םעפ .דעיל רדסל ךתוא ארוק ינא הינש םעפ .קרוי וינו וקיסקמל עסנ ךדילהינש לש בוליש בוש הז .תוסחייתה תוכירצמ אל םכלש תורעהה בור .
	fake
	 , תונמדזה וז םג יכ ,סחייתנ ונחנאש םירבד שי .שורגב םזילופופו םירקש זא .הזה םזילופופל םיררגנ אלו םירבד ןאכ םימזויש ימל חוכ רשיי דיגהל לע תוכלשההו המחלמה לש אשונה חיננ הז םיבושחה םיאשונה דחאשה תוחפשמ ימ לארשי תנידמב סוזנצנוק שי רבכ .םיפוטחהו םיעוצפה ,לוכ איהש ללגב ,תומזויה תחא .הלאה תויסולכואב לופיטב הליבומה ריעה האב ביצקתה ינוידבש ,רמורג עבג ברימ לש ,התוא ןייצמ ינא השדח תוחפשמ ,םיקינמיאולימה תושנל יגולוכיספ לופיט העיצה התמזוימוכי תא זא ,םיקינמיאולימה רשוא הז ,רשוא המו תעצה המ ,הז לע רבדל הלו.ךלש רובידה תוכז .ביצקתב ףיעסכ
	 

	:רמורג עבג ברימ 'בג
	:רמורג עבג ברימ 'בג
	 
	 הברה ,ןיבהל חמשא םג ינא ,לכ םדוק .הדות
	Span
	 דאמ חמשא םג ינא טרופסה תושרב תומדוקה תויצנדקב ורקש םירבד ןיבהל תונמדזהב חמשא םג ינא זא .הניבמ אל ינאש םירבד שי יכ ,ןיבהלהמ  םיצוציק הנשה שיש ונל הריבסה תירבזגה ןבומכ ,ינש רבד .םש היה ונל שיו שפנב רושקש המ לכב לבא ,השק דאמ הנשב ונייה ,ןבומ הזו אל יתשקיב ינא הלאה םירבדבו ,תיגולוכיספ לש תואירב תקלחמב טקיורפםיכירצ ונחנאו םיבושח יכה םירבדה הז יכ ,תולעהל רשפא םאו ץצקל
	-
	 הרעהל הביגמ)  .םיקינמיאולימה תוחפשמ (עומשל ןתינ אלש
	 

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	 םיארוק ,םמהמ ילאיצוס דבוע שי ,הזל רבעמ
	Span
	 םינושארה ונייה ,בגא .םיאולימב קסעתמ םגש ילאיצוס דבוע .ירוא ול טעמכ ונל שי ,הבונ ילוצינב קוסעיש םדא םישל
	90
	 ריעב הלאכ ונחנא .

	 וז םיקינמיאולימה תוחפשמ לע םירבדמ רבכ הז ,אל ונלש .השדח המזוי.הנשי
	 וז םיקינמיאולימה תוחפשמ לע םירבדמ רבכ הז ,אל ונלש .השדח המזוי.הנשי
	 

	:רמורג עבג ברימ 'בג
	:רמורג עבג ברימ 'בג
	 
	 תוחפשמ לע תרבדמ ינא ,תרמוא ינא
	Span
	 .השדח המזוי וז יכ םיקינמיאולימה
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ינא .ץר רבכ הז םכלש ,השדח המזוי וז הלש
	Span
	.השקבב ימכסת קר ,םכסאו הנעא רבכ
	 

	:רמורג עבג ברימ 'בג
	:רמורג עבג ברימ 'בג
	 
	פשמ תא תגציימש יהשימ רותב תוח
	Span
	 תדחוימ השקב יתשקיבו בושח הז המכ תעדוי ינא ,םיקינמיאולימה יכ ,בל ברקמ הדומ ינא .הזה ביצקתה תא תולעהל ריעה שארמו תירבזגהמ תוחפשמל תובטה דוע ךשמהב םג ויהיו בושח דאמ דאמ רבד הז .הלאה תוחפשמב הרכהה ,ףסכל רבעמש והשמ םג שי יכ ,םיקינמיאולימהפ םג ונל שיש ןבומכ לש החפשמ לכש חוכשל אל לבא ,תיזיפ םיעוצ ונחנא ,תאזה הפוקתב ,וישכעו .תישפנ העוצפש החפשמ איה קינמיאולימ ונליבשב לבא ,הרמגנ המחלמה לוכיבכ ,וצ לוכה ,םיישקה לכ תא םיווח בצמל הפ םיסנכנ ונחנאו ,הליחתה קר איה ,הרמגנ אל שממ המחלמהה םיבייח ונחנא ,לופיט םיבייח ונחנאש .הבר הדותו וישכע ליחתי הזו הרכ
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 לע ,ברימ לודג חוכ רשיי .לודג חוכ רשיי
	Span
	 ,רבדל הצור ינאש אבה אשונה הז תרפא .הזה אשונה םע ךלש הדובעה ךותב אלו ריעב היישעה הנחמ ךותב םילעופו םישוע ךיא אמגודל םג תרפאהו תשקשקה הנחמ
	-
	fake
	.
	 

	:רבוד
	:רבוד
	 
	 שאר ,בל םש התא .םלוכ יעור לש הז ,ריעה
	 
	Span

	:יליזרב יעור ד"וע
	:יליזרב יעור ד"וע
	 
	 .והשמ התשע ונלש העיסה לכש הארנ
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .ןג תמר לש הז ,יעור לש הז ןיא
	 
	Span

	:יליזרב יעור ד"וע
	:יליזרב יעור ד"וע
	 
	 .תיאבצ םדק הניכמ ...
	 
	Span

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 .תונזאמ ןה ,יעור
	 
	Span

	:יליזרב יעור ד"וע
	:יליזרב יעור ד"וע
	 
	 ... .םיכרדב םיבוט םירבד השוע םג
	 
	Span

	רמ :ןמרל לאומש
	רמ :ןמרל לאומש
	 
	 .דיגהל והשמ הצור םג ינא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 םיעדוי םתא ,המזי תרפא .ךל ןתונ רבכ ינא
	Span
	ה ריע ונחנאש
	-
	AI
	  ,סקימוק לש םיסקמה אשונה תא החקל איה ,לארשי לש יגיצת .ןויער םע האבו ,הליהק םג ,תונמא םג ,הריצי םג ,תוברת םג אוהשיצקת הרשיא תירבזגהו ,השקבב ותוא .הזה ןיינעל יתפסות ב
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .ילש תולאשה לע תובושת יתלביק אל דוע לבא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 הז ירחא התא .תובושתה תא םכסא ינא
	Span
	.קתפ ךל םושרת .אל וא תלביק םא טילחת
	 

	:ןאיול לטיבא תרפא 'בג
	:ןאיול לטיבא תרפא 'בג
	 
	 הלועפ ףותיש הזש לכ םדוק דיגהל הצור ינא
	Span
	 .תוירפסה תשרו ךוניחה ףגא לש הייטנב דימת ונחנא ,היה ןויערה ,לודגב לע םירבדמשכ ונלש תיעבטה
	AI
	  םידלי םתואל םינופ ונחנא ,היגולונכטו תא םיאור ונחנאש ךיא םעו .הקיטמתמ לש עקרמ םיעיגמש םיילאיר לש הזה ןוויכה לכ ,תיטסיקטייה ינאו ,תמדקתמ היישעתה
	AI
	  ונתוא איבמםירבדמש היישעתב םישדח תועוצקמל םצעב  םהש םישנא לע
	prompt engineer
	ה םע םירבדמש םישנא ,
	-
	AI
	  .רופיס רפסלו אובל םצעב םיעדויו םידלי ללכ ךרדב םתוא םיבישחמ ונחנאש םידליה תא תחקל תונמדזה תאז ,ירופיס אוהש והשמו ינמוה אוהש והשמ תחקל ,טקיורפ תחקלו םיינמוהועהמ דחפל קיספהל םהל םורגלו יגולונכט רצות ול תתל תומל .היגולונכט היהי הפ לוכה ולדגי םהשכ ףוסב יכ ,םייגולונכטה
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	?ביצקתב הזה ףיעסה המכ
	 
	Span

	:ןאיול לטיבא תרפא 'בג
	:ןאיול לטיבא תרפא 'בג
	 
	 הז דחיב
	240,000
	 לקש .
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 חרזמה תוברתמ יצח ?ןיבמ התא ,ןוילימ עבר
	Span
	הנחמ ךותב ךישמהל םילוכי םתא ,בגא ךרד .הככב האיבה  לת ,היישעה?הרצקב םילימ המכ דיגהל הצור תא ,םידחוימ םיכרצב היישעה לע ביבא
	 

	:וידיד ךירדיו ביבא לת 'בג
	:וידיד ךירדיו ביבא לת 'בג
	 
	 םע םישנא לש אשונב תמאב .הדות ,ןכ
	Span
	 אל שארמ ונחנאש םידלי שי םגו לדג דחוימה ךוניחה הנש לכב ,תולבגומונחנא זא .הנשה ךלהמב דחוימה ךוניחל ףרטצהל םיכלוה םהש םיעדוי  ךלהמב קרו ונתניחבמ םש ילב םהש םידלי םתואל ,שארמ הזל םיכרענ דעו ךוניחהמ ,תולבגומ םע םישנא לש אשונל זא .םתוא הלגנ ונחנא הנשה יכה אשונה תמאב אוהש הזה אשונל ביצקתה הלע םצעב ,יאנפהו החוורה .ריעב בושח
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	הצור ינא ?עירפמ התא המל ,רהוז .הבר הדות 
	Span
	 לש הזה רופיסה לכו םיקינמיאולימה לכו םיעוצפה לש הדוקנל סחייתהל המחלמה ,עדוי התא .חוור רמ ,הילע לכתסמ ינאש תיווזהמ ,המחלמה תא ןוחבל הבחר דאמ הביטקפסרפ ונל שיו םייתנשמ רתוי ינפל הליחתה ,םילימב אל .הזה אשונב רדחב םיבשויש ןאכ תחאו דחא לכ לש תולהנתההירובידב אל םיצר םישנא יתיאר ,המחלמה הליחתהש רכוז ינא .םישעמב ,ם השוע לארשי םע ,םייטילופ םישנא לע רבדמ ינא ,תוגוע םע ,םי'ציוודנס םע ,םיפוטחה לש רדגה לע ,ישש לכ םיסקט הפ יתיאר ,ןמזה לכ ךרואל הז תא עיגה זאו .םירישו תוליפתו םילוקמר םע
	27.2
	 תושעל וכישמהש קלח שיו ,אה תבוטל) תוריחבה ירחא םג הלאה תויסולכו
	27.2
	  (תוריחבה היה הז םילעמו ךותב םיצרש הלאה םישנאה תא םיאור אלו םיסקט ןיא םואתפו ןיב ,עוצקמה ישנא םא ןיב ,ןאכ םיבשויש םישנאה .םילוחה יתבמ םיטסופ הפיא עדוי התא ,םוי םוי ,חוור השמ ,ןמאנה ךדבעו רוביצ ירחבנ םאםיירהצב ונייה לומתא?לאכימ תיב הז המ עדוי התא .לאכימ תיבב ונייה ?
	 
	 .לאכימ תיב הז המ גשומ ללכב ךל ןיא .לאכימ תיב הז המ גשומ ךל ןיאס"ועה םע ,ונלוכ ונייה לבא
	-
	  .רדסל ךתוא אורקל הצור אל ינא .עירפהל אל תא ודביאש ,ףרש תחפשמ לש הלועפ ףותישו תרדהנ המזוי וז לאכימ תיבט תוביסנב םהלש ןבהונלש החוורה ףגא םע דחי ,תויגר
	-
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .גוגמד טושפ התא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ןיא ,דעיל .רדסל תישילש םעפ םכל ארוק ינא
	Span
	 םע ,שפנב ועגפנש םיעגפנב לפטמ לאכימ תיב .לבחו רוביד תוכז רתוי ךל םש ובשי לומתאו .ילאיצוס דבוע םע ,תונמא לש רויצ םע ,תיתליהק הניג ,לגעמב דבועה ,החוורה ףגא תלהנמ ,ריעה שאר מ"מ הבשי ?לגעמב בשי ימ יתבב םיבבותסמ .םתיא ונרביד ,םהל ונבשקה ,ןמאנה םכדבע ,ילאיצוסה תוחפשמה לש םיתבב םיבבותסמ ,םיעוצפה לש םיתבב םיבבותסמ ,םילוחה טרס תנרקה םע ,דאמ שגרמ סקט היה םינבל דיב .םיכלוה ,םיאב .תולוכשהאוהש לפונ לש  החפשמ ןב ,הצעומה ירבחמ דחא לש החפשמ ןב ,החפשמ ןב דאמ רהממ יתייהש תורמל ,גציילו דובכ תתל ךלה ןמאנה םכדבע קר ,קוחר היה הז ,לומתאו .יתאצי אלו םש יתבשיו יתכלה .יתוחא לש הדילה רדחל םירמ
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	?רבדמ התא המ לע
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 קרפה תא ונמייס ונחנא הזבו .והז .תמאב ,ונ
	Span
	רל .םלוכל אורקל .העבצהל םירבוע ונחנאו .השקבב ,החילס ,ןמ
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 דחא םוחתב קסעתהל קר הצור ינא
	–
	 ה
	-
	Span
	200,000,000
	 ה לומ ךרע תוריינה לש
	-
	200,000,000
	  .האוולה ךל שיש לקש ךרע תוריינ לומ האוולה קיזחהל תויריעה תדוקפ יפל ךל רתומ םאה?הלאכ םימוכסב
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	םישוע לוכה ונחנאש רורבםג ,  תא רשאנ םויה
	Span
	 םע ,םיוסמ םוכס שי ,ל"כנמ רזוח יפל ,הפ ןורש ,םילעופ ונחנא .בוש רזוחה םע ,תורקב םעו תוקידב
	5
	  לוכהו  ךרע תוריינ יתב
	by the book
	 ,בגא ךרד .םג הצור ןכ ינא
	-
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 הקיזחמ תאש הז .הלאשה תא ךל יתדדיח אל
	Span
	 ךרד הז תא
	5
	  הז ,רבדנ ףכית ,תועקשה יתב הלאש אל וז ,לודג אשונ .ביבסמ תצק התוא ביחרהל הצור ינאו  הלאש םע יתלחתה ינא .תיפיצפס לע הפ רבודמ
	208,000,000
	  אל הז ,לקש
	500,000
	  וא לקש
	200,000
	  לקש תורבח .האוולה לומ ךרע תוריינ לש אשונל סנכיהל תצק הצור ינא .םתתנשינל הסרובה לש חוקיפ הז לע שי ,הסרובב תוירוביצ תורבחל ךרע תורי .ךרע תוריינ יקית לש הקזחה לומ ,תוירוביצ תורבח ,האוולה תוחקולש?תאזה היצלוגרל םיעדומ םתא
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .םינפה דרשמ לש היצלוגרה יפל םידבוע ונחנא
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 לע םינפה דרשמ לש היצלוגרה תרמוא המ
	Span
	 לש תואוולה
	200,000,000
	 קית לומ לקש  ?ךרע תוריינ
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 .םיפסכה תדעווב הז תא הרמא ןורש ,תילג
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .ריבסא ינא .דיגהל הצור ינא ,עגר
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 .דדחל הצור ינא .ךל רוזעל הקד דוע יל ינת
	Span
	 תחקול תא ,איה הדוקנה .הצור ינא הז ללגב ,קנע םוכסב הפ רבודמש תיבירב האוולה ל
	5%
	  ?ןוכנ ,ןוכנ יתנבה ינא םא
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	מ תוחפ .תוחפ
	-
	5%
	 .
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	?בגא םינש המכל
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 דע
	15
	  .םינש
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	?יתמ ,התוא עורפל הלוכי תאש
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .עגר לכב
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	רפת לא ,יל ןת ,דעיל ינא ,יל ןימאת .יל עי
	Span
	התוא עורפל הלוכי תא .רדתסמ
	-
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .עגר לכב
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	?ןוכנ ,עגר לכב
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 ונחנא .םיחקול ונחנא לולסמ הזיא יולת .ןכ
	Span
	 .תואוולה לש םיגוס ינימ לכב םישועו םינוכיס םירזפמ ללכ ךרדב
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	כה לבא ,ן
	-
	200,000,000
	  ךל שי ,לקש
	640,000,000
	 םכותמ ,
	200,000,000
	 לש ךרע תוריינ קית שי הלומ ,
	200,000,000
	.הזכ והשמ ?ןוכנ ,ךרעב ,
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .ןוכנ
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 האוולהה תא עורפל םכל הווש אלש םתרמאו
	Span
	לש האושת םכל ןתונ ךרע תוריינ קיתה יכ
	-
	 

	לג ח"ור:ןרמימ רדיינש תי
	לג ח"ור:ןרמימ רדיינש תי
	 
	 אל עגרהל ןוכנ הטלחהש תועקשה תדעו שי
	Span
	דיתעבש תויהל לוכי .עורפל
	-
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 .ךתושרב ,יל ינת
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .רמוא התאש המ תא תקיידמ ינא לבא
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 םירבד םידבוע ךיא ריכמ ינא ,יל ינימאת
	Span
	שונה תא ריכמ ינא ,יל ינימאת .הלאכ תא ריכמ ינא ,תועקשה תדעו לש א .ןוכנ הז תא להנל ידכ תועקשה יתב רפסמ ינפ לע הז תא סורפל ךלש הבוחה לש ךרע תוריינ קית עגרכ ךל שי .תאזה הדוקנל עיגא ינא ףכית
	208,000,000
	 אוהש חינמ ינאש ,לקש
	-
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .ליזנ אוה
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	אוהש ימצעל ראתמ ינא  הבוח םכל שי .ליזנ
	Span
	 ןיב הז תא סורפל
	X
	  ןיבל ח"גא זוחא
	Y
	  ינא .ל"כנמ רזוח יפל ,תוינמ זוחא האוולה לומ השעמל אוה ךרע תוריינ קיתה .הלאה ל"כנמה ירזוח תא ריכמ תרמוא תאו
	–
	 קית הקיזחמ ינאש ןוויכ האוולהה תא עורפל יל חונ אל ינא
	-
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .האוולה לומ אל לש םוכסב סכנ שי
	208
	 ומכ ,
	Span
	 אל סכנ הזו ליזנ סכנ הז קר ,רחא סכנ לכ וא טנוקסיד קנב ומכ ,רחא סכנ .ליזנ
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 הקיזחמ תא
	208,000,000
	  ,ךרע תוריינ קיתב
	Span
	ש ןוויכ ותוא עורפל יל הווש אל ינא ,תרמוא תא רשאכ
	-
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	תרמוא ינא אל ,תדעו שי
	-
	 
	Span

	ש רמ:ןמרל לאומ
	ש רמ:ןמרל לאומ
	 
	תילג ,תילג ,תילג
	-
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .תרמוא ינא אל ,ינא רמוא התא ,אל ,עגר
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 שקבמ ינא ,תילג
	5
	  ינא ,ךממ הלימ ילב תוקד
	Span
	 ?הז תא לבקל לוכי
	3
	  ילש הלימש ןכתי אל הז .תוקד
	6
	  ינא .ךלש םיליממאת ,ךל עמשא ינא .הערפה ילב רבדל יל ונת ,רמוא ינא ,בשקב ,יל יניוד םג ךתיא להנא
	-
	 הווש הזו קנע םוכסב הפ רבודמ .יצרת תאש המ ,חיש לש תיבירב האוולה הקיזחמ תא ,הככ קודבל הצור ינא .החיש
	5%
	 ילוא ,

	ל ,תוחפ הפיט
	ל ,תוחפ הפיט
	-
	15
	  אל .הארנכ הדומצ אל תיביר .הדומצ אל ?ןוכנ ,הנש לש האושת ךל ןתונ אוהש ךרע תוריינ קית לומ .הדומצ
	10%
	-
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .לעמ
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 לעמ
	10%
	 מ תוחפ תצק הפו
	-
	5%
	 ,תרמוא תא .
	Span
	 הקיזחמ ינא .החיוורמ ינא יכ ,הטושפ הביסמ הז תא עורפל יל הווש אל ןכלהאושת לומ יל שי ,האוולה
	-
	  ,יל תרמוא תאש התיה הז לש הלאש תתןמז תדוקנ לכב האוולהה תא עורפל הלוכי ינא ,עמשת  רקובב רחמ .איהש םוקמבש חינמ ינאו ,הסרובב רבשמ שי םא
	10%
	  סונימב ייהת תא האושת
	4
	 דיספה אלש ימ ,ותוא םילהנמ םישנאש תועקשה קית לכל הרוק הז , סונימב םג תויהל רחמ הלוכי תאו ,תמא רמוא אל הארנכ הסרובב
	4
	 תא .?ןוכנ ,הזל תעדומ
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	נחנא לבא .תעדומ דאמ ל"כנמ רזוח הז ללגב ,ו
	Span
	 דע תוינמב עיקשהל םיכסמ קרו ונילע ןגמ
	10%
	  .קיתהמ
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 אוה ולש ראשהש ,ח"גא לבא .ןוכנ
	90%
	-
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .תונודקיפ םג ונל שי
	 
	Span

	:סילטומ ןמדלוג ןורש ח"ור
	:סילטומ ןמדלוג ןורש ח"ור
	 
	 והשמ איה קיתה לש תימינפה האושתה ,ןמרל
	Span
	 ומכ
	5%
	מנ םא ,רמולכ . סונימה ,קיתה תא קיזחהל ךיש
	4
	  ינמז קר אוה הזהקיתה תא קיזחהל ךישממ התא םא .הדיריה לש
	-
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	ה ?םינש המכל
	-
	IRR
	  תא ,קיתה לש ךלש
	Span
	 אוהש תרמוא
	5
	? ה(מכמ)  אוה ולש
	5
	 ?ןוכנ ,
	6
	ה םינש המכל .(מכמ) ?ולש
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 .הל ןת .ךל הנוע איה
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	מ) .םינשה הז (מכ
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 אל ,האושתה לע תרבדמ איה .האושתה הז .אל
	Span
	(מכמ)ה .ןמזה ךרוא לע
	-
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .ןמזה ךשמ הז
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	5
	 ?ולש ימינפה המו ,םינש
	 
	Span

	:סילטומ ןמדלוג ןורש ח"ור
	:סילטומ ןמדלוג ןורש ח"ור
	 
	4
	  דע ,והשמו
	6
	  .הנתשמ הזו יולת הז .וליפא
	Span
	ה יפל תועקשה תיב לכ .ולש רזיילנא
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 ?הזה עוריאה לכמ ילש ששחה המ .ייק וא
	Span
	ל עיגהל תלוכיש ,הסרובב האלפנ הנש התיה הנשה
	-
	10%
	 הלוכי האבה הנש . אל ,דרוי האושת קית תחת תאצמנ תאו הסרובב העורג דאמ הנש תויהלב הלוע
	-
	10%
	 ב דרוי אלא
	-
	4%
	 תא יכ ,חומצל הכישממש האוולה תחת תאו ,תמלשמ  הילע
	5%
	 םיאצמנ ונחנאש ןוכיסה תמר תא ןיבהל עגרכ הסנמ ינא . .הזה רטמרפה לע הב
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 שי ,םישגפנ ןועבר לכב ונחנאש הנעא ינא זא
	Span
	 הזיא יתעדל ,םירבח המכ שי ,הדעו ירבחמ תבכרומ ,תועקשה תדעו
	3
	-
	4
	 ,
	3
	 חא תועקשה תיבמ םג החמומ םעפ לכ םיאיבמ ונחנא ,םירבח ונחנא ,ר אל ילוא הווש םא םינחוב ונחנא .ןתינש המ לכ םישוע ונחנא .םיחתנמ כ"הסב .יעוצקמ תווצ לכ ומכ ,םינחוב ונחנא ,רוכמל הווש ,האוולה תחקל ,ידמ הובג תוולמ זוחאב יתייה םא ,תואוולהה םע ןיידע ,םעפ דוע ,ונחנא ןיידע ונחנא ,תרמוא יתייה זא
	20%
	 וע .הנתיא תושרמ םיכומנ ,םעפ ד לעמ תחקול הלודגה ביבא לת ,יתרמא
	2
	  רבכ הבורק םג איה ,לקש דראילימל
	-
	30%
	 ,
	26
	-
	7
	  ,בגא ךרד .םיסכנ ןומה ןומה םע ביבא לתו ,ןיידע ,זוחא ךורא חווטל ,תופוקתב יולת הז ,םעפ דוע ,המחלמהש עגרכ םיפוצ ונחנאשו תימוי המרב הז לעש תווצ םע ,ןמזה לכ ונמצע תא םיקדוב ונחנא .תיעוב
	 

	:לדיו הנדע 'בג
	:לדיו הנדע 'בג
	 
	הרעה קר הצור ינא הצור ןכ ינא דחא רבד .
	Span
	 הלועמ הז םישגפנ ןועבר לכבש תרמוא תאשכ ,רמא אוהש המל סחייתהל לע הז תא קודבל ךירצ ,ךרע תוריינב ,הסרובב דקפומש המ לבא ,לוכהו םאש םירמוא םיטסילנאה ללכ ךרדב ,םכילע תכמוס ינא .ימוי טעמכ סיסב הדירי שי .רוכמל ךירצ זוחא לש
	 

	:הכילז יחצ רמ
	:הכילז יחצ רמ
	 
	 הז ןמז ךרואל .ןמז ךרואל ,ךופה קוידב הז
	Span
	 יחקית .רושע הז ,הלודג דימת האושת ןתונ
	10
	  ,דמוע הזה קיתהש םינש התיה תיבירהש ללכב ,תיבירהמ ההובג רתוי הברה האושת ןתונ אוהב תיספא
	-
	3
	  .תומדוקה םינשה
	 

	:לדיו הנדע 'בג
	:לדיו הנדע 'בג
	 
	ניבמ ינא ,הינש ,יחצ לש ןיוצמ ה
	10
	  ינא .םינש
	Span
	דוע עומשל קר ,םישוע םהש המ םיעדוי םהש החוטב
	-
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 להנלב םיבוט קיפסמ אל ונחנאש דיגא קר ינא
	Span
	 ונל שי הז ללגב ,הז תא
	5
	 תועקשה יתב
	-
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 .ל"כנמ רזוח יפל תבייח תא
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 המרב הז תא םילהנמש ,תרמוא תאז .תימוי
	Span
	 .הז תא םילהנמש םיטסילנאה רתויב םיחמומה הז
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 ,ריע התא ,תואוולה קיזחהל לוכי אל התא
	Span
	 ךל בוטש המ .יטרפ םדא אל התא
	–
	  .חק
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	?הלאש דוע
	 
	Span

	:לדיו הנדע 'בג
	:לדיו הנדע 'בג
	 
	 הז עומשל הצור ינאש המ .דחא טפשמ קר
	Span
	מרבש ,וישכע תרמאש המ ,תמאב ,ךליבשב םידבועש םיחמומה תימוי ה תחא תבב הרוק אל הז ירה ,הליפנ תויהל תדמועש עגרב
	15%
	 ליחתמ לבא ,
	1.5%
	-
	 

	:הכילז יחצ רמ
	:הכילז יחצ רמ
	 
	 לבא .הנשמ אל לבא ,התוא יריזחת אל תא
	Span
	 .תיבויח האושת ןתיי קיתה ןמז ךרואל
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .קוידב
	 
	Span

	:יליזרב יעור ד"וע
	:יליזרב יעור ד"וע
	 
	יתה לכש דרוסבא לבא  םיישיאה ונלש םיק
	Span
	ב םילהנתמ
	-
	100%
	  לש הלבגמה הפו םימעפל תוינמ
	10%
	.
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .ךל םישרמ אל
	 
	Span

	:יליזרב יעור ד"וע
	:יליזרב יעור ד"וע
	 
	.תצק ררחשל הכירצ הנידמה
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 .לוכי אל התא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ,ירלוד לולסמל רובעל הצור התא םא וליפא
	Span
	.ךל םירשפאמ אל
	 

	ל לאומש רמ:ןמר
	ל לאומש רמ:ןמר
	 
	איה הלאשה .לוכי אל התא
	-
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ,הנורחא הקד ,ןמרל .רוביד תוכזב ןמרל
	Span
	.השקבב
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	ילש ןמזה לכ תא לצנמ קוידב אל ינא
	-
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .רבעמ ,יל ןימאת ,תלצינ
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 תחא איה הלאשה .רדסב היהי
	–
	  קיתה םאה
	Span
	 םע לדג וא ןטק הזה ?םינשה
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 לדג ,לדג אוה תונורחאה םינשב עגרכ
	Span
	 .תיתועמשמ
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	5
	 .תונורחאה םינשה
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .תיתועמשמ לדג
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 םיפסונ םיפסכמ אלא ולש האושתהמ קר אל
	Span
	?וילא םיסנכנש
	 
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	שתה תא םיכשומ ונחנא .תואו
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 ,העיקשמ תימוי המרב ןורש ,ןמזה לכ ונחנא
	Span
	םימ"קפב ,ףסכ שי םא
	-
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	הזה קיתהמ םימ"קפה זוחא המתרכוז תא ,?
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	ה ,אל
	-
	208
	 ?ןוכנ ,תועקשהה קית קר הז
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	.מ"קפ ללוכ אוהש עגרכ תרמא תא לבא
	 
	Span

	ור:ןרמימ רדיינש תילג ח"
	ור:ןרמימ רדיינש תילג ח"
	 
	 המרב ןורשש יתרמא .ללוכ אוה יתרמא אל
	Span
	 .האושת םע המש ,םיפדוע הל שיש םיפסכ ,תימוי
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 מ"קפ
	–
	  .ותיא היעב יל ןיא מ"קפ .ןיוצמ
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	.ליבומ הזה חישה ןאל האור אל ינא
	 
	Span

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	ארונ הדוקנמ ילש ששחה ,ךל דיגא ינא 
	Span
	 תוינמ םגו ח"גא םג ,הסרוב הטומ אוהש ןוויכ ,הזה קיתהש ,הטושפ ןתונ אוה םויה .וב תואצמנש
	10%
	 סונימ תתל לוכי אוה רחמ ,
	4
	  התאו תחקל םאה ליחתמ ןלכלכ לכ לאשת ,תוינמ חקול ינאשכ .האוולהב אצמנ ליחתמ ןלכלכ ףא חוטב טעמכ .חרכהב אל ךל ודיגי ,תוינמ תונקלו האוולהא ךל דיגי םיתמ םיקנבה ,קנב לכב ילאשת .תוינמ הנקתו האוולה חקית ל ןיבמ התא םגו ,ןלכלכ לש עציה לכ לע ,תוינמ הנקתש ידכ יארשא ךל  תתל וא תוינמב םישתו האוולה חקית ךל דיגי אל ,טעמ אל הזה םוחתב חטב .תועקשה קיתב
	 

	:יליזרב יעור ד"וע
	:יליזרב יעור ד"וע
	 
	 .תואוולה הלאכ םירשאמ אל ונחנא לבא
	 
	Span

	רש ח"ור:סילטומ ןמדלוג ןו
	רש ח"ור:סילטומ ןמדלוג ןו
	 
	 הלאה תואוולהה תא םיחקול אל ונחנא
	Span
	ליבשב
	-
	 

	:ןמרל לאומש רמ
	:ןמרל לאומש רמ
	 
	 .םתוא םצמצל הלוכי תא לבא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 הצעומה רבחל הבר הדות ,ייק וא ,בוט
	Span
	 םתא לכ םדוק ,םכל ריבסא ינא .העבצהל םירבוע ונחנא .ןמרל קילומשתרושמ םינפל ארקנש המ ןעמל לבא ,הערפה ירחא  .םכל ריבסא ינא ןידה בתכב שארמ הז תא שיגהל ךירצ םיפיעס יונישל תועצה שיגהל הצורש ימ םירבוע ונחנא וישכע .קוש אל הז .קוש וישכע הפ אל הז ,תורבזגל (רפוס) ?ביצקתה רושיא דעב ימ :העבצהל
	18
	  ?דגנ ימ .דעב
	5
	  .דגנ
	5
	  ,דגנ
	18
	  ביצקת ,דעב
	2026
	  .םלוכל הבר הדות .רשוא
	 

	 ח"ור:ןרמימ רדיינש תילג
	 ח"ור:ןרמימ רדיינש תילג
	 
	 אירקהל הצור קר ינא ,דיגא קר ינא
	Span
	 תנשל ליגרה ביצקתה רושיא אוה רושיאהש םצעב לוקוטורפל
	2026
	  ךסב
	2,168,197,300
	  תנשל םדא חוכ ינקת כ"הסו
	2026
	  ךסב
	4,331
	 ללוכש , .האירק יפל םידבוע ,םירומ ,םירנויסנפ
	 

	:הטלחה
	:הטלחה
	 
	Span

	יגרה ביצקתה תא תאזב םירשאמ הצעומה ירבח תנשל ל
	יגרה ביצקתה תא תאזב םירשאמ הצעומה ירבח תנשל ל
	2026
	  ךסב
	Span
	  תנשל םדא חוכ ינקת כ"הסו ח"ש
	2026
	  ךסב
	4,331
	  ללוכ)
	Span
	.(האירק יפל םידבוע ,םירומ ,םירנויסנפ
	 
	Span

	העבצה :
	העבצה :
	 
	Span

	 ,תולוק בורב רשוא
	 ,תולוק בורב רשוא
	18
	 
	–
	  ,דעב
	5
	 
	–
	 דגנ.
	 
	Span

	H3
	Span
	 
	3
	.  תנשל ליגר ילב ביצקת רושיא
	2026
	  לש םוכסב
	555,741
	  יפלא.₪
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	,ר"בת אבה ףיעסה .גיצהל תירבזג השקבב
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 לש ליגר יתלב ביצקת לע םריבדמ ונחנא
	555,000,000
	  :ןומימה תורוקמ תוגלפתה תא תוארל ןתינ .לקש
	82%
	 עיפומ , ,תטרופמ הרוצב רפסב םכל
	82%
	  ,םילטיה ,תונרק ;םיינוריע תורוקמנאו .תומדוק םינש ונתינש םיביצקת ,(החבשה הברה) החבשה דיגהל הצור י ילטיהמ לודג קלחש ךל תונעל הצור ינא ,חוור הצעומה רבח ,הלימ ונקתעה ףוסב .וילע תרבידש גראמה תוכזב סנכנ האבה הנשב החבשהה שיש תבשוח ינאו ףלאה םחתמ תא התנבש ,ןושאר ,הנכש הייריעמ לדומ םינובשכ תבשוח ינאו .חצנמ לדומ הזיא ,תוארל ידכ םש רקבל ךירצ ,םהליער
	-
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .ךלש בוט רבח ,למרכ
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .יתנבה אל ?הז םע היעבה המ
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	?ותוא ךל ריכה ימ רכוז התא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ?ותוא יל ריכה ימ
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .ותוא ךל ריכה ימ רכוז אל התא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ?ריכה ימ .רכוז אל
	 
	Span

	חוור השמ רמ:
	חוור השמ רמ:
	 
	 .רכוז אל התא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	?ימ
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .רכוז אל התא .ינא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ?זר תא ריכמ ינא םינש המכ עדוי התא .אל
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .רכוז אל התא .ותוא ךל יתרכה ינא
	 
	Span

	:ינליא דעיל רמ
	:ינליא דעיל רמ
	 
	 בברעל המל
	pleasure
	  םע
	business
	?
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 עדוי התא?ותוא ריכמ ינא םינש המכ
	 
	 התא
	Span
	 ?עדוי
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	.ותוא יתרכה ילצא .רורב
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .רידסב ילוא תייה התאשכ
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .דחיב ונייה ,ונ ,למרכ
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 ינא זא ,ךל םינוע אלש םדוק תננולתה התא
	Span
	.גראמה יבגל ךל תונעל הצור
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 הצור אל תאש המלו הצור תאש המל הנוע תא
	Span
	 .הנוע אל תא
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 םה ,גראמה יבגל .רבד לכל ךל הנעא ינא
	Span
	 לש תפסונ הסנכהל םיארחא תוחפל
	100,000,000
	  ינאו האבה הנשב לקשםיפגאה תואצוה תוגלפתה .האלה תרבוע ינא .המלו עודמ ךל טרפל הלוכי
	–
	 
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 יתעמש חיוורמ םידבועה דחאש
	100,000
	  ,לקש
	Span
	 ?ןוכנ הז םאה ,ריע שארמ רתוי
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .אל ,בגא ךרד ,אל
	 
	Span

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .הנוע אל איה ?חיוורמ אוה המכ
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 עדימה תא איצוהש ימ ,ךתוא ועטה ,בגא ךרד
	Span
	 .ךתוא העטה
	 

	:חוור השמ רמ
	:חוור השמ רמ
	 
	 .יתוא ינקת
	 
	Span

	ח"ור :ןרמימ רדיינש תילג
	ח"ור :ןרמימ רדיינש תילג
	 
	םיפגאה תואצוה תוגלפתה
	-
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 תא ונרבע רבכ ונחנא .עומשל םיצור אל םתא
	Span
	 .הז דעב ונעבצה ונלוכו ךיילע םיכמוסו םיעדוי ונחנא ,תירבזגה דובכ לוכה
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .םיפיה םיטקיורפה תא תוארהל הצור ינא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	רבח .ןונגסה תא םתיאר ,םי
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	?םיטקיורפה לע רבדל אל לבא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ונחנא ,ץוחבמ הצעומה ירבחל השקבב אורקל
	Span
	 .העבצהל םירבוע
	 

	:ןהכ רב בניע ד"וע
	:ןהכ רב בניע ד"וע
	 
	.רבדל החילצמ אל תא ,הרירב ךל ןיא
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	ה ביצקת לע םיעיבצמ ונחנא
	-
	 דעב ימ :ר"בת
	Span
	ה ביצקת רושיא
	-
	ל ר"בת
	-
	2026
	 ?
	18
	 ?ענמנ ימ ?דגנ ימ .
	5
	 ה ביצקת .םיענמנ
	-
	.הבר הדות .רשוא ר"בת
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 .חסונה לכ תא אורקל הכירצ ינא
	 
	Span

	 תנשל ליגר יתלבה ביצקתה תא תאזב םירשאמ הצעומה ירבח
	 תנשל ליגר יתלבה ביצקתה תא תאזב םירשאמ הצעומה ירבח
	2026
	  ךסב
	555,000,000
	 לש ךסב חותיפ ביצקתל האוולה תחיקל רושיא .לקש 
	80,000,000
	 ךס לע האוולה תלבק רושיא ;
	80,000,000
	  חותיפ תבוטל לקש תושרה לש תוימצע תוסנכה ןוכשמ דגנכ חותיפו יוניב תודובע תוברל ,ריעה דע לש הפוקתל ןג תמר תייריע ידיב םייוצמה םיסכנה ללכמ תועבונה
	15
	  .האוולהה תליטנ דעומב ויהיש יפכ קושה יאנתל םאתהב םינש
	 

	דוד ד"וע :םחנמ
	דוד ד"וע :םחנמ
	 
	 הז
	555
	  .והשמו ןוילימ
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 ?תירבזגה תעצה דעב ימ
	18
	  ?דגנ ימ .דעב
	5
	 
	Span
	 ירבחו תורבחל הדותו לאל הדותו םשה ךורב .םיענמנ ןיא ?ענמנ ימ .דגנ ןג תמר ריעל שי ,ךכב קסעש ימ לכלו תירבזגלו תורבזגל הדותו הצעומהל ףטוש ביצקת הלש םיבשותלו
	-
	2026
	 תינכות םגו חותיפ.  ימ לכ ,דחא טבמו םיטקיורפה קר הלא ,הצור אוהש ךסמ הזיאל ,ןוויכ הזיאל ול חונש בוחר שודיח :קוריבש סולפל ,קוריבש המל בל ומיש .םייזכרמהיקסניטוב'ז  רבכ בצקות ,דראילימ עבר לש תללוכ תולעב
	19,000,000
	 ,ה דרשמ םע דחי ,םינמממ ןבומכ ונחנא ,ןנכתמ תרחוב ע"תנ וישכע רצוא.ריעה ןופצ זכרמ לכ תא תונשל ךלוהש טקיורפ ,הרובחתה דרשמו
	3
	  יתב לש תללוכ תולעב ריעה חרזמב רפס
	200,000,000
	 
	–
	 
	9,000,000
	  רבכ לקש תיטמואנפ תכרעמ .ךרדל אצוי ןונכתל
	–
	 ל ש תללוכ תולע
	55,000,000
	 ,
	7,200,000
	 יתבב םייביסמ םיצופיש .תויתשתל תדרל םיליחתמ םינוילימה ,פסה םיינוכיתה ר
	–
	 
	8,100,000
	  זכרמ .םיצופיש קר הז ,הינב אל הז ,לקש תוניוצמ
	–
	  לש תללוכ תולע
	55,000,000
	  תא םיבצקמ ונחנא הנשה ,לקש ,'הלאניפ'ה
	5,300,000
	  זכרמ .בורקה ץיקב רבכ הז לש הכונחה .לקש עשוהי הוונ יתליהק
	–
	  ,תמדוקה הבישיה תליחתב םכל יתרפיסש ומכ
	20,300,000
	  ,לקש לש תללוכ תולע
	93,500,000
	  יתליהק זכרמ הז .לקש

	 רוזאה לכ תא ףנמיש
	 רוזאה לכ תא ףנמיש
	–
	  תמרו עשוהי הוונו םר הוונ תנוכשו םייוליבה תנוכש ןח תמרו םינחנצה ןוכישו רדימע
	–
	 ו ,םלוכל תפטעמ ןתונ הז
	-
	18
	  לכל תוריד ,ןבומכ דסבוסמ רויד ,םיניוצמ ךוניח ישנא ,דדועל תבשוח ריעהש המינהמ תושדח תוריד זכרמ הפ שי .םש םייק ונרמאש המ לכ .ןולי יאטיסרבינוא רעונל
	–
	  תללוכ תולע
	13,000,000
	 םימש ונחנאש המ קר הז , לעמ םש המש ןליא רב תטיסרבינוא .םירמגב
	100,000,000
	 תא ונתנ ונחנא . לעמ הוושש סכנה
	100,000,000
	 םידליל ,קטויבל רעונל יאטיסרבינוא זכרמ .סרבינוא זכרמ היהי ונלש לוכהו ,תיתוכאלמ הניבו קטויב דומלל יאטי תלהנמ ,רפוכ לחנ םוקיש ,הרובחתל בל ומיש .ןליא רב ידי לע להונמ ,הליחתמש השדח הנוכש דוע ,ר"זא ינג ,תינוריע תושדחתה
	11,500,000
	  ךותמ
	111
	 בשוי םינש תורשע רבכש יפמאה ,ירוטסיהה יפמאה ,םהרבא ןג . ,לקש םש אל דחא ףאו בוצעו דומלג רזוח יגולותימה יפמאה ,ןהכ השמ בצקותמ ,בל ומיש ,רומיש טקיורפב םייחל
	23,000,000
	  הנשה ,לקש
	3,000,000
	  םילכו תומכח החטבא תומלצמ .תודובעה תליחתל םינושאר תומלצמה קר ,רעס תדיחיל
	2,000,000
	  םיידוסי רפס יתבב ץופיש .לקש
	–
	  טעמכ
	15,000,000
	 יטה ידי לע דמשוהש רפס תיב .לקש לעפא תמרב יטוחה ל
	–
	 ב שדח ףגא לש תפסות
	-
	20,000,000
	  יעור לש יראפסב חותיפ תודובע .לקש
	–
	 
	5,000,000
	  ריעה יבחרב תוכרדמו םישיבכ םוקיש .לקש
	–
	 
	15,000,000
	  ,סביב תחפשמ תא חיצניש לוכשאה ,ריעה חרזמב םינג לוכשא .לקש ןבל םותכה לוכשאה
	–
	 
	3,000,000
	 ומיש .ךרדל םיאצוי קר ,לקש  קר הזו ,בל ,תוכרדמ ,םישיבכ ,הרואת ,תימע עבורב תויתשתה ?הנדע הפיא .תימע עבור .הינבה תודובע תמלשה םע תיפוס הרוצ לבקל ליחתמ תימע עבור ,םיצע יחהו םדאה ןואיזומה ץופיש
	–
	 
	6,000,000
	  ןטקה ןואיזומה הז ,וניבת .לקשדקמ ונחנא ,ימואלה קראפב ןשיה הנבמה ,ותוא םיריכמ םתאש םש םימ ינאו יעורש הכורעת ,םיגחה תפוקתב לחתש הכורעתו יטמרד יוניש יכה םיטובורה םע ,תיתוכאלמ הניבו יחהו םדאה לש הכורעת ,םימדקמ ,ןג תמרב ויהי םה ,בויטויב םינוטרסב וישכע םיאור קר םתאש םיללכושמ רקבי אלש םידלי ןגבו רפס תיבב דלי ןיא ,ונלש םידליהו .ץראב םינושאר םש לעמ לש העקשה ,תואצרה םע ,םיריעצל םג םיעוריא םע ,םירגובמ םגו
	12,000,000
	  יתכרעהל .םוקמה לש המאתההו וזה הכורעתה ,בגא ךרד לקש עבק תכורעתכ ראשיהל יושע דוע הזש החלצה רופיס ךכ לכ היהי הזו םירות םש ויהיש ךירעמ ינא .תגרדתשמו תנכדעמש
	-
	fully booked
	 ר הז .הכורא הפוקתל .תיתימא הרושב וז וישכע םתרשיאש המ .הטצניפב ק ומכ ,המחלמהש ןוכנ .המחלמה תא הווקמ ינא ונרמג ,ךוליה םירהל םירזוח םיפוטחה לש תוחפשמלו תולוכשה תוחפשמלו םיעוצפל תכשמנ ,ןאכ רמאנש היהנ ונחנא .םתניחבמ ףוס ןיא דע ,תוכורא םינשל עגפנש ימ לכו םיפוטחלו

	הז .ןמזה לכ םדיצל  ,םהב םילפטמ ונחנא ,תוריחב הזיא ,גח הזיא הנשמ אל יתוא ולאש .תוכשלל ונילא םיעיגמ ,םתיא םישגפנ ,םיתבל םהילא םיעיגמ םהל יתרמא ,ביצקתה המכ םישגפמה דחאב
	הז .ןמזה לכ םדיצל  ,םהב םילפטמ ונחנא ,תוריחב הזיא ,גח הזיא הנשמ אל יתוא ולאש .תוכשלל ונילא םיעיגמ ,םתיא םישגפנ ,םיתבל םהילא םיעיגמ םהל יתרמא ,ביצקתה המכ םישגפמה דחאב
	–
	  ק'צ שי הלאה םירבדל ונלצא שדוק הז .רשאלש תעדויו תשקבמ תירבזגה ,ךירצש המ לכ .חותפפשמ .םישדוקה שדוק .םישדוקה ,םישנה ,םהלש םידליה ,תולוכש תוח .הבונה לש םיחצרנה לש תוחפשמ ,הבונה יעגפנ ,םידליה ,םיחאה ,םירוהה יל רמא ךיא .ריעה לכ תא שגרמ אוה ךיא םילספסה לש טקיורפה תא וארת יתרמא ?לספסל ךלוה ינא המכ עדוי התא ,יל רמוא אוה ?ץרפ ודיע לש אבארמא .םוי לכ ,יל רמא אוה ?המכ ,ול?םוי לכ ,ול ית
	 
	 לכ ינא .םוי לכ ,יל רמא ,םישגינ םישנאה תא תוארל הנהנ ךכ לכ ינא .ילש ןבה לש לספסב םוי תוארל ,רדסל ,תוקנל ,םהל ריבסהל ,םתיא רבדל ,םיארוק ,םיבישקמ ,ךלוה םדא ןב םוי לכ .השע אל דחא ףאש ,עגנ אל דחא ףאש ,רדסב לוכהש.תרומרמצ יל שיו הז תא םכל רמוא ינא  טקיורפה לש תועמשמה המ וניבת ול שי ,םשג ,שמש ,םוי לכ םדא ןב לע ובשחת ,דיגהל לק הז .םוי לכ .הזה בוט שיגרמ אל אוה ,םיעוריא
	–
	  הז ,יל רמוא אוה .לספסב םוי לכ אוה ןאכ עקרה ישער לכ ?הזמ רתוי ךירצ המ .המשנב בוט ךכ לכ יל השועה הז זא .ירמגל םידמגתמ
	-
	קת ,ונרשיאש ר"בת םע ,רדהנ ףטוש ביצ
	8%
	 ב ונלביקש תורושבה ,היצילאוקה ירבחו תורבח ,םכל רמוא ינאו .החימצ
	-
	48
	  והשמו םיעשתה הקדב רעש השבכ תירבזגה ,םכל יתרמא ךיא ,תועש ונל ורדיס ,הפ ונחנאש םיליהתהו תוליפתה לכ הלעמלמ וליאכ ,םירוביחלב םיבכוכה לכ תא
	-
	48
	 נש קפס יל ןיאש ,תונורחאה תועשה ךלהמב ןאכל אוב לש תובחרה םע ,תופסונ תולועפ םע ,ביצקתל תופסות םע אבה ןועברה תא תוצחל הלוכי וליפא ילואש החימצו תולועפ לש תובחרה םע ,תועקשהה
	-
	9
	 ה תאו
	-
	10
	  .םיזוחא תוטלחהה תא לבקנש ,בוט תושעל ךישמנשכלו תירבזגלו ל"כנמל יתרמא ,םלוכל תמאב תודוהל הצור ינאו .תונוכנה ל ,ךתיא רבועש יממ ,םתוא בתנמש יממ ,םיפסכה תא הבוג יממ ,ךלש תווצה ,ןבומכו .לוכה תא ,ר"בתה תא ,ףטושה תא ,תונובשחה תא להנמש יממ ,לטנה בורב םיאשונ םהש ,ילש םינגסל ןבומכ לכ םדוקו ריעה תלהנהל .הכורב הדובע ,ןאכ תואצמנש תועיסה לכ ,הלהנהה לש םירבחהו תורבחהכ ןבומכו תלהנמ ,םירוטוטטסה ןבומכו םיפגאה תולהנמו םיפגאה ילהנמ ל .חתפמו ונתוא רקבמש הייריעה רקבמ וליפאו ריעה תסדנהמ ,ךוניחה ףגא ,גראמה לע םילימ המכ םכל דיגהל הצור ינא ,ןאכ ץמשוהש גראמה ןבומכו .בישא ינא םשו רדסל העצהל הז ת

	 איה היישעה לבא ,וילע איה תיפוסה תיארחאה ילוא ,לוכה לע יארחא.םכלוכ וכרובת .םלוכל תפתושמ
	 איה היישעה לבא ,וילע איה תיפוסה תיארחאה ילוא ,לוכה לע יארחא.םכלוכ וכרובת .םלוכל תפתושמ
	 

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	הדות ךל דיגהל ,הלימ קר הלוכי ינא  ,לע
	Span
	 יטומלו ריעה תלהנהל .ןומאה לעו תופתוש לעו המיהדמ תוגיהנמ לע ,תמאב ,ךשמב הפ ודבעש תונבה יתשלו הילמעלו ןבומכ ,ילש םיהדמה ר"ויהו .םויה יל ןגרפ ,תמאבש
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 .תונבה לש תומשה תא יריכזת
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 דובעל ליחתהש רוסמ ךכ לכ תווצ ,תמאב
	Span
	ב השוע יתייה המ תעדוי אל ,תומיהדמ תמאב ,הוואו תמשב ,טסוגוא םיעדוי םתא םא תעדוי אל ינא ,בגא ךרדש ,ידודו לטרואו ןורש .ןכידעלבושע המ
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 הרובחב םירבגה ונלש דובכה תא ליצמ ידוד
	Span
	.ףסכה לש וזה
	 

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 .יתימא .המכ דע םיעדוי אל םתאו
	 
	Span

	לג ח"ור:ןרמימ רדיינש תי
	לג ח"ור:ןרמימ רדיינש תי
	 
	 לע יל הרפיס לטרואו םתישעש המ תמאב
	Span
	 ,לוכה
	100,000
	 םינורחאה םימיב
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 .ותוא םדקל ןמזה עיגה ,תירבזגה דובכ
	 
	Span

	:םחנמ דוד ד"וע
	:םחנמ דוד ד"וע
	 
	 .תישיא הצלמה ןתונ ינא .דעב ינא
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 תא ןתישעש ,לטרואו ןורש ,תמאב ,הצור ינאו
	Span
	בעה לכ לבא הפ אל הלא ,תרפאו הלאו ןייעמו .ביצקתהמ ץוח הראשנש הדו .תוריסמה לע םילימ יל ןיא ,תמאבש ,תרפא
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	.חוכ רשיי
	 
	Span

	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	:ןרמימ רדיינש תילג ח"ור
	 
	 יתוא ףטעש הכשלה תווצ
	–
	  תוער ,ןייעמ
	Span
	 םיל"כנמסהו םירוטוטטסה םגו הדובעה לכ לע ,דחאו דחא לכו ,תעפיופגאה ילהנמוםי
	-
	 

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 בותכ םא עדוי אל ינא .דחא םרוג ונחכש
	Span
	 .לכתסא ינא ,קתפב
	 

	:לדיו הנדע 'בג
	:לדיו הנדע 'בג
	 
	.רורב .תיטפשמה תצעויה
	 
	Span

	:ןהכה המאש למרכ רמ
	:ןהכה המאש למרכ רמ
	 
	 תצעוי ונל שי ףוסב .תיטפשמה תצעויה
	Span
	 תולובגה תא ןחוב םימעפל םישוע ונחנאש רבד לכ ףוסבש תחא תיטפשמככ ,תויתריציה תאו םייטפשמה תעדוי איהו םירוט 'לופ'ב םידבועשכ הז ה תא םג םישל הפיא תעדוי איהו הבוטה הצעה תא תתל תעדויו יוביג תתל הבישיל םירבוע וישכע .תרחבומ תיטפשמ תצעוי ,חוכ רשיי ךכ לעו ,לובגה .הליגרה
	 

	:הטלחה
	:הטלחה
	 
	Span

	 תנשל ליגר יתלבה ביצקתה תא תאזב םירשאמ הצעומה ירבח
	 תנשל ליגר יתלבה ביצקתה תא תאזב םירשאמ הצעומה ירבח
	2026
	  ךסב
	Span
	  'מ.₪  רושיא לש ךסב חותיפ ביצקתל האוולה תחיקל
	80
	  'מ₪.
	 
	Span

	תלבק רושיא  ךס לע האוולה
	תלבק רושיא  ךס לע האוולה
	80
	  ןוילימ ₪ תוברל ריעה חותיפ תבוטל
	Span
	 תועבונה ,תושרה לש תוימצע תוסנכה ןוכשמ דגנכ חותיפו יוניב תודובע
	Span
	 דע לש הפוקתל ,ןג תמר תייריע ידיב םייוצמה םיסכנה ללכמ
	15
	  םינש
	Span
	עומב ויהיש יפכ קושה יאנתל םאתהב.האוולהה תליטנ ד
	 
	Span

	העבצה :
	העבצה :
	 
	Span

	 ,תולוק בורב רשוא
	 ,תולוק בורב רשוא
	18
	 
	–
	  ,דעב
	5
	 
	–
	 דגנ.
	 
	Span

	     ןהכה המאש למרכ רמ
	     ןהכה המאש למרכ רמ
	           ריעה שאר
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	           ןהכ יטומ רמ
	           ןהכ יטומ רמ
	                   הייריעה ל"כנמ
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