
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

עיריית רמת-גן 

ישיבת מועצה שלא מן המניין מס' 23 א'  

מיום שלישי, א' בטבת תש"ף )29.12.2019(  

באולם ישיבות מועצת העיר 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  
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סגן רה"ע, עו"ד רועי ברזילי – סגן  מ"מ רה"ע, מר אדם קניגסברגר – 

סגן רה"ע, מר צחי זליכה – המשנה לרה"ע, עו"ד  רה"ע, עו"ד מנחם דוד – 

יו"ר מועצת העיר, מר אלי  גלעד שריר – המשנה לרה"ע, גב' מירה שנן – 

עו"ד זוהר ישרים – חבר מועצת העיר, גב' הגר  מוסרי – חבר הנהלת העיר, 

יעקב – חברת מועצת העיר, מר ישראל זרי – חבר מועצת העיר, מר דני 

גולדשטיין – חבר מועצת העיר, מהנדס שלומי בן ששון – חבר מועצת העיר, 

מועצת העיר, מר טילמן עזריאל יונה – חבר מועצת  מר איצ'ה שחם – חבר 

העיר, מר חגי אשר – חבר מועצת העיר, מר אביהוא בן משה – חבר מועצת 

העיר, מר משה רווח – המשנה לרה"ע, עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר, 

חבר מועצת העיר, עו"ד אביבית מאור נמרודי – חברת  מר שמואל לרמן – 

מועצת העיר. 

 

חסרים:   גב' לילי שמה – חברת מועצת העיר, אדר' רננה ירדני 

גולן – חברת מועצת העיר, גב' עדנה וידל – חברת מועצת העיר. 

 

 – נוכחים:    גב' רחלי מרום – מנכ"לית העירייה, מר עזרא נחום 

סמנכל בורסה וקידום עסקים, רו"ח גלית  סמנכ"ל תפעול, מר אמנון בוץ – 

גזברית העירייה, אינג' סיגל חורש – מהנדסת העיר, עו"ד סהר  שניידר – 

עו"ד עינב בר כהן –  היועץ המשפטי ומנהל השירות המשפטי,  פינטו – 

מנהלת אגף קש"ת ודוברת העירייה, מר  רמ"ט ראש העיר, גב' לבנת נזרי – 

אלברט אוחיון – מנהל אגף שפ"ע, מר שמוליק פרקש – מנהל אגף משאבי 

מנהל אגף ביטחון ואכיפה, מר קובי נוח –  אנוש, מר שמעון שומרוני – 

מנהל אגף מחשוב ומערכות מידע, אינג' שאול לניאדו – מנהל אגף תשתיות, 

גב' מירב שוורץ – מתאמת פעילות הנהלת העיר ומועצת העיר, גב' עמליה 

מנהלת מחלקת תכנון וארגון עירוני, גב' ליה פרנקל – עוזרת רה"ע  כהן – 

ומנהלת לשכת התאגידים העירוניים, מר ליר לוי – משקיף צעיר, גב' 

אורית אמיתי – משקיפה מטעם תושבים עם צרכים מיוחדים. 

 

עוזר מנכ"לית אדר' אביעד פיניו –  מוזמנים נוספים:  מר רוי שפירא – 

מנהל לשכת ראש העיר, מר רוני יהודה – עוזר ראש העיר, מר גבריאל לוי – 

סגן גזברית העירייה ומנהל התב"ר, גב'  עוזר ראש העיר, מר אייל קורן – 

סגנית גזברית העירייה ומנהלת התקציב הרגיל, רו"ח  בשמת שמואלי – 

שרון מוטליס – חשבת העירייה, מר אריה מזרחי – יועץ חיצוני, עו"ד דפנה 

מרכוס – השירות המשפטי, גב' אירית ארמוני – סגנית מהנדסת העיר, גב' 

שרון גוילי – מנהלת מחלקת פרסום ושילוט.  
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סדר יום: 
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א. תקציב העירייה הרגיל לשנת 2020.  

ב. תקציב העירייה הבלתי רגיל לשנת 2020.   

 

 

 

 

 

 

גב' מירה שנן: אני פותחת ישיבת מועצה שלא מן המניין 

מספר 23א'. להדלקת נרות, ראש העיר, בבקשה.  

)מדברים ביחד(  

 

*** הדלקת נרות חנוכה על ידי ראש העיר ***  

 

גב' מירה שנן: אנחנו מתחילים. אתה רוצה לומר משהו?  

 

כן, בטח. אני גם לא הייתי בישיבת המועצה  מר כרמל שאמה הכהן: 

הקודמת.  

 

אז בבקשה, ראש העיר, לפני שנתחיל בסדר  גב' מירה שנן: 

היום, בבקשה. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אלי מוסרי בדרך. אתמול גם עשינו לאלי 

מוסרי ברוך רופא חולים בבית הכנסת הגדול, וכל הקהל אמר אמן. אז אני 

בטוח שהוא יהיה בריא. 

 

לפי הרופא שהוא היה אצלו, הוא יהיה בריא.   מר יונה טילמן: 
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מר כרמל שאמה הכהן: לפני שנעבור לענייני התקציב, אני רק רוצה 
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אני לא הייתי בישיבת המועצה הקודמת,  כמה עדכונים והבהרות. אחד – 

וייחסו לי דברים. טוב, זה לא חדש, שאני לא הכרתי.  

לגבי יקיר העיר, זה נכון שהיה דיון בוועדת יקיר העיר, היו שם משתתפים 

רבים. זה נכון שהיה כמעט פה אחד להעניק יקיר העיר לראשי עיר קודמים, 

לפחות לגבי אחד מהם. לי הייתה עמדה בסיסית, אבל לאחר שראיתי שכל 

ה, יש לה דעה די מגובשת. בסוף  הוועדה מקיר לקיר, אופוזיציה וקואליצי

אני חותם על התעודות האלה, ושמי נמצא על התעודות האלה. ביקשתי 

לישון על זה עוד לילה, כדי לחשוב שוב. אבל לאחר מחשבה, ובלי שום קשר 

לפוליטיקה, כי אותה ועדה אישרה ליריבים פוליטיים אחרים שלי.  

אני חשבתי שזה לא נכון לתת יקיר העיר מכמה טעמים: אחד – זה פשוט 

הופך את התארים של אנשים אחרים שתרמו לעיר, או תרמו למדינה, ולא 

דבק בהם מעולם רבב, זה מייצר זילות של התואר הזה.  

מועצת עיר ואנחנו ריבון, אבל יש גם את הכנסת,  דבר שני, אנחנו אמנם 

והכנסת נדרשה לכך. ורק בעת האחרונה חוקקה חוק, כלומר בעשור 

שנים האחרונות, חוקקה חוק ספציפי שלא מנציחים  האחרון, אפילו ב-5 

אדם שדבק בו קלון. השילוב של הדברים, ויחד עם הדבר שאנחנו מאוד 

רוצים לשדר ולרענן פה בעיר, ולנקות, שיש דברים שהם קווים אדומים 

והם ערכיים. ועם כל הרצון האישי, ועם כל האמפתיה שמתפתחת כלפי גם 

יריבים ברגע שהם כבר מה שנקרא פנסיונרים או בשנותיהם האחרונות, זה 

לא נכון לעשות, זה דבר שלא ייעשה. ולכן, חזרתי לחברי הוועדה ואמרתי 

וזה העניין. אבל אין פה שום  שאני לא, ואני לוקח את האחריות עליי 

אלמנט אישי, כי באותה ועדה רמזי קיבל כשהוא היה... לכל השנים, בדיוק 

השארתי לשיקול הדעת של הוועדה. זה  כמו צבי בר ואחרים. וזה מוכן 

הבהרה לנושא הזה. ולא מכל דבר צריך לעשות פוליטיקה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה אתה מדבר על צבי בר?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי:  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אבל היה עוד ראש עיר.  
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בסדר, אני דיברתי על צבי בר. על צבי בר היה  מר כרמל שאמה הכהן: 
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קונצנזוס, על זינגר לא היה קונצנזוס בוועדה חוץ ממני.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: חוץ ממך.  

 

לא, היה גם אחרים שהיו להם הסתייגויות  מר כרמל שאמה הכהן: 

מזינגר. אבל לא נפתח את זה כרגע. דיברתי לגבי צבי בר, לא רציתי להזכיר 

את השם, כדי לא לעשות את זה אישי, אבל זאת אומרת, באמת היה מאוד-

מאוד עקרוני. אני כיבדתי את האמירה של הוועדה, ולכן אמרתי, הייתה לי 

דעה מוצקה גם באותו רגע. אבל אמרתי זה לא נכון, זה דבר שלא ייעשה, 

ואני חושב שנהגנו נכון עם כל הזה, זה מייצר אי נעימות וכאב. ודרך אגב, 

זו הפעם הראשונה אחרי עשור שהעיר הזו שורדת שנה של שלטון בלי 

מעצרים וחקירות בשנה הראשונה. זו פעם ראשונה אחרי עשור, כן. ב-2008 

צבי בר ומקורביו נעצרו. ב-2013 היו בחירות, זה  היו בחירות, ב-2009 

מטלטל. תבינו, זה לא משנה עכשיו מאיזה צד אתה. זה דבר א' שנדבק 

בעיר, דבר שמכתים את כולנו, אבל זה העניין. עכשיו אני לא רוצה להאריך 

יותר מזה בדיבור, אבל זה למי ששאל. כי אחרי זה פרסמו גם כל מיני 

פוסטים, זו עמדתי הברורה והנחושה.  

והדבר השני, ראיתי את הזעקה של האופוזיציה היום בעניין הסכם הגג. 

אני רוצה להבהיר דבר מאוד ברור. אחד - אחד הדברים שעסקתי בו מהרגע 

הראשון, יחד עם חבריי להנהלת העיר מרגע שנכנסנו, זה היה נושא של 

הסכמי הגג. היו 2 דרך אגב שהונחו על שולחננו. אחד כבר היה מוכן 

- אוקיי, מתי קובעים את המועד  לחתימה, הגיע לכאן נציג הממשלה ואמר 

רגע, אנחנו רוצים ללמוד,   - לחתימה? כי היה לנו מועד לחתימה. אמרנו לו 

רוצים לבדוק, רוצים לדבר. ובסוף ההסכם הזה לא נחתם, כי הוא לא היה 

מתאים וטוב לעיר. וההסכם השני שאנחנו הולכים לחתוך אותו, כשנציג 

אותו יהיה דון במועצה, אז אתם גם תראו את ההבדלים בינו לבין הגרסה 

שירשנו. ופה זה מספרים ומדברים בעד עצמם.  

אבל לגבי העיקרון שזרקתם לגביו. אי אפשר לחטוף הסכם גג. הסכם גג 

חייב לעבור את אישור מועצת העיר, ולכן התנאי, המדינה רצתה לשווק 

כבר השנה, להוציא לשיווק 2 מתחמים לפחות, להם זה חשוב. אנחנו עבור 

זה דרך אגב גבינו מחיר יקר. ניצלנו את המצב והצלחנו באמת בפיניש 

להוציא יתרונות אדירים לעיר. והם יונחו על השולחן.  
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אבל ברור שאנחנו גם יודעים באיזו זירה אנחנו חיים. ואמרתי, דרשנו 

, אין לנו שום בעיה  - אנחנו מוכנים ללכת להיפוך סדר  מהמדינה, אמרנו 

עם זה, ובלבד שיהיה סעיף שכל החתימה הזו מותנית, כמו גם בהסכמים 

אחרים, זו פרקטיקה מקובלת, באישורה של מועצת העיר. וההסכם יונח 

בפני מועצת העיר, הוא יעורר גם דיון ציבורי אני בטוח, לכאן או לשם. אני 

מציע לחברי האופוזיציה, לפחות לאלה שהיו בקדנציה הקודמת, לרענן את 

זכרונם במה הם הציעו לסכם ולחתום, כי גם הם יישאלו שאלות. אבל 

באופן עקרוני אני מדבר על המסגרת. זה לא חתימה של ראש עיר מספיקה, 

ולא של הנהלת עיר, ולא אישור הנהלת עיר. זו מועצה, ולכן אחד הסעיפים, 

סעיף 940 משהו, אבל סעיף כתוב בבולד, הסכם זה, כמו בהסכמים 

מסחריים אחרים ומשפטיים אחרים, מותנה באישורה של מועצת העיר. 

היה ומועצת העיר תבחר לא לאשר, מה שאני לא צופה, אבל הכל יכול 

, כול להיות שכל עמלנו, ועמלו על ההסכם הזה רבים וטובים. דרך  לקרות

אגב, כולל אנשים שעוד היו בקדנציה הקודמת ואנשים שבאו בקדנציה הזו.  

וכמובן כל גורמי המקצוע, אם זה המנכ"לית והמנכ"ל הקודם, הגזברית 

והגזבר הקודם. מנכ"ל החברה הכלכלית, שהיה גם מנכ"ל חברה כלכלית 

ומגוון סגניי, וראשי אגפים שונים, וצוות מקצועי, ומאיה  בפעם הקודמת, 

ראש המטה שלי לשעבר ועינב, כולם עסקו בכך מכל ההיבטים. השקענו בזה 

המון-המון מאמצים.  

מאמין גם, שברגע שתופץ לכם הטיוטה ותקראו אותה, ואם דברים  אני 

יהיו לא ברורים ותקבלו הסברים. אני מניח, אני רוצה להאמין שכל מי 

שרוצה בטובת העיר ויודע להתרומם איפה שצריך מעל הפוליטיקה שהיא 

ר לעבור פה אחד. להערכתי זה אמור  טבעית, שהיא נמצאת גם פה, זה אמו

לעבור. יהיה קשה מאוד לאנשים להסביר לציבור למה הם התנגדות לזה, 

בטח אם משווים את זה למה שהיה מקובל, שהעיר תקבל פר יחידת דיור 

חדשה בעבר, ובטח ביחס לטיוטות ההסכם שקיימות אצלנו, וגם הן יוצגו 

לציבור.  

לנקות מהשולחן. אחד – הנושא האישי,  אז אלה 2 ההבהרות שהיה חשוב לי 

כי אני אמנם עקרונית אמרתי, אבל אני לא רוצה לפגוע בצבי בר, ושלא 

ילכו יגידו לו שאני מנעתי. זה באמת עניין עקרוני שאני מאמין בו. והדבר 

הנושא של הסכם הגג, זה הסכם דרמטי, ובגלל החשיבות שלו.   השני – 

 

לל החשיבות שלו, החלטת קודם כל לעשות  עו"ד אביבית מאור נמרודי: ובג
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את הטקס ואחר כך לעדכן אותנו, כי אנחנו כנראה חותמת גומי. 
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מר כרמל שאמה הכהן: אני לא חייב לעדכן אותך.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה כן חייב לעדכן אותי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא חייב לעדכן אותך.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה כן חייב לעדכן אותי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל מה לעשות?  

 

  . . עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה לא חייב לקבל.

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני לא חייב לעדכן אותך.  

 

גב' מירה שנן: יש לך רשות דיבור?  

 

בדיוק. לא קיבלת רשות דיבור ואת מפריעה.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

גב' מירה שנן: אין דיון עכשיו.  

 

אין דיון, זו הבהרה, עדכון ראש העיר. אבל  מר כרמל שאמה הכהן: 

בכל מקרה, תקבלי, בואי תביעי דעה אחרי שתראי את ההסכם.  

 

  . . עו"ד אביבית מאור נמרודי: למה אתה חותם על הסכם בלי.

 

כי אני לוקח על עצמי לטובת העיר. אני את  מר כרמל שאמה הכהן: 

חכמתך מכיר. מכיר, מכיר.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אולי תופתע.  
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יכול להיות. אבל אני אומר לך דבר כזה. את  מר כרמל שאמה הכהן: 
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יודעת, היחידי שלוקח פה סיכון-  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא עשו את זה בשום מקום.  

 

כן, יש הרבה דברים שלא עשו בשום מקום  מר כרמל שאמה הכהן: 

עשו פה בקדנציה הקודמת, לטובה או לשלילה. ויש פה הרבה דברים שלא  ו

נעשו אף פעם בישראל ונעשו בקדנציה הזו, לטובה או לשלילה ישפוט 

הציבור.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: שצריך... 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אביבית, בואי, זה לא ויכוח.  

 

  . . עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא עושים.

 

מר כרמל שאמה הכהן: אז תצביעי נגד, תצביעי נגד.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה לא עניין של להצביע. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: תצביעי נגד.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: קודם כל, אולי.  

 

לא, תצביעי נגד. חברים, זו ההבהרה, וחבל על  מר כרמל שאמה הכהן: 

ולא שום חברת מועצה או חבר מועצה, ואפילו  הפרובוקציות. ומועצת העיר 

לא ראש העיר, לא יקבעו אם הסכם הגג נחתם כדין או נכנס לתוקף. יש 

יועץ משפטי לעירייה, יש מחלקה משפטית, יש הנהלה לעיר.  
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יועץ משפטי של ראש העיר בלבד.  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 
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יועץ משפטי של ראש העיר. טוב, אוקיי. יועץ  מר כרמל שאמה הכהן: 

משפטי שמלווה את הכל, ונתן את ברכתו במאת האחוזים ללא 

הסתייגויות.  

 

א. תקציב העירייה הרגיל לשנת 2020.  

 

ב. תקציב העירייה הבלתי רגיל לשנת 2020.  

 

תודה רבה. אנחנו עוברים לסדר היום. סעיף  גב' מירה שנן: 

א' – אישור תקציב רגיל לשנת 2020. גלית, בבקשה. כשאלי מוסרי יגיע 

ויצטרף, אנחנו ניתן לו גם לדבר. בבקשה.  

 

דבר ראשון, אני שמחה להיות פה עם הצוות,  רו"ח גלית שניידר-מימרן: 

תיכף יגיעו, הצוות המקצועי, ולהיות פה בהנהלה ולהציג את התקציב 

הרגיל והתקציב הבלתי רגיל.  

 

מר יונה טילמן: מועצה, את במועצה, את לא בהנהלה.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: מועצה, הנהלת העיר ומועצת העיר. אנחנו 

מציעים הצעת תקציב של תקציב רגיל של 1.4 מיליארד שם, גידול של 5.7% 

משנה קודמת, ותקציב בלתי רגיל של 388.8 מיליון ₪, שזה גידול 57% 

משנה קודמת. ואני אתחיל בנתונים בסיסיים לגבי התקציב הרגיל.  

אז ככה, תקציב העירייה המוצע לשנת 2020, עומד על 1.414 מיליארד ₪ 

והינו מאוזן כמובן. מספר התושבים הוא 167,000 תושבים, 72,000 בתי אב 

ו-13,000 עסקים בעיר. ברשות 220 גני ילדים, 27 בתי ספר יסודיים, 10 

בתי ספר תיכוניים ובערך 25,000 תלמידים. 

 

מולך שיהיה לך יותר קל ולא  מר יונה טילמן: אין לך את זה 

תצטרכי להסתובב?  
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רו"ח גלית שניידר-מימרן: הכל בסדר, אני בסדר. על פי נתוני הלמ"ס 
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של התושבים ברשות המקומית. עומס מלוות  הסוציו-אקונומי עומד על 8 

היא כמובן רשות איתנה. כשאנחנו באנו ובנינו את  25% מהתקציב והרשות 

התקציב, אז באמת הפכנו פה כל אבן, התקציב היה מאוד-מאוד מאתגר 

ומה שחשוב לזכור, שכמה דברים עמדו לנגד עינינו. דבר ראשון, זה 

שהרשות חייבת להיות רשות איתנה, רשות מאוזנת כמובן. כמובן מדיניות 

הנהלת העיר וראש העיר בקשר לדברים משמעותיים ונושאים חשובים כמו 

ניקיון, כמו חינוך, כמו שיפור קהילתי, כמו שירות לתושב. כמו שירות 

לתושב. כמובן אנחנו היינו בגישה של לראות איך עושים יותר עם פחות, 

ולנסות לתת ולהגדיל את תקציב הפעילות כמה שניתן ולתת את השירות 

הטוב ביותר לתושבים.  

 

גלית, משפט אחד. הייתי צריך לפתוח  בזה, כי  מר אדם קניגסברגר: 

אלי לא נמצא. התקיימה ישיבה של ועדת הכספים היום, בגלל שאלי נבצר 

ממנו להיות, אני הייתי היו"ר, הוועדה ממליצה למועצה פה אחד לאשר את 

התקציב, אנחנו דנו בו, וזאת הייתה ההחלטה, רק לידיעתכם.  

 

גב' מירה שנן: טוב. גלית, תמשיכי.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: טוב, אז כמובן ניסינו לייצר תקציב הוגן, 

ראוי, ישים, כזה שיאפשר את המדיניות של ההנהלה ושל ראש העיר בצורה 

הטובה ביותר.  

שני אתגרים מאוד-מאוד מרכזיים עמדו לנגד עינינו, ולכן התקציב היה 

מאוד מאתגר, אתגר השכר ואתגר העסקים בעיר. אתגר השכר זה הנושא 

של הגידול בשכר של זחילת שכר וכל התוספות בעצם הארציות והתוספות 

מיליון שח, גידול מאוד-מאוד משמעותי,  של ההסכמים שעומדים על כ-20 

והיינו צריכים לסגור את הפער. ואתגר נוסף זה בעצם נושא העסקים בעיר, 

ועל כך השקף הבא, שבעצם חוסן כלכלי של רשות אפשר למדוד בכמה 

פרמטרים.  

אחד הפרמטרים העיקריים זה תמהיל הכנסות ארנונה מגורים אל מול 

שנים אחרונות, לא יצאו הרבה מאוד היתרים של  ארנונה עסקים. ב-5-10 

עסקים, ולכן אנחנו בעצם התמודדנו עם תוספת עסקים לשנת 2020 מאוד 

מיליון שח, שזה בערך 1% מתקציב הארנונה העסקית. רק  נמוכה, של 4.7 
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למען השוואה, התקציב של הגידול של הארנונה שצפוי לשנה הבאה הוא 8 

מיליון, זאת אומרת, כמעט פי 2. ההכנסות הן בערך 50%;50%. אז בעצם 

מתוך החיובים, ההכנסה של הארנונה גדלה שנה הבאה פי 2 מההכנסה של 

העסקים.פ  

אני חייבת פה להגיד שבאמת הנהלת העיר עובדת מאוד-מאוד קשה כדי 

לייצר היתרים עסקיים כבר עכשיו, כמה שיותר מהר, כדי לאפשר אכלוס 

יותר מהיר של עסקים, כדי שיביא תוצאות יותר טובות. אפשר לראות את 

זה בשקף הבא. פה זה מראה את השקף הקודם. אבל בשקף הבא של שטח 

תעסוקה לנפש, עוד פרמטר שמאפשר לנו לראות כמה שטח תעסוקה פר נפש 

יש לנו. תראו אותנו לעומת תל אביב או לעומת רמת השרון, ראשון לציון, 

אשקלון, רעננה, יש לנו עוד הרבה מה להשתפר, ועל כך אנחנו עובדים כבר 

עכשיו 

אז כמו שאמרתי, התקציב הוא 1.4 מיליארד שח לעומת 1.337 מיליארד שח 

שנה קודמת, ולעומת תקציב 2018 שהוא 1.266 מיליארד שח. תקציב 

ההכנסות מחולק 998 מיליון שח הכנסות עצמיות, 71%. רשות איתנה 

הכנסות עצמיות. אנחנו כמובן הרבה יותר מזה. הכנסות  חייבת 62.5% 

מיליון שח, והעברה מקרנות 48 מיליון שח. סך הכל 1.414  מהממשלה 367 

מיליארד שח.  

כאן אנחנו יכולים לראות את הפאי שמראה את החלוקה הזאת. כאשר 

מיליון שח, אנחנו רואים את החלוקה הבאה,  אנחנו מסתכלים על ה-367 

בא מהחינוך, היתר מהרווחה, וקצת מאחר, בעיקר  שרוב הכסף, 74% 

תרבות.  

פה אתם רואים גרף של ההכנסות העצמיות בסך 998 מיליון שח. איך הוא 

מחולק? 737 מיליון שח ארנונה, 122 מיליון שח הנחות, 69 מיליון שח 

מיליון שח עצמיות אחר, נכסים והנדסה זה היתר.   חנייה ופיקוח עירוני, 38 

כמה מילים על ארנונה. ארנונה, הגידול שנה הבאה בתקציב הוא בסביבות 

מיליון שח. הגידול נובע במיוחד כתוצאה מהגידול של  ה-5%, גידול של 40 

וגם גידול כמו שאמרתי קודם מהמגורים והעסקים. וכמובן יש  ה-2.58% 

מיליון שח, שנמצאות גם בצד ההוצאות וגם בצד  את ההנחות של ה-122 

ההכנסות.  

כאן בשקף הזה, ניתן לראות כמה מההכנסות, איך הן גדלו בשנים 

האחרונות. לדוגמא, ארנונה בשנתיים האחרונות, אנחנו מדברים על גידול 

מיליון שח, וזה עולה ל-817 מיליון  מיליון שח כל שנה. ב-2018 774  של 40 

שח, וזה עולה ל-859.  
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מר חגי אשר: מה צפי הגבייה?  
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חגי, תרשמו את כל השאלות ואחרי זה נקיים  גב' מירה שנן: 

דיון מסודר.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: אחוז הגבייה היה 91.8%. השנה אנחנו נהיה 

מעל 93%, והצפי לשנה הבאה להיות 94%. עשינו פעולות משמעותיות 

SMS, אם זה הידוק. בעצם הבנו שכמה שיותר  ביותר בקשר לגבייה, אם זה 

אנחנו מגיעים במיוחד לעסקים, ככה להם יותר קל ולנו יותר קל,  מהר 

ואנחנו תופסים את זה יותר מהר ואנחנו מצליחים לגבות יותר טוב. פה 

אפשר לראות מה קורה להכנסות השילוט, להכנסות החנייה ולהכנסות 

פריקה וטעינה ב-3 שנים האחרונות.  

לגבי ההוצאות, השכר מהווה 44% מסך התקציב, בדומה לאחוז שהיה שנה 

שעברה. הפעולות מהוות 51% מהתקציב, יש גם כמובן פירעון מלוות 

מיליון שח והרזרבה היא 16 מיליון  ותמיכה ורזרבה, שהתמיכה היא 12.4 

מיליון שח רגיל רזרבה. הרזרבה דרך אגב השנה, אתם  שח, מחולקת 13 

תראו פערים, כי הרזרבה השנה כבר לא נשאר, אבל רזרבה לשנה הבאה 13 

מיליון שח, ורזרבת השכר עוד 3 מיליון שח. 

עשינו מה שחשוב, איחוד סעיפים תקציביים, ולכן, לפעמים אתם תראו 

סטיות, אבל אנחנו נעדכן אתכם שמדובר על איחוד סעיפי תקשורת, חשמל, 

קיצוץ רוחבי בכל מיני סעיפים, כולל אחזקת תיקונים, כיבודים ומשרדיות, 

ועל התמיכות דיברתי.  

כאן יש חלוקה של הוצאות העירייה גם לפי תחומים. רואים שהחינוך 

מיליון שח מתוך סך הפעולות. אחרי זה שירותים מקומיים  מככב ב-487 

שזה שפ"ע, שמירה, ביטחון, הנדסה, הנדסת תשתיות, פארק לאומי. 

תשלומים בלתי רגילים, מדובר על הנחות מארנונה 122 מיליון שח ועוד 

. שירותים ממלכתיים אחרים זה תרבות וספורט ודת. הנהלה זה  פנסיה

יועץ משפטי, מבקר, משאבי אנוש וכספים.  

הוצאות השכר, פה אנחנו רואים את הגידול שהתמודדנו איתו 20 מיליון 

שח רק כתוצאה מזחילת שכר, זחילת שכר בהתאם למה שהתבקשנו לעשות 

לפי השלטון המקומי, כולל כל ההסכמים הקיבוציים, הנחיות מהממשלה, 

מיליון שח, ועוד תוספת של משרות נוספות ועדכון תקנים.   הגענו ל-20 

כאן נתן לראות את הפעולות ואיך הן מתחלקות בין פעולות חינוך, פעולות 

רווחה ופעולות כלליות. רואים שהפעולות סך הכל יש 622 מיליון שח, ללא 
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פירעון מלוות וללא הנחות, ככה פשוט זה מפורט בדו"ח הכספי, וניתן 

לראות את האחוזים של הפעולות בכל האפיקים ביחס לפעולות באופן 

כללי. זהו, עכשיו בשמת.  

 

ערב טוב לכולם. אני אפרט קצת יותר על  גב' בשמת שמואלי: 
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סעיפי התקציב, נתחיל בהכנסות ונעבור להוצאות. גלית נתנה עד עכשיו 

רקע כללי כיצד בנינו את התקציב, ועכשיו אנחנו קצת נגלוש קצת יותר 

פנימה, ממש פרק-פרק.  

 

מר חגי אשר: רק שאלה, אם אפשר. מירה, אנחנו נרצה 

להתייחס לסעיפים.  

 

כל מה שאתה רוצה, אבל לא באמצע. תנו  גב' מירה שנן: 

להם. תרשום לעצמך ובסוף.  

 

מר חגי אשר: כן, כן, אבל לא כחלק מה-10 דקות שלנו.  

 

גב' מירה שנן: למה? יש חוק, אני פועלת לפי מה שפקודת 

העיריות.  

 

לא נעמוד על כל דקה, אבל יש מסגרת.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

אין בעיה, תרשום לעצמך את כל ההערות.   גב' מירה שנן: 

 

מר חגי אשר: לא עדיף סעיף-סעיף?  

 

לא, לא. באמצע זה פשוט אי אפשר יהיה  גב' מירה שנן: 

להתקדם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: גם אני רשמתי.  
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מאוחר. הם יציגו את שלהם ואז יענו על שאלות. כל מה שאתה רוצה.  

 

יכול להיות שגם חלק מהשאלות שלך אני  גב' בשמת שמואלי: 

אענה עכשיו.  

 

גב' מירה שנן: לא, זה בסדר, כולם רושמים לעצמם.  

 

לגבי ההכנסות, אז אם אנחנו מסתכלים על  גב' בשמת שמואלי: 

הארנונה, אז ההפרש נובע קודם כל מהיעד לגבייה שגלית דיברה עליו, 

. אנחנו שואפים קדימה להעלות את יעד הגבייה. ההתייקרות היתה  94%

מיליון שח תוספת בנייה לעסקים, 8  2.58% שזה 20 מיליון שח, בנוסף 4.7 

מיליון שח זה ריבית והצמדה. אגרות, לגבי האגרות  מיליון שח מגורים, ו-3 

מיליון שח הוספת חוק עזר חדש לשילוט. זה נכון שהחוק טרם  זה 3.5 

אנחנו מקווים שכבר אנחנו נתחיל  אושר, אבל יאושר בקרוב, מה-1.1.20 

לרוץ איתו.  

מיליון שח, כנ"ל לגבי המענקים.  לגבי קרנות פיתוח, זה אותו דבר 48.7 

השירותים ששפ"ע, אנחנו רואים ירידה בגלל שהורדנו את הסיירת הירוקה 

ואיחדנו אותה באגף ביטחון ואכיפה. 1.1%, עדכנו למעשה את ההכנסות 

מפינוי אריזה על פי מה שהיה לנו בפועל בשנת 2018 ו-2019, בשביל זה זה 

ירד.  

תכנון עיר, אני מזכירה לכולם, זה אגרות הבנייה שיש לנו 12 מיליון שח, 

והתקורה מההנדסה. לגבי נכסים ציבוריים, זה נכס שאנחנו משכירים 

בפארק הלאומי, נדמה לי קוראים לו קפה-קקאו אבל אני לא סגורה על 

השם, אבל זה הנכס שם. שירותים שונים, יש לנו 0.6% ירידה בגלל 

שקיבלנו השנה ביטוחים משנים קודמות. התחדשות עירונית, העברנו את 

תב"ר, הן את ההוצאות והן את ההכנסות. פיקוח עירוני, זה בערך 2  זה ל

מיליון שח. הגדלנו את היעד שמתוך זה 1.5 מקנסות חנייה ו-0.5 מיליון שח 

מפיקוח עירוני.  

 

בשביל זה הם עובדים בשבת הפקחים? להגיע  מר יונה טילמן: 

למכסה?  
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ך, התאמנו את ההכנסות חינוך לפי מספר  גב' בשמת שמואלי: חינו

תלמידים בפועל, ולפי מה שאנחנו מקבלים בשנת 2019. לגבי התרבות 

והספורט, הסכום הוא פשוט לפי ביצוע של שנת 2019. ככה תקצבנו את 

שנת 2020.  

 

מר חגי אשר: זה לא היה אמור לעבור, ראש העיר?  

 

כן, זה בהוצאות, תיכף תראה את זה. רשות  גב' בשמת שמואלי: 

הספורט עברה, היא נמצאת בהוצאות בפרק 8.2. עכשיו אני בהכנסות. 

בריאות, זה גם כסף שאנחנו מקבלים ממשרד הבריאות לאחזקת טיפות 

חלב. רווחה, אנחנו רואים גידול הן בהכנסות והן בהוצאות. זה לפי מה 

שקורה בפועל. קליטת עליה ואיכות סביבה, זה שוב פעם כסף שאנחנו 

מקבלים כל אחד מהמשרדים שלו לפי מה שהתחייבו בשנת 2020, ככה 

תקצבנו.  

 

מר יונה טילמן: ירידה.  

 

נכון. המשרדים בינתיים לא, יכול להיות  גב' בשמת שמואלי: 

שבגלל שאין ממשלה, לא תקצבו, לא שלחו קורות קוראים, לא שלחו 

עדכונים לגבי שנת 2020. ימים יגידו. גביית חובות מים, זה גביית חובות 

ישנים עוד לפני תאגיד המים. זה גם הולך ויורד, זה לפי הכנסות בפועל. 

שכר דירה ודמי חכירה, זה שכר דירה של נכסים שהעירייה משכירה. 

מיליון שח בגלל הנת"צים. אנחנו מקווים שבתחילת  החנייה, תוספת של 10 

השנה יתחילו לפעול הנת"צים.פ אלה הקנסות למי שעובר על החוק ונוסע 

בכבישים של התחבורה הציבורית. הכנסות בלתי רגילות זה 2 מיליון שח, 

הקטנה מתיקי השקעות ו-2.6 הכנסות מדיווידנד תאגיד המים.  

 

מר יונה טילמן: מה זה הקטנה מתיקי השקעות?  
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מזה דיווידנד... מה שנקרא. אז אנחנו לא צופים שבשנת 2020 יהיה כל כך 

  .. הרבה.

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: שנה שעברה פשוט לקחנו את המקסימום 

האפשרי, לדעתנו זה ממש לא שמרני לאור זה שאנחנו לא נביאים ולא 

יודעים מה יקרה. אז לקחנו מספר קצת יותר שמרני.  

 

מר יונה טילמן: יותר זהירים?  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: יותר זהירים.  

 

והכנסות מיוחדות, זה 2  גב' בשמת שמואלי: כן. החזר מקרנות 

מיליון שח הגדלת הכנסות ממפעל הפיס. יש בידינו אישור לתכנית חומש. 

ועוד לא רשמנו עודפים משנת 2019 לשנת 2020, כי אנחנו עוד לא יודעים, 

שנת 2019 טרם נסגרה. זה ההכנסות, אנחנו עוברים להוצאות.  

הנהלה, מינהל כללי, אנחנו רואים שיש פה עלייה. העלייה נובעת מזה 

שהעברנו את קשרי החוץ מחינוך למינהל הכללי. גם את הקהילה הגאה 

שהיתה בתרבות או בחינוך, העברנו גם תחת המינהל הכללי. רזרבת שכר 

נמצאת בפרק של משאבי אנוש, יכולה להיות או בגזברות או במשאבי 

, לכן זה רשום כאן, וזה על פי הנחיות של משרד הפנים. ו- אנוש. בפרק 6.1

מיליון שח הוספנו להוצאות המשפטיות השנה.    1

שאר הסעיפים אנחנו רואים שזה בערך כמו שהיה השנה בשנת 2019, נכון 

. לגבי שפ"ע, אנחנו רואים שיש קיטון. יצאנו למכרז טיאוט,  לגבי שנת 2020

תית את העלויות. ואיגוד ערים דן, חלק מהכסף עובר  זה הוזיל משמעו

לשיקום, כי הם אמרו לנו שהם משקמים את האתר שלהם. שמירה 

וביטחון, אנחנו רואים שיר ירידה, אבל פה ממש בולט זה שהעברנו את 

. חוץ מזה, הכל אותו דבר. תכנון  תקציבי החשמל והמים והניקיון לפרק 7.6

בניין עיר, גם כן יש עלייה קטנה. 

 

מר חגי אשר: מה זה תכנון בניין עיר?  

 

גב' בשמת שמואלי: זה הנדסה.  
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גב' בשמת שמואלי: הנדסה.  

 

מר אדם קניגסברגר: הוצאות על תכנון.  

 

מר אביהוא בן משה: זה לא תב"רים, זה תכנון.  

 

גב' בשמת שמואלי: הנדסה זה שוטף.  

 

מר יונה טילמן: הפעילות של מהנדסת העיר.  

 

זה כולל הכל, זה כולל גם את הפעולות וגם  גב' בשמת שמואלי: 

שכר.  

 

כל הפעילות והשכר של ההנדסה.   רו"ח גלית שניידר-מימרן: 

 

, אנחנו רואים ירידה, כי העברנו את המים  גב' בשמת שמואלי: 7.4

להשקיה, גינון ציבורי ומים להשקייה של הפארק הלאומי לפרק 7.6. תיכף 

תראו את המספרים האלה חוזרים. איחדנו את כל הסעיפים כאמור של 

של החשמל, של הניקיון בפרק אחד, וזה מופיע כאן בפרק 7.6. בגלל  המים, 

זה העלייה המשמעותית.  

מיליון שח, איחדנו את כל הסעיפים של הטלפוניה, מה שהיה נייחים,   4

מיליון שח זה מים של גינון  ניידים, מכשירי קשר תחת מערכות מידע. 10.4 

מיליון שח זה סעיפי חשמל. כמובן, זה לא  ציבורי ומים למוסדות עירייה. 3 

כולל את ההקצבות לבתי ספר שאנחנו מעבירים להם שם לחשמל ומים, זה 

לא כולל את זה. ו-2.5 מיליון שח הסבבוס. 

לגבי החינוך, אנחנו רואים פה עלייה של 3 מיליון שח, חלק מהפעולות 

מיליון שח תוספת לגננות, עובדות מדינה. 2.3 מיליון שח  מוסברות פה, 3.5 

תוספות לגננות תקניות, זו פעולה רישומית שאנחנו רושמים כנגד הכנסה 
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ממשרד החינוך. מיליון שח נוסף לשכירות גנים. הרפורמה שבצהרונים 

תתחיל ב-09/2020, הוספנו עוד 1 מיליון שח. 3 מיליון שח תוספות לתכניות 

מיליון שח זה תוספת לפרויקט המוסיקה,  לימודים ייחודיות ופדגוגיות. 1 

מייון שח, השנה נכנס לנו בית ספר חדש כבר בספטמבר 2019. יש לנו  ו-3.6 

את תיכון מקיף, אבל זה השכר, וזה כנגד הכנסה ממשרד החינוך, אבל 

עדיין התקציב עלה.  

 

מר יונה טילמן: זה מה שהיה באורט שם.  
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כן. רווחה, אנחנו רואים את העלייה, ואני  גב' בשמת שמואלי: 

מזכירה לכם שזה כנגד ההכנסה אחד לאחד. לגבי 94 החנייה, העלינו את 

ההוצאות של החנייה, כי יש לנו יותר על תחזוקת מצלמות ותוספת 

למשלוח דואר, זה בגלל האכיפה בנת"צים. ותשלומים בלתי רגילים. 

מיליון שח לרזרבה,  התוספת זה 4.5 מיליון שח תוספת לפיצויי פרישה, 13 

כי אני מזכירה לכם שאת הרזרבה כבר פתחנו השנה, וזה מופיע בנוסף, ו-5 

מיליון שח הגדלת הנחות ארנונה כנגד הכנסות, זהו.  

 

מר יונה טילמן: מה זאת אומרת כנגד הכנסות? איך אפשר?  

 

גב' בשמת שמואלי: אתה צריך לרשום את ההנחות גם בהוצאות 

וגם בהכנסות, וזה הגידול. עכשיו אני מעבירה את השרביט לשמוליק, מנהל 

אגף משאבי אנוש, לגבי התקנים. 

 

ערב טוב ומבורך. אני אציג לכם את התקנים.  מר שמוליק פרקש: 

צריך להציג את התקנים משנה לשנה ואת השינוי והגידול. הגידול השנה 

יהיה, למרות שאתם רואים פה מעל 100, הגידול במהלך השנה, בתקנים 

שאושרו במועצה או שנקלטו עובדות כמו סייעות על בסיס ייעודי, היתה 

תוספת של 33 שכבר אושרו. אני רק מציג כרגע את ה-91 הנוספים 

שמפורטים לכם פה, אני אציג את זה שורה-שורה.  

סייעות ועוזרות גננות בממוצע במהלך השנה,  יש לנו גידול קבוע של 35 

מופיעות פה בשורה הראשונה, 20 ו-15. באגף החינוך לאחר מכן יש שם 

גידול-  
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מר שמוליק פרקש: 2019-2020. אני מכוון אותך, שורה ימין 2019, 

. אוקיי? אני מפרט שורה שורה. לאחר מכן, אבות בית,  שורה שמאל 2020

בית ספר נטעים, אב בית באשכול נועם, גידול של מנהל מחלקת  אב בית ב

צהרונים ומזכירה במחלקת צהרונים,  אנחנו מכניסים את זה פנימה לתוך 

העירייה. צריך לציין פה שזה העברה מבית עמנואל. מזכירה לאשכול נועם 

ומזכירה לאשכול עמית, רכז פניות ציבור, מנהל למרכז נוער חדש ואנשי 

צוות למרכז נוער חדש 3.  

 

מר חגי אשר: מה זה רכש פניות ציבור?  

 

מר שמוליק פרקש: רכז פניות ציבור לאגף החינוך.  

 

מר חגי אשר: אה, באגף החינוך?  

 

כן, כן. כל מה שאני אומר כרגע זה חינוך, זה  מר שמוליק פרקש: 

החלק העליון למעלה.  

 

מר חגי אשר: אני לא רואה.  

 

י מפרק, פשוט יש גידול ביחס. פשוט אין כל  מר שמוליק פרקש: אנ

שורה שם גידול, אני מפרט את זה. אם יש שאלות, אני אגיב לכל עניין. 

פקחים לנת"צים החדשים, זה משרדות  באגף הביטחון, הגידול הוא ב-6 

מכניסות כפי שאתם יודעים, כנ"ל 6 פקחי חנייה, גם משרות מכניסות. 

בשפ"ע יהיה לנו גידול של 2 מפקחי שילוט ופרסום, גם משרות מכניסות. 

בהנדסה הגידול יהיה ב-6 מפקחי בנייה, 3 בודקי בקשות. מפקח שטח 

במחלקת תנועה, יש לנו שם קודשי במחלקה הזו. לדעתי, אנחנו נצטרך 

לגדול במהלך השנה, אבל כרגע זה מה שאנחנו מעלים. סגן מנהל מחלקת 

רישוי וסגן מנהל אגף בהנדסה. באגף התשתיות אנחנו מעלים משרה נוספת 

לממונה נגישות, ומנהל מחלקת פרויקטים. אגף הנכסים אנחנו מתגברים 

אותו בחצי תקן. בשירותים חברתיים, אנחנו מגדילים עו"ס אוטיזם אחד, 

עובד סוציאלי לתחום האוטיזם. ובמזכירות והנהלת העיר, יהיה פה תיקון, 
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זה לא 5, יהיה גידול של 4. לאגף הפיתוח הכלכלי אנחנו נוסיף 2 סגני 

מנהלי אגף.  

 

מר אביהוא בן משה: מה זה אגף הפיתוח הכלכלי?  

 20  

 

מר שמוליק פרקש: אגף פיתוח כלכלי.  

 

מר אביהוא בן משה: זה אגף קיים?  

 

על המשרה של מנהל לשכת התאגידים, של גיל  מר שמוליק פרקש: 

סימנהויז, קלטנו מנהלת אגף חדשה, פיתוח כלכלי, ואנחנו מוסיפים לו 2 

תקנים חדשים.  

 

מר אביהוא בן משה: לא הבנתי, לא הבנתי.  

 

מר חגי אשר: מה זה האגף הזה אבל?  

 

מר אביהוא בן משה: יש מנכל התאגידים העירוניים.  

 

מר שמוליק פרקש: לא, לא, לא.  

 

יש בתוך זה גם מנכל פיתוח עסקי?   מר אביהוא בן משה: 

 

מר שמוליק פרקש: אני אסביר, אני מבין את השאלה. אני אסביר.  

 

מר אביהוא בן משה: אז תסביר, תודה.   

 

מר יונה טילמן: ברוך הבא, אלי.  
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אני אסביר, מנהל לשכת התאגידים העירוניים  מר שמוליק פרקש: 
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זה תקן של מנהל אגף. גיל סימנהויז עזב. במקום התקן הזה, על אותו תקן 

כלכלי. אין שום שינוי בתוספת, לא שכר  צבוע, קלטנו מנהל אגף לפיתוח 

ולא כלום.  

 

מר אביהוא בן משה: הוא אחראי על התאגידים העירוניים?  

 

לא, לא, לא. בלי שום קשר. ראש העיר לקח  מר שמוליק פרקש: 

את משרת העוזרת ליה, ונתן לה למלא את התפקיד גם של לשכת 

התאגידים. אין פה גידול, אין תוספת של שקל.  

 

מר אביהוא בן משה: לא, אבל התפקיד עצמו נשאר, מנכ"ל 

  . . התאגידים העירוניים, זה שעושה.

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה שעלה לעיר 70% שכר מנכ"ל, עולה עכשיו 

40% שכר מנכ"ל.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: היא חוזרת להיות עוזרת מנכ"ל? 

 

מר אביהוא בן משה: המנכ"ל שביצע עד היום את העבודה, היום 

מבצעת אותו ליה?  

 

מר שמוליק פרקש: נכון.  

 

מר אביהוא בן משה: זה נשאר?  

 

מר שמוליק פרקש: נכון.  

 

עוד מנכ"ל, גם מנכ"ל וגם ליה?   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 
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בנוסף לזה, מנהל אגף של פיתוח עסקי בתוך  מר אביהוא בן משה: 
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מנכ"ל התאגידים, בתוך הגוף הזה?  

 

לא, לא, לא. פיתוח כלכלי לעיריית רמת גן.  מר שמוליק פרקש: 

לא קשור לתאגידים.  

 

מר אביהוא בן משה: אה, לא קשור לתאגידים? אז למה הכנסת את 

זה בפנים? לא הבנתי.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מה זו המשרה השנייה?  

 

מר שמוליק פרקש: אני אסביר. מוסיפים-  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מוסיפים תקן.  

 

עו"ד גלעד שריר: אותו תקן, לא הוסיפו תקן.  

 

מר אביהוא בן משה: הבנתי. לקחת את התקן הזה והפכת אותו 

למנהל אגף?  

 

מר שמוליק פרקש: נכון.  

 

גב' מירה שנן: רגע, תשאל אחר כך. סיכמנו.  

 

מר אביהוא בן משה: הבנתי, הבנתי.  

 

גב' מירה שנן: אם הבנת, אז בכלל נהדר.  

 

מר אביהוא בן משה: צריך אבל להסביר את זה.  
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מר שמוליק פרקש: אז הסברתי, אביהוא.  
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גב' מירה שנן: אביהוא, אביהוא, די. תנו לו לדבר, תשאלו 

מה שאתם רוצים, כמה שאתם רוצים.  

 

מר שמוליק פרקש: מוסיפים תקן של מנהל אגף, תכנון אסטרטגי, 

לא תוספת שכר. אנחנו נקים מחלקה לטיפול  ואני מציין את זה פה, זה 

, וזה יהיה על חשבון משרת אמון של העוזר השני של ראש  בחגיגות ה-100

העיר. זה פירוט התקנים, אם יש שאלות, בסוף אני אתייחס.  

 

  .. רו"ח גלית שניידר-מימרן: לא אמרת את ה.

 

מר שמוליק פרקש: סליחה, סליחה, צודקת, פספסתי. באגף קש"ת 

מוקדני שירות נוסף במוקד העירוני. יועמ"ש  אנחנו נוסיף סגן מנהל אגף, 2 

חצי תקן. בגזברות, אנחנו נוסיף מנהל אגף הכנסות, מנהל מחלקת בקרה 

כלכלית ועוזרת למנהל האגף. ואנחנו צובעים 5 תקנים שהם יושבים באגף 

משאבי אנוש, לא לאיוש, שאנחנו ככל שנידרש במהלך השנה לאייש אותם, 

אנחנו נאייש אותם, ובתנאי שזה יתוקצב. מקור התקציב יהיה אם אנחנו 

לא נאייש את כל מה שציינתי כרגע במהלך השנה, וככל שיהיה דרוש 

תקצוב, זה יבוא למועצה.  

 

מר חגי אשר: שאלה אולי שאתה יכול לענות כבר עכשיו.  

 

רגע, רגע, לא, לא, לא. עוד לא. לא. כשנסיים.   גב' מירה שנן: 

 

מר חגי אשר: שאלה שקשורה אליו, חבל שיחזור.  

 

הוא יושב פה, הוא לא הולך לשום מקום.  גב' מירה שנן: 

באמת, חבל.  
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וואי, זה כבר מתחיל להצטבר לנו מלא  מר חגי אשר: 
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שאלות.  

 

גב' מירה שנן: יש לך 10 דקות לשאול כמה שאתה רוצה.  

 

מר חגי אשר: לא, יותר מ-10 דקות, כי זה סעיף וסעיף.  

 

גלית, בבקשה, תמשיכי. בואו ננהל דיון  גב' מירה שנן: 

מסודר.  

 

מר חגי אשר: בכיף, אבל על כל סעיף יש לנו 10 דקות.  

 

כל תשובה שאתה מבקש, מגיע לך לקבל. אבל  גב' מירה שנן: 

חכה בסבלנות.  

 

מר אדם קניגסברגר: לא, לא, יש לך 10 דקות בסך הכל.  

 

מר חגי אשר: אדם, אתה תגיד לי 'לא'? על כל סעיף יש לנו 

10 דקות.  

 

מר אדם קניגסברגר: 10 דקות יש לך בסך הכל.  

 

גב' מירה שנן: אדם, די, אדם. גלית, בבקשה.  

 

זו תשובה שהייתי מצפה ממישהו אחר.   מר חגי אשר: 

)מדברים ביחד(  

 

אלי, תדבר אתה, כי כבר הציגו את התקציב,  גב' מירה שנן: 

ראש העיר רוצה לומר כמה מילים.   ואחרי זה 
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מר כרמל שאמה הכהן: אני גם אסכם את התקציב הרגיל ואעבור.  
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גב' מירה שנן: ובסוף כל השאלות והכל.  

 

מר יונה טילמן: אולי נסיים את התקציב הרגיל?  

 

גב' מירה שנן: לא, לא, לא.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו פה עד הזריחה. עד הזריחה.  

 

מר אביהוא בן משה: בואו נצביע ואז נעשה את הדיון.  

 

בואו נצביע על זה ואז על התב"רים.   מר חגי אשר: 

 

נצביע בסוף בצורה מסודרת על כל סעיף.   גב' מירה שנן: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו פשוט לא יודעים מה אנחנו מצביעים. 

אתם יודעים, אנחנו שוקלים.  

 

גב' מירה שנן: הכל בסדר. אלי, בבקשה. קודם כל ברוך הבא 

וברוך מרפא חולים.  

 

מר אלי מוסרי: תודה רבה. ערב טוב.  

 

היועץ המשפטי אישר לעשות הצבעה ואז  מר חגי אשר: 

לקיים דיון.  

 

די, די, מספיק. אל תתחכמו.   גב' מירה שנן: 
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גב' מירה שנן: טוב, ערב טוב לכולם. א' – אני מבקש להודות, 
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והיו רבים באמת שדרשו בשלומי ואיחלו לי רפואה שלמה והחלמה. אז אני 

שבועיים אחרי הניתוח, אני ברוך השם עומד על הרגליים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה נראה טוב, אלי.  

 

יש לי עוד דרך לעשות, אדוני ראש העיר.   מר אלי מוסרי: 

 

מר אביהוא בן משה: תרתי משמע.  

 

לשי, הנהג המסור של ראש  מר אלי מוסרי: אני רוצה להודות 

העיר שהביא אותי לכאן. כיוון שיש לי מגבלה, אני לא יכול לשבת במכונית 

  .. נמוכה ואסור לי לזוז יותר מידיי. אבל תודה רבה שי.

 

מר כרמל שאמה הכהן: מאז אלי אפללו על כסא הגלגלים שהגיע 

  . להצבעה על ההתנתקות..

 

מר אלי מוסרי: עכשיו אני רוצה להתייחס לגבי התקציב 

הרגיל. רבותיי, הוותיקים שביניכם יודעים, אנחנו קודם כל דנים בתקציב 

הרגיל, ואחר כך בתקציב הבלתי רגיל. כאשר כבר הבנתי שהיתה סקירה גם 

של גלית וגם של בשמת וגם של מנהל משאבי אנוש שמוליק. אני רוצה 

להתייחס לכמה סעיפים מבחינת התקציב. רבותיי, התקציב לפי חוק זה 

צריך להיות תקציב מאוזן ובר ביצוע, ולפי דעתי  התקציב. סעיף 206 

התקציב הזה הוא תקציב מאתגר ומורכב, הוא לא פשוט, וחשוב להדגיש 

שהכנת התקציב היא על סמך ביצוע 2019.  

אי אפשר להתעלם מ-2020... למה שקרה ב-2019. אנחנו קראנו לתקציב 

היתה עדיין צמיחה. היו לנו אומדנים לא  הזה 'מבלימה לצמיחה', אז לא 

נכונים בסעיפי ההוצאות וההכנסות. לקחתי על עצמי, ואני עדיין לוקח על 

עצמי את האחריות המלאה על הדברים האלה. היו לנו סטיות בסעיפי 

התקציב. אבל במחצית השנה, לפי ההנחיות של ראש העיר, מנכ"לית 

העירייה רחלי והגזברית החדשה גלית-  
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מר אדם קניגסברגר: היא כבר ישנה אצלנו.  
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מר אלי מוסרי: אתה צודק, אדם. במחצית השנייה החלטנו על 

תכנית התייעלות. היה לנו פער בתקציב השוטף של כ-48 מיליון שח, והיה 

צריך להיות אומץ לב ציבורי ואחריות רבה לשמור על מסגרת תקציב, 

זו היתה תכנית אפורה, קשה  ולשמור על מעמדה של רמת גן כעיר איתנה. 

וגם כואבת. בתכנית ההתייעלות היה לנו גיבוי מלא של הנהלת העיר, של 

ראש העיר.  

היינו בקשר ישיר ואינטנסיבי עם כל מנהלי האגפים של המחלקות, והם 

הבינו את גודל השעה ואת האחריות שצריכים בשעה הזאת, איך אומרים, 

להתכווץ. אבל המשמעות הקשה היתה שאם חלילה לא נעמוד במסגרת 

תקציב, ולא נעשה את ההתייעלות כמו שסיכמנו עליה, אנחנו עלולים 

לסיים את השנה בגירעון. משמעות המילה 'בגירעון', שאין לנו שום 

רזרבות, אין לנו קרנות פיתוח מדוללות, אין לנו שום אפשרות לקחת 

לנו תרומות. לעשות  F1, אין לנו מגביות, אין  מלוות נוספות, אין לנו כספי 

את הדבר הזה. ואני שמח לציין שבדו"חות הכספיים של 1-9/2019, אנחנו 

סיימנו אותו בעודף 820,000 שח. אז לכל אותם שרצים למספרים 50 

מיליון, רבותיי, אני עובד רק לפי דו"חות כספיים. נכון להיום  מיליון, 100 

אין לנו גירעון גם של שקל אחד. לקחתי את זה בחשבון.  

לקראת שנת התקציב 2020, דבר ראשון אין תקציב מותנה. התקציב 

המותנה הזה זה היה כמו קופסת רעל, שאנשים בנו על התקציב, בלי לקחת 

בחשבון שאין את ההכנסה הזאת, ואנחנו מתקצבים את 2020 על הכנסות 

בפועל, ולא על חיים בנדמה לי.  

עשינו בדיקה מחמירה של כל אומדני ההכנסות העצמיות, הארנונה וכיוצא 

בזה, וגם לגבי הכנסות מאבטחת תשלומי העברה מגורמים ממשלתיים 

וציבוריים, התנהלו ישיבות ארוכות ומקצועיות עם מנהלי האגפים, גם אצל 

לשכת ראש העיר בסבבים האחרונים אל תוך הלילה, ובסוף הגענו לתקציב 

חיים קונביץ עליו השלום  הזה. התקציב הזה, רבותיי, בדרך כלל אומרים, 

היה אומר שהגשת תקציב שנתי זה כמו יום חג, יש בזה משהו. אבל גם את 

זה אמרתי לפני שנה.  

זה תקציב קשה. אבל הוא מחויב המציאות. וכל עירייה שחפצה חיים, 

חייבת לאמץ גם תקציב שהוא קשה, לקחת בחשבון הוצאות שכר, שגם 

הישיר וגם העקיף מגיע לכמעט 50%, שזה נתון מאוד-מאוד קשה. יש לנו 

גמלאים. רק על השכר שתבינו, אנחנו מדברים  מ-3,172 משרות, מתוכן 582 
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בישיר. אוקיי? יש לנו הסכמי שכר קיבוציים שחייבים לעמוד בהם,  על 45% 

ואין לנו מנוס מהתייעלות ארגונית, ופיקוח ובקרה על ההוצאות, על כל 

מרכיבי השכר וגם על הפעולות.  

מקורות הכנסה נוספים, הפכנו כל אבן. חיסכון בהוצאות – כנ"ל. כל מי 

שיש לו רעיון, חבר מועצה, אופוזיציה, קואליציה, עובד עירייה, גם תושב 

שמקשיב לנו עכשיו דרך האתר העירוני, שיש לו רעיון על מקורות הכנסה 

נוספים וזה הגיוני ומתקבל על הדעת – תבוא עליו הברכה.  

ההוצאות אנחנו... בביקורת עניינית. ורבותיי, ביקורת עניינית  גם בסעיף 

היא נשמת אפה של דמוקרטיה, ואני חייב לציין, קראתי באיזשהו מקום 

שחבר מועצה מהאופוזיציה כתב שתקציב 2020 הוא איום ונורא. אז אני 

הוא לא איום, הוא גם לא נורא. הוא קשה,  אומר באחריות, תקציב 2020 

קשה מאוד, אבל אנחנו נצליח להתגבר עליו.  

אני רוצה להזכיר לכולם שאנחנו גם נערכים לקראת תקציב 2021. אנחנו 

ברבעון הראשון של שנת 2020 נתחיל להכין תקציב ל-2021 על בסיס של 

אפס, בניגוד לעבר, שהכנת התקציב הרגיל התבססה על עדכון פרטי תקציב 

קיימים. תקציב על בסיס של אפס, המשמעות שכל התקציב ייבנה 

מראשיתו, אם לקחת בחשבון את העבר. כל יחידה... בתקציב, תהיה 

נדרשת להצדיק את דרישותיה התקציביות מרמת פעיות אפס. מרכיבי 

.. ועוד, וגם מרכיבי הפעולות,  השכר, התקינה, התייעלות ארגונית, איגום.

יצטרכו להגדיר מטרות, יעדים, תפוקות, ביטול כפילויות ועוד, וכל 

הצוותים המקצועיים האלה יעברו מחלקה-מחלקה, אגף, יחידה בכל ספר 

התקציב. לקחת בחשבון גם את זמן התכנון, זמן הביצוע, החלופות וסדרי 

העדיפויות.  

אני רוצה להגיד לכם, רבותיי, אנחנו צריכים להתברך בצוות המקצועי שיש 

בן מאליו, על הגיבוי ועל  לך אדוני ראש העיר על הגיבוי. זה לא מו לנו. א' – 

התמיכה, ואתה ישבת איתנו בלילות על כל סעיף ועל כל שורה עד השקל 

האחרון. לך גברתי המנכ"לית, שהיית איך אומרים בשקט, בעבודה אפורה 

ושקטה, אבל מאוד-מאוד אחראית. שליווית את כל התקציב מהאות א' עד 

האות ת'. הגזברית גלית שהיא זכות גדולה לעיר שלנו, לבשמת מנהלת 

התקציב הרגיל, לשרון. אם אני פה אשכח מישהו מהגזברות, אוי ואבוי לי. 

יש פה גם את מחלקת הגבייה, ואייל בפרק שלו בתקציב הפיתוח.  

 

מר יונה טילמן: איפה דודי? למה דודי לא כאן?  
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דודי, אני דיברתי איתו היום, אבא שלו בבית  מר אלי מוסרי: 
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חולים, קיבל התקף לב.  

 

מר יונה טילמן: שתהיה לו רפואה שלמה.  

 

מר אלי מוסרי: הוא איתנו, ואם נצטרך משהו, גלית יכולה 

לסמס לו ולשאול שאלות, אז לקחת את זה בחשבון. לסיכום, אני לא מצפה 

מחבריי למועצת העיר ומהאופוזיציה שירימו יד על התקציב הזה. שנייה, 

אני אגיד למה.  

 

אולי נפתיע אותך, אלי. אולי תהיה הפתעה.   מר אביהוא בן משה: 

 

מר אלי מוסרי: הלוואי.  

 

never say never, לא שמעת על זה?   מר אביהוא בן משה: 

 

מר אלי מוסרי: אני הראשון שימחא לכם כפיים.  

 

... מועצה דתית, אנחנו רוצים להיות בעד.   עו"ד זוהר ישרים: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אין מועצה, סוגרים אותה.  

 

אני רוצה להגיד לכם, באמת אני אומר את זה  מר אלי מוסרי: 

לא כקומפלימנט, ולא מתוך פרגון. אני אומר את זה באמת באחריות. 

שנה במועצה, זה התקציב השביעי שלי, זה תקציב  , אני 21  רבותיי, 

מאתגר. למה אחרי השנה הזאת 2021, אחרי שראש העיר יציג את תקציב 

ינו שאנחנו עולים על דרך חדשה. והדרך החדשה הזאת אומרת  הפיתוח, תב

ששני התקציבים האלה, גם התקציב הרגיל וגם בלתי רגיל, הם מתמזגים 

ביחד. אני כרגע לא רוצה לדבר על הסכם הגג, שזה כבר סיפור אחר, שזה 

ייתן עוד פוש רציני לכל מה שאמרתי קודם. אבל לפחות בשנת 2020, 

יהיה עשור הזינוק של העיר רמת גן.   תזכרו, העשור הזה 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
ואני גם הבטחתי לעצמי שזאת תהיה קדנציה מתקנת. אדוני ראש העיר, 

אתה עומד בהבטחה הזאת, זו תהיה קדנציה מתקנת. ובאמת להגיד תודה 

רבה לעובדי העירייה כולם. למחלקות, למנהלי האגפים, לכל מי שהיה 

שותף בתקציב הזה, זו אחריות משותפת, אחריות של כל אחד מאיתנו גם 

ברמה הפרטית וגם ברמת הכלל. תודה רבה לכם.  

 

תודה רבה למחזיק תיק הכספים אלי מוסרי.  מר כרמל שאמה הכהן: 
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באמת, לא מוכן מאליו שאדם אחרי ניתוח גב לא פשוט, מגיע למועצה, גם 

להציג, גם לתת תשובות לשאלות וגם להצביע. זו מסירות ציבורית שראויה 

ן לשבח. אני רוצה להגיד כמה מילים, עוד לא אמרתי, לגבי התקציב  לציו

הרגיל, ואז נעבור לתקציב הבלתי רגיל.  

 

מר אלי מוסרי: שאלות קודם כל, אחר כך תקציב בלתי רגיל.  

 

לא, לא. אחרי זה נעשה שאלות ביחד. יש  מר כרמל שאמה הכהן: 

שאלות, יש שאלות.  

 

מר יונה טילמן: כדאי בין תקציב לתקציב להפריד בין 2 

התקציבים.  

 

מר אביהוא בן משה: מה זאת אומרת, מה כדאי? יש 2 הצבעות 

שונות, התקציב הרגיל – הצבעה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן, יהיו 2 הצבעות.  

 

מר יונה טילמן: לא, גם ההתייחסויות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: יהיו 2 הצבעות שונות, אנחנו מבטיחים.  

 

מר יונה טילמן: זה ברור.  
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לא, זה לא מבטיחים, ככה זה נהוג תמיד.   מר אביהוא בן משה: 

 31  

 

לא, אבל אף אחד לא הטיל בזה אפילו לרגע  מר כרמל שאמה הכהן: 

ספק שיהיו 2 הצבעות, אז חבל.  

 

מר יונה טילמן: להפריד רק.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: התקציב השוטף, בניגוד לתקציב הפיתוח, הוא 

קשה, אין ספק. הוא יותר קשה. קשה לשנות את גלגל התנופה השלילי  יותר 

שירדנו, כי מטבעו של תקציב שוטף, הוא קודם כל 50% כוח אדם. כוח 

אדם בעירייה, גם כשאתה רוצה לעשות הרבה שינויים טובים, אתה כלוא 

עבודה ובתוך אילוצים פרסונאליים של אנשים כאלה ואחרים,  בתוך הסכמי 

וזו פרנסה שלהם. ולכן, השינוי הוא הרבה יותר איטי. עדיין יש שינויים גם 

במובן הזה.  

אבל בכל זאת, גם בגירעון המובנה שירשנו, שהצלחנו לאזן אותו בהרבה 

מאמץ ותיאום, הבאנו כמה בשורות. הבשורה המשמעותית הראשונה היא 

בתקציב התמיכות, וזה הגדלת התמיכות לתנועות הנוער והתחלת תהליך 

רב שנתי של סבסוד דמי הרישום לתנועות הנוער, כל תנועות הנוער, 

מהצופים ועד בני עקיבא, כך שהשתתפות בתנועות נוער תהיה זמינה לכל 

ילדה וילד בעיר רמת גן. וכבר השנה השקענו בכך כסף לא מועט, ודמי 

הרישום ירדו בעשרות אחוזים.  

הדבר השני, אותו דבר לגבי קבוצות הספורט, כדורגל, כדורסל וכיוצא בזה, 

דמי רישום של אלפי שח, בין 4,000 ל-5,000 שח. השנה ילדים מרמת גן או 

ילדות מרמת גן, ואותן קבוצות שיש גם ילדים, ויש כאלה קבוצות 

מגבעתיים, הילד שיישב או ההורה שיישב ליד ההורה השני ביציע, אלה 

ישלמו על אותו שירות, פחות 500 שח. רק להבין שאותה משפחה זה שווה 

ערך להוזלה של אחוזים רבים בארנונה, אם היינו מעבירים את הכסף בדרך 

אחרת. אותו דבר התחייבנו להגדיל את תקציב התמיכה בקהילה.  

 

מר חגי אשר: שנתי אתה מדבר, נכון?  

 

כן, כן. הקהילה הלהט"בית, גם מתוך מגמה  מר כרמל שאמה הכהן: 

עים האלימים שהיו בשבוע אירועי הגאווה  רב שנתית, וגם מתוך האירו
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כנגד הקהילה, ואמרנו שזה אחד מהדברים, וכך יקרה גם בשנה הקרובה. 

אם יהיו אירועים אלימים של שריפת גלים, של השחתת שלטים- 

 

מר חגי אשר: ברמת גן זה היה?  
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כן, היו, בטח. אז אחת מהתגובות של מועצת  מר כרמל שאמה הכהן: 

העיר והנהלת העיר תהיה בדיוק, להשיב אור על החושך ולהגדיל את 

התמיכה בפעילות הקהילה הגאה. אנחנו גם גייסנו, השבוע בחרה ועדת 

מכרזים רכזת לקהילה הגאה, וזה עוד ביטוי לאמירה של העיר בעניין הזה.  

אותו דבר עשינו בנשים, הגדלנו את תקציב הנשים. הוא לא גדל מספיק, 

הוא יגדל עוד יותר להערכתי במהלך השנה, וגם שם הפעילות תורחב. זו 

עוד אמירה שלנו מעבר לאמירות שמנהלות את העיר ורואים אותן בכל 

הצמתים של קבלת ההחלטות בעירייה, אם זה המנכ"לית, הגזברית, 

המהנדסת, ראש המטה, יו"ר מועצת העיר ותמשיכו הלאה.  

מהפיכת הצהרונים והחינוך לגיל הרך גם יוצאת לדרך, וגם זה בא לידי 

ביטוי בגידול בתקציב, בפיילוט, בטרום-טרום חובה, בהרחבת שעות 

התמיכה והגדלת השכר לתומכות. הדבר השני, לפני הישיבה הזו אישרתם, 

לא פה אחד, האופוזיציה בחרה להימנע, את חוק העזר השילוט החדש, 

המתוקן, כבר הוורסיה הסופית שמתואמת מול הממשלה, וזה עוד תוספת 

הכנסות של מיליונים.  

תכנית הרובעים היא עדיין אותו דבר. גם שירות חדש לתושבים, גם בעת 

רוגע וגם בעת חירום, הוצאה של מיליונים, אבל הגדלת השירות והנגישות 

של העירייה לכל אזורי העיר. יום העצמאות, מי שראה היום את 

הפרסומים, איך השלטון המקומי ומשרד הפנים הולכים בעקבותינו. אנחנו 

העירייה הראשונה שהצהירה על מגבלת הוצאה לאמן, עם הטירוף הזה של 

הקפצה של תעריפים במאות אחוזים ובזבוז כספי ציבור. היום יצאו 

קמפיינים של חברי מועצות מכמה ערים, והשלטון המקומי ומשרד הפנים 

הוציאו גילוי דעת בעניין הזה וקריאה. אנחנו כבר שם והיינו שם.  

מכרז הניקיון שפורט לכם, יצרנו תחרות בכל העיר, העיר כבר לא גוש אחד 

חברות שזכו, התחרו ביניהן, יותר מ-2 חברות,  לחברה אחת, אלא 2 

והמחיר צנח שאנחנו משלמים במיליונים.  

 

מר יונה טילמן: בהקשר למה?  
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מר כרמל שאמה הכהן: טיאוט. אז אני אומר, אלה בערך הנקודות 
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יות מהתקציב השוטף והוא מאוזן. ושנה שעברה החוק אומנם מחייב  העיר

רזרבה כמו שאמרה הגזברית, אבל חודש-חודשיים אחרי אישור התקציב, 

. כלומר, הרזרבה היתה רק על  'אין לך רזרבה' נכנס אליי הגזבר ואמר לי 

הנייר. והתנהלנו שנה שלמה, וזה לא פשוט. שנה שלמה בלי הרזרבה, 

ודע שאין על זה קוצנזוס כאן, אבל הסבבוס, שזו היתה הוצאה  וכמובן אני י

גם לא צפויה והתמודדנו איתה, ובשנה הבאה נתמודד איתה באופן קבוע. 

אלה דברים שגלומים בתוך התקציב השוטף.  

ועכשיו, לפני שמציגים את התקציב הבלתי רגיל, אני רוצה להגיד עליו 

מילה. בניגוד לתקציב השוטף, שאמרתי שעדיין גלגל התנופה השלילי 

שירשנו והגירעון המובנה והיעדר כל רזרבה, מקשים עלינו מאוד ואת 

הפירות של המאמצים זה יותר עץ לטווח ארוך, נראה בשנים הקרובות, 

ואנחנו עדיין לא כלכלת שפ"ע בשוטף. תקציב הפיתוח הוא יותר חשוב 

מבחינתי. תקציב הפיתוח זה הזרעים לעתיד העיר.  

ב השוטף, כל מה שאתה נותן, גם אם תיתן יותר, זה נמק, וכל שנה  התקצי

נמחק מחדש, כאילו לא היה. תקציב הפיתוח זה משהו שנשאר לדורות, 

זה לעשור, חלק מהדברים זה  חלק מהדברים זה ל-5 שנים, חלק מהדברים 

לדורות, עשרות שנים. אם אתה בונה מרכז קהילתי חדש בשכונה, שינית 

את השכונה לעשרות השנים הבאות. אם אתה בונה בית ספר, זה יותר 

מעשרות שנים.  אנחנו רואים שיש פה בתי ספר בני 50 ו-60. קונסרבטוריון 

שהיום כאילו יש לנו, מרתף דולף לעומת קונסרבטוריון חדיש, בית ספר 

תבוני. אבל פה אתם תראו.  

איך זה מתחיל מהשורה התחתונה? כי פה היה הרבה יותר קל לשנות את 

הגלגל. גם פה תפסנו מה שנקרא קנינו את העיר במצב הכי גרוע שיכלה 

להיות. הכנסות מהיטלי השבחה בשנת 2018, לפני שהגענו, 59 מיליון שח. 

, וזה עוד לא סופי, זה עוד יעלה. זה כבר  שימו לב את הביצוע של 2019

מיליון שח להערכתי. והיום גם נכנס עוד איזה מיליון שח. וזה  קרוב ל-140 

עוד בלי שבירו, שיש לנו שם קשיים עם העיצוב האדריכלי. אבל 140 מיליון 

שח לעומת 59 מיליון שח.  

 

מר יונה טילמן: אנחנו שמענו ששבירו הגיש השגה אחרי 

שטרחת כל כך עבורו.  

 

מר חגי אשר: הוא הגיש השגה, ראש העיר.  
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מר כרמל שאמה הכהן: זכותו, זכותו.  
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מיליון שח הוא לא ישלם.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 50 

 

זכותו. מה אתה רוצה, שהוא לא יגיש השגה?  מר כרמל שאמה הכהן: 

זכותו.  

 

מר יונה טילמן: אנחנו חשבנו שאתה נלחם בשבילו כדי לקבל 

50 מיליון שח.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, לא, לא.  

 

מר חגי אשר: זה בדיוק מה שאמרתי שיקרה גם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אל תדאג, אל דאגה.  

 

מר יונה טילמן: אני דואג מאוד.  

 

לא, אני לא מודאג. אני רגוע לגמרי. אנחנו  מר כרמל שאמה הכהן: 

רואים את הנתון של 2019, דרמטי, כמעט פי 3 מאשר התקציב של 2018. 

וזו תחזית שמרנית. אני אומר לכם שנכה את  ותראו את 2020. 2020 

הזאת, כמו שהכינו את התחזית של 2019, 2020 כתוב מספר  התחזית 

מיליון שח, בסבירות גבוהה נעבור את ה-300, בקלות. מה  דמיוני של 215 

לעשות, יש לי גזברית ומנכ"לית שאוהבות לשים שלייקס על שלייקס, על 

שלייקס, ואחרי זה גם להדק את החגורה. אבל בסדר, כל אחד ותפקידו.  

 

גב' מירה שנן: היא לא שמעה, עכשיו היא נכנסה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: היא הלכה להוריד את השלייקס. אבל זה 

תקציב מאוד שמרני, ותראו את המספר, וזה דרמטי. למה זה דרמטי? כי 
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כשניכנס לפירוט של תקציב הפיתוח, תראו כמה בשורות ששנים באמת לא 

היו בעיר.  

כל מה שאנחנו מדברים כאן, זה בלי הסכם הגג. הסכם הגג הולכים מחר, 

שייחתם, זה בוודאות, ואם תאשר המועצה ממש בתחילת ינואר את הסכם 

מיליון נוספים לפיתוח, זה כבר קיבלנו.  הגג, לפני ששיווקו יחידה אחת, 25 

גלום שם היטל השבחה של כמעט  איך שמשווק הפרויקט של דירה להשכיר, 

מיליון שח, אגרות והיטלים כמעט 40 מיליון שח. שימו לב למספרים,   150

זה מספרים שנחשבים דמיוניים. תחשבו מה זה יאפשר, זה הכל מעבר, עוד 

לא לקחנו את זה בחשבון פה.  

 

כן, אבל כרמל, אתה אבי התיאוריה שאומרת  מר אביהוא בן משה: 
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שעל כל יחידת דיור אתה משלם גירעוני לתקציב.  

 

לי. אני רוצה לראות אם  מר כרמל שאמה הכהן: אלי, אתה מסתיר 

הוא באמת אומר את זה.  

 

מר אביהוא בן משה: לא, לא, אני מדבר ברצינות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני אענה לך ברצינות.  

 

מר אביהוא בן משה: אני אומר, אם אתה ייצרת את האמירה 

בתחילת הקדנציה שעצרת בעקבותיה את הבנייה ואמרת 'כל יחידת דיור 

  . בעיר, היא גירעונית לתקציב העירוני ב-10,000 שח' שאני מייצר 

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון, נכון.  

 

מר אביהוא בן משה: אתה עכשיו מספר רק על תקציבי התשתיות 

שתקבל. איך תחזיק את הכל, ממה?  

 

אני אגיד לך. בניגוד לנייר שנדרשנו לחתום  מר כרמל שאמה הכהן: 

עליו בתחילת הקדנציה, ואמרתי לחברי חיים אביטן יו"ר הרשות 

להתחדשות עירונית לאומית, ואמרתי לו 'אני לא מסוגל לחתום על זה עם 
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כל החברות בינינו, ועם כל זה שאתה כפוף לשר כחלון, שהוא חבר ובן ברית 

, והוא כעס מאוד, והיתה פה דרמה. למה? מהטיעון שאתה  פוליטי שלי'

מיליון מ"ר של תעסוקה.  אמרת. הסכם הגג בנוי, רק בתוכו, עם כמעט 1 

היתה פה מלחמה שניהלו קובי והמנכ"לית והגזברית מול אנשי רמ"י, 

ובסוף זה עלה אפילו להכרעה של חלק מהדברים, עלה לשר האוצר, שהעיר 

תשמור על האיתנות הפיננסית שלה. כלומר, בתעסוקה כמו שאתה יודע, 

אנחנו מרוויחים, ועמדנו על זה.  

ו מקבלים, מה החבילה הראשונה שאנחנו מקבלים בשיווק?  עכשיו מה אנחנ

זו שכונה בדרום רמת אפעל, שנקראת 1023, שבתוכה מאות אלפי מ"ר של 

תעסוקה, שכבר חברות בינלאומיות לוטשות לזה עיניים, בגלל הדופן עם 

תל השומר והמיקום האסטרטגי.  

 

מר יונה טילמן: בר אילן, בר אילן.  
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גם בר אילן  יהיה מעורב בזה, דרך אגב.  מר כרמל שאמה הכהן: 

פרויקט דירה להשכיר, יש שם מגדל של תעסוקה. על הדרך אנחנו יודעים 

עכשיו, חוץ מהשיווקים של המינהל, יש לך את האייקון טאוור, יש לך 

מגדל שעכשיו קנתה מגדל של משרדים והיא מבקשת אפילו עוד הגדלת נפח 

בנייה. כלומר, אנחנו בנינו הכל מאוזן שאנחנו לא שוכחים מה אנחנו 

אומרים.פ שבאו ורצו, ואנחנו מקבלים, אתה עושה את החישובים הישירים 

רק, שאתה תקבל את הסכם הגג, אתה תראה שאנחנו מקבלים פר יחידה 

להערתי שם מהמינה, כמעט 60,000 שח.  

 

מר אדם קניגסברגר: בדיוק.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה עוד לפני חלף היטל השבחה ולפני מה 

שאנחנו מרוויחים מהיטלי ההשבחה של הפרטיים של השכונות הצמודות 

שהיינו בכל מקרה צריכים לפתח להם את התשתיות, שכונת אביב, 

השכונות האחרות שצפויות להניב היטלי השבחה של בין חצי מיליארד 

למיליארד שח.  

 

מר יונה טילמן: איפה המיקום הזה?  
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מר כרמל שאמה הכהן: מסביב, תסתכל על בית חולים תל השומר, 
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ושלא תצטרך להגיע לשם, אל תעבור את הגדר, רק מסביב לכל הגדרות של 

בית חולים תל השומר וכפר אזר. זה המקום. זה הכל פרדסים לשעבר.  

 

מר יונה טילמן: גם לכיוון בר אילן, כפר אזר?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כפר אזר, כן, גם. אבל הרוב זה לכיוון אור 

יהודה. אור יהודה קרית אונו, מסובים. והכביש החדש כבר נפתח, מוטה 

גור, כבר נוסע, נכנס לבית החולים. בקיצור, לקחנו בחשבון את העלויות 

ואת ההוצאות של הארנונה הגרעונית למגורים. אבל בניגוד, אביהוא, 

לעבר, שבנית בקצב של 1,000 ומשהו יחידות בהתחדשות עירונית, עם היטל 

מיליון שח, אתה מבין? והבאת לחתימה הסכם עם המדינה  השבחה של 59 

על 20,000 שח לדעתי ליחידה. פה רק הטבה ישירה 60,000 שח. אם אתה 

עושה חשבון מלא, אתה מגיע למעל 100,000 שח לפחות. כלומר זה פי 5. 

ובאמת עתודות בניגוד לתמ"א שנגדה יצאתי, שהיא מייצרת רק מגורים. 

התכניות פה, השיווקים מייצרים גם שטחי תעסוקה. שלא לדבר שרק 

בדירה להשכיר בפרויקט, אני לא יודע כמה אתה מעודכן, יש מבנה ציבור 

של 10,000 מ"ר, שאין לנו כאלה דברים. 10,000 מ"ר, שזה יכול להיות 

למבני חינוך.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: איך אתה מכיר את דירה להשכיר? אתה מכיר?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא משנה, אתה יכול להיות רגוע, אבל עוד 

נדון על זה, אני בטוח. אבל אני אומר, הבשורות כאן הענקיות, ופה אני 

רוצה רגע להמשיך ולומר לכם. דרך אגב, בתור אחד מנציגי המגזר הדתי. 

אחת הבשורות שאתה תראה בהמשך, תעבירו לשקף ואחרי זה נחזור 

אחורה, לשקף של הדת. זו ההשוואה של פרק הדת בתקציבי התב"ר של 

העיר רמת גן בחומש האחרון. מ-2015 עד היום. 2015 היו 2 מיליון שח, 

2016 2.6 מיליון שח, ב-2017 3.2 מיליון שח, ב-2018 זה היה 2 מיליון שח, 

מיליון שח. ושימו לב ל-2020.   ב-2019 1.8 

ד יגדל, תזכור את המילים שאני אומר לך. זה  ואני אומר לכם שגם זה עו

בגלל שחנקו אותי בשמרנות. הייתי צריך להתיישר להנחיות של הגזברית 

מיליון. וגם זה עוד יגדל. אתה, כמי שעסק בתקציב  והמנכ"לית, אז זה ב-4 
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הזה, יודע כמה זו בשורה לשירותי הדת בעיר, רק הנתון הזה. אם אנחנו 

חוזרים, תחזרו רגע לכחול-צהוב-אדום.  

 

... מפחד ממנחם דוד.   מר יונה טילמן: 
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מר כרמל שאמה הכהן: לא, לא, לא. אל תדאג.  

 

עו"ד זוהר ישרים: לא, מה הקשר למנחם?  

 

הנה, זה התקציב הכללי. שימו לב, יש לכם את  מר כרמל שאמה הכהן: 

העמודה השמאלית, ממוצע ש ה-5 שנים הקודמות.  

 

מר אביהוא בן משה: כרמל, אתה מקדים את המאוחר, יהיה על זה 

  . דיון בנפרד על התקציב..

 

לא, עכשיו, אנחנו בדיון. זה דיון משולב.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר אביהוא בן משה: לא, לא, לא. מה זה משולב?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתם תשאלו.  

 

מר אביהוא בן משה: לא, תעשו לנו את ההפרדה.  

 

לא, אנחנו רוצים שיהיה לנו את הזמן. יש לנו  מר חגי אשר: 

10 דקות פה, 10 דקות פה.  

 

דיון אחד, הצבעה. אחר כך  מר אביהוא בן משה: התקציב הרגיל – 

התקציב הבלתי הרגיל – הצבעה.  
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מר כרמל שאמה הכהן: בוא נשאל, רגע, בואו נבדוק.  
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, זה ככה היה תמיד.   לא 'בוא נבדוק' מר אביהוא בן משה: 

 

לא חייבים. מה שהיה, לא חייב להיות.   גב' מירה שנן: 

 

מר אביהוא בן משה: מירה, אל תהפכי פה את היוצרות.  

 

גב' מירה שנן: למה? למה? 

 

אין בעיה, בוא נשאל את היועץ המשפטי.   מר חגי אשר: 

 

גב' מירה שנן: שאלתי כבר, תאמין לי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: איך שהיועץ המשפטי יגיד. מה מבנה הדיון 

לפי החוק?  

 

ישיבת תקציה היא ישיבה שנקבעו לה דינים  עו"ד סהר פינטו: 

מיוחדים לדיון. כמו שאנחנו יודעים, הנושא היחיד שצריך להיות על סדר 

היום זה התקציב. ולהבדיל מזמן דיבור שמוגדר בפקודת העיריות בישיבות 

אחרות ושהוזכר פה, הסעיף אומר שבכל הקשור לתקציב העירייה ואישורו 

יוקצב זמן של 10 דקות לכל דובר.  

 

מר עזרא נחום: ולא 5.  

 

ולא יותר משעה אחת לכל סיעה, ולא 5, וגם  עו"ד סהר פינטו: 

זה לא כפוף לסעיף, כי אין סעיפים, כי הכל זה בנושא התקציב.  

 

מר חגי אשר: לשון החוק לא מדברת על הסעיף?  
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עו"ד סהר פינטו: ממש לא.  
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מר יונה טילמן: תקציב רגיל ותקציב בלתי רגיל-  

 

מר חגי אשר: חבר'ה, אנחנו נשאל הכל, הוא יענה, הוא 

יענה, רגע.  

 

גב' מירה שנן: ההצבעה היא בנפרד.  

 

מר אביהוא בן משה: לא, אבל גם דיון בנפרד.  

 

גב' מירה שנן: לא חייבים.  

 

מר חגי אשר: גם הדיון הוא בנפרד.  

 

מר אביהוא בן משה: רגע, מה הוא אומר?  

 

מר חגי אשר: אנחנו נשמע את הנימוק, רגע.  

 

עו"ד סהר פינטו: חבר מועצה רשאי להעביר את הזמן שמוקצה 

לו, כולו או חלקו לחבר אחר בסיעתו. ומה שאנחנו דנים היום, זה התקציב. 

  .. אין פה התייחסות כמו שיש בסעיף א' לכל.

 

עו"ד זוהר ישרים: רק חבר בסיעתו?  

 

עו"ד סהר פינטו: רק חבר בסיעתו.  

 

מר אביהוא בן משה: אבל לא ענית לגבי השאלה. בסדר היום מופיע 

סעיף א' – תקציב רגיל, סעיף ב' – בלתי רגיל. זה 2 סעיפים שונים. 
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גב' מירה שנן: לא מופיע. 
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מר אביהוא בן משה: מה לא?  

 

גב' מירה שנן: בדקנו, בדקנו.  

 

מר אביהוא בן משה: קיבלנו את זה.  

 

זה סדר היום. זה סדר היום. חבר'ה, תעשו  מר חגי אשר: 

פייר-אינאף.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בואו נתחיל.  

 

עו"ד סהר פינטו: ההבדל בין נושאים לסדר היום כמו שמופיעים 

בסדר היום הרגיל... לבין ישיבת תקציב שיש לה דינים מיוחדים, 

והסעיפים פה הם רבים אגב.  

 

מר חגי אשר: לא, יש פה 2 סוגי תקציבים.  

 

מר אביהוא בן משה: אני יודע, יש פה 2 תקציבים גדולים  

ומשמעותיים לעיר. אי אפשר לקיים דיון אחד על שניהם ב-10 דקות גם על 

זה וגם על זה. זה לא הגיוני.  

 

מר חגי אשר: לא הכל מובא ביחד, זה 2 הצבעות שונות, זה 

לא נכון.  

 

גב' מירה שנן: לא יהיה לך 10 ו-10 ו-10.  

 

מר חגי אשר: לא, לא, זה לא נכון.  
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מר אביהוא בן משה: מה קשור 10 ו-10 ו-10? 
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מר כרמל שאמה הכהן: אבל תדברו כולם ביחד. דברו אחד-אחד. לא 

מבינים מה אתם אומרים.  

 

בישיבות תקציב, סהר היועץ המשפטי, אני  מר חגי אשר: 

רוצה לשאול את דעתך.  

 

מר אביהוא בן משה: אדם, לא בסדר מה שאתה עושה, לא בסדר.  

 

מר אדם קניגסברגר: זה החוק.  

 

מר אביהוא בן משה: מה החוק, תמיד נהגנו שדיון ראשון על 

התקציב הרגיל ואחרי זה על התקציב הבלתי רגיל.  

 

מר חגי אשר: אתה מפריע לי, אביהוא.  

 

מר יונה טילמן: תן לו לדבר, תן לו לדבר.  

 

מר חגי אשר: קודם כל, יש לי שאלה. אחת – לגבי ישיבות 

תקציב, על כל סעיף יש 10 דקות לדובר.  

 

עו"ד סהר פינטו: לא, לא, זה לא מה שאמרתי.  

 

מר חגי אשר: תתקן אותי רגע, אני אשאל את הכל. בסדר 

תקציבים, ואנחנו לא מצביעים הצבעה אחת, אנחנו  היום מופיעים 2 

מצביעים בו 2 הצבעות, 2 סעיפים, 2 תקציבים. למה מחברים אותם ביחד? 

כאילו לא יהיה לנו 10 ו-10? זה מה שאתה אומר?  
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עו"ד סהר פינטו: שאלתם לגבי לשון הסעיף. עניתי בצורה 
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ברורה, לשון הסעיף אומר-  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא רוצה ביחד, בנפרד.  

 

מר חגי אשר: לא, לא הוא עכשיו מסביר משהו אחר שאני 

לא מכיר.  

 

עו"ד סהר פינטו: אתה יכול לפתוח את פקודת העיריות ולראות 

את התקנון שמכתיב את הדיונים כאן.  

 

מר אדם קניגסברגר: אני הבאתי אותו לפה.  

 

עו"ד סהר פינטו: לא סתם זה 10 דקות ולא 5 דקות כמו 

שמכירים מכל סעיף וסעיף. אי אפשר לקחת מסעיף אחד שאומר 'כל סעיף'. 

אבל שם הוא גם אומר 5 דקות. בעניין תקציב נותנים 10 דקות לכל חבר 

מועצה, בלי קשר לתלות הסעיפים, אפשר היה לכתוב פה, הרי יש פה גם 

עשרות סעיפים, יש סעיף הוצאה, סעיף הכנסה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תצטרכו עוד כמה דקות, תקבלו.  

 

מר חגי אשר: אז איך נוכל לדון בזה ברצינות, ראש העיר? 

יש פה מאות סעיפים. איך נוכל לדון בזה ב-10 דקות?  

 

כרמל, אי אפשר דיון אחד על זה ועל זה ביחד.   מר אביהוא בן משה: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה אתה רוצה? לא הבנתי. תגיד מה אתם 

רוצים.  

 

מר אביהוא בן משה: מה שביקשנו, דיון אחד על התקציב הבלתי 

רגיל. סיימנו, מצביעים, מאשרים.  
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דיון אחד על התקציב, דיון אחד על התב"ר.   מר חגי אשר: 
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סיימנו, מצביעים, מאשרים. דיון שני, כמו  עו"ד רועי ברזילי: 

שהיה תמיד, על הבלתי רגיל. אין פה הרבה מה להתווכח. בסך הכל יש פה 

דברים טובים. אבל גם על זה בנפרד, כמו שהיה עד היום. מאז ומתמיד.  

 

מר חגי אשר: מירה, אם כל אחד ידבר 10 דקות, זה 40 

  . דקות..

 

בואו, רגע, כבוד היועץ המשפטי. התקציב  מר כרמל שאמה הכהן: 

השוטף שהוא יותר כבד, גם בגודל, בסכום שלו, וגם בסעיפים, יישאר 10 

דקות, ונעשה על התקציב התב"רי השוטף שהוא דק 5 דקות לכל אחד ובזה 

נסגור את העניין?  

 

מר חגי אשר: כן.  

 

מר יונה טילמן: בסדר גמור.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני חושב שזה פייר-אינאף.  

 

מר אביהוא בן משה: תשמרו את המנהג שהיה עד היום, זה הכל.  

 

גב' מירה שנן: אביהוא, לא כל מה שהיה חייב להמשיך.  

 

מר אביהוא בן משה: אבל הדברים שפוגעים באופוזיציה-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, לא נפגע.  

 

גב' מירה שנן: אף אחד לא פגע, שמעת מה ראש העיר הציע.  
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זה חל על כולם, לא רק על האופוזיציה.   עו"ד סהר פינטו: 
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מר אביהוא בן משה: ההצעה אנחנו מקבלים אותה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני רוצה רגע להמשיך, אני הייתי באמצע 

דבריי. מאותה טבלה, אני דיברתי על ההכנסות מהיטלי השבחה. אבל גם 

בקרן דרכים, אנחנו רואים גידול דרמטי של 100% כמעט. בעצם תחזירו 

שיראו את המספרים, שיידעו על מה אני מדבר בטבלה. שימו לב, קרן 

מיליון שח, לדעתי זה גם כבר עלה, זה נתון לא מעודכן.  דרכים 2019 – 32 

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: זה לפי התקציב.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אז אנחנו מעל 40 מיליון, הביצוע מעל 40 

מיליון שח. בתיעול, גידול קטן  מיליון שח להערכתי. קרן דרכים, נגיע ל-60 

יותר. הלוואה, לקחנו את ההלוואה ב-2019? לא לקחנו את ההלוואה, לא 

. חזרנו לערכים ריאליים של הלוואות שנלקחו  השתמשנו בהלוואה ב-2019

מיליון שח. התאמנו מדדית וזהו. ממשלה, למרות  ב-2018-2017, שהיו 85 

הירידה בתמיכות של ממשלה, אנחנו עדיין בגידול בתקציב הכללי. מוסדות 

ותרומות אותו דבר. חיוב בעלים, מה זה, קרן החנייה? אה, תרבות הדיור? 

את השורה התחתונה. אבל תיארנו לכם את הכל, הכל  אתם רואים אבל 

, הו, חזר הלוחם, לחם בפנצ'ר היום. זה האופוזיציה שמה לך  נובע מ-

מסמרים בגלגלים.  

 

מר חגי אשר: אביהוא, עשית לו עין?  

 

מר יונה טילמן: לא היה ולא נברא.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני צוחק.  
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הזה. כולם מפחדים מהעין של  מר כרמל שאמה הכהן: נחזור לגרף 
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אביהוא, אני לא יודע מה יש לפחד. מה אתם מאמינים בדברים האלה? 

  . כולם אומרים לי 'העין של אביהוא, העין של אביהוא'

 

מר חגי אשר: תראה את דני.  

 

מר דני גולדשטיין: תשאל אותי.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אלי מוסרי גם עבר ניתוח.  

 

מר חגי אשר: אלי מוסרי והיום ליעד.  

 

מר אביהוא בן משה: הפוך, אני בירכתי את אלי מוסרי ברפואה 

רגליו במהרה.   שלמה, שירוץ על 2 

 

ליעד, יצאת בלי נזק. זה רק פנצ'ר. אנשים  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

משלמים בגופם.  

 

כן, לפחות זה לא בנסיעה, אתה יודע.   מר חגי אשר: 

 

אני עליתי לתורה בשבת בברכת כהן, רצה  מר כרמל שאמה הכהן: 

 . לברך אותי אחרי הזה הגבאי, אמרתי לו 'קודם כל ברכה לאלי מוסרי'

אומר לי 'טוב, נגיע לאלי מוסרי, קודם כל אמא, אבא, ילדים'. אמרתי לו 

  . 'אלי מוסרי, אני חייב אותו לתקציב, תעשה לי אותו בריא'

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אלי, הכל אינטרסים, כן? לא בגלל שחשוב לו 

שתהיה בריא. סתם, סתם, צוחקת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמרנו, ממוצע חומש של העיר רמת גן היה 

מיליון שח. דרך אגב, אם מגלמים את  276 מיליון שח, אנחנו כמעט ב-400 

מיליון שח כמעט תמורה של מר רוזן, אז תקציב הפיתוח השנה, כי  ה-10 
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בפועל. ואנחנו רואים את הקו, בעיקר  הוא שם את זה השנה, זה 400 

שנים תקציב הפיתוח מדשדש. פריצת הדרך היא בשנה  המגמה, שימו לב. 5 

הראשונה שאנחנו באמת מנהלים את תקציב הפיתוח. אפשר לעבור לכחול-

צהוב-אדום.  

פה רואים את התמונה אפילו בהרבה יותר יפה, כי הצבעים גם יותר יפים. 

ו לב, העמודה האדומה זו הלוואה, כמו שתיארתי לכם, הצהוב זה  שימ

הכנסת מהיטלי השבחה, שימו לב לדרמה. והכללי, גם הכחול, אני חושב 

יח"ד מתמטיקה כדי להבין את מה שקורה בעיר  שלא צרי להיות בוגר 5 

בתחום הפיתוח. אפשר להתקדם.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, רגע, שנייה.  
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מר שמואל לרמן: ב-2018, הצהוב זה השבחה, נכון? או שאני 

טועה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן.  

 

מר שמואל לרמן: אמרת ב-2018 59, לא?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, ב-2018, כן, 59 הגבייה.  

 

 ?.. עו"ד אביבית מאור נמרודי: אז מה קרה ב-2018 שפתאום.

 

 .F1 מר עזרא נחום: אני אסביר מה קרה ב-2018. היה 

הנתונים, אם תראו, יש בשקף הקודם, לא כולל מכירת נכסים.  

 

כי אם אתה מוכר נכס במיליארד, זו לא  מר כרמל שאמה הכהן: 

חכמה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: ומה היה ב-2017-2016?  
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מר כרמל שאמה הכהן: אני מדבר על גבייה מהקבלנים.  
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מיליון שח שיש פה, זה מורכב  מר שמואל לרמן: שנייה, ה-112 

מיליון שח שתיארת, נכון?   מ-59 

 

כן. אני מדבר על הגבייה נטו 59.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר שמואל לרמן: מה זה בין 112 ל-59? מאיפה הפער?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כנראה מ-F1, מהמכירה של הקרקע שלנו בתל 

השומר.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: וב-2016-2017 מה היה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא יודע מה היה ב-2017 ו-2016?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, כי זה נראה נתונים זהים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: איך נתונים זהים, אביבית?  

 

מר אביהוא בן משה: 252. מה זה? אני לא רואה טוב?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: איפה?  

 

  . לא, זה נתונים שהוצאנו מהמערכת.. רו"ח גלית שניידר-מימרן: 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אוקיי.  
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גב' מירה שנן: גלית, גלית, למיקרופון. 
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מר כרמל שאמה הכהן: מכירת קרקע של העירייה.  

 

מר שמואל לרמן: זה ה-כ1 בטוח?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן.  

 

מר שמואל לרמן: וב-134 שנה זה רק מקבלנים?  

 

מר עזרא נחום: רק היטלי השבחה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: רק היטלי השבחה.  

 

מר שמואל לרמן: רק קבלנים?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: רק הכנסות מהיטלי השבחה. 140 כבר.  

 

מר שמואל לרמן: בסדר, הבנתי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו ראינו את השקף הזה ומה הוא אומר, 

וזו באמת ברכה גדולה לעיר. פה רואים את זה לפי התחומים השונים, לפי 

. תראו בחינוך מה קורה, שימו לב בחינוך  שנות התקציב 2018, 2019, 2020

מה קורה. זו דרמה. אם הגידול בהנדסה ובתשתיות הוא בסדר, אבל הוא 

עכשיו עוד יקפוץ בגלל הסכם הגג, הכחול אמור לקפוץ דרמטית, כי רוב 

זה בתשתיות והנדסה. אבל שימו לב מה קורה בחינוך  ההשקעות שם 

והתרבות, שימו לב מה קורה בבריאות, רווחה ודת. פי כמה, אפילו יותר 

מפי 2.  
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גנים, שימו לב, עיר גנים, אנחנו סוף סוף מחזירים את רמת גן להיות עיר 

גנים. שימו לב מה קורה בעמודות בעיר הגנים. אלה באמת דרמות שאתם 

, זה הלכה למעשה, זה לא משרות, זה לא בזבוזים, זה לא  תראו אותן

שוטף, זה לא זיקוקי דינור, זה הולכים לבנות ולפתח. העיר הולכת לשנות 

את פניה. אפשר להתקדם.  

 

עו"ד זוהר ישרים: צודק, לכנסת כרמל. אני אומר לך.  
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עכשיו הפירוט. שנייה חברים, תנו לי רגע,  מר כרמל שאמה הכהן: 

ל זה קשה. ואני אומר לכם שאני מתרגש מהתקציב הזה. אני  עבדנו ע

מתרגש מאוד. אני מתרגש שאני מדבר עליו. אני שמח כל כך שהצלחנו 

להגיע לתוצר הזה, שהצלחנו להגיע לרגע הזה. כי יכולנו להישאר תקועים 

כמו בתקציב השוטף. בתקציב השוטף עוד אין לנו באמת בשורה אמיתית 

לציבור, אני מודה בכך. בתקציב הפיתוח אבל, שהוא חשוב פי כמה לעתיד 

של העיר, אנחנו באמת במקומות, מתחילים להיות ורודים. ועם חלק 

מהדברים שאנחנו מקדמים יתסדרו, אם חלק מהדברים, לא כולם, מספיק. 

הרי שאלתם על ראש אגף פיתוח כלכלי, זה אגף שיש לו 10 משימות בלבד, 

כמו קידום נניח שכונה של משה אביב, שברגע  10 משימות כלכליות כבדות, 

, אני רוצה לברך את ראש האגף,  שייצאו שם היתרים, זה כסף אדיר של-

אחד מזה יוצא, זה הכנסות של מאות מיליונים השבחה ואז  את חן. אם 

העיר. אגף שפ"ע, חלק מהמשאיות כבר עברו בר מצווה. א' – הן מרעישות 

מאוד. ב' – הוצאות התחזוקה, על חלקן מגיעים כמעט ל-1/3 מהרכישה 

בשנה. תנאי העבודה של העובדים עליהם לא מיטביים. בטיחותי זה לא 

בטיחותי. נתנו הנחיה בשפ"ע לרכוש 6 משאיות חדשות.  

 

גם המכרז היה לפני חודש, אגף פיקוח כלכלי.  מר ליעד אילני: 

שקרים נדבר אחרי זה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ליעד, תן לנו רגע. מתחילים לריב אחרי שכל 

הנרות כבים. 6 משאיות אשפה חדישות, 2 משאיות-  

 

מר חגי אשר: אנחנו מכבדים אחד את השני.  
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מר כרמל שאמה הכהן: אני יודע, מאוד. 2 משאיות קרצוף מדרכות, 
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אנחנו רוכשים בכסף שלנו, כדי לא לשלם שכר חודשי עליהם שהוא קורע 

לנו לעשות את זה שנה שעברה, כי לא היה  את הכיס של העירייה. לא יכו

לנו כסף. השנה, בזכות כלכלת השפע בפיתוח, אנחנו הולכים על זה.  

אני עובר הלאה, אגף הביטחון, בפעם הראשונה, היערכות אמיתית לחירום, 

מיליון שח, הכנה והצטיידות לחירום. בעיר הזאת אין גנרטורים  כמעט 3 

לשעת חירום, אין לנו רזרבה תקציבית לשעת חירום לשוטף. אם באמת 

תהיה פה עת חירום שנופלים טילים והעירייה צריכה לרכוש דברים, אין 

ניידות שיטור. אנחנו מכירים את השיטור  סעיף תקציבי כזה. רכישת 2 

ניידות. איך אמרו לי היום, היתה לנו  הקהילתי השכונתי, קונים להם 2 

ישיבה עם מפקד התחנה, והוא אמר שבחלק מהערים האחרות נוסעות בפיה 

פיקנטו. אנחנו חושבים שמי שעושה שיטור צריך נוכחות, ולא חסכנו גם 

פה, נתנו הנחייה לקנות רכב עם בולטות.  

 

מר חגי אשר: קיה פיקנטו.  

 

קיה פיקנטו, פיאט פיקנטו. לא יודע, לא מבין  מר כרמל שאמה הכהן: 

במכוניות קטנות.  

 

DS, אתה לא  מר חגי אשר: האמת שאתה צודק. אם זה לא 

מבין.  

 

נכון. ואת זה אנחנו גם מביאים לעירייה.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר יונה טילמן: מה יהיה תפקידם?  

 

מר חגי אשר: מה זה משנה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שיטור, ביטחון. זה לא פוליטיקה.  

 

דוברת: משמר השכונה.  
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מר כרמל שאמה הכהן: יצירת סדר. עכשיו שימו לב, בתכנון באגף 
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ההנדסה, אלה רק תקציבים לתכנון, עוד לא לבינוי והם גם לא שלמים, זו 

רק התחלת התכנון בחלק מהמקרים. תכנון הבית באגם. טוב, אתם כמו כל 

הציבור עדים לתהליך שאנחנו עושים, אותו בית מיתולוגי שנטוש ומשדר 

עזובה באחד הסמלים של העיר. מתחילים לראות אותו חוזר לחיים. מיליון 

שח לתכנון. גן אברהם, לא יודע מי מכם טייל לאחרונה בגן אברהם.  

 

מר חגי אשר: על איזה בית נטוש דיברת?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: המבנה העגול באגם.  

 

מר חגי אשר: שימור, לא שימור? מורידים, לא מורידים?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: עוד לא הוחלט, תכנון. לתכנן עולה הרבה 

מיליון שח. אתה צריך תכנון בין 1 מיליון שח  כסף, זה מבנה של 10 עד 20 

ל-2 מיליון שח.  

 

מר אביהוא בן משה: אבל מה אתה מתכנן אם אתה לא יודע אם זה 

לשימור או לא לשימור?  

 

גב' מירה שנן: חבר'ה, עוד דקה, אנחנו נדון כמו שביקשתם. 

נצביע ואחרי זה נדון.  

 

מר אדם קניגסברגר: בכל מקרה צריך תכנון.  

 

מר אביהוא בן משה: מה זה? 

 

בכל מקרה, צריך תכנון לכאן או לכאן, אתה  מר כרמל שאמה הכהן: 

צריך לשריין כסף לתכנון. גם אם אתה הולך לשימור, גם אם אתה הולך 

לחידוש. גן אברהם, זה אחד מהגנים הגדולים וההיסטוריים של העיר. 
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תחילת התכנון, לדעתי נצטרך להוסיף עוד כסף לתכנון, כולל האמפי, וגם 

זה ייהנה מהסכמי הגג. זו בשורה שהרבה מוותיקי העיר ולדעתי ילדי העיר 

גם יתחברו לכך.  

שכונת נווה יהושע, השכונה שספגה את עוצמות הבנייה בין הגבוהות 

ביותר, לא לומר בעשור האחרון, אפילו ב-15 שנים האחרונות, ובלי מרכז 

קהילתי.  

 

מר יונה טילמן: איפה ישימו אותו?  
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מר כרמל שאמה הכהן: אני כבר אסביר.  

 

מר חגי אשר: בבית ספר ארנון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תבינו איך החיבור, א' – כסף זה חשוב, כי זה 

יעלה כמה עשרות מיליוני שח אחרי התכנון. אבל הסיור תושבים שלפעמים 

ם בו, שיזמה חברת המועצה הגר יעקב, נציגת השכונה  אנשים מזלזלי

במועצת העיר, פתאום נתקלתי במגרש הריק הזה שמשמש לחנייה.  

 

מר יונה טילמן: הסנאטורית.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: היא בהחלט סנאטורית, כן. ושם נולד הרעיון, 

והנה הוא מתחיל.  

 

מר יונה טילמן: איפה, איפה?  

 

ברחוב ארנון, יש מגרש ריק. שם יש חנייה.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

כן, אבל הוא לא של העירייה.   מר יונה טילמן: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: של העירייה, של העירייה.  
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מר עזרא נחום: של העירייה, שטח חום.  
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זו הבשורה לנווה יהושע. איך שכונה כזו  מר כרמל שאמה הכהן: 

שהעמיסו עליה מגדלים על מגדלים לא חשבו בדרך, לא אומר בהתחלה, 

שזה צריך להיות לפני המגדלים. בדרך,איפה שהוא לעצור ולהגיד-  

 

יותר לא יהיו מגדלים בנווה יהושע? ראש  מר חגי אשר: 

העיר, לא יותר לא יהיו מגדלים בנווה יהושע? 

 

מר יונה טילמן: סליחה, ראש העיר. החניון שאתה מתכוון 

אליו, זה החניון...?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, יש 2 חניונים.  

 

עו"ד רועי ברזילי: מצד שמאל, מצד שמאל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: החדש הוא לא קרקע שלנו, הוא קרקע פרטית. 

השתמשנו בסמכות של העירייה להוציא צו חנייה. כל עוד היזם לא בונה, 

זה משמש את הציבור לחנייה ציבורית.  

 

מר יונה טילמן: חבל רק שלא סוללים שם.  

 

לא, אבל אם היו סוללים, היה בא מישהו  מר כרמל שאמה הכהן: 

. יכול להיות שנסלול. אם  ומצלם 'למה מבזבזים כסף? זה לא המגרש שלנו'

אתה ממליץ לסלול, אני מוכן לבחון את זה.  

 

מר יונה טילמן: אני ממליץ.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הדבר השני, זה המגרש מולו.  
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יונה טילמן: נכון.   מר 
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מר כרמל שאמה הכהן: המגרש מולו הוא מגרש בבעלותנו.  

 

מר יונה טילמן: היו שם בניינים, בתים, אני זוכר.  

 

לא משנה, אבל היום הוא מגרש חום לטובת  מר כרמל שאמה הכהן: 

הציבור. ואני חושב ששימוש של מרכז קהילתי, עם חניון תת קרקעי, הוא 

הרבה יותר יעיל מאשר סתם חניון טיפש. בטח בשכונה הזאת שצמאה 

לשירותים קהילתיים, והיא שכונה מאוד קהילתית.  

 

יהיה עוד יותר.   מר יונה טילמן: וחניון 

 

ברור. אוקיי, אז אמרנו את נווה יהושע. תכנון  מר כרמל שאמה הכהן: 

קונסרבטוריון, מי שיודע, הקונסרבטוריון שלנו יושב בבית גרונר במרתף. 

מקום שלא מכבד לא את אלה שבאים, ויש שם מוכשרים מאוד. לא את 

המנגנים, לא את ההורים שלהם, ולא אותנו כעיר, שזה המקום שלנו. 

הקונסרבטוריון הוא חלק ממערכת החינוך, והוא מקום שצריך להיות 

מקום מיוחד מאוד. ועל כן, התכנית היא לתכנן קונסרבטוריון בכניסה 

פארק הלאומי, איפה שבית ספר סביון וההמשך שלו. 

בית ספר סביון, אנחנו עתידים לבנות אותו במיקום החדש בכניסה לרמת 

אפעל, בתוך קרית החינוך. כתוצאה מהסכמי הגג אנחנו יכולים לקבל עוד 

דונמים מהסמינר, שיאפשרו לנו גם להוציא את כל גני הילדים שבית   10

לילדים עם צרכים מיוחדים  גני ילדים וחלקם  החולים מפנה. יש לנו 14 

בתוך מתחם תל השומר. הם יספקו חלקם בתוך המתחם הזה, ועל זה גם 

דונם האלה מאפשרים. אבל תחשבו על קונסרבטוריון  נדבר, אבל זה ה-10 

עם אולם קונצרטים, עם כל מה שצריך, על הכניסה לפארק הלאומי, עם 

חידוש של כל הכניסה, כולל המתחם של קקאו, שגם אמור לצאת למכרז, 

ויהיה חלק מהדבר הזה. נשנה את פני העיר.  

אנחנו מאוד מאמינים בדיור לסטודנטים, לכן הקצינו כסף גם לתכנון לבית 

מעונות סטודנטים. במנהלת התחדשות עירונית זה לא משהו לבינוי, זה 

משהו ש- 
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מר יונה טילמן: איפה רוצים לעשות סטודנטים?  
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מר כרמל שאמה הכהן: בכמה מקומות. אנחנו נביא את זה למועצה 

ברגע שיהיה. כרגע הסעיף זה להקצות כסף למתכנן. אנחנו עוברים הלאה, 

ואנחנו הולכים לסעיף הבא, של דרכים ומדרכות.  

 

מר יונה טילמן: אני לא יודע אם זה רלוונטי, כי גם 

אוניברסיטת בר אילן מקימה.   

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון.  

 

מר יונה טילמן: אני חושב שיהיה עודף דיור לסטודנטים.  

 

לא, לא, יש ביקוש עצום, כי באים גם  מר כרמל שאמה הכהן: 

מאוניברסיטת תל אביב לבקש אצלנו דיור לסטודנטים, גם משנקר יש 

צורך. יש לך את מכללת רמת גן, שהרבה מהתלמידים באים מרחוק מאוד, 

יש לך צורך, יש לך ביקוש אדיר. בית צבי, נכון. יש לך.  

מיליון שח ושמנו בעוד סעיף אחר  תראו שם את פיתוח כיכר שניצר. שמנו 2 

מיליון שח. כיכר שניצר אנחנו רוצים להפוך  עוד תקציב, להערכתי כמעט 3 

אותה לפארק שניצר, לפארק ממש ירוק.  

 

גב' מירה שנן: כמו במנהטן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: משהו כזה. מקום לבילוי ולא גרנוליט יבש 

וצחיח, זה דבר אחד שיוצא לדרך. ובתוך הסעיפים האלה, זה נישות של 

פיתוחים אחרים, אז חבל להתעכב. מאור, גם אין דברים מיוחדים, זה 

תחזוקה וחידוש.  

גנים ונוף, דיברנו על רמת גן כעיר גנים, והחזרת עטרה ליושנה. שימו לב, 

דוד שעוד מעט נתעכב עליה, חורשת  גינת בר יוחאי, גינת ילין, גינת המלך 

ויצו ברמת שקמה, גינת הלוחמים וגינת ולנברג. ושיקום גינת אמנון ותמר 

שהיא סגורה בימים האלה, היא סגורה כבר שנתיים להערכתי.  
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מר יונה טילמן: איפה זה, ברחב 'מנון ותמר?  
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כן, כן, על הפינה. הדבר השני, זה הרחבה  מר כרמל שאמה הכהן: 

וש של גינת קורין, כולל מתחם הכלבים, גינת חיה צ'פמן בנחלת גנים,  וחיד

גינת זהירות, וגינת האם בנווה יהושע, גם יוזמה של הגר יעקב. מגיע 

קרדיט למי שיוזם.  

 

  . גב' הגר יעקב: אחרי ש..

 

מר כרמל שאמה הכהן: הגר, אל תקלקלי.  

 

גב' הגר יעקב: למה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תני לנו. אחרי זה, מה שאתם רואים, התקנת 

מזרקה חדשה בגן המלך דוד, 3.5 מיליון שח זה רק התכנון.  

 

  .. מר יונה טילמן: מה יש שם, אגם? אפילו אגם לא.

 

יקירי, אנחנו הולכים לעשות מקום שם, זה  מר כרמל שאמה הכהן: 

מקום היסטורי של העיר, הולכים לעשות מקום שמחדש את כל המרחב 

הירוק של גן המלך דוד, יחד עם מזרקה מהיפות במדינת ישראל ברמה 

בינלאומית.  

 

מר יונה טילמן: כמה תעלה המזרקה אם התכנון עולה 3.5?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כל הפרויקט יעלה קרוב ל-40 מיליון שח. בין 

למיליון שח. כל הפרויקט ביחד. זה עד כיכר אורדע, כולל כל  30 ל-40 

שדרות הילד, שמצבם, לא יודע מתי היית פעם אחרונה בשדרות הילד – לא 

משהו. והפוטנציאל הוא גדל.  
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סיגל, את זוכרת את ועדת המשנה שאמרתי על  מר יונה טילמן: 

 58  

שילה?  

 

כן, עם תאורה ומוסיקה, ומשהו מאוד... אתם  מר כרמל שאמה הכהן: 

תראו עוד. שיקום אי התנועה ברחוב הירדן. חלק מהדברים שאנחנו 

הולכים לשנות בעיר, לא יותר קווי הפרדה בכבישים הראשיים של ברזלים 

או הדברים השבלוניים האלה, אלא הפרדה שהיא אדריכלית, דקורטיבית, 

שמשלבת בציר.  

 

מר עזרא נחום: אי תנועה, אי תנועה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לאורך כל הירדן שמשלב תאורה, שמשלב 

תאורה, שמשלב אלמנטים של מים, שמשלב עץ, שמשלב צמחייה. אבל 

משהו שהוא מעוצב ברמה גבוהה וגם בנושא הזה כבר תואמה לי עכשיו 

פגישה עם ראש הפקולטה לעיצוב מרחב ציבורי בשנקר.  

 

מר יונה טילמן: אבל מה שחשוב זה לפתור שם את בעיית 

החנייה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: של התנועה אתה מתכוון.  

 

מר יונה טילמן: של התנועה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אוקיי. הסעיף האחרון שאתם רואים שם, זה 

שיקום מתקני משחק במתחם תל השומר. אתם יודעים שהאחיות 

והרופאים בתוך בית החולים הם הדיירים שלנו, גם ושבים שלנו, וגם 

משרתים אותנו ברגעים הכי חשובים בחיים שלנו שאנחנו צריכים עזרה 

שם הזנחה פושעת של המרחב הציבורי. והעירייה זרקה את  רפואית. יש 

התיק על בית החולים, בית החולים לאורך שנים זרק את התיק על 

העירייה. בסיור בוקר עם התושבים ועם הנהלת בית החולים, הגענו 

להסכמה, למצ'ינג בין בית החולים לבינינו, ואנחנו הולכים לחדש להם. זה 

ממש הגיע שם למצב של סכנה בטיחותית, איפה שהילדים משחקים, עם 
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קצוות חדים של ספסלים שבורים, עם בלטות הפוכות, עם גדרות חלודים. 

לא מכבד אף אחד ולא בטוח.  

הפארק הלאומי והספארי, כחלק מה... של הגינות, תקציב התב"ר של 

הפארק הלאומי זינק דרמטית, מתוכנן שם כך, אני חושב פרויקט הדגל זה 

מי שמר, שהתחיל עם משהו מאוד קטן להנצח, והפך לרעיון מדנים,  שביל נע

של בעצם מוזיאון פתוח, והגענו להשקעה של כמעט 4 מיליון שח.  

 

מר יונה טילמן: איפה זה?  
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מר כרמל שאמה הכהן: שביל נעמי שמר, שדרת האקליפטוסים, 

מהאגם שאתה יוצא, והולך עד כאילו וינטר וחוזר. שם זה יחולק ל-12 

תחנות, שכל תחנה תייצג שיר של המשוררת הלאומית, אבל מעוצב גם 

טכנולוגית וגם מעוצב מבחינה עיצובית, שילדים מבתי ספר יוכלו לבוא 

ללמוד ולסייר. שאתה תלך שם, כל ישראלי שילך שם יתרגש, אני מבטיח 

. נעמי שמר, אם תיזכרו רק בשירים שלה, תחשוב שאתה הולך בין  לך

קודם כל, בכניסה נותנים לה את הכבוד שמגיע לה.   האקליפטוסים. 

 

אני הולך שם עם אשתי, זו הזוגיות שלנו.   מר יונה טילמן: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אז אתה תראה איך אתה תודה לנו. זה דבר 

אחד. דבר שני, אנחנו מקימים בפארק הלאומי את מתחם הכושר הגדול 

בישראל, יותר גדול אפילו מגני יהושע בתל אביב, בהשקעה של מעל 3 

מיליון שח. זה יוצא קרוב לבית ספר סביון, גם צופה לאגם בפינה שם.  

הדבר הנוסף, חידוש מתחם כושר קרבי. מי שמכיר את מתחם הכושר 

הקרבי בחורשת האקליפטוסים בלב החורשה, עשרות שנים לא חודשה, 

אנחנו מחדשים אותה.  

 

מר יונה טילמן: זה של מפעל הפיס, יש שם אחד טוטו, אחד 

מפעל הפיס.  

 

לא, לא. כושר קרבי, מה שאתה צריך לקפוץ  מר כרמל שאמה הכהן: 

בין עמודים, להיתלות, יותר אתגרי, יותר הכנה לגיוס.  
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עו"ד רועי ברזילי: בוחן מסלול יש שם.  
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כן, אנחנו הולכים לחדש את זה, זה חצי  מר כרמל שאמה הכהן: 

במרום מנווה, מי שמכיר את מרום הנווה, הרי  מיליון שח. מתקני משחק 

מרום נווה הפארק הוא גם של חברת הפארקים. מאוד ישן, גם בסיור 

תושבים זה עלה, גם עלה בקבוצת הווטסאפ של מרום נווה. אנחנו מחליפים 

במעל מיליון שח את כל המתקנים שם לרווחת המשפחות הצעירות 

והילדים. אותו דבר בגן אברהם, אתם ראיתם את התכנון של כל הגן, אבל 

נת משחקים בתוך גן אברהם, שאותה אנחנו כבר מחדשים בלי  יש שם גי

קשר לתכנון הגדול, וכבר יוכלו ליהנות ממנה.  

 

מר דני גולדשטיין: בחלק המזרחי?  

 

כן, בחלק המזרחי. וגם תכנון של מוזיאון  מר כרמל שאמה הכהן: 

הפארק. אפשר לעבור עמוד בבקשה? שיפוץ גני ילדים ברחבי העיר, והסעיף 

השני, רכישת מדיחים לגני ילדים. זה לא שאנחנו מלמדים את הילדים 

לשטוף כלים. מה שנקרא, גמילה מפלסטיק חד פעמי שמזהם מאוד את 

הסביבה ופוגע בסביבה, ואנחנו מאוד רוצים ללכת על דגש של עיר שחשוב 

לה הקיימות, שמחנכת את הילדים לקיימות ושמקיימת בעצמה, ולדעתי 

תוך זמן קצר גם לא נראה בישיבות המועצה ולא בישיבות בתוך העירייה 

כוסות פלסטיק,עבר זמנם. 

עוברים לחינוך בבתי ספר, שימו לב. רוב בתי הספר שלנו, תמיד אני אומר 

את זה, אם יפיקו עוד פרק של אסקימו לימון, יש להם כמה אפשרויות 

לבחור אצלנו תפאורה של שנות ה-60, לנוער, איך גדלו בבתי ספר.  

בית ספר הגפן, בית ספר גבעולים, בית ספר יהלום, בית ספר חשמונאים 

ונועם הרואה נכנס בדקה האחרונה, זו קטגוריה נפרדת. אבל גבעולים, 

ם, והגפן, כל אחד בתקציב דו שנתי מבחינת תכנון, אבל  יהלום, חשמונאי

אם יקדימו, אמרתי להם נגדיל להם את התקציב, 5 מיליון שח לכל בית 

ספר.  

לכל בית ספר יש אתגר אחר, ואמרנו אנחנו רוצים חזק, גם ייחודיות, גם 

בתוכן, וגם לחדש את מרחבי הלימוד. בית הספר הגפן הולך לבית ספר 

דיפלומטי, הוא צריך חדר מתקדם של וידאו קונפרנס ותמשיכו הלאה. 

מורשת משה ונועם הרואה, הייתי בסיורים עם זוהר ועם דוד מנחם, 
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סובלים מתשתיות מאוד מפגרות ומאוד מיושנות. בחלק התחילו חידוש עוד 

לפני שהגענו יש לומר, אבל זה היה בקטן. 2 בתי הספר מקבלים 3 מיליון 

שח רק לשנה, ועם יד פתוחה ככל שנצטרך יותר, וזה חלק מההרחבה, 

מהיכולת שלנו להרחיב.  

 

עו"ד זוהר ישרים: 1.5 מיליון שח כל אחד.  
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מיליון שח. אל תתעסק איתי עם  מר כרמל שאמה הכהן: יותר מ-1.5 

מספרים.  

 

מיליון, הם ישמעו, הם  עו"ד זוהר ישרים: כשאתה אומר 3 

יחשבו-  

 

ביחד אמרתי. אמרתי באופן ברור. פה אני  מר כרמל שאמה הכהן: 

אומר לך שהפרה מעוניינת להיניק יותר משהעגל יוכל לינוק. לא שהוא 

רוצה. כי עד שמתכננים, ועד שההורים והמנהלת מסכימים מה הם רוצים, 

שיבואו עם תכניות טובות-  

 

לא לשכוח גם שזמן העבודות הוא רק יולי- מר ליעד אילני: 

אוגוסט.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בדיוק, בדיוק.  

 

מר ליעד אילני: אי אפשר לשפץ בזמן הם עומדים.  

 

מר יונה טילמן: מה זה קשור למנהלת השיפוץ? שיפוץ זה 

העירייה.  

 

מר ליעד אילני: אתה לא יכול בחודשיים להוציא 10 מיליון 

שח.  
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זה קשור גם לתפיסה פדגוגית. יש קשר בין  גב' מירה שנן: 
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המרחב הפיזי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה תראה את זה, תהיה מעורב. חברים, 

תחילת תכנון בית ספר ניצנים, מבתי הספר הוותיקים בעיר, שממש סדוק 

מיליון שח זה רק התכנון. הבינוי 80 מיליון שח.  ועייף מאוד, שוקע. 8 

פרויקט ענק.  

 

מר יונה טילמן: איך יכול להיות תכנון 8 מיליון שח?  

 

מר ליעד אילני: 10% מעלות הבנייה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה ככה עובד. אתה מוזמן לחסוך.  

 

מר יונה טילמן: נראה לי דמיוני.  

 

אולי יגדל טיפה. לרוחב, יכול להיות שיגדל.  מר כרמל שאמה הכהן: 

אנחנו במו"מ עם איזו גברת, עם איזו קרקע פרטית, לעשות איתה חילופי 

קרקע ואז לאפשר. זה חצי דונם, אבל כל מטר שווה לבית הספר. 

בית הספר הבא זה בית הספר התבוני, לילדים ונערים עם אוטיזם, גם 

מיליון שח, זה גם תחילת כבר ביצוע, זה לא  בכניסה לרמת אפעל, יש פה 10 

רק התכנון. כבר עבר לתכנון מפורט. גם הוצגו לנו כמה ורסיות של בינוי, 

הלכנו על הוורסיה הרחבה ביותר, המקצועית ביותר וגם היקרה ביותר. 

בכניסה לרמת אפעל, צמוד לקרית החינוך. חלק מקרית החינוך.  

תוספת בגין הצטיידות ועבודות לבית ספר בן איש חיל שכבר נבנה ועוד מעו 

לקראת סיום. וגם שם זו בשורה אמיתית גם לציבור הדתי בעיר. תוספת 

אגף, עוד בשורה לציבור הדתי בעיר, וגם החילוני במקרה הזה. אבל זה בית 

ספר עם רעיון נהדר, בית ספה אושא יחד, שלומדים שם משולב דתיים 

מיליון שח לביצוע כבר של תוספת אגב, כדי  וחילוניים ומסורתיים. 4 

שיוכלו להמשיך ז' ו-ח' ויהיה להם אופק לימודי. זה מאוד חשוב להם. 

הרחבת בית ספר רמת חן, 750,000 שח. יציגו לך את התכניות.  
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מר עזרא נחום: במקום גן ילדים הצריף.  
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ו עסקנו רק בבתי הספר היסודיים.  מר כרמל שאמה הכהן: עד עכשי

בית ספר על יסודי, מבנה י"ב הישן של בליך, כולל המעטפת, ייהרס עד 

מיליון שח פלוס תוספת קומה, זה לא  היסוד וייבנה חוץ מהיסודות. 7 

מיליון שח. שם גם יש תרומה של מר בליך,  ייגמר בפחות להערכתי מ-12-13 

תרומה מכובדת.  

, אבלז ה רק החלק הראושן לדעתי. יש  בית הספר המקיף, פה רשום 12.5

שם עלויות, כמה הגענו, ל-20 ו-?  

 

מר עזרא נחום: לא, זה יגיע מעל 35 מיליון.  

 

מיליון שח, האיחוד של בית ספר  מר כרמל שאמה הכהן: מעל 35 

תיכון חדש עם מקיף אלון, אבל זה החלק הראשון, וגם שם הלכנו לוורסיה 

הכי חדשנית, הכי מפנקת את הילדים ואת המורים, חדש לגמרי, הריסה 

לגמרי, לא הרחבת, לא טלאים. התאמה של תיכון חדש לבית ספר יסודי 

שיקל על העומס בקורצ'ק והאזורים האלה.  

בית ספר אוהל שם, מה שעשינו בבליך, לכו תראו את המהפיכה של המרחב 

הציבורי בבליך שכולם מדברים עליה ומצטלמים איתה. אותו דבר, כבר 

התחלנו תכנון, כבר ביקרנו בבית הספר. יש כבר תכנון לפסח הזה, 

מיליון שח ויותר, כי חלק גם הולך מתקציב של  מתחילות העבודות, 2 

דרכים. שבוע שעבר בחנוכה, בנר ראשו לדעתי, חנכנו את חדר המורים 

החדש והנהדר והמהודר של המורים המצוינים של אהל שם.  

מתחננים שנים ארוכות להצללה, שנים ארוכות. הנה  בית ספר בליך, 

הההצללה יוצאת לדרך, חצי מיליון שח גם על היציע.  

 

  . . מר חגי אשר: .

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה קובע להם מה הם צריכים?  

 

דובר: חגי, צריכים את זה.  
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הנה, טוב שיושב פה משקיף. לך, כנס אליהם  מר כרמל שאמה הכהן: 
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לאולם, תגיד להם שהם לא צריכים.  

 

נועם הרואה צריכים.   עו"ד זוהר ישרים: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: תעדכן את התלמידים שי חושב שהם לא 

צריכים. מוזיאונים ותיאטראות.  

 

דובר: אתה רוצה שאני אראה לך מכתב ששלחו 

מועצת התלמידים לראש העיר לפני כמה חודשים?  

 

אני מכיר אותו לפני שהוא מכיר  מר כרמל שאמה הכהן: יו"ר נחמד, 

את עצמו. לפי כל התיאוריות, הוא גם יצא ממני. זה הבן שלי, אני מקווה 

שהוא יצא ממני. האמת, לא ידעתי שהוא מתמודד. מדהים, לא ידעתי 

שהוא מתמודד. פתאום שמעתי שהוא נבחר, אתה זוכר? לא התערבתי, אבל 

אני רואה בזה הבעת אמון של הנוער בבליך.  

 

מר יונה טילמן: לבנת דאגה לו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מוזיאונים ותיאטראות. בית קריניצי שחולם 

כבר הרבה זמן להתחדש ולגדול ולחזור להיות בית התושבים והמסורת 

והיסודות שלנו בעיר, הולך לכיוון הזה. שיפוץ בית כהנא ותכנון בית 

קונסטנט, זה אמנם קטן אבל מאוד סמלי שהמקומות האלה יחזרו להיות 

כמו שהם צריכים להיראות. 

בנוער, בשורה ענקית, נגמר המכרז כבר בימים אלה, עזרא? ההתמחרות על 

השיפוץ של מרכז הנוער.  

 

ביום חמישי אמורים להגיש לנו.   מר עזרא נחום: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אוקיי, אבל אנחנו כבר תקצבנו, ומיד החילו 

בעבודות וכבר השנה ייחנך מרכז הנוער עם בימת ההופעות, עם אולפן 

ההקלטות.  
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מר יונה טילמן: איפה זה יהיה במרום נווה?  
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מר כרמל שאמה הכהן: במפלה התחתון מתחת לחנויות. מתחת 

לרולדין שם.  

 

מר יונה טילמן: מצד ימין.  

 

זה הנכס שרכשנו, הוא בבעלותנו היום.   מר עזרא נחום: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: שיקום בית בכור, זה בית הלהקות. אפשר 

להמשיך הלאה. בית ספר בליך, שיקום האולם, שיפוץ ושדרוג האולם ב-

2.25 מיליון שח. 

ואולם ספורט אביגור, אולם ספורט באמת סוף-סוף חדיש לבית הספר הזה, 

עם פיתוח החצר סביבו, כמעט 5 מיליון שח.  

 

מר משה רווח: כרמל, עוד אחזקה של כל האולמות שפעם 

ראשונה הגענו לסכום כזה של תחזוק האולמות. זה גם דבר שצריך לציין 

אותו.  

 

רווח, אל תעצור אותי בשוונג.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר משה רווח: טוב.  

 

רווחה, זה אחד הסעיפים שהכי מרחיבים את  מר כרמל שאמה הכהן: 

הלב. לקחנו את אגף הרווחה, הולכים לשפץ אותו ב-6 מיליון שח, את האגף 

שמקבל את הקליינטים של הרווחה.  

 

מר יונה טילמן: איפה, ברח' האצ"ל?  
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כן, לכבד אותם בצורה של המשרדים הכי  מר כרמל שאמה הכהן: 
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מתקדמים.  

 

מר יונה טילמן: אולי צריך להעביר אותם מהמקום למקום 

אחר  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הם רוצים להישאר שם.  

 

מר יונה טילמן: הם צריכים מקום יותר רציני, קשה להגיע 

לשם.  

 

לא, לא. הם רוצים להישאר שם. אני הצעתי  מר כרמל שאמה הכהן: 

להם לעבור למספר מקומות, רציתי להעביר אותם לשם.  

 

מר יונה טילמן: אני חושב שצריך לתת להם-  

 

גב' מירה שנן: הם לא רוצים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תדבר עם גילה. הסעיף הבא, תכנון מעון יום 

שיקומי ברמת אפעל. מדובר על מעון יום לגילאי 0-3, לילדים עם פעוטות 

עם צרכים מיוחדים, יוקם ברמת אפעל מול בית הספר והקאנטרי. 

מיליון שח. בית האזרח מאוד פועל, משרת גם  שיפוץ בית האזרח, כמעט 2 

אירועים, משרת גם את הגמלאים, גם את קפה אירופה.  

 

יותר מידיי הוא פועל בית האזרח, יותר מידיי.   מר משה רווח: 

 

פעיל מאוד, אבל הוא נראה רע, הוא פחות  מר כרמל שאמה הכהן: 

שימושי ממה שהוא יכול להיות, והגיע הזמן להחזיר לו את הימים הטובים 

והיפים.  
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מר שמואל לרמן: למה אתה מתכוון, רק לאולם למטה?  
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מר כרמל שאמה הכהן: כן, כן.  

 

  .. כי למטה שומר על ידי המחלקה. מר שמואל לרמן: 

 

לא, לא, אני מדבר למטה כל החלק הציבורי,  מר כרמל שאמה הכהן: 

הכניסה והאולם. לחדש אותו ולהפוך אותו עם רישוי עסקים, שהוא יכול 

לארח אירועים כמו שצריך.  

דת כבר דיברנו, בתי הכנסת בעיר הולכים לתקופה של רנסנס. 4 מיליון שח, 

בתוכם כמובן בית הכנסת החדש בצפון העיר, שאנחנו מקימים בית כנסת 

עירוני חדש לרב פלח ולציבור שלו, שיהיה בית כנסת באמת שיוציא את 

'וואו' מהאנשים שייכנסו אליו, ויהיה חלק מחיי הקהילה שם  הקריאה 

בצפון העיר, וסוף-סוף מגיע לקהילה הזאת, 6 שנים.  

 

יונה טילמן: אבל למה בית כנסת עירוני?   מר 

 

מר כרמל שאמה הכהן: כי השטח הוא עירוני.  

 

מר יונה טילמן: העירייה גם תבנה אותו?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: היא בנתה אותו כבר.  

 

מר ליעד אילני: בנתה אותו, אתה נותן הקצאה.  

 

בנוי, בנוי. זה יהיה אחד מספינות הדגל של  מר כרמל שאמה הכהן: 

בתי הכנסת בעיר. ואני ממשיך הלאה. שיפוץ בניין העירייה 2 מיליון שח. 

זה לא סוד שחלק ממסדרונות העירייה שלנו ומשרדי העירייה צריכים 

רוויזיה, ועל זה יש כבר דיונים ארוכים.  

מיליון שח בעיר, ומפה תמשיכו הלאה לדף  עובדות נגישות גם חשוב של 8 

הבא. הסעיף הראשון הוא מאוד חשוב, מערכות פוטו וולטאיות, כמעט 8 
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מיליון שח. זה לעלות על הטרנד גם הירוק וגם לייצר חשמל ירוק, וגם 

להרוויח כסף.  

 

אני חלוק על העניין הזה, אמרתי את זה כבר  מר שמואל לרמן: 

 68  

הרבה פעמים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מבחינת מה, הכלכליות? אני סומך על 

הגזברית שאמרה לי שזה החזר השקעה בין 5 ל-6 שנים.  

 

מר שמואל לרמן: אני מתעסק בתחומים האלה, אני... חשמל. תן 

לי שנייה.  

 

בסדר. דיברנו על זה בהנהלה ונחזור לדבר על  מר כרמל שאמה הכהן: 

זה.  

 

כל המדינה הולכת לכיוון הזה, אתה נשאר  מר אדם קניגסברגר: 

במקום.  

 

מר שמואל לרמן: הרי מה אתה מבין...? מה אתה מדבר? זה 

משגע.  

 

אני רק רוצה הוסיף שמפעל הפיס עכשיו גם  רו"ח גלית שניידר-מימרן: 

נותן הלוואות.  

 

חגי, אחי עשה מערכת כזאת על הגג בבית שלו,  עו"ד רועי ברזילי: 

הוא עכשיו מרוויח פי 1.5 ממה שהוא חייב שהוא ירוויח. מצוין, תאמין לי.  

 

  .. מר שמואל לרמן: החזר ההשקעה הוא עומד בין 9 ל.

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: החזר ההשקעה הוא בין 5 ל-6 שנים.  
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לרמן, אתה רוצה לדבר? אני ארשום אותך  גב' מירה שנן: 
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ברשימה.  

 

מר שמואל לרמן: כן, כן, כן.  

 

בסדר. ויש שדברים שיכולת להגיד בהנהלה,  גב' מירה שנן: 

לא עכשיו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אז אמרנו לגבי שאנחנו הולכים להשתמש 

במשאבים, בתשתיות הקיימות שלנו כדי להפיק גם חשמל ירוק וגם להפיק 

הכנסות עיר. באמת אני לא מבין למה לא עשינו, אלא אם כן יאיר את 

עינינו לרמן שיש טעות בחישוב. אבל כמה גורמים הציגו לי חישוב מאוד 

רווחי, ולא עכשיו. דבר נוסף  סעיף, אתם תעברו עליו, שהוא נקרא 

שיפוצים במגדל-  

 

מר יונה טילמן: לא, לא, תעדוף רמזורים, זה מאוד חשוב.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: חשוב, הכל חשוב.  

 

מר יונה טילמן: צריך להשקיע פה יותר כסף.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה מצביע בעד ההגדלה?  

 

מר יונה טילמן: כן.  

 

מר ליעד אילני: אני אסביר לך עוד מעט, זה מספיק.  

 

מר יונה טילמן: זה לא מספיק, זה לא מספיק. תצא בבוקר 

לרחוב הירדן, תראה מה קורה שם.  
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אני עשיתי את המו"מ עם החברה, אתה רוהצ  מר ליעד אילני: 
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שנשלם להם יותר ממה שהם ביקשו?  

 

מר יונה טילמן: לא, אני רוצה שתוסיף עוד.  

 

אני רוצה להסביר לכם. בפרק נכסים מופיע  מר כרמל שאמה הכהן: 

שיפוצים במגדל דרויאנוב. עכשיו תשמרו קצת על עירנות, טוב? כי אני 

אסביר לכם משהו טיפה מורכב, אני מספר את הסיפור. השיפוצים במגדל 

מיליון שח. אנחנו לא הולכים לשפץ כלום.   דרויאנוב, יש פה הוצאה של 1.5 

 

מר יונה טילמן: איפה זה בכלל?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כבר תשמע, קצת ערנות וריכוז. אתם הייתם 

במרכז החדשנות שלנו בבן גוריון? העירייה שכרה נכס והקימה מרכז 

חדשנות. עד פה זה הכל מבורך וחכם גם, אני חייב לומר. אבל אז אומרים, 

אנחנו נשלם שכירות. בעל הבית ישקיע את השיפוץ, אומדן השיפוץ 10 

מיליון שח פלוס-מינוס, אני לא זוכר, לא משנה המספר המדויק, בסדר 

גודל הזה. אבל שימו לב לנתון הבא, העירייה שמחזיק כסף זמין בקופה 

שלה, לוקחת הלוואה מיזם פרטי, זה סוג של הלוואה, כי היא אומרת 

בשנה', כאילו בשוק אפור. 7.5%  'אנחנו נשלם לך על זה ריבית של 7.5% 

בשנה ריבית על כסף ששוכב אצלנו בחשבון. 

מה ההיגיון? אין היגיון. איך חותמים על עסקה כזאת? איך העבירה אותה 

ההנהלה? אלוהים יודע. ביקשנו לקרוא לבעלים, אנחנו דיירים שם, ולגמור 

את זה בצורה, אמרתי לו, לגמור את זה בצורה מכובדת. אנחנו נשלם את 

הריביות האלה, לא לפי מה שהחישובים הבאת  כל הכסף, כמובן לא לפי 

דרקוניים האלה, וזה הסעיף של מגדל דרויאנוב. תבינו, זה ריבית של כמעט 

מיליון שח כל שנה, על כס, שקיים לנו בקופה. את הנכס שכרנו, הכל בסדר. 

אין גם תלונות, שכירות, מקום לא רע. זה טווח ארוך. בדרך כלל אנחנו 

בעל הנכס, אמרו לו 'אתה תשפץ, אנחנו נשלם לך על  משפצים. מה שעשו עם 

ההשקעה בשיפוץ ריבית'. כאילו זה כמו הפכנו אותו לבנק שמלווה לנו 

כסף, במילים אחרות. הבעיה עם הריבית זה גובה הריבית של כמעט 8% 

בסביבת ריבית אפס, שאנחנו מקבלים על הפקדונות שלנו. זה לא נורמאלי, 
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לכן, אנחנו מבקשים לפתוח איתו את ההסכם  יש פה משהו לא בסדר. ו

ולחסוך את הכסף הזה. ברגע שאנחנו נצא מההסכם הזה-  

 

... לשלם לו בעצם?   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 
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  . . ריבית לשנה. מר אלי מוסרי: 8% 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מגיע לו את הכסף, כי הוא השקיע את 

השיפוץ. דרך אגב, גם האומדנים של השיפוץ הגזברית בודקת האם באמת 

זה מה שסביר. יכול להיות שכן, אני לא אומר שלא.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: כמה אתם רוצים לשלם?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני לא יודע, היא מנהלת את המו"מ.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מה בא לדיון?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, אנחנו שריינו כבר כסף בתב"ר הזה, צריך 

מיליון שח, אבל זה לא ייגמר כנראה ב-1.5 מיליון  לתת לו כסף. שריינו 1.5 

שח.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה יגיע לפה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ברור, בטח. בטח.  

 

לפני ההסכם, כן. אנחנו עושים מו"מ איתו.   רו"ח גלית שניידר-מימרן: 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אפשר שהדברים שלי יהיו בפרוטוקול?  
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מר כרמל שאמה הכהן: כן, תני לה.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני שואלת, עכשיו שריינו 1.5 מיליון שח. 

האם ההסכם הזה, במידה ויקרה וכל תנאיו יגיעו לכאן לאישור במועצה 

לפני?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ברור, ברור.  

 

מר ליעד אילני: לפי החוק, אי אפשר לחתום שום הסכם.  

 

רציתי שזה יהיה בפרוטוקול לשמוע, זה הכל.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

לפי החוק גם חובה לקיים ישיבת מועצה פעם  מר ליעד אילני: 

בחודש.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: יש עוד כמה חוקים אפילו.  

 

מר ליעד אילני: לא, יש דברים שנראה לי שלא צריך לשאול 

אותם.  

 

עובדה שהרבה דברים שכנראה ברורים לי, לא  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

ברורים לך.  

 

מר ליעד אילני: מה למשל?  

  

לא נפתח את זה, כי עוד שנייה סוגרים לי את  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

המיקרופון. נשמור את זה לאחר כך.  

 

ל, אתה צריך להוסיף  גב' מירה שנן: ראש העיר, תמשיך. איי

משהו? אוקיי.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
 

אני חושב אני בזה מסכם. אני חושב שהצגתי  מר כרמל שאמה הכהן: 
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את התמונה המאוד ברורה. לדעתי תקציב הפיתוח, מי שמצביע נגדו, 

מצביע נגד העיר רמת גן, נגד טוב העיר. אני לא אמרתי לכם את זה על 

השוטף, שוטף אפשר לחלוק, כל אחד ותפיסת עולמו. מי שמצביע, מי 

שמרים את ידו נגד תקציב פיתוח כזה, הוא אחד שלא רוצה בטובת העיר. 

יש לו אינטרסים זרים.  

 

לא צריך לאיים. יש לנו גם מה לומר. 'מי  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

, בוא תן לנו להפעיל את שיקול הדעת שלנו.   שיצביע'

 

מר כרמל שאמה הכהן: תנו לסכם.  

 

צריך להיות דמוקרט, כל אחד יצביע כראות  מר אביהוא בן משה: 

עיניו.  

 

אני מסכם את דבריי, להתרומם מעל חילוקי  מר כרמל שאמה הכהן: 

הדעות הטבעיים בינינו.  

 

עו"ד זוהר ישרים: פה אחד, פה אחד.  

 

זוהר רוצה לחזור לקואליציה.   מר חגי אשר: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: זוהר מעולם לא עזב.  

 

מר חגי אשר: זוהר, שמעת?  

 

  . . עו"ד זוהר ישרים: לא, לא, אם.
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די, זוהר, עזוב אותנו עם הסיפורים האלה. רק  מר כרמל שאמה הכהן: 
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נו,  אל תעיר משינה את הרב קנייבסקי, הבאת אותו למערכה סתם. עזוב, 

לא ניכנס לזה. אוהבים אותך, זוהר.  

 

זוהר גם אמר שנעשית עבודה מצוינת, הוא לא  מר ליעד אילני: 

חוזר בו.  

 

זוהר יכול לחזור לקואליציה. תיק הביטחון  מר חגי אשר: 

מחכה לך, זוהר.  

 

זוהר יפקח מקרוב על השיפוצים בנועם הרואה  מר כרמל שאמה הכהן: 

ועל השיפוצים במורשת משה. לא תפקח, לא תשמח בשמחתם?  

 

מר ליעד אילני: הפיתוח הכלכלי.  

 

מר חגי אשר: יש תיק לפיתוח הכלכלי?  

 

מר ליעד אילני: נפתח. חזוהר, קיבלת 2 תיקים במכה אחת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: חברים, הצגנו את הבשורות, הצגנו את 

הקשיים, הצגנו את הדברים. ועוד משהו יש לנו, עוד משהו קטן אבל סמלי. 

משעול ינאי שחנכו אותו, שזה משעול שמקשר מאחורי שכונת הגלעד אל 

, על שם תושב השכונה, אנחנו הקצינו כסף כדי לשדרג את  אבא הלל

המקום, אדם מאוד מכובד, היה מנכ"ל משרד המדע כמדומני ופרופ' בעל 

שם עולמי, וראינו שלטקס הגיע בני בגין והגיעו אחרים מכובדים, ולימור 

לבנת למיטב זכרוני. לא אני נתתי שם את השם, נתנה את זה ההנהלה 

הקודמת. אבל אדם שמכבד את המקום שמכבד את המקום שנקרא על שמו. 

והמקום לא היה בשיא, בוא נגיד התחזוקה. ופנייה של חברת המועצה חיה 

מנע אליי, יחד עם המשפחה. זו ההשקעה הראשונית שלנו במקום, אני 

מניח שגם בהמשך נגדיל את השיפור של המקום. גם לכבד את האדם וגם 

לטובת הרווחה וההנאה של העוברים בו והמטיילים בו.  
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גב' מירה שנן: אוקיי, תודה רבה. עכשיו כמו שסיכמנו, 
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נרשמו אנשים על מנת לדבר. אנחנו מדברים על התקציב הרגיל כרגע, כן, 

כן, כמו שסיכמנו.  

 

מר יונה טילמן: לא נרשמו.  

 

נרשמו, כבר רשמו אותך החברים שלך, אל  גב' מירה שנן: 

תדאג.  

 

ו גם מעבירים דקות בינינו ואנחנו נעדכן  מר חגי אשר: אנחנ

אותך.  

 

גב' מירה שנן: בסדר. אלי, אתה הגעת אחר כך, סיכמנו 10 

דקות. אביבית, בבקשה. חגי, אני רוצה להבין, כמה זמן  דקות ואחרי זה 5 

היא מדברת.  

 

אנחנו נשים שעון, ואז אנחנו ניקח דקה או  מר חגי אשר: 

שתיים.  

 

כמה שאני אדבר. לא בטוח שאני אדבר את כל  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

ה-10 דקות.  

 

מר חגי אשר: היא לא תדבר את ה-10.  

 

גב' מירה שנן: אין בעיה, דברי חופשי.  

 

מר חגי אשר: אפשר שעון?  

 

גב' מירה שנן: אני מסתכלת.  
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אני דווקא התחיל מהסוף, על התב"ר. אני לא  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 
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חושבת שזה היה מאוד חשוב איך שהצגתם את זה פה,  אפתח, אבל אני 

כרמל, איך שהצגת את זה, היה ברור. ואם אני יכולה לומר מה לא עשינו 

בשנים הקודמות, זה באמת להציג את הדברים ככה, וזה עשה קצת שכל. 

ובהחלט, עשיתם עבודה מאוד יפה, אבל נגיד לזה אחר כך. לא שאין לי 

הסתייגויות, אבל פחות.  

אני נתחיל רק שנייה, כי גם דיברנו מקודם על הסכם הגג. אני אומר בכמה 

משפטים שאנחנו לא חתמנו על הסכם גג, לא היינו גם בשלב הזה, אז לא 

ברור איך יכולת לעצור משהו שלא הגיע בכלל לשלב החתימה. כן היו 

דיבורים, כן הראו לנו את ההסכם. אגב, ההסכם שהראו לנו בזמנו הוא לא 

היה טוב. אני לא מדברת על הסכם להתחדשות עירונית, אני מדברת על 

הסכם הגג.  

 

  . . מר כרמל שאמה הכהן: .

 

זה אנחנו חלוקים וזה בסדר. אבל הסכם הגג,  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

כפי שלנו הוצג, ואני חושבת שלא נעשו בו שינויים מספיקים, ובגלל זה אני 

התעקשתי.  

 

אני אומר לך שהכנו לכם מסמך מפורט עם כל  מר כרמל שאמה הכהן: 

השינויים.  

 

  .. עו"ד אביבית מאור נמרודי: בסדר, יש לי את ההסכם.

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, ביחס להסכם שהונח בפנינו.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אבל עזוב את ה'ביחס', צריך לעשות את 

הביחס לערים אחרות. ההסכמים האלה הועילו ערים לפשיטת רגל. אתה 

יודע את זה יותר טוב ממני. אנחנו נדבר על זה כשזה יגיע, ובאמת זה מצער 

שזה לא היה לפני, ואנחנו צריכים לבוא לטקס בלי לעבור עליו. אז זה נותן 

לנו תחושה שאנחנו חותמת גומי, שהדברים שנאמרים הם לא חשובים.  
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מר כרמל שאמה הכהן: מישהו הכריח אותך לאשר אותו?  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה מאשר אותו מחר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, אני לא מאשר אותו.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אז מה זה האירוע הזה? אירוע ראווה, לבוא 

ולצאת בכותרות? זה לא לעניין, לא עושים כאלה דברים. זה לא נעשה 

בשום עיר שקודם כל עושים טקס ואחר כך מזמינים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני אסביר. את רוצה להבין?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: כן, מאוד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: השנה, מבחינת המינהל והמדינה נגמרת ב-

. הם נמדדים בקצב השיווקים שלהם, מעבר לזה שהם רוצים לחתום  31.12

עוד הסכם גג, בטח עם עיר כמו רמת גן במרכז הארץ. אבל מבחינת 

השיווקים והמדדים שלהם, יש להם לחץ לגמור את שנת 2019 ולעמוד 

ביעדים שלהם זה לא בעיה שלנו. אנחנו ניצלנו את זה לטובתנו, הם אמרו 

אנחנו חייבים. לא היה זמן. הרי אם הייתי אומר לך – בואי לישיבת 

מועצה, זה המסמך, נדון על זה בתוך יומיים. היית אומרת לי – תשמע, זה 

מסמך כב', אנחנו רוצים פרק זמן. יהיה לך פרק זמן להתייעץ עם מומחים, 

לקיים דיון ציבורי עם הציבור, עיתונאים. מי שלא רוצה יעסוק וינתח כל 

פסיק בהסכם הזה.  

ובגלל זה נכנסנו למינהל, אמרנו 'אנחנו מבינים את המינהל, את הצורך 

שלכם במשרד האוצר. בגלל זה החתימה היא תהיה חתימה טקסית, 

אנחנו ראש העיר, הנהלת העיר, רואים בחיוב את  סמלית, שאומרת – 

ההסכם הזה, תומכים בהסכם הזה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אבל איך אנחנו יכולים להגיד 'רואים בחיוב'?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני רואה.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: מה זה אתה רואה? אבל זהו, באמת אני 
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אומרת, לא בשביל להיכנס בכם, אבל זה לא דיקטטורה. מה זה אתה 

רואה? למה אני צריכה לפעול לפי מה שטוב למינהל? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני מחייב אותך? אני מחייב אותך? אני 

פעלתי מה שטוב לרמת גן.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: למה אתה פועל לפי מה שטוב למינהל? אותנו 

גם באו והצמידו לנו אקדח לרקה. אז מה, חתמנו?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני אסביר לך. א' – אתם רציתם לחתום על 

משהו שהוא באמת היה אקדח לרקה.  

 

לא נכון, ממש לא. זה היה בדיבורים.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני לקחתי את הנייר והחזרתי את זה לחיים 

אביטן, וזה היה עוד בחדר שלך-  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אל תערבב בין הסכם התחדשות עירונית 

שהאג'נדה שלנו שהיא שונה ואני מכבדת את זה.  

 

  .. מר כרמל שאמה הכהן: מה האג'נדה? הוספת יחידות על.

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אנחנו לא נדבר שהוספת לאזורים על 290 

יחידות עוד 60 בלי כלום. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: בלי כלום?  
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להשגה. בוא, עזוב, לא, נתקדם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן? נראה, ימים יגידו.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה בסדר שהאג'נדה שלך היא כזאת, ואני 

גג, עם כזאת משמעות, לא עושים לפי מה שהמינהל  מכבדת אותה. הסכם 

רוצה, עושים לפי מה שאנחנו רוצים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: את אומרת שעשינו לפי מה שהמינהל רוצה. 

עשינו דברים תקדימיים.  

 

מר ליעד אילני: אביבית, כתוב בהסכם, שההסכם הוא בכפוף 

דברים קטנים שקרו. לדעתי, את  לאישור מועצת העיר. אני אסביר סתם 2 

הסכם השלום עם מצרים מנחם בגין חתם.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: תפסיק עם הציניות. די, די, תתקדם. תתקדם.  

 

מר ליעד אילני: לא ציני, אני מסביר.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: על הסכם השלום עם מצרים.  

 

מר ליעד אילני: אביבית, אני לא ציני.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אנחנו מדברים על רמת גן, על הסכם גג.  

 

מר ליעד אילני: אביבית, אבל תקשיבי. גם הסכמי שלום חתם 

ראש הרשות המבצעת, וזה הובא לאישור הכנסת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון.  



עיריית רמת-גן 
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גם את הברקזיט ראש ממשלת בריטניה חתם  מר ליעד אילני: 
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  . ואחר כך זה בא ל..

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אנחנו במוניציפאלי ברשות.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אביבית, למה את הולכת רחוק? את יודעת 

כמה חוזים נחתמים מגיעים לחתימתנו ואחרי זה מגיעים לאישור מועצת 

העיר?  

 

זה בדיוק מה שרציתי לך. כל  עו"ד אביבית מאור נמרודי: אז זה רע מאוד. 

הסכם שכירות.  

 

מר ליעד אילני: ה-F1 מתתי נחתם ומתי הגיע למועצה?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא נחתם לפני שזה מגיע למועצה.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אבל מותנים בהחלטת מועצת העיר בכל 

  . מקרה. אם זה אירוע ש..

 

מר כרמל שאמה הכהן: עו"ד שלא מבינה את זה, אני מתפלא.  

 

אני מבינה יפה מאוד, ואתה יודע טוב מאוד  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

  .. שאני מבינה, בגלל זה נלחצת והתחלת.

 

מר חגי אשר: אל תרד לרמה האישית, כרמל, באמת.  

 

בוא, אנחנו יודעים טוב מאוד שנלחצת  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

  .. והבאת.

 



עיריית רמת-גן 
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מר כרמל שאמה הכהן: אני כל הזמן נלחץ ממך.  
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כי כולם הרימו גבה. רק אתה לא מקבל.    עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מקבל כדורים  נגד לחץ.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: בסדר. איך אומרים? ימים יגידו, אתה אמרת. 

 

מר ליעד אילני: קודם כל, זו לא בושה להודות שנלחצת. אתה 

בן אדם.  

 

מר חגי אשר: די, בואו ננהל שיח ענייני.  

 

אני רוצה לעבור לארנונה. איפה אלי מוסרי?   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

מר אלי מוסרי: פה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אלי, זה דווקא אליך.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה דיון על צו הארנונה?  

 

כן. אנחנו מתחילים על הכל, נכון?   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

צו הארנונה זה ביוני. אבל אפשר.   מר ליעד אילני: 

 

לא, לא, נו, בחייאת. אני מתחילה מהתחלה  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

של הדיון. אתם באתם והנחתם שהשנה תהיה גבייה של 93%, נכון? 

מדייקת?  

 



עיריית רמת-גן 
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רו"ח גלית שניידר-מימרן: לא.  
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גב' בשמת שמואלי: ב-2020?  

 

מר אביהוא בן משה: 94%.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: 2020 זה 94%. אני באמת שואלת, כי שנה 

שעברה הנחתם שאנחנו נגבר 93%, ואמרתם שזה נעשה בטעות והגזבר 

אשם, וזה היה מחדל ואלי אתה לקחת אחריות. השנה גביתם 91.8%.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה פתאום.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: לא, שנת 2018-  

 

מר יונה טילמן: 2019, 2019.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: רגע, אני עונה. 2018 אחוז הגבייה היה 91.8%.  

 

נו, זה מה שאני אומרת.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: 2018, כשאת היית.  

 

הגדלנו את הגבייה בצורה  רו"ח גלית שניידר-מימרן: שנת 2019 

משמעותית, ואנחנו נגיע למעל-  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: כמה אתם הגעתם?  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: נכון לעכשיו, יותר מ-93%.  

 



עיריית רמת-גן 
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: ב-2019? אוקיי.  
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מר כרמל שאמה הכהן: שמעת, שמעת טוב? 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: רגע, מה אתה תוקף?  

 

ידי גם מילה טובה. גם לאנשי הגבייה,  מר כרמל שאמה הכהן: לא, תג

גם לראש העיר שפותח את השבוע כל שבוע בטלפון למנהל הגבייה ואומר 

לו 'כמה הגעת?', כל שבוע, לפחות פעם אחת.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: בניגוד אליך, אני-  

 

ולמהנדסת העיר, איפה הדו"ח של היטל  מר כרמל שאמה הכהן: 

ההשבחה?  

 

מר חגי אשר: ראש העיר, זה לא המופע שלך. בוא תן לה 

לדבר.  

 

עובדות לא בעדכם.   מר כרמל שאמה הכהן: מה לעשות? 

 

מר חגי אשר: תן לה לדבר. מה זה בעדכם?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: קודם כל, נתחיל מזה שהזמן שלי מתחיל 

מעכשיו, כי לא נתתם לי להשחיל משפט עד עכשיו. מה שאני שואלת, וזו 

באמת היתה השאלה שלי, אתם עומדים על כך שמכיוון שכמו שאת אמרת 

, בגלל שאחוז הגבייה עלה, אתם מניחים שככה יהיה גם ב-2020?   ב-2019

 

יש לנו שאיפות גבוהות, ככה צריך. הידקנו את  רו"ח גלית שניידר-מימרן: 

SMS לתושבים לצורך גבייה.   הבדיקה. אנחנו שולחים 

 



עיריית רמת-גן 
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  . עו"ד אביבית מאור נמרודי: רגע, ב-2020 את..
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מר ליעד אילני: גלית, סליחה, סליחה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אין פה דו שיח.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מה זאת אומרת? יש שאלות-תשובות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: את מקריאה את השאלות שלך.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, לא.  

 

אל תגידי לי לא. סליחה, אני יו"ר הישיבה.  מר כרמל שאמה הכהן: 

אני לא מונע ממך לשאול כל שאלה. את תשאלי שאלה ותגידי למי את מפנה 

אותה, זו זכותך.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אוקיי, הבנתי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ואחרי זה, מי שנשאל את השאלה ירשום 

לעצמו ויענה במרוכז, בסדר?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אוקיי, אז רק אני מקווה שהבנתי אותך נכון, 

לשנת 2020 אתם צופים שתגיעו ל-94 פלוס אחוזים, למרות שב-2019 

פלוס. כלומר, אתם עדיין לוקחים את הריזיקה, כמו  הגעתם ל-93% 

שעשיתם אגב בפעם הקודמת, שיכול להיות שאתם לא תגיעו לזה. ואז מה 

יקרה? זו השאלה הראשונה, בסדר?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו עברנו את הצפי.  

 



עיריית רמת-גן 
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, אמרת לי לשאול שאלה, אני שואלת 
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שאלה. אתה לא עברת את הצפי, כי אתם צופים שתגיעו ל-94% פלוס, 

  .94.5%

 

מר אדם קניגסברגר: לא.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: 94.  

 

לא לענות, לא לענות. הלאה, קדימה, שאלה  מר כרמל שאמה הכהן: 

  .1 מספר 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: שנה שעברה אתם אומרים שזה היה לפי 93%. 

יותר. הדבר השני שאני רוצה לדבר עליו, זה על נושא הניקיון. ושוב,   1%

אני מפנה כאן שאלה, כי יכול להיות שאני לא עד הסוף ערה לפרטים. לפי 

מיליון שח לעובדים קבלנים מחליפים בהתאם לצורך.  סעיף 171300754, 3 

מה זה הצורך, מי הקבלן הזוכה? מה זה בהתאם לצורך? מה התכנית שלו? 

מה הוא צריך לעשות בזה? אני שוב שואלת, אני באמת לא מכירה את זה, 

אני רוצה לדעת תשובה.  

וגם יש עוד סעיף. בהמשך של זה, שמנקים באזורים שהם פרטיים, 

שפ"פים, מגרשים פרטיים לפי הצורך. אז שוב, יש כאן קצת חשש כי מי 

שמכיר, אני לא אגיד מקורב, אבל מגרשים שמכירים, יבואו ויתקשרו 

לעירייה ויגידו 'תנקו לי כאן את השפ"פ או את המגרשים הפרטיים'.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אלברט, אתה מנקה למקורבים?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, בוא, אני אומרת ברצינות.  

 

היה מקרה, אבל של איזה משהו שליד הפארק  מר חגי אשר: 

שלקחו לו מהשטח והחזירו לו, אתה זוכר. שם של... שהיא אמרה פעם. 

דיברנו על זה פעם.  

 



עיריית רמת-גן 
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לא משנה, אתם מפריעים לי וזה על הזמן  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 
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שלכם. אני שואלת שאלה, מה הסיפור של הניקיון במגרשים פרטיים כולל 

שפ"פים, מה תכנית העבודה? איפה אתם מנקים בדיוק? מה זה? כי זה 

מגרשים פרטיים, זה מטריד, אז אני רוצה לדעת.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: זה לא מטריד, אנחנו גובים הכנסה.  

 

אל תעני לי, אני מצטערת, זה על הזמן שלי.  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

אני נורא רוצה לשמוע, אחר כך יקצצו לי בזמן. תרשמו. אני גם כתבתי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן, בבקשה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: המכרז של הטיאוט גם, יש ירידה ב-10 מיליון 

שח. אגב, זה מבורך. אני רק רוצה לדעת, האם הירידה ב-10 מיליון שח זה 

בגלל שהמכרז הוא יותר טוב.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: המחירים ירדו.  

 

רגע, שנייה. אני הבנתי שירדתם, קודם כל לא  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

מנקים כל יום, אלא יום כן יום לא. וגם מ-8 שעות ל-6 שעות. אז אני רוצה 

לדעת אם זה נכון. אם זה באמת מה שאני חושבת, אני חושבת שזה יגרום 

ה ואני לא רוצה סתם להתבטא לפני שתענו לי על  כאן לבעיה בניקיון בעי

זה.  

 

  .. עו"ד רועי ברזילי: התוצאה של מכרז היתה.

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני רוצה תשובה מסודרת האם יש ירידה 

בשעות והאם יש ירידה בימים? האם מנקים כל יום כמו שהיה בעבר. 

יועצים לחגיגות ה-100. שנה שעברה היו יועצים של 300,000 שח, עכשיו יש 

יועצים, אני לא מדברת שהחגיגות עולות 300,000 שח, זה לא זה. זה היה 

300,000 שח, ועכשיו עוד 400,000 שח ליועצים. מה זה יועצים? מי הם, מה 

בדיוק התפקיד שלהם? ולמה כל כך הרבה יועצים?  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
 

מר כרמל שאמה הכהן: איפה ראית הרבה יועצים? לא יודע.  
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מר ליעד אילני: איפה היועצים?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: 300,000 שח שנה שעברה, ועוד 400,000 שח 

השנה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: קודם כל, 300,000 שח שנה שעברה לדעתי לא 

נוצלו.  

 

מר ליעד אילני: לא נוצלו אבל.  

 

ליעד, תענו לי בסוף, אתם מבזבזים לי מהזמן.  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, אבל קצת בקיאות בנתונים.  

 

לגבי יום העצמאות, שנה שעברה היה 2.7  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

מיליון שח, ואני עוד פעם אומרת את זה, אני לא יודעת עכשיו, בגלל 

ששיניתם, ואני מסכימה איתך עם זה שבאמת, ואני חושבת שהמאבק הזה 

א ולהיאבק על כך שרק אמנים שיורידו את השכר שלהם ל- צודק ונכון, לבו

שח, זה בהחלט ראוי וכל הכבוד. השאלה אם זה יחזיר את הבמות   60,000

השכונתיות, או שאתם תמשיכו לבמה אחת מרכזית.  

 

זה לא דיון על המסיבות. תשאלי שאלות  מר כרמל שאמה הכהן: 

תקציביות.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני שואלת למה התקציב הזה הולך, 2.7 

מיליון בחגיגות יום העצמאות.  

 



עיריית רמת-גן 
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מר כרמל שאמה הכהן: חגיגות יום העצמאות.  
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מר חגי אשר: תענה אחר כך, תן לה לשאול.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: באותה פלטפורמה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כשנציג אותן, את תראי.  

 

פה או שתקבלו החלטה לפני?   עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה יוצג 

 

מר כרמל שאמה הכהן: ברור.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: סבבה, מקבלת. סבבוש, אני רוצה לדבר על 

הסבבוס.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: את בעד או נגד הסבבוס?  

 

נגד, לחלוטין.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

מר ליעד אילני: מה נגד?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתם עוד פעם מפריעים, אני לא ראיתי כזה 

דבר. מירה, להם את לא מעירה. במקום להתעסק בטלפון, תעירי להם.  

 

מר חגי אשר: מירה, לא להתעסק בטלפון.  

 

מר ליעד אילני: מירה, חזרת? סליחה, לא ראיתי שאת פה.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
עו"ד אביבית מאור נמרודי: הנה, אז היא פה. סבבוס, אתם משקיעים 2.5 
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מיליון שח.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן.  

 

ואני אגיד מה קורה ברשת המטרופולינית, כי  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

באמת רציתי לבדוק מה זה הסכום הזה ביחס למקומות האחרים. עיריית 

גבעתיים משלמת על קו 300,000 שח, היא משתתפת. אבל גם נאמר לי ש-

מידיי, במקסימום זה עולה 600,000 שח.  300,000 שח זה לפעמים גם זול 

מיליון שח אפשר לקבל כמה קווים  עכשיו אני באמת שואלת, ב-2.5 

לעיריית רמת גן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה בעולם על פי אביבית.  

 

לא, ואני מוכנה לעזור. אם אתה תסכים, אני  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

מוכנה ללכת איתך יד ביד. אתה יודע מה, לא את ה-2.5 מיליון שח, אני 

מוכנה לקחת חצי ממנו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: משווים תפוח לתפוח.  

 

  . רגע, אני רוצה להסביר למה יש כאן לדעתי.. עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

קו זה לא קו, קו זה גם האורך של הקו, מספר  מר כרמל שאמה הכהן: 

התחנות. נו באמת, אבל קצת רצינות.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: סבבה, אבל אתה לא נותן להשלים מילה.  

 

גב' מירה שנן: תהיו בשקט, חבר'ה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: פה אתה נותן שירות באמת לרמת גנים, 

לאזורים שאתה בוחר אותם, זה לא משהו לכל המקומות, זה רק לעיר תל 
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אביב. אם זה היה קורה הפוך, היה גם קורה דבר טוב, שגם אנשים היו 

באים אלינו מרמת השרון ומקרית אונו לספארי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל את לא מבינה את המטריה, חבל. 

 90  

אביבית, את באופ-סייד.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: המטריה הוצגה פה? אתה מאשר תקציב.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: רגע. אבל זה כל כך מגוחך.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני קוראת את הפוסטים שלך, אגב, אני 

משקיעה. מגוחך?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה מגוחך.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: איך זה מגוחך?  

 

כי את לא מבינה איך זה עובד בכלל. אני  מר כרמל שאמה הכהן: 

אסביר לך בשנייה. א' – מהשבוע שהסבבוס חוזר לעבוד, את יכולה לעלות 

על הקו הלבן בכניסה לרמת אפעל, להצטלב עם נעים בסופש איפה שהוא 

בתל אביב ולהמשיך משם לרמת השרון. והפוך, מרמת השרון יבואו עד תל 

אביב, יעלו על הקו הלבן ויבואו לבקר אותך ברמת אפעל. אין שום הבדל. 

אוקיי?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: ובסכומים?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הסכומים, קו של גבעתיים זה קו קטן ורזה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: נכון. קו נורמאלי עולה 600,000 שח.  
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מר כרמל שאמה הכהן: לא, זה לא קשור, אין מחיר לקו.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: יש השתתפות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה תלוי מה האורך שלו.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: נכון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה התדירות.  

 

מר ליעד אילני: כמה תחנות.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: נכון. מסכימה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תראי כמה בעיות יש להם עם המיניבוסים, 

הם עוד לא יודעים איך לצאת מזה. אצלנו זה אוטובוסים מקסי, כולל 

לטובת הנגשה לכיסאות גלגלים. התדירות בקו  שאנחנו מפנים כמה שורות 

הכחול.  

 

אגב, זה לא על חשבון הזמן שלי, ההסברים.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

מר ליעד אילני: אני עם סטופר, אל תדאגי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: התדירות בקו הכחול זה אחד ל-20 דקות. אין 

אז משווים תפוח לתפוח.  שום קו בנעים בסופ"ש שמתקרב לתדירות הזו. 

בסבבוש שלנו יש את הסבבוס אליפות לאירועי ספורט, להם אין את זה. 

סבבוס אמונה לכותל לסליחות, להם אין את זה. סבבוס בונוס לאתרי 

תיירות.  

 

צריך לחבר אותנו למה שקורה במטרופולין.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 
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מר כרמל שאמה הכהן: זה מחובר, זה מחובר.  
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זה אגב מה שיגרום לשינוי במדינה, ולא שכל  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

אחד יעשה הסעות לפה, הסעות לאתרים, הסעות לאצטדיון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: השירות שלנו הרבה יותר טוב, והוא מחובר.  

 

אני לא חושבת, ואני חושבת שהסכום הזה  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

מוגזם, ואם היינו מצטרפים-   הוא גבוה, הוא 

 

עו"ד רועי ברזילי: אביבית, בואי נלך שנייה לה-  

 

עוד פעם, שימי לב, אין לי בעיה.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

מר חגי אשר: תענה בסוף ברשות דיבור שלך.  

 

אני שמחה לקיים דיון, אני חושבת שככה זה  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

תעמדי לי עם הסטופר, זה לא ילך. אתם רוצים שהוא  צריך להיות. אבל אם 

יגיב?  

 

גב' מירה שנן: רגע, תסיימי.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אני אגיב לך אחרי זה.  

 

גב' מירה שנן: תנו לה לסיים.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: הרכבת הקלה. גם שנה שעברה וגם עכשיו, 

הורדתם את הסכום של הרכבת ל-50,000 שח. מבחינתכם, אני רוצה להבין, 
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זה אומר שאתם לא מתכוונים להיאבק בנושא של הרכבת? צמצמתם את 

הפעילות, את ההיקפים, את ה-500 איש שאמורים להיות?  

 

מר יונה טילמן: בירדן-אלוף שדה.  
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איש שאמורים לשכב באלוף שדה. שום  עו"ד אביבית מאור נמרודי: ה-500 

דבר לא קרה השנה. וגם הורדתם את  דבר לא קרה בשנה שעברה, שום 

שח גם עכשיו, גם בשנה שעברה. הייתי רוצה  התקציב שלהם ל-50,000 

הורדת השעות התוספתיות ביסודי. הורידו שם  לשמוע קצת מהחינוך על 

בצורה משמעותית. לפני שאני מביעה עמדה, אני רוצה לדעת מה זה אומר, 

, יש את המוזיאון לאומנות  למה. המוזיאונים, אני גם שואלת, באמת רועי

ישראלית שהוא סגור ועלה התקציב במיליון שח. אז אני רוצה לדעת. אני 

לא מבקרת, אני שואלת, למה זה עלה?  

 

עו"ד רועי ברזילי: זה לא נכון.  

 

אז תסביר לי את זה כשיגיע תורך. עוד שנייה  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

אני מסיימת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה לא חייב לענות, אתה לא חייב לענות. 

 

מר ליעד אילני: יש לך עוד דקה וחצי.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתם לא חייבים לענות לכלום, בכלל. אל 

תענו, זה גם ככה ככה מתנהל.  

 

לא, כי מי שלא בודק את עצמו לפני שהוא  מר כרמל שאמה הכהן: 

שואל-  

 

 . . מר חגי אשר: אתם יכולים ללכת.
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בודקת את עצמי מותר לי לשאול שאלות. ואם  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 
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החכמה אצלך, קדימה, אני רוצה לשמוע אותה. זהו, זה בינתיים.  

 

מר ליעד אילני: אוקיי, תודה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הלאה, חגי בבקשה.  

 

מר ליעד אילני: לא, אני ואחרי זה אביהוא.  

 

נים קודם כל לשאלות, לא?   מר חגי אשר: אתם עו

 

מר כרמל שאמה הכהן: עונים בסוף מרוכז.  

 

בסוף יענו על הכל. אני מדבר ואחרי זה  מר ליעד אילני: 

אביהוא.  

 

וואי, זה ילך לאיבוד, אנחנו לא נבין את  מר חגי אשר: 

התשובות.  

 

מר ליעד אילני: למדנו מהטוב ביותר.  

 

מר חגי אשר: מי זה הטוב ביותר?  

 

מר ליעד אילני: שרוליק.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: המנהיג הדגול.  

 

מר ליעד אילני: ראול, ראול.  
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מר דני גולדשטיין: הוא קורא לעצמו גם ראול.  

 95  

 

מר חגי אשר: שמו האמצעי, יקיר העיר, כמו שרא שהעיר 

אמר עכשיו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מטה בחירות הוא הקים או לא בסוף? לא 

הבנתי.  

 

מר ליעד אילני: הקים.  

 

מר אדם קניגסברגר: חבר'ה, תנו לו לדבר.  

 

מר חגי אשר: אמרת בקפה משהו, לא?  

 

כן. בפגישות השבועיות איתו, הוא מעדכן  מר ליעד אילני: 

אותי בעניין הזה. מירה, תספרי לי זמן, כדי שלא יגידו שאת נותנת לי 

פריבילגיות.  

 

בכוורת, שמעת? אתה לא שם  וואי, וואי. ליעד  מר חגי אשר: 

לב לדברים הקטנים שליעד אומר פה.   

 

מר ליעד אילני: אני ראש מטה אסטרטגיה.  

 

מר חגי אשר: הוא ראש מטר השטח של זינגר.  

 

גב' מירה שנן: הוא צוחק עליך.  

 

מר חגי אשר: הוא לא צוחק, הוא אומר ברצינות.  
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מר כרמל שאמה הכהן: הכל יכול להיות בחיים.  
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גב' מירה שנן: של מי?  

 

מר חגי אשר: של זינגר, ככה אמר ליעד לפרוטוקול לפני 

דקה.  

 

גב' מירה שנן: אין סיכוי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה בעידוד של מירה.  

 

גב' מירה שנן: אני מעודדת אותו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מירה מאוד מעריכה ואוהבת את זינגר.  

 

מר חגי אשר: על מירה אני יכול להאמין.  

 

מר אדם קניגסברגר: אתם נגררים פה לשטויות.  

 

אני רוצה להתייחס לכמה דברים באשר  מר ליעד אילני: 

לתקציב.  

 

מר אדם קניגסברגר: זה לא שטויות?  

 

מר חגי אשר: אדם, אני חושב שאתה צריך לחזור מהאמירה 

הזאת, זה לא יפה.  

 

מר אדם קניגסברגר: אתה אומר שהוא איש השטח של זינגר.  
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להגיד זינגר זה שטויות? נו באמת.   מר חגי אשר: 
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מר אדם קניגסברגר: זה שטוות.  

 

זה לא בסדר מה שאמרת. אני מבקש שתחזור  מר חגי אשר: 

בך.  

 

מר אדם קניגסברגר: אתה אומר שזה איש השטח. אני לא חוזר, 

ההיפך.  

 

מר חגי אשר: עדיף שאני לא אשמע את זה.  

 

מר אדם קניגסברגר: בדיוק, אל תשמע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו קוראים את קרית החינוך על שמו הוא 

רוצה.  

 

גב' מירה שנן: כרמל, הוא יזם את זה, מה זאת אומרת?  

 

מר ליעד אילני: אביבית, אני משיב לך על חלק מהשאלות.  

 

מר חגי אשר: היא תרשום ותחזיר לך אחר כך.  

 

מר ליעד אילני: התקציב לצערי הוא תקציב שהתחלנו לבנות 

אותו, ואמרנו בחדר, זה תקציב של כלכלה ענייה, לא של כלכלה עשירה. זה 

תקציב שבא ובוחן באמת כל שקל ושקל. המצב הזה הוא תוצאה באמת של 

מדיניות שהיתה פה. אני אומר, זה לא רק בקדנציה האחרונה, בעשור 

האחרון, ואתה אנחנו רוצים לשנות. אנחנו עושים 2 פעולות משמעותיות. 

הראשונה באמת, התחלה של בניית תקציב מאפס.  
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אנחנו מתחילים לעבוד על זה כבר מהשבוע הבא. האגף הראשון שנתחיל 

לעבוד עליו לבניית תקציב אפס הוא אגף החינוך, וזה האגף הכי משמעותי. 

הדבר השני שאנחנו נעשה, זה לתכנן תקציב של אגף החינוך למעשה 

לשנתיים, בגלל שיש פער בין תקצבי שנתי, תקציב קלנדרי, לבין תקציב של 

של שנת לימודים, שהוא מספטמבר לספטמבר. ולכן, אנחנו צריכים לתכנן 

את התקציב בראייה דו שנתית באגף החינוך, כדי להצליח ולעמוד בכל 

היעדים שלנו של התייעלות בתקציב העירייה.  

הזה, על אף איך שהוא נעשה, כתוצאה ברורה של  אני חושב שהתקציב 

סדרי עדיפויות בריאים, הוא בשורה, ואני שמח שבאמת הרבה מאוד 

רפורמות באות לידי ביטוי. הנושא של הגיל הרך, הזכירה, אני אמנם הייתי 

חזרה מרמת הגולן, אבל תודה לך ראש העיר שאתה משדר את ישיבות 

המועצה, אז יכולתי לשמוע בדרך את הדברים. והזכירה בשמת בפירוט 

ההוצאות את הנושא של הגיל הרך, דיברה על מיליון. חשוב לי לומר שזה 

לא מיליון, יש פה עלות של כ-  

 

גב' מירה שנן: תוספת.  
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מיליון שח תוספת מהעירייה. יש פה עלות של  מר ליעד אילני: 

מיליון שח לרפורמה שמתחילה ב-1.9 הקרוב. 1.5 מיליון שח נוספים  כ-2.5 

מגיעים מהתייעלות פנימית בתקציב של מפעלי בית עמנואל. הרפורמה היא 

מיליון שח לתקופה הזו של ספטמבר עד דצמבר. אנחנו  בעלות של 2.5 

מתחילים, אנחנו פה בעבודת מטה מרוכזת מספר חודשים, שמובילה 

מנהלת אגף החינוך. ואנחנו כרגע נמצאים בהליך בחירה של מנהל למחלקת 

הצהרונים. היה סבב אחד, לצערנו לא חשבנו-  

 

מר חגי אשר: מנהל?  

 

מר ליעד אילני: מנהל או מנהלת. לא חשבנו שהמועמדים שהיו 

היו מספיק מתאימים לתפקיד, ויצאנו לפרסום נוסף בעניין הזה. אנחנו 

הולכים לבצע גידול משמעותי של שכר המדריכות והסייעות לפי המלצה של 

, ודרישות נוספות שיגיעו מאיתנו. ומתחילים ברצף חינוכי  גורמי המקצוע

בטרום-טרום חובה, שם המדריכה תגיע כבר ב-12:30 ותצטרף לצוות 

הבוקר. חשוב לי לומר, חברי האופוזיציה, תראו, אני רוצה לומר לכם 

משהו, שאתם כמובן לא חייבים לקחת.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  
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מר ליעד אילני: מצוין. טילמן, ישבתי בכסא שאתה יושב בו, 

ואני חייב לומר לך-  

 

מר יונה טילמן: יש לי עוד סיכוי למרות גילי.  

 

מר ליעד אילני: תמיד. כל זמן שהנר דולק. אני רוצה לומר 

בנושא הזה. תראה טילמן, ישבתי בכסא שלך, ואופוזיציה זה דבר חשוב, 

וביקורת היא דבר חשוב. אבל אני אומר לך, וקחו את זה כביקורת בונה, 

דווקא בגלל שהביקורת היא חשובה. לצערי, רבים מהפרסומים ומהאמירות 

פשוט ללא תוצאה של בדיקה מראש של נתונים. בסופו של דבר זה יוצר 

אלמנט של זאב-זאב, וזה מגחיך בעיקר את מי שכותב את הדברים. ולא 

חסרות דוגמאות בעניין הזה.  

גמאות למשל זה הנושא של תכנית הרובעים, שהיו כאלה שיושבים  אחת הדו

מיליון. אז איך שאמר ראש העיר, גם  לידך בספסל וטענו שזה עולה 4 ו-5 

את זה שמעתי זה בדרכי לכאן 'עם מספרים אי אפשר להתווכח'. התכקציב 

לתכנית הרובעים עומדת בספר התקציב על 1.930 מיליון שח. זה לא 

50,000 שח, אבל זה גם לא  5 מיליון שח.  

זו דוגמא אחת לפייק ניוז, לדיס אינפורמציה, לא משנה איך נקרא לזה, 

שמעקרת למעשה את הביקורת. כי זה לא דיון רציני שלא מתדיינים על 

עובדות, ומתדיינים על בערך ועל אולי ועל שמעתי. יצא פה עכשיו חבר 

מועצה שהעלה פוסט שבוע שעבר על מכרז שהתקיים לפני חודש, אבל הוא 

התנצל בפני הציבור על כך שהמכרז הולך להתקיים, כשהוא יודע מי נבחר, 

אבל הוא התנצל בפני אלה שמתמודדים, אבל המכרז היה לפני חודש. זו 

דוגמא באמת לחוסר רצינות. אולי הגזמתי, אולי מעדתי בלשוני כשאמרתי 

, בישיבת המועצה הקודמת בלהט האווירה. אבל אני  , 'חבובות' 'חובבנים'

אומר באמת, ישבתי בכסא הזה, ביקורת היא חשובה, תיצמדו לעובדות.  

הכפת מספר ניידות השיטור, גם זה היה במסגרת הסכם קואליציוני בין 

ראש העיר לביני, ואנחנו כמעט עומדים על היעד הזה. צריך לומר שפה 

היתה לנו פגישה בתחילת הקדנציה עם השר לביטחון פנים, במטרה שגם 

יגדילו את מספר השוטרים. ואנחנו מקווים שזה יקרה בהמשך.שומרוני על 

זה. נכון, שומרוני?  
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סגן ראש העיר, היום דנו בזה באחת הישיבות.   מר שמעון שומרוני: 
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אברהם גם כן, אז התכנון של מזרח  מר ליעד אילני: אוקיי. גן 

גן אברהם, יש שם בעיות קשות של הנגשה שצריך לטפל בהן, מעבר למראה 

של הגן שצריך להשתנות, אבל בעיות קשות של הנגשה. ויש שם באמת פער 

שזועק לעין בין מערב הגן ששופץ לפני למעלה מעשור, בתקופת צבי בר לבין 

מזרח הגן. ומזרח הגן למעשה, המטרה שלנו גם לקראת חגיגות ה-100 

שייראה אחרת, וגם זה מתחבר לתכנית השלישות העתידית למעשה, 

שאמורה לתת רצף של מראה ירוק ויותר נקי לכיוון רחוב בן גוריון.  

הפארק הלאומי, אז המבנה העגול שאלתם שימור/לא שימור.. תקציב 

תכנון בכל מקרה צריך להינתן. אני רק אומר לכל חובבי השימור שוב 

עובדות, המבנה העגול באגם קיים 60 שנים, 30 שנים מתוכם הוא סגור.  

 

מר יונה טילמן: אולי 30, אולי 50.  

 

שנים המבנה הזה קיים, חברים, זה  מר ליעד אילני: בדוק. 60 

נבדק. תלכו פשוט למחלקת רישוי עסקים, תבדקו את הנתונים. תלכו 

שנים, אדוני ראש העיר, אני לא  לגבייה, תבדקו את הנתונים. מתוך 60 

חושב שאפילו אמרתי לך את הנתון הזה שהמבנה הזה קיים, 30 שנים הוא 

סגור. איך אומרים – הכלכלה מנצחת.  

 

מר יונה טילמן: מי אמר שצריך להשאיר אותו? אולי צריך 

להורידו אותו ושיהיה מים? 

 

אני רק אומר את הנתון הזה, חשוב לדעת. בכל  מר ליעד אילני: 

מקרה, אנחנו נקיים דיונים בעניין הזה, ובכל מקרה צריך תקציב תכנון, גם 

מיליון שח, וגם אם זה  זה לשימור. יש עלויות ביצוע של בין 12 ל-15  אם 

לבנייה מחדש, זה כ-20 מיליון שח.  

 

מר יונה טילמן: אני מציע לבדוק ולשקול גם את האפשרות 

לחסל אותו.  
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מר ליעד אילני: אנחנו נשקול את זה. בית קריניצי, גם כן בית 

העיר שתקצבנו אותו, וזה משמעותי מאוד. אנחנו חושבים שאפשר לעשות 

שם באמת עולה משמעותית. בית קריניצי, אני אומר כבר בחודש הראשון 

בדצמבר, איך שנכנסו לתפקיד-  

 

גב' מירה שנן: אתה מפריע לו. הוא ירצה עוד זמן בסוף, יונה.  

 

מר ליעד אילני: כבר בדצמבר, איך שנכנסנו לתפקיד, קיימנו 

אני יכול לומר מספר ישיבות מקצועיות גם בבית קריניצי, גם במבנה העגול 

באגם, גם במזרח גן אברהם עם אנשי החברה הכלכלית. בבית קריניצי כבר 

יש אדריכל שהתחלנו לעבוד איתו לפני שנה, אדריכל נאור מימר, שנבחר יש 

לומר בקדנציה הקודמת, אבל אנחנו חושבים שהוא הציג לנו באמת תכנית 

מצוינת שאנחנו רוצים ללכת עליה. ובאמת, זה סמלים של העיר שאנחנו 

נשייף אותם, נלטש את היהלומים האלה לקראת חגיגות ה-100.  

מדיחים בגני הילדים, גם כן, כחלק מהמהפכה כמו שרא שהעיר אמר, 

הילדים בעיר. בתחילת  אנחנו כרגע נמצאים בהליך של מיפוי של כל גני 

מרץ המטרה היא שיהיה מדיח בכל גן עירוני, ויהיה מעבר לכלים רב 

פעמיים.  

מגרשי הכדורגל, אז במגרש אבי כהן ברמת שקמה, חנכנו אותו בחודש יולי, 

בחודש ינואר אמורים להתחיל לעבוד על התאורה, זו תוספת לפרויקט, 

תאורה במגרש, ככה שיוכלו לשחק בו גם בשעות הערב. וכסאות יותר 

עמידים.  

אולם בליך דובר. חוץ מאולם בליך, ראש העיר גם את הפרקט באולם שלום 

שבישיבת המועצה הבאה, אנחנו נביא את ההצעה שוב לקרוא אותו על שם 

נוח קליגר ז"ל. גם האולם הזה יעבור שדרוג נוסף. ניצנים דיברנו. גם 

נטעים, אני חושב שפספסת את זה.  

 

גב' מירה שנן: הוא אמר, הוא אמר.  
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פרויקט שנבחרה חברת אקסילון, חברה שהיא למעשה ספק יחיד, שיש לה 

מוצר באמת, שאם הוא יוכיח את עצמו, יאפשר לנו לנהל תחבורה בתוך 

העיר בצורה הרבה יותר יעילה וחכמה, לתעדף את הרמזורים לפי למשל 

תחבורה ציבורית. כשיש עומסים, לתת תעדוף למוניות ולאוטובוסים גם 

במסלולים אחרים.פ אני אשמח להציג לך את זה. וזה פרויקט שאנחנו 

מתחילים אותו כרגע בשלב ראשון במיליון שח, וככל שנצטרך יותר, אנחנו 

נרחיב אותו במהלך השנה.  

 

מר יונה טילמן: איפה יהיה אזור הניסוי הראשון?  

 

מר אמנון בוץ: אנחנו מתכננים לעשות את זה לפי קו 67, 

לייצר תעדוף עבור מי שמשתמש בקו הזה, כדי לשפר את רמת השירות ב-

15% בערך.  

 

מר יונה טילמן: אני אחר כך, אני שלישי.  

 

עשינו בעיקרון קואליציה אופוזיציה, כמו  מר ליעד אילני: 

שהיה תמיד, אבל איך שאתם רוצים. אז בנושא הזה טלמן של תעדוף 

הרמזורים, נשמח להציג לך את זה, ,באמת, זה פרויקט אני אומר שייעשה-  

 

אין לך ספק איזו התמרמרות זה גורם. עם מי  מר יונה טילמן: 

שאני נפגש בשבת, אנשים שבאים אליי או שאני מתארח אצלם, מדברים על 

הרמזורים, על הפקקים.  

 

מר דני גולדשטיין: מה, בשבת הם נוסעים?  

 

לא, הם לא נוסעים, הם רק מתלוננים בשבת.  מר יונה טילמן: 

זה שיחות הסלון בשבת.  

 

מר דני גולדשטיין: להתלונן מותר בשבת. 
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מר ליעד אילני: חבל. בכל אופן, זה פרויקט שהוא חלק 

מתפיסה רחבה שלנו של מתן עדיפות לתחבורה ציבורית. צריך להבין, 

העתיד נמצא בתחבורה הציבורית, זה אומר פיתוח של נתיבי תחבורה 

ציבורית, פיתוח של מסלול תחבורה ציבורית. מעבר לתחבורה שיתופית. 

אני מקווה ששר התחבורה הבא בממשלה שתקום בעזרת ה' מתי שהו, 

יאפשר מעבר לתחבורה שיתופית שהוכיחה את עצמה בעולם, אני מדבר על 

הובר. ותחבורה אלטרנטיבית, כמובן הנושא של אופניים חשמליים 

וקורקינטים, זה אומר מסלולים שהעירייה מפתחת. כולל רגולציה נדרשת, 

גם מטעם העירייה וגם מטעם המדינה.  

 

מר שמואל לרמן: אל תבנה על התחבורה השיתופית. לא בטוח 

שהובר תחזיק מעמד הרבה שנים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: באמת?  

 

  .WE WOEK מר שמואל לרמן: סופה נראה קרוב כמו 

 

וזה גם לא נכון לישראל הובר.   דובר: 

 

מר שמואל לרמן: אני רק אומר לך, הדו"חות הכספיים 

האחרונים שלה, קרובים מאוד ל-WE WORK, גם ליפט.  

 

הובר. תחבורה שיתופית מוכיחה את  מר ליעד אילני: עזבו את 

עצמה כיעילה מאוד בעולם. ואני מקווה מאוד שהמדינה תלך לשם. הסיבה 

שלא הלכנו לשם היא ידועה. אני מקווה מאוד שיהיה שר תחבורה עם אומץ 

באמת לקדם את זה, כי זה פשוט הוכיח את עצמו עד היום בעולם. אולי לא 

בכלכלי, אבל בצמצום עומסי תנועה חד משמעית, אי אפשר להתווכח עם 

את עצמו עד היום בעולם, אולי לא בכלכלי, אבל בצמצום  זה, זה הוכיח 

עומסי תנועה חד משמעית, אי אפשר להתווכח עם זה, זה הוכיח את עצמו.  
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אני רוצה לסיים ולומר תודה גדולה באמת לאנשי אגף הכספים על העבודה 

הקשה. יש באמת בעלי תפקידים חדשים בעירייה שנכנסו ישר לתוך המים 

העמוקים. גם באמצע השנה עם המשבר שהיה, וגם בתהליך הזה.  

אני בטוח חד משמעי שאני יודע, כי להגיד כל היום 'בואו נחסוך ובואו 

, זה הכי קל. לעבוד על מקורות הכנסה חדשים ולייצר הכנסות, זו  נצמצם'

העבודה ההקשה, ולזה כולנו שותפים וכולנו צריכים לתת יד בעניין הזה.  

י בטוח שבעוד שנתיים באמת נהיה במקום אחר. וזה המקום להודות  אנ

באמת לגלית ולבמת ולשרון ולאייל, על העבודה הקשה, מגיע להם.  

 

מר שמואל לרמן: לאלי, לאלי מוסרי.  
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לאלי ולסגנים, ולחברי ההנהלה, וגם לאנשי  מר ליעד אילני: 

אגף משאבי אנוש. 

 

דובר: לטילמן גם.  

 

מר ליעד אילני: טילמן, תתפלא, אבל אנחנו מודים לו הרבה.  

 

עו"ד זוהר ישרים: הוא דואג לרמזורים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הוא ועושה את זה בחינם, הוא עושה דברים 

טובים.  

 

על מה ענית לי? ענית לי על משהו?   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

מר ליעד אילני: יכול להיות.  

 

חשוב להודות לראש העיר שידע לייצר  מר דני גולדשטיין: הכי 

כסף. בלי ייצור הכסף שהוא מייצר בשנה האחרונה, לא היינו מגיעים לזה.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר כרמל שאמה הכהן: ראש העיר עושה את עבודתו, לא צריך תודות.  
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מר ליעד אילני: תראו, זה לא רק התפקיד של ראש העיר לייצר 

את הכסף. זו עבודה של כל חברי הנהלת העיר לייצר כסף, וזו לא אחריות 

רק של ראש העיר. אנחנו כולנו צריכים לשאת בעול הזה, וזה עול. זה עול. 

כי סתם דוגמא, קח את הנושא של הנת"צים, כבר יש מי שתקף את זה, 

כאילו אנחנו עכשיו מכבידים על האזרחים. אז צריך לומר שאנחנו 

מכבידים על אזרחים פורעי חוק, שאגב הם לא בהכרח אזרחים תושבי רמת 

גן. אז לייצר הכנסות זה לא תמיד מתקבל בהבנה. אז צריך גם לעבוד קשה 

וגם אומץ לפעמים כדי לייצר הכנסות. אז תודה רבה לכל מי שעשה 

במלאכה. אביהוא, יש לך 10 דקות.  

 

מר אביהוא בן משה: הוא ביקש להחליף אותי.  

 

מר דני גולדשטיין: תשתדלו לשבח גם. 

 

כן, לשבח. דני ביקש שנתחיל לשבח.   מר יונה טילמן: 

 

מר דני גולדשטיין: ראש העיר, טילמן רוצה לשבח אותך.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תודה רבה.  

 

מר יונה טילמן: תודה, דני.  

 

מר אביהוא בן משה: הוא עוד לא שיבח, הוא כבר אומר תודה.  

 

מר יונה טילמן: תקציב משמעותו פעילות. ואני, רוצה לא כל 

כך לדבר על הסעיפים, אלא גם לדבר על הפעילות שאני רואה שצריכים 

אותה בעיר הזאת. אנחנו גרים כפי שאמרת בנווה יהושע, גם הגר וגם אני 

וגם גלית.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר עזרא נחום: אבל היא לא חברת מועצה.  
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)מדברים ביחד(   

 

באזור הזה היה בינוי כפי שנדמה לי שראש  מר יונה טילמן: 

העיר אמרת, היה בינוי מואץ יתר על המידה. אני מקווה שבעזרת אדם 

אנחנו נאט את זה עד שייפרו בעיות התשתיות. הבעיה המרכזית שמדברים 

שנה, צבי בר, זינגר וגם אתה-   עליה כבר 30 

 

גב' הגר יעקב: וגם אני.  

 

וגם את. יציאה לכביש 4, המהנדסת הקודמת  מר יונה טילמן: 

ש תכנון מרמת עמידר. אני פונה אליך ראש העיר, ומבקש  כבר דיברה שי

תקצבי לזה כסף, תיתן לזה עדיפות. אנחנו נחנקים שם.   ממך – 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה, למה?  

 

  .4 מר יונה טילמן: לפתיחת ציר לכביש 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: יש שם תכנית.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה בהסכם הגג, 30 מיליון שח, הסכם הגג 

מיליון שח לגשר לנווה יהושע מעל  שירצו לשכנע אותך להצביע נגד, 30 

מיליון שח. מאיפה היינו מביאים את זה, נקצץ מבית כנסת?   כביש 4, 30 

 

מר ליעד אילני: טילמן לא אמר שהוא לא יתמוך בהסכם הגג.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, הוא לא התחייב.  

 

מר יונה טילמן: אני לא מתחייב להסכם.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
גב' הגר יעקב: טילמן, אני כבר פניתי לראש העיר בנושא.  
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בסדר, אז אני מזכיר את זה וזועק את זעקת  מר יונה טילמן: 

התושבים שעומדים שם יום-יום.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: טילמן, יש משהו שפנית ולא קיבלת מענה 

ענייני?  

 

מר יונה טילמן: אין דבר כזה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תגיד את האמת.  

 

הכל אני נענה, הכל. אני פונה ומבקש לשפר  מר יונה טילמן: 

את התשתיות בנווה יהושע, הביוב נוזל שם, אני הולך לבית כנסת בשבת.  

 

דרך אגב, יש גם בהסכם הגג מיליונים רבים  מר כרמל שאמה הכהן: 

  .. לוואדי גופר, גם להשלמת.

 

  ?.. מר יונה טילמן: תשכנע אותי.

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמיתי, אבל אמיתי.  

 

מר יונה טילמן: כלה עירייה תלויה בהסכם הגג.  

 

מר אביהוא בן משה: ספרייה בבית הכנסת של יונה טילמן נשברה. 

יש בהסכם הגג גם תקציב לספרייה שנשברה בבית הכנסת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הכל בהסכם הגג.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר אביהוא בן משה: תביא לנו לקרוא את הסכם הגג.  
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מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו רוצים לעשות מחטף. לא? מה אמרתם, 

מחטף.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לגמרי.  

 

זה פאר היצירה, הסכם הגג הזה. איזה מחטף?  מר כרמל שאמה הכהן: 

פאר היצירה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כליל השלמות, כליל השלמות.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: פאר היצירה שלא ראינו.  

 

מר יונה טילמן: אתה גוזל מזמני. הנושא של חנייה, בנאום 

ההכתרה שלך, אני תמיד מזכיר לך את זה, בנאום ההכתרה שלך בכפר 

  .. המכביה, דיברת על עורכי הדין שלוקחים נתח גדול מידיי.

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון, טיפלנו בזה.  

 

וטיפלתם, והגזברית דיווחה בישיבה הקודמת  יונה טילמן:  מר 

שנבחרו עורכי דין שלוקחים 8%.  

 

מר ליעד אילני: אז אתה משבח שוב?  

 

מר יונה טילמן: אני משבח.  

 

מר ליעד אילני: שוב.  

 



עיריית רמת-גן 
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מר יונה טילמן: הלכתי לסעיף התקציב וראיתי, ראה פלא, 
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התקציב לגביית חובות גדל. אני חשבתי-  

 

נכון, כי גם ההכנסות גדלו, וגם יש את  גב' בשמת שמואלי: 

  .. הנת"צים שגדלו. וככל שההכנסות גדלות, יהיה יותר.

 

מר יונה טילמן: אוקיי, שכנעת אותי. את רואה? שכנעת אותי. 

יפה. בסדר. אם זה בשביל זה, זה בסדר. דבר נוסף שאני קורא להנהלת 

העירייה לפעול לגביו, לחלק ניכר מהתושבים אין תרבות נהיגה, נכנסים 

לצמתים באור אדום. אני מבקש שפקחים של העירייה או שוטרים יעמדו 

בצמתים וידאגו להעניש את האנשים האלה, כדי שילמדו, כי אתה עומד 

ברחוב-  

 

בישיבת המועצה הבאה. היום קיבלנו את  מר כרמל שאמה הכהן: 

הנתונים מהאגף לביטחון ומהמשטרה ומהשיטור העירוני. על האכיפה בכל 

הרמות, דרך אגב.  

 

מר יונה טילמן: אין אכיפה.  

 

יש נתונים מספריים, כמה קריאות נפתחו  מר כרמל שאמה הכהן: 

במוקד ביחס לשנים האחרונות, כמה דו"חות ניתנו בכל אחת מהקטגוריות: 

קורקינטים, אופניים חשמליים, אופנועים, דו גלגלי, כל הדברים. אלכוהול, 

מעצרים, אתה תראה את המספרים. אתה תאה שבנתונים יש זינוק דרמטי 

באכיפה. אני לא אומר שזה מספיק, אבל זינוק דרמטי.  

 

מר יונה טילמן: אני מדבר נקודתית על הצמתים, שאנשים 

נכנסים באלוף שדה, בירדן-בן אליעזר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל היום העלינו גם את הנושא הזה בפני 

. איך אמר לי מפקד התחנה? שהמשפחה שלו תוקפת אותו על  המשטרה

גניבת נתיב.  

 



עיריית רמת-גן 
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מר יונה טילמן: נכון, באלוף שדה.  
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צבענו לבן, הציבור שם פס. אמרתי לו 'תשים  מר כרמל שאמה הכהן: 

  . היום פלסטיקים כאלה, כמו באיילון'

 

מר יונה טילמן: אפשר לפתור חלק מהבעיות, גם העירייה. על 

ידי זה שיעמידו-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אין סמכות, אין סמכות.  

 

מר יונה טילמן: יש סמכות. למה ראש עיריית בני ברק עשה? 

העמיד מצלמות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שאלנו על מצלמות, תאמין לי.  

 

מר יונה טילמן: תעביר את המצלמה למשטרה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שאלנו, אמרו אין אפשרות.  

 

מר ליעד אילני: אתה בעד מצלמות שם בנת"צ?  

 

מר יונה טילמן: כן, כן.  

 

מר ליעד אילני: אבל אביהוא נגד. אתה בעד? אז בוא נלך על 

זה.  

 

מר יונה טילמן: לא בנת"צ. אני בעד לשים מצלמות-  

 

מר ליעד אילני: מצלמות לעבירות תנועה.  



עיריית רמת-גן 
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מר יונה טילמן: לא רק לעבירות תנועה, גם לכאלה עם כלבים 
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שלא מנקים אחרי הכלבים.  

 

יפה. בודקים את זה. ולשלוח להם את הדו"ח  מר ליעד אילני: 

בדיעבד.  

 

לא את הדו"ח בדיעבד, לשים את זה באלוף  מר יונה טילמן: 

שדה במסכים שייראו אותם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שיימינג.  

 

מר ליעד אילני: אני איתך, אני איתו.  

 

מר יונה טילמן: למרות שהיועצת המשפטית רצתה להרוג 

אותי, אירה, אני בעד זה. אנשים צריכים ללמוד.  

 

יש לי בעיה עם זה, למה להעליב את הכלב?   מר אדם קניגסברגר: 

 

דבר נוסף שאני מבקש לשים לב אליו, זה נושא  מר יונה טילמן: 

פקחים באתרי הבנייה. לוודא שאכן נבנה מה שמאושר. אני זוכר את מקרה 

ענבל אור, שמצאו קומה שלמה. אני לא יודע מה קורה היום. ואני חושב 

שצריך תגבור כוח אדם-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: היום אנחנו רצים לחפש, ומוצאים את 

הקומות שנבנו ואת הדירות שנבנו בלי היתרים בעיר בשנים האחרונות, 

וגובים על זה ארנונה ו-  

 

מר יונה טילמן: יפה מאוד, אבל אני לא רוצה שיקרה דבר כזה 

שמישהו יבקש 14 דירות ויבנה 18 דירות.  

 



עיריית רמת-גן 
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מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו מקווים שאצלנו אין חיה כזאת. כי 
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המדיניות שלנו ברורה. כל עוד יש מדיניות סלחנית ומעלימת עין, זה מזמין 

את הדברים האלה.  

 

  . מר יונה טילמן: לא, לא, לא, צריך שיהיה..

 

עירייה שהרסה פעמיים תוך חודש מבנה  מר כרמל שאמה הכהן: 

למרות התנגדות, היום מפקד תחנת המשטרה ציין את זה בדיון. שבאו 

אנשים שהזדהו עם ארגון פשיעה, ובכל זאת עמדנו, נתנו גיבוי למערכת 

האכיפה, והרסנו פעם אחר פעם, זה מעביר את המסר. והוא לא חזר לשם.  

 

מר יונה טילמן: הנושא הזה של דו"חות בשבת – אני מזועזע. 

אני יכול לספר, לגזול דקה מזמנכם. לפני 5 שנים יצאתי בשבת לתפילת 

מנחה, יצא איתי הרב צוריאל בובליל, וברח' בן אליעזר חנה רכב על מעבר 

, אני אומר לו 'לא, אם  חצייה, ובא שוטר ונתן לו דו"ח. הוא אומר לי 'שבת'

שיקבל דו"ח בשבת'. אבל לא יכול להיות שבשם  הוא עומד במעבר חצייה, 

החוק והסדר, בשבת פקחים ייצאו-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אין דבר כזה.  

 

מר יונה טילמן: ברח' הרכסים.  

 

רגע. מה אמרת מקודם? בשבת קודם כל אין  מר כרמל שאמה הכהן: 

כמעט פקחים בעיר. אין, עובדתית.  

 

מר יונה טילמן: עובדה שאנשים התלוננו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שנייה, שנייה. אין שינוי במדיניות מהקדנציה 

הקודמת לגבי השבת, ביחס לשאר ימות השבוע. כאשר תושב כמוך או 

תושבת כמו סיגל מרימים טלפון למוקד העירוני ומתלוננים ספציפית 

במהלך השישי או השבת על עבירה שהיא מסכנת חיים, כלומר שהיא עלולה 

לגרום-  



עיריית רמת-גן 
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מר יונה טילמן: אני מצדיק אותך.  
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מר כרמל שאמה הכהן: אבל זו אכיפה.  

 

  . . מר יונה טילמן: אבל הטענה של התושבים ברח' הרכסים.

 

אני אסביר, אני אמשיך את ראש העיר. ברגע  מר ליעד אילני: 

שמישהו התקשר והגיע פקח, בגלל עבירה מסכנת חיים מישהו נאלץ לרדת 

לכביש, בגלל רכב מסוים, הפקח חייב לתת דו"חות גם לרכבים נוספים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לכולם.  

 

מר יונה טילמן: לא, הוא לא חייב, הוא לא חייב.  

 

מר ליעד אילני: טילמן, תקשיב. יש דבר שנקרא בבית המשפט 

אכיפה סלקטיבית.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בררנית בעברית.  

 

מר ליעד אילני: ולכן, ברגע שהוא מגיע, הוא מחויב לתת את 

הדו"ח גם לרכב שעליו התלוננו וגם לאלה שלידו שחנו לא לפי חוק.  

 

אני קורא לאלה שקיבלו דו"ח בשבת והם לא  מר יונה טילמן: 

היו על מעבר חציה, לא לשלם.  

 

ואלה שעמדו על המדרכה? חסמו, לא חצי.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר ליעד אילני: ונכה היה צריך לכביש או עגלת תינוק.  
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מר יונה טילמן: זה בסדר. אבל מי שעמד באדום-לבן, לבוא 
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ולהסביר לשופט ואני רוצה לראות-  ולהישפט 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אין כאלה דו"חות.  

 

  . מר יונה טילמן: כל דו"ח אתה יכול..

 

לא, אין כאלה דו"חות מה שאתה מתאר. אין,  מר כרמל שאמה הכהן: 

יונה.  אין, 

 

מר יונה טילמן: אני אומר לך שיש.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שומרוני, אתם נותנים דו"חות לעבירות בשבת 

שלא מסכנות חיים?   

 

מר שמעון שומרוני: קודם כל, יש עלייה בשנה זו של 40% מפניות 

ציבור למוקד העירוני בשבתות, על נושא של עבירות חנייה. פקח שמגיע 

אם הוא רואה שהרכב שחונה מאפשר תנועה של הולכי רגל  למקום, בודק, ו

ולא גורם לכך לירידה לכביש, הוא יכול לוותר והוא הולך משם. אם יש 

רכב לידו, שמפריע, הוא נותן לו דו"ח והוא נותן גם לזה שלידו, אבל לא 

יזום. אני לא יוזם את הדברים האלה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בתקופה שאביהוא החזיק את התיק, לא היו 

דו"חות בשבת?  

 

מר אביהוא בן משה: אני מעולם לא החזקתי את התיק.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ביטחון.  
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מר אביהוא בן משה: לא, רק... זה היה חודש וחצי.  
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מר כרמל שאמה הכהן: רגע, היו או לא?  

 

מר אביהוא בן משה: חודש וחצי זה היה.  

 

י רוצה שישמעו לפרוטוקול. מנהל  מר כרמל שאמה הכהן: הנה, אנ

האגף לא, אבל חשוב לפרוטוקול ההיסטוריה, האם היו בתקופה של 

אביהוא דו"חות בשבת?  

 

  . . בוא נגדיר את זה ככה, בתקופה של. מר אביהוא בן משה: 

 

מר שמעון שומרוני: היו תמיד, היו תמיד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תודה רבה, היו.  

 

מר אביהוא בן משה: שומרוני, שאלה, האם המשטרה העירונית 

נתנה או הפיקוח העירוני? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: גם וגם.  

 

מר אביהוא בן משה: תאמר את האמת, האם המשטרה העירונית או 

הפיקוח העירוני?  

 

מר שמעון שומרוני: זה פקחים לכל דבר ועניין.  

 

מר ליעד אילני: מה זה משנה מי נתן?  
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תודה רבה, תודה רבה. יש הבדל בין משטרה  מר אביהוא בן משה: 
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לבין פיקוח. פה הפיקוח לא משטרה, יוזמים היום את הקנסות.  

 

מר ליעד אילני: מה ההבדל?  

 

מר אביהוא בן משה: מה זאת אומרת מה ההבדל? משטרה עירונית 

  . . זה שוטר ופקח שמסיירים בעיר.

 

מר ליעד אילני: ופה זה רק פקח. אז מה זה משנה? זה פקח.  

 

מר יונה טילמן: לא סיימתי, לא נותנים לי לדבר.  

 

גב' מירה שנן: בבקשה, יונה, תסיים.  

 

יש לי עוד דבר אחד, שיש חוב של ראש העיר  מר יונה טילמן: 

ושל אלי מוסרי. טענתם שיש כאן עובדים שלא דופקים שעון, שלא מכירים 

אותם. ציפיתי שברשימה של המנגנון תהיה ירידה דרסטית במספר 

העובדים, לא מצאתי.  

 

אני אענה לך על זה. אני יכול לומר לך שאנחנו  מר ליעד אילני: 

נמצאים במהלכים מתקדמים עם ההסתדרות ברמה הארצית, ואנחנו 

הולכים להביא בשורה של ממש בנושא של החתמות כרטיסים.  

 

אין לי בעיה עם החתמות כרטיסים, אני בעד.   מר יונה טילמן: 

 

מר ליעד אילני: שנייה. מעבר לזה, עובדים שלא מגיעים 

לעבודה והנושא הזה נבדק, מי שלא מגיע לעבודה, הנושא הזה נבדק, או 

שלא עובד אצלנו או שנמצא בהליך משמעתי.  

 

מר יונה טילמן: אבל עשרות עובדים היה, דובר על מאות, 

אלפים.  
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מר אדם קניגסברגר: היי, היי, היי.  
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עו"ד גלעד שריר: מעולם לא היה כזה דבר.  

 

מר אדם קניגסברגר: טילמן, אתה מתחי להיגרר.  

 

מר ליעד אילני: טילמן, לא מתאים, באמת. נדבר על עובדות. 

אני אומר לך, שעם כניסת ההנהלה הזאת לתפקיד, כאלה, ואני יודע את זה 

ממנהל האגף, יש פה את אלברט אוחיון, כאלה שבעבר לא הגיעו לעבודה, 

יש כאלה שהתחילו להגיע פתאום לעבודה. פתאום התחילו. למה? כי יש 

אבא בבית.  

 

מר אדם קניגסברגר: טילמן, לא מתאים לך, אתה מתחיל להיגרר 

לאופוזיציה.  

 

גב' מירה שנן: טילמן, סיימת?  

 

מר יונה טילמן: סיימתי.  

 

מר חגי אשר: כמה זמן דיברת?  

 

מר יונה טילמן: 7 דקות.  

 

מר חגי אשר: אני לוקח את ה-3 שלו.  

 

גב' מירה שנן: תיקח, תרשום. אני פשוט לוקחת חבר מועצה 

וחבר קואליציה. לרמן, בבקשה.  
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הנה, ראש העיר עומד, תגידי, חיה. חיה רוצה  מר חגי אשר: 
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לדבר. היא לא רוצה לדבר אם אתה לא פה.  

 

גב' מירה שנן: חיה לא רוצה לדבר בתורה כי אתה יוצא.  

 

עו"ד חיה מנע: אני רוצה שתשמע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני חוזר. מה זה?  

 

עו"ד חיה מנע: תודה. אחר כך אני אחשוב שיצאת בגללי.  

 

מר חגי אשר: האישה שהביאה לך את הניצחון בבחירות 

שהיו פה בליכוד עכשיו.  

 

גב' מירה שנן: די, די, די.  

 

מר ליעד אילני: אני חייב להגיד לכם משהו, אתם עשיתם 

מעשה לא יפה. ואני אגיד לכם למה.  

 

גב' מירה שנן: די, ליעד, מה.  

 

לא, לא, לא, זה חשוב שליעד יגיד.   מר חגי אשר: 

 

מר ליעד אילני: ראש העיר, לפי כל האינדיקציות שלנו, רווח, 

זה חשוב גם בשבילך, גדעון סער עמד לנצח בסניף.  

 

מר חגי אשר: לגמרי.  

 

מר ליעד אילני: וכששמעו את אביהוא וחגי משכנעים-  
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מר חגי אשר: חגי לא אמר כלום, לא נכון.  
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מר ליעד אילני: שמעו את אביהוא עומד שם בחוץ. מתפקדי 

. וביבי נתניהו חייב את  הלימוד אמרו 'אם אביהוא אמר, נצביע לביבי'

נצחונו, חייב את נצחונו.  

 

מר אביהוא בן משה: ליעד, אתה לא יודע מה זה מפלגה... הרי אתה 

קופץ מגוש לגוש, ממפלגה למפלגה.  

 

מר ליעד אילני: איזה גוש, איזה גוש? מאיפה קפצתי? 

 

על מה אתה יכול להטיף? מהליכוד לקדימה,  מר אביהוא בן משה: 

מקדימה לכולנו, מכולנו עכשיו-  

 

מר ליעד אילני: מתי הייתי בכולנו?  

 

מר אביהוא בן משה: לכחול לבן.  

 

מר ליעד אילני: מתי הייתי בכולנו.  

 

מר אביהוא בן משה: שבוע שעבר נפגש עם עמיר פרץ למפלגת 

העבודה.  

 

הו, לא, לא, לא, לא. רגע, אני אסביר. קודם  מר ליעד אילני: 

כל, מעולם לא הייתי חבר בכולנו, הייתי חבר בליכוד כשהייתי בן 18.  

 

מר אביהוא בן משה: עשית לו ברמת השקמה בבית מרתה.  

 

מר ליעד אילני: עכשיו אני אסביר.  
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מר חגי אשר: בבית מרתה?  
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מר אביהוא בן משה: כנס פוליטי שלך לכחלון.  

 

מר ליעד אילני: עכשיו אני אסביר, רגע.  

 

מר אביהוא בן משה: עמדת על הבמה, הוא בירח אותך.  

 

מר ליעד אילני: אבל הקשבנו. קודם כל הוא בירך אותי, אני 

יודע שזה קשה לך. עכשיו אני אסביר. לא הייתי חבר כולנו, גם כשעשיתי 

לו את הכנס, הוא ידע שאני מזמין אותו לדבר עם תושבי העיר, לא הצהרתי 

, אני ראש מטה כחול-לבן ברמת גן. הפגישה עם  . ב' על תמיכה בו, זה א'

עמיר פרץ עסקה בכלל בעניין שלא קשור לרמת גן. האמת שעל הדרך, הוא 

אמר לי 'תשמע, יש אצלכם בחור מאוד אלקטורי חגי אשר, מה אתה אומר? 

  . כדאי לי לתמוך בו ראשו העיר'

 

מר חגי אשר: לא, אני ויתרתי לרועי אבל.  

 

מר ליעד אילני: לא, לא, הוא שאל עליך.  

 

מר חגי אשר: ויתרתי לרועי.  

 

מר ליעד אילני: הוא אמר לי 'תגיד לי, שמעתי שזה בן אדם 

  . כריזמטי וסוחף'

 

מר חגי אשר: תודה.  

 

'אלפים של תושבים רוצים אותו, מה אתה  מר ליעד אילני: 

אומר?', אמרתי לו 'לך על זה'.  
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מר חגי אשר: תודה, ליעד.  
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מר ליעד אילני: אתה חייב לפגוש אותו.  

 

מר חגי אשר: תודה, מעריך.  

 

מר יונה טילמן: ליעד, זה לא פייר, כי עמיר תומך בי, הוא חבר 

שלי.  

 

מר ליעד אילני: אבל הוא שאל על חגי, הוא התעניין בחגי.  

 

גב' מירה שנן: גמרתם את כל ההתכתשות הזאת?  

 

דובר: אחלה עמיר שכולם יתמכו בו.  

 

עמיר פעם הבא לא ייכנס לכנסת, אני לא  מר משה רווח: 

מבין. הוא לא נכנס לכנסת פעם הבאה.  

 

מר ליעד אילני: אחלה עמיר.  

 

מר משה רווח: ליעד, ליעד. עמיר פעם הבאה לא בכנסת.  

 

מר ליעד אילני: אביהוא, רק שאלה, איפה אתה, עם שלי או 

בית יהודי או בליכוד, או עם איווט? איפה אתה?  

 

מר אביהוא בן משה: איפה שאה לא, אני שם.  

 

מר ליעד אילני: איפה?  
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ישיבת הכנסת פה?   מר עזרא נחום: חבר'ה, זו 
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כל הדברים האלה היו מאוד רלוונטיים. חיה,  גב' מירה שנן: 

בבקשה.  

 

עו"ד חיה מנע: בקצרה. קודם כל, לגבי מעמד האישה ושוויון 

מגדרי, אני כמובן מברכת על כך שהתקציב גדל, ואני מצטרפת באמת פה 

לאמירה שהוא צריך לגדול יותר. אנחנו התחלנו ב-260,000 שח, היום 

שח. אני חושבת שבהחלט יש לאן לגדול, ואני  אנחנו עומדים על 300,000 

אשמח באמת שבמהלך השנה הקרובה נצליח להגדיל את התקציב.  

לגבי התקציב הבלתי רגיל, אמרתי את זה בישיבת הנהלה, ואני גם אומר 

את זה כאן. אני חושבת שצריך, כמו שאנחנו מתכננים כאן מועדוני נוער, 

מתנ"סים ומתכננים שיפוץ במועדוני גמלאים. צריך גם לחשוב  ומתכננים 

על בית לנשים. יש בפתח תקווה בית שיח נשים, יש בראשון ציון.  

 

מר יונה טילמן: הדרה, הדרה. ואם זה היה בית לגברים, מה 

היית אומרת?  

 

יונה, זה לא יפה. אתה דיברת. מספיק, אל  גב' מירה שנן: 

תפריע. אין לך בכלל מחסום? 

 

יש בראשון לציון מרכז נשים עירוני. לא  עו"ד חיה מנע: 

להפריע לי בבקשה. המשמעות, מי שלא יודע, בית נשים עירוני או בית 

זכויות נשים עירוני. המטרה שלו באמת גם כן שהפעילות של הנשים תהיה 

במקום אחד, בדיוק כמו שקורה לגבי גמלאים וקורה לגבי נוער וקורה לגבי 

היום אנחנו מחלקים את התקציב באמת שאנחנו מקבלים  צעירים. 

למקומות שאחננו שוכרים במסגרת פעילות המחלקה, ולדעתי זה לא כל כך 

מהאוכלוסייה, מגיע שיהיה בית בעיר לצורך  יעיל. וגם לנשים שמהוות 51% 

הפעילויות ולצורך הזכויות ולצרכים נוספים. אני באמת אשמח שבשנה 

הבאה, אני מבינה, באמת יש דברים חשובים שתוקצבו השנה, אבל זה דבר 

לא פחות חשוב שצריך לחשוב לתקצב אותו.  
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ואני גם רוצה לומר דבר נוסף, שאני מברכת, כיו"ר הנהגת הורים בבית 

שנים, אני רוצה לברך באמת על שיפוץ בית הספר גפן,  ספר הגפן שהייתי 5 

על הייחודיות, על הפריחה המחודשת של בית הספר. ההורים מרוצים מאוד 

ושמחים, וגם ההנהלה. באמת הגיע הזמן. ורק אני מצטערת על כך שהבן 

שלי כבר מסיים השנה ואני לא אוכל ליהנות מזה.  

 

מר ליעד אילני: לא מאוחר להביא ילדים נוספים.  
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עו"ד חיה מנע: לא, בשבילי זה נגמר. זהו.  

 

מר ליעד אילני: היתה לי שיחה עם דוד יום שישי, הוא מדבר 

אחרת.  

 

גב' מירה שנן: זה נקרא בעברית – יצאת מוועד הורים.  

 

מר עזרא נחום: הוא יגיע לאהל שם.  

 

אני אחכה לנכדים. באמת, לסיום אני אומר,  עו"ד חיה מנע: 

התב"ר הוא באמת מראה פה איזשהו תהליך טוב שהעיר עוברת וזה מאוד 

חשוב, ואני באמת שמחה להיות חלק מהתהליך הזה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תודה.  

 

גב' מירה שנן: אוקיי, תודה רבה. עכשיו אביהוא.  

 

טוב, אני באמת קצת רוצה להחזיר חזרה אתה  מר אביהוא בן משה: 

, לתקציב השוטף, קצת אולי לפוגג אולי את הסוג של,  דיון לתקציב 2020

לא יודע איך להגדיר את זה. כרמל, דיברת פה המון-המון על התב"ר, 

באמת נתת פוקוס, כי באמת יותר קל לדבר על עשייה והפן האופרטיבי 

העשייתי שכל תושבי העיר יכולים לחוש בו ולהרגיש אותו דרך תקציב 

התב"ר ודרך התכנונים העתידיים.  
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אני דווקא רוצה לדבר על התקציב השוטף, ולומר מספר דברים. קודם כל, 

דיברת או הגדרתם את תקציב זינגר כאיזשהו תקציב, איזשהו משהו, 

איזשהו כלא שקיבלתם במידות ובמספרים הלא טובים. וכשאני מסתכל 

היום באמת במבט חטוף ככה על התקציב, על המסגרת שלו, אני רואה 

שאין בשורה בכלל גדולה בכל מה שקשור לפעילות מול השכר. עדיין זה 

מדבר על השכר, כשאני מוסיף גם החזר המלוות ואת הרזרבה, ועל   48%

הפעילות 52%. זה לא המצב האידיאלי.  

לכן, אני לא יודע על מה כל כך השמחה והששון שנשמע פה, כי יש לצערי 

הגדול הקרנה של התב"ר והעשייה שלו, על פני התקציב שהוא באמת לא 

תקציב טוב שאפשר אולי להתפאר בו ולהציג אותו כאיזשהו הישג של 

העשור שלכם.  

אני לא מדבר בכלל על כוח אדם. עברתי פה על כמות כוח האדם שעלתה, 

ומי שהטיף נגד כוח אדם, בסופו של דבר מביא לתקציב מנופח. אני תיכף 

גם אסביר על המחלקות הספציפיות שבהן גיליתי עלייה בכוח אדם. וכמובן 

הטפתם על העניין של להעביר מהתב"רים לתקציב הרגיל שזה לא אידיאלי. 

את אותם דברים שהכיתם את זינגר על ימין ועל שמאל בשוק  ואתם בדיוק, 

ובירך שלו על כל הפעולות, אתם בדיוק בונים את אותו תקציב 2020, עם 

מספרים קצת שונים, כי מה לעשות, העיר הזו גדלה. 

אבל אני לא כל כך מבין, כשאתם בעצמכם מבקרים, פתאום הפכתם להיות 

עכשיו אני מבקש לעבור למספר  אלה שעושים ומחקים את אותו מקור. 

שאלות שאני רוצה להציג לצוות המקצועי ושירשמו ויענו לי אחד אחרי 

השניה.  

לגבי העניין של ההכנסות, אתם טענתם פה טענה שאתם מעלים, השיעור 

שלכם לגביית הארנונה הוא עומד על 94%. אני לא יודע, אתם מספרים פה 

סיפור שהגעתם ל-94%, כרמל מקבל טלפון כל יום, או פעם בשבוע מרים 

טלפון לדודי. אני שואל שאלה מאוד-מאוד ברורה. ברבעון האחרון של 

מיליון שח. מה גם שגם  , אני ראיתי היעד שלכם הוגדר גירעוני, 18  2019

ברבעון השלישי, שכבר אליו סיפר אודותיו, עדיין עמדתם על סוג של 

900,000 שח עודפים.  

אני לא כל כך מבין, איך אתם היום, נכון להיום מדברים על כך שהיעד 

? וגם ברבעון השלישי, אני לא ראיתי בשורה של איזשהו  שלכם הוא 94%

צמצום היעד שהגדרתם. אז אני לא יודע על בסיס מה אתם מגדירים שהיעד 

, כשלא עמדתם בו היום, וגם הנתונים,  שלכם הולך להיות שאפתני של 94%

לרבעון השני, לא מראים על איזשהו צמצום  לפחות מה שהוצג בבית הזה 

של היעד שאותו אתם הגדרתם, אא הפוך, מראים שזה קפץ מ-9 מיליון שח 

ל-18 מיליון שח.  
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לגבי החנייה עצמה, ראיתי שמופיע פה בהכנסות עליה של 20%. אתם 

יכולים ללגלג ולומר, בתקופתך משטרה עירונית, ביטחון. האמת היא אחת, 

בדו"חות ובקנסות,  רואים פה לפי ההגדרות שלכם, יש פה עלייה של 20% 

מיליון שח מהכיס של כל תושב ותושב שאמורים  מ-48 מיליון שח ל-58 

לשלם. ואיך שהוא ככה בין השורות ניסיתם לומר 'לא, אנחנו לא הולכים 

גלגלים על המדרכה ו-2 גלגלים על הכביש  לתת קנסות למי שחונה עם 2 

ומאפשר מעבר'. אבל אתם בעצמכם אמרתם פה, וכרמל, אתה יודע את זה 

באופן אישי, אתה יודע את זה, שגם יש פה מדיניות, ואמרתם את זה, שאם 

גלגלים שלו על המדרכה ולא מאפשר, ואני  תופסים רכב אחד שחנה עם ה-4 

מצדיק את הדו"ח שנותנים לאותו אדם. ל הרחוב עצמו מקבל דו"חות, לא 

משנה איך חנית. אז אל תאמרו שאתם לא אוכפים את מי שחונה ומשאיר 

מקום, אבל אתם נותנים לכולם, ואני אכן מקבל את הפרשנות של מה 

שאמרתם לגבי העניין של האכיפה הסלקטיבית. אבל אתם כן מגדילים פה 

את התקציב העירוני על חשבון התושבים, שלא מספיק שהם חטפו-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא על חשבון התושבים, זה על חשבון 
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האורחים מחוץ לרמת גן.  

 

מר אביהוא בן משה: לא נכון, לא נכון.  

 

לאחר שהעיר נצבעה כחול לבן כולה, זה מגדיל  מר כרמל שאמה הכהן: 

את ההכנסות.  

 

מר אביהוא בן משה: לא נכון, לא נכון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן נכון, כן נכון.  

 

מר אביהוא בן משה: התושבים עצמם באו והראו את הדו"חות שהם 

  . גרים בשכונה, ברחוב, וקיבלו..

 

מר כרמל שאמה הכהן: תושבים שמסכנים חיים יקבלו דו"חות, אנחנו 

אל נהיה פופוליסטיים. תושבים שמסכנים חיים יקבלו דו"חות.  
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מר אביהוא בן משה: אני מסכים איתך.  
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מר כרמל שאמה הכהן: לך תקושש את הקולות האלו.  

 

אני מסכים איתך. לא לאלה שחנו ואפשרו כן  מר אביהוא בן משה: 

מעבר, זה הכל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: למה אתה מגן על עבריינים?  

 

לא מגן עליהם, לא שמעת מה אני כרגע אמרתי  מר אביהוא בן משה: 

לך. אתה לא מקשיב, אתה מקשיב רק לעצמך. אז את התוספת של ה-

  .. .20%

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמר מנהל אגף הביטחון שבזמנך היה אותו 

דבר.  

 

גברתי היו"ר, את מוכנה לאפשר לי לדבר? הוא  מר אביהוא בן משה: 

מפריע לי.  

 

מר חגי אשר: אתה מדבר מהר מידיי, הוא לא מבין מה אתה 

אומר.  

 

מר אביהוא בן משה: יש פה עלייה של 20% מ-48 מיליון שח 

מיליון שח, שמזה אתם הולכים לחגוג עם  בקנסות ודו"חות, בחנייה ל-58 

הג'ובים ועם כל השכר שנתתם פה. אני מבקש להסתכל על סעיף ההוצאות. 

בסעיף ההנהלה, שזה הסעיף של כרמל שאמה, הוא גדל ב-19%, מ-36 

מיליון שח ל-40.  

 

מר ליעד אילני: הסבירו לך בהתחלה, אני עוד הייתי בנסיעה, 

אביהוא, אמרו לך זה קהילה גאה, זה מעמד האישה.  
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גברתי היו"ר, אני יכול בבקשה לדבר בלי  מר אביהוא בן משה: 
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שיפריעו לי? אחרי זה ייתנו לי תשובות הצוות המקצועי. זה קפץ מ-36 

מיליון שח. אני רוצה לקבל הסבר אי זה קפץ וכמה תקנים  מיליון שח ל-42 

יתווספו לסעיף הזה.  

לגבי הירידה בניקיון, יש ירידה בניקיון מ-53 מיליון שח ל-151 מיליוני 

שח. מעניין אותי איך זה מתבטא בניקיון של רחובות. אמרה זאת חברתי 

ימי ניקיון עברתם ליום כן, לא יום לא. האם זה ממשיך גם  אביבית, שמ-5 

או שאתם משנים את הכיוון הזה?   ב-2020 

יש סעיף בהוצאות שנקרא חגיגות ואירועים, 4.360 מיליון שח. האם זה 

חוץ מאותם אירועי חגיגות יום העצמאות שזה לטובת מה? לא כל כך 

הבנתי לאן הסעיף הזה מכוון.  

בהוצאות, מדבר פה על תרבות וספורט בשירותים הממלכתיים.  סעיף 82 

מיליון שח לתרבות ולספורט?  אני רק רוצה להבין, האם המדינה מממנת 59 

זה מה שאתם בעצם אומרים? מה זה 59 מיליוני שח, 219 בהוצאות.  

 

גב' בשמת שמואלי: 59 זה הוצאות.  

 

כן, אני שואל לגבי ההוצאות. 82 בעמוד הזה.  מר אביהוא בן משה: 

מה זה שירותים ממלכתיים 59.219 מיליון שח?  

 

  . . גב' בשמת שמואלי: סך כל ההוצאות.

 

מר אביהוא בן משה: אבל למה זה מוגדר כממלכתי? לא הבנתי מה 

העניין שזה לא מקומי?  

 

מר עזרא נחום: תעני אחר כך, לא עכשיו, בשמת. תרשמי לך.  

 

בנושא של איכות הסביבה, יש פה  מר אביהוא בן משה: סעיף 6 

. גם אם ההסבר שלכם נובע מהקטנה של המשרד, אני  הקטנה של 29%

חושב שמן הראוי בנושא של איכות הסביבה, שהעירייה תכניס את ידיה 
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ותממן את הדברים שקשורים לאיכות הסביבה, כי בסופו של דבר  לכיס 

העולם מתקדם, כמו שאמרת כרמל, לשמירה על הפן הירוק של כדור הארץ. 

קנים, בחינוך ראיתי שיש פה בסעיף חינו ךמינהל ואחרים, שאני לא כל כך 

הבנתי את ההגדרה של זה, למה זה קופץ מ-104.5 משרות ל-112.5 משרות. 

והנהלה, יש לנו עלייה של 5 תקנים. למה? אני יודע שיש הרבה  מזכירות 

מאוד מזכירות מיותרות שהיו בעירייה, שאפשר היה לשלב אותן בארסנל 

הקיים. למה צריך לייבא עוד תקנים מבחוץ לטובת הדבר הזה.  

אגף קש"ת, זה האגף המאוד-מאוד מעניין. באגף קש"ת סיפרתם לנו 

שמאחדים פה מחלקות לאגף אחד כדי לחסוך בכוח אדם. והנה, הפלא 

ופלא, אחרי שאיחדתם את המחלקות לאגף אחד, הופ, קופצים לנו התקנים 

. אני ציפיתי שבעקבות האיחוד הזה ותפירת התיק הזה של כל  מ-51 ל-53

כך הרבה  מחלקות תחת אגף אחד, תחת לבנת חביבתך, כמות התקנים תרד 

מ-51 ל-45, ל-40. אבל הפוך, קפצתם ל-53.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תספור כמה משימות נוספו לאגף הזה, כמה 
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תחומי אחריות.  

 

מר אביהוא בן משה: זה לא מעניין, דיברתם על התייעלות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אה, לא מעניין? זו בדיוק הנקודה. מעניין 

אותך להעביר ביקורת לא עניינית, זה מה שמעניין אותך.  

 

מר אביהוא בן משה: אתה לא מתייעל, אתה לא מתייעל, ואל תספר 

סיפורים.  

 

  . . גב' לבנת נזרי: חשוב לציין שזה במקום 3 תפקידים.

 

אין לך זכות דיבור, את לא חברת מועצה.   מר אביהוא בן משה: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: לקש"ת תמיד יש זכות דיבור.  
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מר אביהוא בן משה: אין לך זכות דיבור. הכנסות ארנונה, ב-2019 
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כמו שאמרתי, דיברתם על הכנסות. היעד שלכם היה להגיע ל-648 מיליון 

מיליון שח. מעניין אותי איך תעשו את זה כשביעד של השנה  שח, 2020 687 

הזו, לפחות כמו שאמרתי שברבעון השני, לא עמדתם ביעדים האלה. 

אני מבקש, בעמ' 22, הנהלה ומועצה, יש פה 2 תקציבים מאוד-מאוד 

מוזרים. יש פה תקציב שמדבר על ערים תאומות, 200,000 שח, שזה לא 

היה עד היום, למה הוא נולד פתאום ה-200,000 שח?  

 

  . גב' בשמת שמואלי: אמרתי שזה עבר..

 

לא, אבל מופיע פה, לא כתוב פה עבר. לא עבר,  מר אביהוא בן משה: 

לא עבר. אני קראתי פה עמ' 22.  

 

  . מר דני גולדשטיין: עבר מהחינוך ל..

 

ואני רוצה לדעת מה ההבדל. אם זה עבר  מר אביהוא בן משה: 

מהחינוך לשם, כמו שאמרתם, למה בקשרי חוץ צריך עוד 650,000 שח? זאת 

אומרת, שלאותה יד מוגדר תקציבי של ביקורים בחו"ל, ערים תאומות 

בחו"ל. יש 2 תקציבים, אחד 200,000 שח והשני 650,000 שח. למה צריך 

כפל תקציבים?  

 

מר ליעד אילני: ככה היה תמיד, נכון?  

 

אני לא יודע מה היה תמיד, דיברתם על  מר אביהוא בן משה: 

התייעלות.  

 

  . . גם זה כתוב בספר התקציב מאיזה תקציב. גב' בשמת שמואלי: 

 

בסוף תענו על הכל, אני אשמח לשמוע. כמו  מר אביהוא בן משה: 

שאמרתי לגבי הנושא של מזכירות, יש פה עלייה של כמעט 1 מיליון שח 

בשכר של המזכירות, אני רוצה להבין על מה ולמה. כמו שאמרתי, אני זוכר 

בתקופתי כסגן, היתה פה אינפלציה של מזכירות שחיפשו מה לעשות איתן 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
ואני לא מבין למה עדיין לא עשיתם ייבוא מהקיים אלא הבאתם מבחוץ 

והגדלתם בעוד 1 מיליון שחאת השכר של המזכירות.  

הסברה ויחסי ציבור בעמ' 26. יש פה עלייה של 400,000 שח בשכר של 

הסברה ויחסי ציבור. למה? למה?  

 

ת. זה  זה רק משהו סמנטי, זה לא מזכירוׂ  מר ליעד אילני: 
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מזכירוּת והנהלה. שירותי המזכירוּת זה לאו דווקא מזכירות, זה עבודות 

המזכירות בעירייה, אבל זה לא המזכירה. אחרי זה אני אסביר.  

 

מר אביהוא בן משה: אוקיי.  

 

גב' לבנת נזרי: אפשר לענות באיזה משפט? 

 

לא, אני באמצע הדברים. מי רוצה לענות? אה,  מר אביהוא בן משה: 

קש"ת. אני מודה שניסיתי לחפש כל מיני סעיפים בתוך ספר התקציב 

המאוד-מאוד רזה. אני חייב לציין, לעומת ספרי התקציב של העבר, הוא 

היה היה הרבה יותר גדול, הרבה יותר רחב. למשל ניסיתי לחפש את תקציב 

המקומון, כמה עיריית רמת גן משלמת למקומון. לא מצאתי את הסעיף 

הזה, אני אשמח לשמוע גם כמה עיריית רמת גן משלמת למקומון רמת גן-

גבעתיים.  

 

גב' בשמת שמואלי: מקומון זה שם של ספק, זה לא שם של סעיף.  

 

מר אביהוא בן משה: בסדר, בעבר אני הייתי רואה את הדברים 

האלה, כרגע אני לא מוצא.  

 

גב' לבנת נזרי: במיוחד שהפרסומים ירדו ב-50%, 2018 ו-

  .2019

 

מר אביהוא בן משה: אני לא יודע מי עונה לה.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מי עונה. לפרוטוקול, שנדע מי ענה פשוט.   מר חגי אשר: 
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גב' מירה שנן: לבנת, אל תעני בבקשה.  

 

בנושא של תברואה ושירותי ושירותי ניקיון,  מר אביהוא בן משה: 

ראיתי שוב ירידה בכמעט מיליון שח בניקוי רחובות, ואל תספרו לי שזו 

התייעלות. אותה שלא ניקתה, זכתה במכרז האחרון עם עוד חברה נוספת.  

במנהלת הבורסה, שמעתי את העניין שהסברתם לגבי מנהלת התחדשות 

עירונית שהיא לא מופיע שם, אז לא הבנתי, העברתם אותה לתב"רים, 

נכון? פשוט לא מצאתי את התקציב שלה, אז שאלתי את עצמי לאן זה עבר.  

 

מר אמנון בוץ: כן, כן.  

 

מר אביהוא בן משה: במנהלת הבורסה יש פה סעיף מאוד-מאוד 

יות שלא היו עד היום של 100,000 שח, לא  מוזר, סעיף של הוצאות ארגונ

ברור לי מה הזה הסעיף הזה.  

 

מר אמנון בוץ: היה כל שנה 200,000 שח.  

 

מר אביהוא בן משה: על מה הוא הולך, מה ייעודו?  

 

מר ליעד אילני: אני מבקש, אמנון, אתה פה בסך הכל 

שבועיים, לא היית פה ב-5 שנים הקודמות, אל תתערב. 

 

בלשכת התאגידים יש שם תוספת של כמעט פי  מר אביהוא בן משה: 

2.5 ממה שהיה עד היום בשכר שהצגתם. בשכר של 400,000 שח, אני רוצה 

לדעת למה יש הכפלה של כמעט פי 2.5 בתקציב לשכת התאגידים, שעומד 

על מ-200,000 שח ל-420,000 שח אם אינני טועה בתקציב של לשכת 

התאגידים. 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
גם בסעיף התאגידים, יש סעיף מאוד-מאוד מוזר, סעיף כנסים. לא היה, 

שח. למה הוא נולד? ממתי יש בו צורך אם עד היום לא היה  נולד, 100,000 

בו שום צורך.  

 

כנסים, זה אני אשיב. על מינהל תקין אני  מר ליעד אילני: 
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משיב.  

 

אני אשמח לשמוע מה ייעודו. סעיף נוסף  מר אביהוא בן משה: 

ם, דוברות ותקשורת. דיברנו שוב שאגף קש"ת אמור  בלשכת התאגידי

להתייעל. ואני רואה שבתוך לשכת התאגידים מופיע לי עוד 100,000 שח 

לטובת דוברות, תקשורת ומדיה. למה הכפל הזה? למה צריך עוד 100,000 

.. ייעוץ משפטי אין צורך, כי סך הכל כל תאגיד עירוני  שח בשעה שכבר.

קיים, יש לו ייעוץ משפטי משל עצמו.  

 

מר חגי אשר: נכון.  

 

מר אביהוא בן משה: למה צריך עוד ייעוץ משפטי על הייעוץ.  

 

אני אסביר, אני אסביר. אחרי זה, לרשום.   רו"ח גלית שניידר-מימרן: 

 

מר אדם קניגסברגר: תסבירי לו הכל. תרשמו את זה  אבל.  

 

מר אביהוא בן משה: אבטחה ושיטור. תראו, תמיד יש ויכוח כמה 

עלו ההוצאות של יום העצמאות, תמיד יש ויכוח על זה. 4 מיליון שח, 

מיליון שח. כי בתקציב התרבות מופיעות חגיגות יום העצמאות   2.750

מיליון של לערך. אבל מי שעובר סעיף-סעיף, פתאום מוצא שבתוך   2.750

האגף של שומרוני, מופיע פתאום 800,000 שח תקציב אבטחה ליום 

העצמאות. אני אומר לעצמי – למה להקשות על חברי המועצה?  

 

מר אדם קניגסברגר: למדנו מכם, זה היה בדיוק אותו דבר.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר ליעד אילני: אנחנו תיכף נתייחס לעניין הזה.  
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אני אומר, בואו נתייעל ונארגן את הכל בסעיף  מר אביהוא בן משה: 

1, שלא נצטרך כל פעם למצוא פה 800,000 שח, שם 2.750 מיליון שח.  

 

מר אדם קניגסברגר: זה מה שאתם עשיתם.  

 

מר אמנון בוץ: אביהוא, הסעיף הזה- 

 

מר אביהוא בן משה: סליחה, לא עכשיו, לא עכשיו. לרשום.  

 

זו הוראה, מה לעשות?   מר אמנון בוץ: 

 

זו ההוראה של המבקר.   דוברת: 

 

מר אביהוא בן משה: יש עוד סעיף נוסף שהייתי רוצה לשמוע או 

משומרוני או משאר האנשים, לגבי סעיף אבטחה והוצאות נלוות, חו מה-

שח, עוד סעיף אבטחה והוצאות נלוות של 100,000 שח. אני לא   800,000

יודע על מה זה אמור להיות. אני אשמח לשמוע למה זה הולך.  

באגף ההנדסה אני רואה שיש תוספת שכר באגף ההנדסה של 600,000 שח. 

למה התוספת?  

 

גב' בשמת שמואלי: פקחים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: פקחים, להגביר את האכיפה שהזנחתם שנים.  

 

מר אביהוא בן משה: אני רוצה לשמוע. ועדיין 6 פקחים לא 

מרוויחים 600,000 שח.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
כולל בשכונה מסוימת, שעד היום אומרים לי  מר ליעד אילני: 
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'יש לי אישור מאביהוא'.  

 

מר אביהוא בן משה: עדיין לא 600,000 שח.  

 

עו"ד רועי ברזילי: כמה אתה חושב פקח מרוויח?   

 

לגבי הפארק הלאומי והפארק הזאולוגי-   מר אביהוא בן משה: 

 

גב' מירה שנן: אביהוא.  

 

מר אביהוא בן משה: יש לי כמה שאלות.  

 

  . גב' מירה שנן: אבל עוד רגע..

 

לגבי הפארק הלאומי-   מר אביהוא בן משה: זה רק שאלות. 

 

גב' מירה שנן: אתה מאבד את הקהל.  

 

מר אביהוא בן משה: אני לא צריך את הקהל, אני לפרוטוקול 

ולראש העירייה, לא לקהל. פארק לאומי ופארק זאולוגי, מופיע פה בתוך 

הסעיפים- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: איך נתת לו את המנדט. תחשבי, אם את 

לאנותנת לו את המנדט ומצילה אותו.  

 

גב' מירה שנן: תן לו לגמור. די, מספיק.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר אביהוא בן משה: הפארק הלאומי והפארק הזאולוגי, מופיע פה 
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סעיף, אבל לא מופיעים מספרים, לא כל כך הבנתי ממה מופיעים פה 

סעיפים אם אין פה מספרים.  

 

כנראה איחוד סעיפים, אבל תתייחסו לזה.   מר ליעד אילני: 

 

מר אביהוא בן משה: אם זה איחוד סעיפים, אני אשמח לשמו 

עלאיפה.  

 

גב' בשמת שמואלי: זה לא תוקצב.  

 

מר אביהוא בן משה: מה לא וקצב? פארק לאומי לא תוקצב? פארק 

זאולוגי לא תוקצב?  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: 7.2.  

 

מר אביהוא בן משה: לא יודע, אני לא מצאתי.  

 

מר ליעד אילני: הקצבת רשות. 7.2 זה מספר טיפולוגי. 7.2 

לעצור.  

 

מר אביהוא בן משה: קשרי קהילה, בקשרי קהילה יש שם קפיצה 

של פי 2 בשכר. קשרי קהילה, מ-600,000 שח בשנת 2019, קפץ ל-1.245 

מיליוני שח. אני אשמח לשמוע למה קשרי קהילה. שוב, שיתאחד לתוך 

קש"ת, גם שם יש קפיצה של כמעט פי 2 ממה שהיה עד היום ל-1.245 

מיליון שח. רובעים, הבייבי של ליעד-  

 

מר ליעד אילני: 5 מיליון אמרת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הבייבי של אלי.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
 

מיליון אמרת באחת הישיבות.  מר ליעד אילני: כמה זה? 5 
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הוצאת פוסט, 5 מיליון. הוא אמר 5 מיליון?  

 

מר אביהוא בן משה: לא אמרתי 5, תדייק. אמרתי בין 3 ל-4 מיליון 

שח.  

 

מר ליעד אילני:  וכמה זה?  

 

ועדיין רובעים, כרגע הרובעים מדברים על כ-2  מר אביהוא בן משה: 

מיליון שח.  

 

מר ליעד אילני: אז תתנצל, הטעית.  

 

מר אביהוא בן משה: רק שכר, רק שכר.  

 

מר ליעד אילני: לא, ופעולות.  

 

מר אביהוא בן משה: אתה, אם כבר מדברים על-  

 

מר ליעד אילני: הטעית את הציבור.  

 

מר אביהוא בן משה: אם כבר מדברים על הטעיית ציבור, אתה 

אמרת שהתווים לא מועברים לרובעים, אלא ישירות לבתי התושבים. 

 SMS-מאותה אמירה שאמרת, עד היום אני מקבל מיילים מתושבים ו

לרובעים כדי לאסוף התווים. אז  שאומרים שמה שנקרא נכפה עליהם להגיע 

לפני שאתה אומר מידע, תבדוק את עצמך.  

 

מר ליעד אילני: אז כנראה מישהו משתף איתך פעולה.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר אביהוא בן משה: שום שיתוף פעולה, תבדוק.  
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  . . מר ליעד אילני: אני אוציא מחר הנחייה שזה לא.

 

מר אביהוא בן משה: תבדוק לפני שאתה מדבר עליהם.  

 

  . . מר ליעד אילני: הרובעים זה רק מי שמגיע.

 

מר אביהוא בן משה: ממש לא נכון. לגבי הרובעים, 2 מיליון שח, 

מיליון שח רק על שכר ועל מי, על מי אנחנו משלמים שכר, על  מתוכם 1.6 

איזה עניין? על בירוקרטיה של תושב שפונה למנהל הרובע, שפונה למוקד, 

שפונה לאגף, שפונה למחלקה, שמחזיר לאגף, שמחזיר למוקד, שמחזיר 

למנהל הרובע. למה כל הבירורקטיה הזו? למה? למה הבאת את הדבר הזה?  

 

מר ליעד אילני: כמו בקדנציה הקודמת, העיר היתה מבריקה 

אצל מחזיק תיק הניקיון?  

 

מר אביהוא בן משה: כמעט, כמעט.  

 

מר ליעד אילני: אותה שיטה. באותה שיטה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מי היה מחזיק תיק הניקיון?  

 

מר ליעד אילני: אביהוא בן משה. משרת הבית החברתי. 

 

גברתי יו"ר המועצה, עד עכשיו הם דיברו. אני  מר אביהוא בן משה: 

קצת מגלה את הדברים הפחות נעימים בתקציב, אז ברשותך, תני לי 

בבקשה לסיים. בחינוך, גיליתי סעיף מאוד מעניין. קידום דף פייסבוק. 

ממתי באגף החינוך יש דבר כזה. אבל לא, פעם ראשונה 60,000 שח, לא 

משנה שיש לנו אגף קש"ת עם דוברת, עם ים כספים, עכשיו רוצים עוד כסף 

ליח"צ... פרסום 60,000 שח.   



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
 

מר כרמל שאמה הכהן: מה נטפלת לקש"ת? מה רוצים ממנה?  
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מר אביהוא בן משה: ואני שואל שאלה, למה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: קש"ת עובדת מבוקר עד לילה.  

 

מר ליעד אילני: מנהלת אגף החינוך תשיב לו.  

 

מר אביהוא בן משה: סעיף 2 שקשור לחינוך, פתאום גיליתי שם 

משהו מאוד מעניין.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה מעניין? באמת.  

 

מר אביהוא בן משה: סבלנות, דקה. קח אוויר, דיברת הרבה זמן.  

 

לא דיברתי בכלל, בקושי דיברתי. בקושי.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר אביהוא בן משה: כנראה שאתה לא שומע את עצמך. בסעיף 

החינוך מופיע טייטל חדש. חוץ מהאגף העסקי ששמענו עליו שהוא חדש, 

פתאום מישהו פה מהעבר הפכה להיות מנהלת האגף, שזה בכלל סיפור בפני 

עצמו. בחינוך גיליתי שיש פה-  

 

מר חגי אשר: עוד לא היה מכרז.  

 

מר אביהוא בן משה: היה, היה.  

 

מר חגי אשר: עוד לא היה מכרז.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר ליעד אילני: עוד לא היה מכרז.  
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ליעד אמר שעוד לא היה, מקודם.   מר חגי אשר: 

 

  . מר אביהוא בן משה: היתה... פעילה..

 

מר חגי אשר: לא, אבל הוא אמר שלא היה מכרז. היה או 

לא?  

 

AIT סולושיינס פה? זה לא  מר ליעד אילני: תגיד לי, מה זה 

AIT סולושיינס.   הקובמינות של 

 

  . מר חגי אשר: אין לי מושג, אין לי מושג.

 

פה לא חוזרים שיקים. אנחנו עובדים בצורה  מר ליעד אילני: 

מסודרת.  

 

מר חגי אשר: איפה חוזרים שיקים? איפה חוזרים שיקים?  

 

מר ליעד אילני: אנחנו עובדים בצורה מסודרת.  

 

וואי, וואי. מה אתה אומר?   מר חגי אשר: 

 

מר ליעד אילני: אני לא יכול להרחיב כרגע.  

 

מר חגי אשר: תרחיב, תרחיב. למה לא?  

 

מר ליעד אילני: אני לא רוצה לשבש הליכי חקירה.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר חגי אשר: תרחיב, תרחיב, זה טוב.  
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מר ליעד אילני: אני לא רוצה לשבש הליכי חקירה.  

 

מר חגי אשר: חבל, חבל.  

 

סולושיינס? פה עובדים לפי נהלי משרד   AIT מר ליעד אילני: 

הפנים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מהזה הסולושיינס הזה? אני יכול להבין?  

 

מר ליעד אילני: חברת קש.  

 

וואי, וואי, וואי. בקובה? איפה היא?   מר חגי אשר: 

 

מר ליעד אילני: פולין, ורשה.  

 

מר חגי אשר: האמת שאתה לא רחוק בכלל.  

 

מר ליעד אילני: רק התחלתי, תאמין לי.  

 

מר חגי אשר: גם אני.  

 

מר ליעד אילני: רק התחלתי. אצלי תירה בקפצונים, תקבל 

מאג.  

 

וואי, וואי, וואי.   מר חגי אשר: 

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר אביהוא בן משה: אתה יו"ר הוועדה, בחינוך יש תפקיד חדש 
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יועצת יזמות וחדשנות שלא  שהייתי רוצה לדעת מה הוא ולמה הוא נולד – 

היה עד היום.  

 

מר ליעד אילני: יש כבר ב-2019.  

 

מר אביהוא בן משה: לא ראיתי את זה.  

 

מר ליעד אילני: מאז שהיית סגן בשכר. אה, לא, מאז שהיית 

המשנה.  

 

מר אביהוא בן משה: באמת, ליעד, תירגע. תן לי לסיים את הדברים 

שלי. דיברת, לא הפרעתי לך. תן לי לסיים את הדברים ואל תפריע. יש פה 

יועצת יזמות וחדשנות בעלות של 105,000 שח, אני רוצה לדעת על מה 

בדיוק אנחנו משלמים את הסכום הזה.  

 

מר שמואל לרמן: מירה, אם לא ירשמו את הדברים, אין סיכוי 

שמישהו יענה לו גם.  

 

מר ליעד אילני: אני עונה על הדברים האלה, יש דברים 

שהגזברות רשמה.  

 

בחינוך המשלים מופיע טקס כיתה ח',  מר אביהוא בן משה: 

שח, שאני אשמח לדעת מה מתכנן אגף החינוך לעשות עם הסכום   550,000

הזה, האם תהיה נסיעה נוספת לחרמון או מחזירים את וינטר. נשמח 

לשמוע על מה הסכום הזה... הערה לגבי החינוך המשלים. בעמ' 102, כן 

הייתי שמח, אדוני ראש העירייה, את התקציב בניצן דווקא, שזו אגודה 

באמת שעושה פלאים בקרב ילדי רמת גן. דווקא שם כן תהיה תוספת, ולא 

להשאיר את המצב כפי שהוא היום.  

 

מר ליעד אילני: כמה אתה רוצה להוסיף, רק שנרשום. ומאיזה 

סעיף להוריד? 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
 

מר אביהוא בן משה: הייתי מוריד מהסעיף של החדשנות 
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והיצירתיות.  

 

מר ליעד אילני: מה מספר הסעיף שממנו אתה רוצה להוריד?  

 

מר אביהוא בן משה: כשתהיה את ההצבעה, אני אגיד לך את מספר 

הסעיף, לא עכשיו.  

 

גב' בשמת שמואלי: ניצן זה תמיכה.  

 

מר ליעד אילני: בסדר, צריך לרשום.  

 

דבר אחרון שאני מבקש לסיים איתו, זה נושא  מר אביהוא בן משה: 

של תקציב המועצה הדתית. זה לא על התב"רים, זה רק על התקציב השוטף 

דיברתי כרגע.  

 

גב' מירה שנן: אנחנו גם לא מדברים עכשיו על התב"ר.  

 

מר אביהוא בן משה: כן, לא, עכשיו רק על התקציב השוטף.  

 

אז תסיים כבר, זה הכל. זה כבר ארוך מאוד.   גב' מירה שנן: 

 

לגבי תקצבי המועצה הדתית, כל ראשי הערים  מר אביהוא בן משה: 

בעבר התפארו וסיפרו כמה הם נותנים מעל ומעבר מהמצופה מה שנקרא 

וממה שהמדינה מחייבת בתקציב המועצה הדתית. זו הפעם הראשונה 

בהיסטוריה של העיר הזו, שכרמל שאמה הוריד את כל תקציבי התוספות 

של המועצה הדתית ונותן בדיוק מה שהמדינה דרשה ממנו, לא שקל אחד-  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר כרמל שאמה הכהן: לאור אי סדרים, ולאור הפוליטיזציה של 
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שירותי הדת, אני גם מתכוון לסגור את המועצה הדתית.  

 

מר אביהוא בן משה: אתה יכול עד מחרתיים להתכוון. אין לך 

סמכות לזה בכלל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה אתה אומר? 

 

עו"ד גלעד שריר: אבל אני חושב שיש לו רוב מקיר לקיר.  

 

  . . מר ליעד אילני: מבקר משרד הפנים כתב על ה.

 

מר כרמל שאמה הכהן: לקחתם את התקציב של הרב. איפה התקציב 

של הרב הראשי?  

 

מר אביהוא בן משה: הוא לא שלך, הוא לא שלך.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מיליון ₪, איפה לקחתם אותו? מהילדים של 

רמת גן, מה עשיתם איתו?  

 

מר אביהוא בן משה: הוא לא שלך.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: קומבינות, קומבינות.  

 

מר אביהוא בן משה: קומבינות אצלך.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא אצלנו.  

 

מר אביהוא בן משה: אצלך הקומבינות. 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
 

מר כרמל שאמה הכהן: אני אעשה לכם סדר.  
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מר אביהוא בן משה: אצלך הקומבינות, תתבייש.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: נאחזים בקרנות המזבח.  

 

גברתי, אני רוצה בבקשה לסיים את העניין.  מר אביהוא בן משה: 

אני רוצה לסיים. הוא נכנס לתוך דבריי.  

 

עם כל ההפרעות, זה לא מעניין. אתה דיברת  גב' מירה שנן: 

מעל ומעבר, אתה תסיים, זהו.  

 

מר אביהוא בן משה: התקציב של המועצה הדתית הוא איננו נתון 

לשיקול דעתו של ראש העירייה, מה שהמדינה קובעת, 75%, זה מה שהוא 

צריך לתת, והוא נתן את התקציב של 8.1 מיליון ₪, ירצה או לא ירצה. מה 

שאני אומר היום, שבתקציב שהיום.. את האישורים, תקצבי שכרמל 

שאמה, את כל התוספות, כמו למשל שיעורי התורה, כמו למשל אותן 

הנחות שהיו לכניסות למקוואות הגברים, כמו למשל שירותי הגניזה.  

 

יהיה יותר, אבל לא דרך העסקנים שלכם, לא  מר כרמל שאמה הכהן: 

דרך הפוליטיקות והקומבינות.  

 

לא יהיו, לא יהיו, כי כרמל הוריד את זה.  מר אביהוא בן משה: 

כרמל שאמה הוריד את זה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: על אפך ועל חמתך, אתם משתגעים.  

 

מר אביהוא בן משה: הורדת את זה מ-8.7 מיליון ₪ ל-8.1 מיליון 

  .₪

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר כרמל שאמה הכהן: משתגעים שאנחנו לא צריכים את העסקנות 
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שלכם, את כל הקומבינות.  

 

זו לא עסקנות, זה חוק, זה חוק. אתה  מר אביהוא בן משה: 

קומבינטור, לא המועצה הדתית. אתה הקומבינטור. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: תתביישו, הלכתם הפסקתם את הגניזה, 

הלכתם בשביל פוליטיקה להפסיק את הגניזה.  

 

מר אביהוא בן משה: ... תתבייש לך, ועל זה אתה תשלם את המחיר 

היקר בבוא היום, תודה רבה.  

 

* הארכת הישיבה עד סיום סדר היום.  

 

גב' מירה שנן: טוב, אני רוצה לעשות הצבעה על הארכת 

הישיבה עד שנסיים את כל הנושא של התקציב. בבקשה.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד. תודה. אנחנו מאריכים את 

זה עד תום ישיבת התקציב ואישורו.  

 

החלטה:  

פה אחד מאריכים את הישיבה עד סיום סדר היום.  

 

לגבי המועצה הדתית, אל תשיבו, יש פה בלגן  עו"ד דוד מנחם: 

שלם במועצה הדתית.  

 

מר ליעד אילני: בסדר. אני משיב על כמה נקודות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הוא חושב שימשיכו החגיגות, אתה מבין?  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר אביהוא בן משה: שום חגיגות. החגיגות אצלך במשרד.  
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נגמרו, נגמרו הקלמנטינות.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

נגמרו הפתקים, נגמרו הפגישות בלילה, נגמר  מר אביהוא בן משה: 

הכל. חכה, חכה כרמל, חכה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לקחו את הכסף, עשו כאילו כסף פרטי של 

  - בשנתיים. פתאום אני שואל 'איפה הכסף?'  אבא שלהם, 2 מיליון ₪ 

התחילו לגמגם.  

 

מר אביהוא בן משה: שום דבר. לא קשור אליך הכסף הזה. לא 

קשור אליך.  

 

, אני יודע שלא היה  אני אומר 'רגע, היה רב?' מר כרמל שאמה הכהן: 

רגע.  

 

מר אביהוא בן משה: שוב, לא קשור אליך. לא קשור אליך.  

 

אז לאן הלך הכסף של הרב? מי בלע את הכסף  מר כרמל שאמה הכהן: 

של הרב?  

 

מר אביהוא בן משה: לא קשור אליך הכסף.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מי בלע? מי בלע 800,000 ₪ בשנה? מי? אה, 

700,000 ₪ זה לא כסף?  

 

גב' מירה שנן: 715,000 ₪ כפול 2.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר ליעד אילני: אני אשיב על מספר נקודות ואנחנו נמצה את 
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השיחה. טילמן, זה חשוב גם בשבילך. הנקודה הראשונה לגבי וינטר, כרגע 

לסיום כיתות ח'. ראש העיר יחליט בזמן  מתוקצב למעלה מחצי מיליון ₪ 

הקרוב מה רוצה לעשות עם התקציב הזה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: התייעצות עם האופוזיציה.  

 

מר ליעד אילני: בכל מקרה, בוגרי כיתות ח' יקבלו חוויה. 

הדבר השני, יזמות וחדשנות, זה משהו שהתחיל עוד ב-2019. יצאנו ולמדנו, 

עם כניסתנו לתפקיד, מה עושה עירייה קטנה בשם תל אביב. נפגשנו, גורמי 

המקצוע נפגשו. אורית איתיאל יכולה לספר, עם שירלי רימון, עם ראש 

מינהל החינוך בעיריית תל אביב. ולמדנו על דברים שהם עושים. יש להם 

את הנושא באמת של יזמות וחדשנות, שאנחנו מדברים על התאמת 

. אז יש יועצת בשם לילי אבינון שמלווה אותנו בעניין  הפדגוגיה למאה ה-21

הזה ועושה עבודה מצוינת, ואורית אני מבקש שתרחיבי אחריי קצת בפן 

המקצועי.  

בין הדברים אגב שאותה עיריית תל אביב עושה, עיריית תל אביב יש לה דף 

פייסבוק ויש לה אינסטגרם, שבו אגף החינוך מעדכן על פעולות שבתי 

הספר, גני הילדים, מוסדות החינוך השונים עושים, ומנגישים מידע 

להורים על מה שקורה במערכת החינוך. אוקיי? זו המלצה דרך אגב שלא 

אנחנו הבאנו, הביאה אותה אורית איתיאל והיא תיכף תרחיב.  

 

  . . מר אביהוא בן משה: .

 

כי זה תקצבי צבוע שם. תיכף אורית איתיאל  מר ליעד אילני: 

תדבר על העניין הזה. הרובעים, שוב, אני אומר, אמרת בין 3 ל-4 מיליון ₪. 

אני זוכר 4, ואני זוכר גם 5 שהיה מי שאמר.  

 

גב' מירה שנן: עוד הרבה, עוד הרבה.  

 

מר ליעד אילני: אוקיי, בין 3 ל-4. זה 1.930 מיליון ₪. חברים, 

כל שקל הוא חשוב, וזו הטעיה של הציבור וחבל. לגבי תקציב המועצה 
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הדתית, אמר ראש העיר, אני אומר, מה שקרה שם זה פשוט גזל, גזל של 

כספי ציבור.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון.  
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מר ליעד אילני: עבירה, עבירה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הוא מפריע.  

 

לא להפריע, אביהוא, אני יודע שזה לא נעים.   מר ליעד אילני: 

 

שנה אני אמרתי את זה. כל שנה שיש  עו"ד רועי ברזילי: כבר 12 

דיונים בתקציב אמרתי את זה.  

 

מר ליעד אילני: מה שעשה שם, זה פשוט מינהל לא תקין. 

בעניין התאגידים העירוניים, מה שנעשה, שאלתם על הכנסים של 

התאגידים העירוניים שעלה. אז גם פה, מה שבוצע זה בעצם לאגם את זה 

לסעיף אחד. היו כל מיני חברי מועצה, מחזיקי תיקים, סגני ראשי ערים, 

חברי דירקטוריון כאלה ואחרים, שהיו משתתפים בכנסים כאלה ואחרים 

דרך תקציבים של אגף זה או אגף אחר. התקציב הזה של כנסים שקשורים 

לתאגידים, מאוגם בסעיף אחד.  

זה בהמשך אגב לדברים חיוביים שנעשו בקדנציה הקודמת. אני זוכר שישב 

פה אודי לבון, מנהל מחלקת המדיה אז, והסביר לנו למה לקחו את תקציבי 

הדוברות השונים, הפרסום, ואיגמו את זה למקום אחד. צעד מבורך. 

ואין ערבוב בין הסעיפים.   בעיניי, כל זמן אגב שזה צבוע לפעילות מסוימת 

אותו דבר עשו כרגע דרישה של הגזברות בכלל, עם התאגידים, של הגזברות 

.. גורמי המקצוע, זה עלה במהלך הישיבות, שזה יהיה  ושל היועץ המשפטי.

במסגרת התאגידים.  

אני חוזר רק לנושא של המועצה הדתית. אני אומר לך, טילמן, אני חושב 

שזה מביך שאנחנו צריכים לדון בעניין הזה.  

 

מר יונה טילמן: אני לא מבין מה הבעיה.  
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מר ליעד אילני: אני אסביר.  
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  . מר יונה טילמן: אני שומע פעם ראשונה..

 

מר ליעד אילני: הרב הגאון, הרב אהרון כץ, ממלא תפקיד 

ממלא ראש העיר בהתנדבות מלאה. לאן נעלם?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אי אפשר לתת לך שכר. והשכר שלו שצבוע, 

הולך לשימושים של החבר'ה. אני מבטיח לך דבר אחד.  

 

עו"ד דוד מנחם: כרמל, אמרו לך בהתחלה שזה משוריין ואסור 

לגעת פה.  

 

אני ככשאלתי, מה אמרו לי? אמרו לי 'אסור  מר כרמל שאמה הכהן: 

  . לגעת בזה, הכסף קיים'. אמרתי 'רגע, אין לנו רב כבר שנתיים'

 

מר יונה טילמן: למה שלא ישלמו לו שכר? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: רגע, אז אני מסביר לך.  

 

מר ליעד אילני: רוצים, אי אפשר.  

 

עו"ד דוד מנחם: טילמן, הוא מתנדב.  

 

אני רוצה שיונה יקשיב טוב, כי יונה מקשיב,  מר כרמל שאמה הכהן: 

והוא אדם דתי, והנושא קרוב לליבו. אני רוצה שתבין בדיוק מה היה. 

אנחנו התעוררנו בוקר אחד עם קול צעקה ועם תמונות של ספרי קודש 

זרוקים בערימות, כי אין איפה לגנוז. למה אין איפה לגנוז? כי יש ראש עיר 

רשע שקיצץ בכסף למועצה הדתית.  
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עו"ד דוד מנחם: 40,000 ₪.  
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מר כרמל שאמה הכהן: 200,000 ₪, לא יודע.  

 

עו"ד דוד מנחם: 40,000 ₪.  

 

אני מזמן אליי את יו"ר המועצה הדתית או  מר כרמל שאמה הכהן: 

מזכיר, איך שהוא נקרא, סירי, אני אומר לו 'תגיד לי, מה זה הסיפור 

הזה'?, ממונה. הוא אומר לי 'תשמע, קיצוץ, קיצצתם'. אמרתי לו 'רגע, 

לפני שאתה מפסיק גניזה, נניח וקיצצנו, אתה לא בא אומר לי – ראש העיר, 

אולי אתה יכול לארגן לי תקציב? זה משהו חשוב. לא כואב לך הלב לראות 

, מי יכול  שזה המראות ואת זה רואים האנשים המאמינים או בכלל?'

לראות ספרים זרוקים ככה? 

ואז כשבן אדם לפעמים מזמין לעצמו את הבעיה כשהוא מתחכם. ואני 

אומר לו 'רגע, רגע, בוא נדבר רגע על התקציב שלך'. אחרת לא היינו 

מגיעים לעסוק בזה. ותוך כדי שהוא מדבר, הגלגלים של הראש, ואני אומר 

לו 'רגע, שנתיים כבר אין לנו רבע, אנחנו עדיין מתקצבים אותך כאילו יש 

רב, העירייה מעבירה לך כסף, זה כמעט 800,000 ₪ בשנה. איפה הכסף? 

  . למה לא השתמשת?'

 

  . . מר אביהוא בן משה: .

 

, אני רוצה  אבל אל תפריע. 'איפה הכסף הזה?' מר כרמל שאמה הכהן: 

להגיד לך בדיוק, היה בחדר מנחם. 

 

עו"ד דוד מנחם: והרב כץ.  

 

והרב כץ היה. הבן אדם אמר לי 'תשמע,  מר כרמל שאמה הכהן: 

הכסף, נכון שהעברתם, אבל אסור לנו לגעת בו, הוא משוריין'. אמרתי לו 

יר לי'. הוא אומר לי 'אולי יהיה רב?', אמרתי לו 'אבל  'משוריין למה? תסב

. נכון,  כבר לא יהיה רב, הוא לא יכול לבוא בדיעבד' קודם כל, על 2018 
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אתה מסכים איתי? היינו באמצע 2019. 'המקסימום שאתה צריך לשריין, 

, היינו באמצע  בהנחה אם ייפול רב מהחלל שירצה משכורת, זה חצי שנה'

את יתרת השנה, זה אני יכול להבין. איפה כל שאר  השנה, משהו כזה. 

הכסף מעל 1 מיליון ₪?'. התחיל להסביר לי, נע בכסא קודם כל, וכלם ראו 

את זה, באי נוחות. ואני מסתכל עליו והוא אומר לי 'משרד הדתות', אני 

אל זוכר, או משרד הדתות או משרד הפנים, 'לא נותן לנו לגעת, זה מיועד 

  . לעתודות'

ראיתי שאני לא מבין טלא יוצא ממנו, אמרתי לו 'אני רוצה להביא רו"ח 

שיבדוק את זה. אני מבקש מעזרא ערוסי שיבדוק את זה'. אמר לי 'תעשה 

לי טובה, לא עזרא ערוסי'. עכשיו אני באמת עדיין בכבוד, אמרתי לו 'למה 

לא עזרא ערוסי? הוא רו"ח של העירייה', 'לא, יש בינינו יריבות אישית 

  . מרה, זה לא טוב'. והאמת, שעזרא ערוסי אמר 'אני בכסאח איתו אישי'

 

עו"ד דוד מנחם: הלכנו לגזברית.  

 151  

 

ואז חיכינו, בדיוק הגיעה הגזברית החדשה,  מר כרמל שאמה הכהן: 

אמרתי 'אני אתן לה לטפל בזה'. היא נכנסה לעומק הדברים, ואותי עוד 

איך שהוא בחשבונאות אפשר נניח לסבן. אותה לא. היא קודם כל גם חקרה 

את זה. היא באה לו עם הניירות. וכשבאה לו עם הניירות, כבר לא היה לאן 

לברוח, למרוח עם סיפורים 'זה מקפיא לנו, ההוא מקפיא לנו'. אמר 

. 2 מיליון ₪ כמעט, והוא על כמה עשרות אלפי ₪  'השתמשנו, השתמשנו'

זורק לי ספרי קודש ברחובות'. עכשיו למה? כדי שזה שלידך יעלה פוסטים 

ויגיד 'יש ראש עיר נגד הדת', שבחיים הדת לא קיבלה את התקציבים 

האלה, בהיסטוריה של העיר.  

אתה מבין את הפוליטיקה? אז אני קראתי לו ואמרתי לו 'שים את 

המפתחות, אדוני. אם אתה מטעה את ראש העיר, שבחיים לא באת לכאן 

ולא אמרתי לך לא, אין מצב שנכנסת אליי לחדר וביקשת משהו ואמרתי לך 

לא. ואתה מספר לי סיפורים ליד אנשים. ובסוף זה יוצא סיפורים מצוצי 

אצבע, אתה איבדת את האמון. ואם אתה לא רוצה לפגוע בשירותי הדת, כי 

אני לא אתן יותר שקל אקסטרא, תעזוב'. אז הוא לא עוזב, והוא נאחז. 

בהתחלה אמר כן, אחרי זה אמר לא. הוא לא עוזב. אנחנו נפעל. כרגע יש 

קיפאון עם הממשלה. אבל ראיתי שאם מכניסים פוליטיקה למועצה 

הדתית, במודיעין אין מועצה דתית, העירייה נותנת את כל שירותי הדת.  

 

מר יונה טילמן: היחידה בארץ.  
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כן, היחידה, אבל נותנת הכל.  מר כרמל שאמה הכהן: 
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עו"ד גלעד שריר: ואין שום בעיה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא שמעתי טענות. אני לא צריך את כל 

העסקנות הזאת, אני לא מחויב לאף אחד.  

 

עו"ד רועי ברזילי: מחלקה עירונית וזהו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מחלקה עירונית, עם תקציב יותר גדול, הנה 

אני מתחייב. עם תקציב יותר גדול. אבל אף אחד לא יעשה לי בית ספר 

לפוליטיקה, ינסה עם תרגילים פוליטיים, לא בבית ספרנו. ניתן לך לענות. 

זה אני אומר לך, טילמן, התמונות האלה, תיקח את זה מהפייסבוק שלו, 

רקד על הדם, תיקח את זה מאחרים, ובאמת מתושבים שבאמת חשבו שיש 

פה איזה אנטיוכוס שרודף את בתי הכנסת ואת הדת.  

 

מר יונה טילמן: הרב כץ הצדיק-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא מגיע לו שכר?  

 

מר יונה טילמן: מגיע לו.  

 

... הוא מכבד.   כל פינה אני רואה אותו.  מר כרמל שאמה הכהן: 

 

הוא אומר שהוא לא רוצה. לא ידענו שהוא לא  עו"ד דוד מנחם: 

מקבל. אני הייתי בישיבה. לא ידענו שהוא לא מקבל. טילמן, הוא אומר 

'אני לא מקבל'.  
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מר ליעד אילני: מנחם, אתה תשיב. אני רוצה לסיים את 
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דבריי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני מוכן שאתה תבדוק את הדברים, מקובל 

עליי. אתה רו"ח, נכון? אתה לא רו"ח?  

 

הבן שלי, לא אני. הבן שלי ד"ר לכלכלה.   מר יונה טילמן: 

 

מר ליעד אילני: טוב, חברים, אני מסיים את דבריי, וראש 

העיר ואני יוצאים לשיחת טלפון חשובה רגע ונחזור, אדם ינהל את 

הישיבה. אני רק אסיים את דבריי. אני רוצה לומר לך אביהוא דבר אחד. 

לגבי תקנים ותוספות, דבר אחד אני יכול להתחייב, אני רואה מישהי שלא 

נמצאת פה, בגלל זה גם אני אדבר עליה. אני רואה את הפוסטים ההזויים 

שעולים מטעמכם. עובדת של ראש העיר במשרת אמון, שירדה בשכר בשביל 

לבוא לשרת את הציבור.   

 

ירידה דרמטית בשכר, דרמטית.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

ועושה היום גם את התאגידים העירוניים.   מר ליעד אילני: 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: ממש תודה לה. היא אמרה שהיא עושה את זה 

לשם שמיים, כדי להוביל שינוי. אני אקריא לך את הפוסט. להוביל שינוי 

בעיר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: היא מובילה שינוי.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: היא לא אמרה שהיא רוצה להוביל את השינוי 

בתור עובדת עירייה.  

 

מר ליעד אילני: היא באמת לא רצתה.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: אגב, היא פה? ... שכנעתם אותה.  
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היא לא פה. אני מדבר, למה את מפריעה אבל?   מר ליעד אילני: 

 

לא, כי אתה אומר דברים מקוממים. גם לא  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

תורך לדבר, אגב.  

 

מר ליעד אילני: תורי לדבר עכשיו.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, לא תורך, כל אחד 10 דקות, לך יש 20-30 

דקות? כמה?  

 

מר ליעד אילני: לא, אני משיב לשאלות.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא שאלנו אותך עליה. 

 

מר ליעד אילני: אני משיב לשאלות.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אל תגיד דברים, כי זה מקומם. לא יכול 

להיות שי שפה עובדי עירייה, שבאמת, אתה מדבר איתי על לרקוד על הדם? 

הרגו אותנו.  

 

מר ליעד אילני: את מי הרגו?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אותי, אוקיי? ספציפית, נדבר עליי.  

 

מר ליעד אילני: שמה? מי הרג אותך, אני?  
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אני עשיתי הכל בקדנציה הקודמת בהתנדבות,  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 
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ואלה שמיניתם כאן, שיושבים חלקם פה, וכמו ליה, כמו ליה.   

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה יש לליה?  

 

מר ליעד אילני: את מי מינינו? ליה היא משרת אמון.  

 

באו והכפישו בלי סוף, אמרו שהם עושים את  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

זה כי הם רוצים להתנדב, כי הם רוצים להוביל שינוי, כי הם רוצים שכרמל 

יהיה.  

 

ליה מקבלת חצי שכר ממה שאתם שילמתם  מר כרמל שאמה הכהן: 

לפעיל הבחירות שלכם.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אבל היא אמרה שהיא עושה את זה 

בהתנדבות. ואמרו לה 'כל הכבוד לך, ליה. כל הכבוד לך. איך את עושה את 

  . זה בהתנדבות?'

 

מר ליעד אילני: אז עכשיו בואי תקשיבי.  

 

והנה, כולם עובדי עירייה. אגב, בגלל זה כבר  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

פחות עוקבים בפייסבוק, כי כולם פה, עובדים, בתפקידים בכירים. תפסיק 

לספר לנו סיפורים. ליעד, זה מקומם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תפקיד האמון שלי... מאוד לרמת גן.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: תענה עניינית, עניינית. אל תדבר על עובדי 

עירייה שמיניתם, כי זה מרגיז.  

 

מר ליעד אילני: את מי מינינו?  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה רוצה שאני אמנה אותם? 

 156  

 

מר ליעד אילני: תגידי.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לעבור אחד-אחד פה?  

 

מר ליעד אילני: תגידי, כן.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני אמנה אותם.  

 

אני מזכיר לך, מי שנבחר במכרז, לא מונה.   מר ליעד אילני: 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, לא, לא, לא.  

 

מר ליעד אילני: את מי מינינו?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה לא משנה מבחינתי.  

 

מר ליעד אילני: מה זה לא משנה?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: כל מי שאמר בפייסבוק שהם בסך הכל 

מתנדבים כי הם רוצים להיות והם פה עובדי עירייה, לא מעניין אותי אם 

זו משרת אמון, אם זה עבר מכרז. כל מי שעובד פה ונבחר. אגב, לי אין 

בעיה עם מכרזים, אבל יש לי בעיה עם שקרנים. כי הם אמרו שהם לא 

רוצים לעבוד בעירייה. אני מוצאת אותם בכל תפקיד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הם לא רצו, הם לא רצו.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: העפתם אנשים טובים וגרמתם להם להתפטר.  
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מר כרמל שאמה הכהן: לא העפנו אף אחד.  

 

גרמתם, אני יודעת הכל. גרמתם להמון אנשים  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

טובים להתפטר, כדי שתכניסו את הפנינים שלכם, סבבה. 

 

מר ליעד אילני: את מי העפנו? למי גרמנו? עכשיו אני אענה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה פיטרת מישהו?  

 

עכשיו אני אענה, אני יודע שזה יהיה לא נוח.   מר ליעד אילני: 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מה שנעשה מאחורי הקלעים אנחנו יודעים, 

ועוד מעט בקרוב כולם יידעו, וזה לא איום.  

)מדברים ביחד(  

 

... לפני קדנציה,  מר כרמל שאמה הכהן: אתם יודעים מה ההבדל? 

כבר לקחו אתכם, אספו אתכם בבוקר.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אותי לא לקחו לשום מקום.  

 

גם אותך, גם אותך. יצאת חיוורת בדרך ללוד.  מר כרמל שאמה הכהן: 

חיוורת יצאת מישיבת הנהלה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אותי לא לקחו לשום מקום.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא יצאת מישיבת ההנהלה ללוד?  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
עו"ד אביבית מאור נמרודי: נתתי עדות, אתה משווה?  
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מר כרמל שאמה הכהן: אה, עדות?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה לא נתת עדות? כמה עדויות אתה נתת?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני נתתי תלונה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: כמה עדויות, כמה עדויות?  

 

תלונה, תלונה. זה ההבדל, אני חשפתי את  מר כרמל שאמה הכהן: 

האמת.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: עכשיו אמרת שנחקרת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני חשפתי את האמת.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: האמת שלך. איזה אמת? מה יצא מהאמת 

שלך? כלום ושום דבר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כתב אישום על שוחד בבית המשפט.  

 

בלון נפוח, זה מה שהיה פה. בלון נפוח. כולך  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

בלון נפוח.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: 2 כתבי אישום.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: איך אומרים? ימים יגידו.  
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אני יודע, שוחד בשבילך זה כלום.   מר כרמל שאמה הכהן: 
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: תתקדם, תתקדמו עם המינויים שלכם. פשוט 

עד היום לא דיברנו.  

 

מר ליעד אילני: אז תהיו עדינים, לאט-לאט.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, לא נהיה עדינים.  

 

מר ליעד אילני: תעשו את זה בעדינות, לא ככה בבום.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: את הבום אני מעדיפה שאתה תקבל.  

 

מר ליעד אילני: שאני אקבל?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: שכולכם.  

 

בעדינות רק, שלא יהיה חזק מידיי. אם אפשר  מר ליעד אילני: 

בהדרגה גם.  

 

ן אצלי עדינות. אם כואב – אז זה  עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, אי

כואב. ואם זה לא כואב – אז לא כואב.  

 

מר ליעד אילני: לא, בהדרגה, בהדרגה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא. למה?  

 

מר ליעד אילני: הבנתי. אוקיי. אז עכשיו אני אסביר. ליה 

פרנקל לא באה וביקשה לעבוד בעירייה. אני הקשבתי, עכשיו תקשיבי. 
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חודשים, אני זוכר מה היה פה.  בקדנציה הקודמת אני הייתי חבר הנהלה 9 

באו אנשים דפקו, מה זה דפקו, ניערו את הדלתות, בשביל שיעמדו 

בהבטחות שניתנו להם. לליה פרנקל לא הובטח דבר והיא גם לא ביקשה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: והיא גם לא עבריינית.  
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מר ליעד אילני: רגע. מי שהתקשר אליה לידי, ואמר לה 'ליה, 

אני רוצה להיפגש איתך', הוא שכנע אותה לבוא לעבוד, שכנעה אותה כי 

הוא רצה אותה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: היא לא הסתובבה ברחובות, היא הייתה 

יועצת משפטית של אטלשולר שחם.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: היא יכולה לחזור לשם, הכל בסדר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: היא עושה עבודה מצוינת, בחצי כסף.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אף אחד לא מכריח אותה, אתם לא עושים 

לאף אחד טובה.  

 

מר ליעד אילני: אבל הקשבתי לך. לא ברחובות ולא במועדוני 

הימורים לא חוקיים.  

 

מר חגי אשר: קפצונים, תקשיב. בקרוב מאוד, בגלל שאתה 

, בקרוב מאוד, שני לינסקי, אנחנו נראה את התכתובות של שני  מדבר הרבה

לינסקי, אתה מכיר אותה. מי זו שני לינסקי ששולחת לנו חומרים על עינב, 

על ליה, על קובי נוח, על לבנת. ואחרי זה, אנחנו נראה מי יגיב.  

 

עינב, את היית ראש מטה הבחירות שלי.   מר כרמל שאמה הכהן: 
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מר חגי אשר: נראה איך שני לינסקי תגיב לנו. אז בוא, 
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עכשיו תמשיך להגיד מה שאתה רוצה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בוא נקום נלך, בוא-בוא. עזוב אותנו.  

)מדברים ביחד(  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אדם, תמשיך, תודה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ברגע שהוא שם את שני לינסקי, אנחנו 

פורשים.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: תפרוש, תפרוש, קדימה.  

 

עו"ד דוד מנחם: כרמל, אל תעשה את זה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: הלאה, הלאה, הלאה. 

 

מר ליעד אילני: החבובות סיימו עם המופע? עכשיו נמשיך.  

 

לא, לא, עוד לא התחלנו. כשאין לך משהו  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

  . חכם להגיד, אתה קורא לנו 'חבובות'

 

מר ליעד אילני: אבל את לא מקשיבה.  

 

בוא תענה לעובדות. למה להכפיש?   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

מר ליעד אילני: את מכפישה, תקשיבי, הקשבנו לך.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני מעולם לא הכפשתי. מעולם לא באתי 
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ודיברתי אליכם לא יפה ולא בכבוד. אתם יכולים לא לקבל את מה שאני 

אומרת.  

 

מר ליעד אילני: למה, לא הכפשת את ליה עכשיו?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, לא, אמרתי עובדה.  

 

מר חגי אשר: מי דיבר על ליה? אתה מדבר עליה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אמרתי עובדה, שהיא רשמה בפוסט, שאני מיד 

אקריא אותו, כי זה לא הכפשה.  

 

מר ליעד אילני: איזה משרד יחסי ציבור עושה את הדבר הזה, 

דרך אגב?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: של מה?  

 

מר ליעד אילני: את המגזין הזה שאתם מוציאים, איזה משרד?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: איזה מגזין אנחנו מוציאים?  

 

מר ליעד אילני: יש איזה מגזין שאתם מוציאים.  

 

אני לא כמוך מוציאה את מגזין זינגר שעל זה  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

היית צריך להיתבע.  

 

מר חגי אשר: אנחנו לא כמוך שעשינו מגזינגר, אנחנו לא 

כמוך. אנחנו לא כמוך.  
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מר ליעד אילני: למה לא תובעים אותי?  
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מר חגי אשר: אתה הודית בבית משפט שאתה עשית את זה.  

 

מר ליעד אילני: תתבעו, תתבעו. 

 

אין מה לתבוע. למה שאני אתבע? כתבת עליי?  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

מי שכתבת עליו, שיתבע אותך.  

 

מר ליעד אילני: תתבעו, תשכנעי אותם.  

 

אני לא אתבע. תכתוב עליי, תקבל אחלה  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

תביעה.  

 

מר ליעד אילני: בסדר, עכשיו בואי נדבר על העובדות. 

 

עו"ד רועי ברזילי: אני עשיתי לו את החקירה הנגדית.   

 

העובדות הן, שבניגוד לשקרים ולהכפשות, את  מר ליעד אילני: 

שמוליק פרקש לא כרמל שאמה מינה, את נורית דיין לא כרמל שאמה 

מינה. אני מדבר.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני לא באתי בטענות. אתם באים בטענות. 

 . . אתם שלחתם אותם.

 

מר ליעד אילני: את באה, את באה. את אמנון בוץ לא אנחנו 

מינינו. את אביבה מורן לא אנחנו מינינו.  

 

מר חגי אשר: למה אתה מדבר על האנשים האלה? למה אתה 

מדבר כשהם לא יכולים להגן על עצמם? למה אתה מדבר עליהם בכלל?  
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עליי, לא על עצמם. כי הם כולם עדיי  מר ליעד אילני: הם יגנו 
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ליחס הסופר הוגן שהם מקבלים פה. 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: תודה רבה לך.  

 

מר ליעד אילני: כי מי שטוב ומי שמקצועי – נשאר לעבוד.  

 

מר חגי אשר: בגלל זה הם נשארים פה.  

 

מר ליעד אילני: נכון.  

 

עוזרים, אחד- מר חגי אשר: בגלל זה הם נשארים והם לא 

אחד עוזב את העירייה. אחד-אחד עוזב. 

 

מר ליעד אילני: מי שרוצה לעזוב – זכותו.  

 

כן. מעניין למה? בגלל היחס ההוגן ולא בגלל  מר חגי אשר: 

הנקמנות שלך, ולא בגלל רשימות החיסול שאתה הכנת.  

 

מר ליעד אילני: איזה רשימות חיסול?  

 

מר חגי אשר: רשימות חיסול.  

 

זו דיבה, זו דיבה.   מר ליעד אילני: 

 

מר חגי אשר: רשימות חיסול לכאורה שאתה הכנת.  

 

מר ליעד אילני: לא לכאורה, לא, לא. 
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מר חגי אשר: לכאורה שאתה הכנת לגבי אנשים.  
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מר ליעד אילני: אתה תתנצל.  

 

מר חגי אשר: אני מתנצל.  

)מדברים ביחד(  

 

מר עזרא נחום: להביא את מירה מהבית?  

 

מר ליעד אילני: לא, לא, מירה סיימה.  

 

מר חגי אשר: כן, כן, תביא אותה.  

 

מר עזרא נחום: תירגעו, חברים, תירגעו.  

 

מר חגי אשר: אנחנו שומרים פה על דיון נורמאלי והוא 

 . . לוקח את זה ל.

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתם העליתם, אתם העליתם.  

 

AIT נחקור חזק חזק.   מר ליעד אילני: את 

 

אין בעיה בכלל. כל דבר שתגיד פה בישיבת  מר חגי אשר: 

מועצה, הכל מצוין לי.  

 

AIT? אני יכול להבין?   מר כרמל שאמה הכהן: מה זה 

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר ליעד אילני: אני אסביר לך בהזדמנות.  
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מר חגי אשר: תשאל אותו, הוא יגיד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: רגע, אתה יודע על מה הוא מדבר?  

 

אין לי מושג, שיגיד. הוא יודע מה הוא אומר.   מר חגי אשר: 

 

מר ליעד אילני: אני אסביר בהזדמנות. אורית איתיאל תסביר.  

 

אני חייב ללכת, הגב שלי. אני רוצה להגיד  מר אלי מוסרי: 

משהו, חבר'ה, אני חייב ללכת בגלל כאבי גב שלי, שזה בלתי אפשרי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לך תנוח.  

 

מר אלי מוסרי: רבותי, אישור תקציב זה כמו יום חג.  

 

מר אדם קניגסברגר: צריך להיות.  

 

מר אלי מוסרי: צריך להיות, אדם צריך.  

 

מר יונה טילמן: מי אמר את זה?  

 

מר אלי מוסרי: אמר את זה חיים קונביץ עליו השלום, מורי 

ורבי. ומי שמעריך את חיים קונביץ,ף יודע למה הוא התכוון.  

 

אני אעיד שאלי מוסרי אומר את זה כבר 6  עו"ד גלעד שריר: 

שנים כל ישיבת תקציב.  
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נכון, צודק. ואני אומר לכם את זה. מה  מר אלי מוסרי: 
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שאנחנו עושים עכשיו, ואני הייתי בצד הזה של האופוזיציה, אני יודע מה 

זה להיות אופוזיציה, והייתי מעלה שאלות מאוד נוקבות, אבל אף פעם לא 

ברמה הזאת. זאת רמה אישית.  

 

כי יורדים פה לרמה הזאת.   מר חגי אשר: 

 

מר אלי מוסרי: פגיעה מתחת לחגורה לאנשים שלא נמצאים 

פה.  

 

עו"ד רועי ברזילי: צודק.  

 

ורבותיי, קחו בחשבון, אתם פוגעים בעובדי  מר אלי מוסרי: 

עירייה שהם של כולנו. תודה רבה לכם.  

 

מר ליעד אילני: תודה רבה. אורית איתיאל. אני מבקש 

שתתייחסי, אני אומר מילה ואז תתייחסי ל-2 הנקודות. בהמשך לפגישה 

שלך עם שירלי רימון על נושא היזמות החדשנות, על נושא דף הפייסבוק, 

אני רק אומר בנושא השעות התוספתיות ביסודיים ובכלל, הייתה פה 

פרדיגמה במשך שנים בחינוך של העלאת תקציב פעולות באופן אוטומטי. 

לא תמיד עם קשר לצרכים המתאימים להיום. זאת אומרת, יש בתי ספר 

שקיבלו שעות תוספתיות, כי בשנת 2006 היו צריכים לתת לנו שעות 

תוספתיות, וזה פשוט המשיך לתוך 2019. ואנחנו עושים חלוקת משאבים 

צודקת, ונותנים מאיפה שצריך באמת לתת.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: גם על השעות התוספתיות בבקשה.  

 

אני לא דיברתי עכשיו על השלום בסוריה.  מר ליעד אילני: 

דיברתי על השעות התוספתיות. פשוט לא הקשבת לי, חבל. אני על זה כבר 

חצי דקה. זה בנושא השעות התוספתיות ביסודיים, וזה עניין לסדרי 

עדיפויות. אורית, בבקשה לתוספתיות על דף הפייסבוק ועל היזמות 

והחדשנות.  
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לגבי דף הפייסבוק, זה דף שהוא נטו חינוך.  גב' אורית איתיאל: 
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המטרה שלו היא לא שיווק. המטרה שלו היא לייצר קהילה מקצועית של 

קנאת סופרים תרבה חכמה. אם תבדקו את הדף הזה, הוא רק הנגשת מידע 

לציבור בכלל. אפשר להסתכל עליו.  

 

מר אדם קניגסברגר: אל תפריע לה, אל תפריע לה.  

 

מר ליעד אילני: אני רק אסביר, שמי שמפעיל את דף 

הפייסבוק, לא יתלה שלטי בחירות ביום הבחירות ובחודש של לפני 

הבחירות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: למה, היה הדבר כזה?  

 

מר ליעד אילני: שני העוזרים של אביהוא.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תפסו אותם?  

 

מר ליעד אילני: מה זה תפסו? על חם.  

 

מר אביהוא בן משה: מי החברה שמפעילה את זה?  

 

גב' אורית איתיאל: אגף החינוך מפעיל.  

 

ליעד, לא הבנתי מה הקשר לבחירות.   עו"ד דוד מנחם: 

 

עובדי עירייה אצלנו לא יתלו שלטי בחירות.   מר ליעד אילני: 

 

גב' אורית איתיאל: אגף קש"ת נותן לנו את התמיכה המקצועית. 

התכנים עצמם, על ידינו. לגבי היועצת של החדשנות-  
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מר אביהוא בן משה: אגב, היא עברה מכרז?  
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מר אדם קניגסברגר: אביהוא, תן לה לדבר. היא עובדת ציבור, תן 

לה לדבר. אתה שאלת כמה שאתה רוצה, חצי שעה קיבלת. כן, כן, דיברת 

סליחה שאני אומר לך. תקשיב טוב, היו לך שאלות טובות, אבל  בלי סוף. 

היו גם שטויות.  

 

עו"ד דוד מנחם: 34 דקות, חישבנו בחוץ.  

 

מר ליעד אילני: למה אתה בחוץ כשאביהוא מדבר? 

 

לא, לא... מועצה דתית, הכניסו אותי בכוח.   עו"ד דוד מנחם: 

 

מר ליעד אילני: לא מכבד.  

 

מר עזרא נחום: חברים, מנהלת האגף רוצה לדבר, סליחה.  

 

כן אורית, בבקשה, בואו. נתחיל להתכנס  מר כרמל שאמה הכהן: 

להצבעה.  

 

גב' אורית איתיאל: הכוונה בייעוץ זה מישהי שמכירה דברים, 

פעולות שקורות בעולם. היא מביאה לנו דברים חדשניים, יושבת עם 

הפיתוח המקצועי של המנהלים. היא נמצאת איתנו אצל מנהלי מחלקות, 

אחראית על כל הנושא של הבניית מייקרים, מרחבי למידה, מיינד גאפ של 

גוגל, שיתופי פעולה עם המון חברות היי-טק. היא יצרה אצלנו מאגר של 

מנטורים בהתנדבות בבתי הספר. כל הנושא של מגדר והבניית הטכנולוגיה 

לצמצום הפערים בין הבנות, זה משהו שהיא מובילה בתוך בתי הספר. 

אנחנו מוצאים בכך תרומה מאוד-מאוד משמעותית לנושא החדשנות 

והיזמות הטכנולוגית וגם החברתית, דרך אגב.  
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מר ליעד אילני: אביהוא, הגזברית משיבה לשאלות שלך ואז 
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שוב אתה. שאלות של אביהוא מקודם. אה, בסוף? אוקיי, הם יעלו בסוף 

במרוכז. אדם, תנהל את הישיבה רגע.  

 

מר דני גולדשטיין: הם לא רוצים תשובות אפילו.  

 

בוא,רמת שיח כזו חבל בכלל על המשך הדיון.  מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר אדם קניגסברגר: מי צריך לדבר? אביהוא דיבר.  

 

אני מבקש רגע להתייחס לגבי המועצה הדתית  מר אביהוא בן משה: 

שהבטיחו לי שאני אוכל לומר את הדברים.  

 

  .. מר אדם קניגסברגר: זוהר, חגי, לרמן.

 

אני רוצה להגיד הערה לגבי הדברים שכרמל  מר אביהוא בן משה: 

וגם שאמר ליעד. עשו פה ממש שיימינג ליו"ר המועצה הדתית ושפכו את 

דמו. סיכמנו כבר, ואמרתי את זה גם בפעם שעברה, התקציב של ה-8.1 

לטובת המועצה הדתית, זה לא קשור  מיליון ₪ שעיריית רמת גן מעבירה 

למה עושים עם תקציב הרב הראשי, זה לא מעניינה של העירייה, זה בחוק 

ההסדרים נקבע הסכום שהעירייה צריכה להעביר. ולא משנה אם יש רב 

ראשי או אין רב ראשי, אם מלפני שנתיים אין או יש, זה לא רלוונטי. 

המדינה קבעה, זה הסכום. יש אגב הליך ערעור שהעירייה יכולה להגיש.  

 

עו"ד רועי ברזילי: מי מאשר את תקציב המועצה הדתית?  

 

מר אביהוא בן משה: העירייה יכולה במסגרת חוק ההסדרים 

להתנגד לתקציב שהמדינה מחייבת... לתת, ויש לה אפשרות לערער.  

 

עו"ד דוד מנחם: אבל אם... לרב ראשי, וזה לא מגיע לרב 

  .. הראשי.
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מר אביהוא בן משה: אני מסביר שוב, אני מסביר שוב.  
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עו"ד דוד מנחם: לא רוצים לערער.  

 

מר אביהוא בן משה: המדינה מגדירה בדיוק מה הסכום. המדינה 

מגדירה, המשרד לשירותי הדת מגדיר גם למה הכסף הזה הולך. הכסף לא 

יכול להיות מועבר לכל מיני קפריזות או כל מיני רצונות שיש אצל ראש 

העירייה לרצות את התושבים.  

 

עו"ד גלעד שריר: למשל גניזה.  

 

  . בדיוק. המשרד לשירותי דת לא מאפשר.. מר אביהוא בן משה: 

 

עו"ד גלעד שריר: אביהוא, עזוב. אביהוא. אי אפשר לשמוע את 

זה, די, חלאס.  

 

ולכן לבוא ולהגיד כאילו האיש הזה לקח את  מר אביהוא בן משה: 

   . הכסף הזה לכיס שלו או הסתיר אותו, זה שקר..

 

  . עו"ד גלעד שריר: לא קשור לכיס. אף אחד לא..

 

... מי שאומר את זה. סיכמנו שתהיה ביקורת,  מר אביהוא בן משה: 

בבקשה.  

 

לא אמרו את זה. דוד, אני גם מחכה. אביהוא,  עו"ד גלעד שריר: 

אף אחד לא אמר את זה, אבל אני אגיד לך. אתה יכול להסתכל בלבן של 

העיניים של הציבור, ולהגיד 'בוא הנה, נכנסו הכספים האלה, לא נתנו לי 

. בעיניי לא.  דין וחשבון לאן הם הלכו, וזה בסדר שנצטרך לשים שם עוד'

בכלל לא משנה דתי או לא דתי, מאמין או לא מאמין, אם הוא רוצה גניזה 

או לא רוצה גניזה. אני יודע ששמתי שם 2 מיליון ₪ ל-X, אני יודע שהם 
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לא הגיעו ל-X, אף אחד לא נתן לי הסבר לאן הם הלכו. לא משנה משרד 

לשירותי דת, משרד הפנים, משרד האוצר, מי מממן את הזה. או לא מי 

ממממן, מי מממן זה עיריית רמת גן. מי נותן את ההנחיה ומי שם את 

החוק. אני שמתי כסף שם כעיריית רמת גן, כספים של תושבי העיר, בלי 

דין וחשבון, וזה בסדר בעיניך? בעיניי לא. צריך לזכור את זה.  

 

מר אדם קניגסברגר: מיצינו את זה. סליחה, אביהוא, מיצינו את 
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העניין, נתתי לך את זכות הדיבור.  

 

רציתי להגיד משפט ואתה בר אמרת. אבל אני  עו"ד דוד מנחם: 

שומר על הלשון שלי.  

 

מר אדם קניגסברגר: עכשיו התור של זוהר. יש לי בקשה, תנו זכות 

לכל אחד לדבר. אל תכנסו בפנים. אנחנו נקצר את הישיבות אם לא נגיב 

בצורה צינית. בואו, נשמע כל אחד, יש לו זכות להגיד. קדימה.  

 

אני קודם כל רוצה לומר מילה טובה לאנשי  עו"ד זוהר ישרים: 

הכספים, לגזברית ולכל הצוות. אני באמת לא ארחיב בדיבור.  

)מדברים ביחד(  

 

מילה טובה לאנשי הכספים, לגזברית, לכל  עו"ד זוהר ישרים: 

הצוות, גם לאלי מוסרי, לכולם. אני מברך גם את הנהלת העיר על התמיכה 

והאמון בבתי הספר מורשת משה ונועם הרואה. לכאורה בימים כתיקונם, 

וגם בבתי הספר האחרים, כמובן, כמובן.  

)מדברים ביחד(  

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, דני, כדי שנוכל לקיים דיון תרבותי. 

עכשיו זוהר ברשות דיבור, מותר לו לדבר 10 דקות. אל תפריעו.  

 

פשוט הייתה לו איזושהי טעות. לא, לא הייתה  מר דני גולדשטיין: 

שום טעות, דני. בתי הספר האלה, בפרט בשנים האחרונות, לא קיבלו 

תקציב, ולכן ציינתי אותם.  
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בגלל שזוהר פה הם מקבלים תקציב, רק  מר חגי אשר: 

 173  

שתדעו את זה.  

 

עו"ד זוהר ישרים: לא, לא.  

 

עו"ד דוד מנחם: הם אמרו שעבדו עליהם שנים רבות.  

 

מר יונה טילמן: אל תגיד, זה לא יפה להגיד.  

 

... מי יודע לכתוב בפייסבוק ולא עשה, או מי  עו"ד דוד מנחם: 

פייסבוק ועשה. הבאת להם כדור להנחתה.  אין לו 

 

מר יונה טילמן: מנחם, זה לא בתי כנסת ששלחת להם מכתבים 

  . . שאתה.

 

אנחנו... ששיפצנו את מורשת משה. בתי כנסת  עו"ד דוד מנחם: 

זה אני וחיה מנע. אתה התנגדת לבתי כנסת גם של כיפות סרוגות, שלא 

נדבר.  

 

מר יונה טילמן: נכון.  

 

עו"ד דוד מנחם: שאני לא אפתח את הפה.  

 

מר יונה טילמן: אתה יכול לפתוח את הפה כמה שאתה רוצה.  

 

וחיה מנע הלכה להסביר לך. ואמרתי לך, אתה  עו"ד דוד מנחם: 

יכול להגיד מה שאתה רוצה.  

 

אני לגופו של עניין. כל אחד לגופו של עניין.   מר יונה טילמן: 
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עו"ד דוד מנחם: מה הקשר לבתי כנסת... למשל... שלא יקבלו.  
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נו.   עו"ד רועי ברזילי: מנחם, די, 

)מדברים ביחד(  

 

... בפני אביהוא אני אומר את זה. שמעת  עו"ד דוד מנחם: 

  .. אביהוא? לפנים שלו אני אומר.

 

מר יונה טילמן: למה אתה שולח מכתב וכותב 'אישרתי לכם'? 

מי אתה שאישרת?  

 

עו"ד דוד מנחם: רק אני אישרתי.  

 

.. ואני ואתה.   . מר יונה טילמן: 

 

עו"ד דוד מנחם: אתה התנגדת להכל.  

 

מר יונה טילמן: אני אל התנגדתי להכל. אתה שקרן.  

 

עו"ד רועי ברזילי: די.  

 

עו"ד דוד מנחם: עכשיו תתנצל.  

 

לא, אני לא אתנצל, כי אני התנגדתי לגופו של  מר יונה טילמן: 

עניין.  

 

עו"ד דוד מנחם: חיה מנע שכנעה אותך.  
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רק בגלל שיש שם הרב כסף אתם רבים. די.   עו"ד רועי ברזילי: 
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מר עזרא נחום: מספיק, מספיק, די.  

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, אני מבקש, אנחנו רוצים לקיים דיון. 

זוהר ברשות דיבור. דוד מנחם, אני מבקש, אתה מפריע יותר מכולם. לא 

להגיב.  

 

למנחם יש בעיה קצת לשמוע אותי, אני מבין  עו"ד זוהר ישרים: 

את זה.  

 

עו"ד דוד מנחם: אביהוא יודע מי זה מנחם האמיתי.  

 

מר אדם קניגסברגר: די, די, די.  

 

מר עזרא נחום: דוד, בוא נשתה מים, בוא.  

 

בחרו אביהוא, לא זינגר. בפנים אני אומר.   עו"ד דוד מנחם: 

 

זינגר, מה אתה כל כך בוכה?  מר יונה טילמן: אתה הלכת עם 

אתה תמכת בזינגר בפעם הקודמת. שכחת?  

 

גם בפעם הזאת אתה תמכת בזינגר, וגם היית  מר חגי אשר: 

סגן של זינגר, אל תשכח את זה.  

 

מר יונה טילמן: שכחת? יש לך זיכרון קצר.  

 

... שלא יקבלו החבר'ה שלו. לפנים אני אומר.  עו"ד דוד מנחם: 

י. אתה יודע שזה אני.   אביהוא, זה אנ
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מר יונה טילמן: תשאל את רועי, רועי יגיד לך מי אתה. רועי 
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יודע מי אתה.  

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, סליחה. עם כל הכבוד לכם. 

אופוזיציה, אתם מפריעים לחבר שלכם. זה לא יכול להיות מצב כזה. זוהר 

ברשות דיבור, תנו לו לדבר. סליחה, אם אנחנו לא נוכל, נלך להצביע 

ונגמור את הסיפור.  

 

ככה שלכאורה, בימים כתיקונם, הייתי צריך  עו"ד זוהר ישרים: 

להצביע-  

 

מר אדם קניגסברגר: מנחם, החוצה.  

 

עו"ד דוד מנחם: כן, המפקד.  

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, אתה יודע שהרב אמר יפה מאוד – 

תהיה בחוץ. צא בחוץ. קדימה.  

 

עו"ד זוהר ישרים: חבל לי ברמה האישית שכל פעם שאני מדבר, 

מנחם צריך לצאת. אבל אין מה לעשות.  

 

מר יונה טילמן: קשה לו לשמוע אותך.  

 

כך שלכאורה, בימים כתיקונם, לפחות ינון  עו"ד זוהר ישרים: 

פה.  

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, אתה רוצה רשות דיבור? דבר לעניין? 

אם לא, נעבור למישהו אחר.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מותר לו להגיד מה שהוא רוצה.  
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מר אדם קניגסברגר: סליחה, את אל ת-  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: מותר לו.  

 

נו.   עו"ד רועי ברזילי: עכשיו תריבו על זה, 

 

ככה שלכאורה, בימים כתיקונם, הייתי צריך  עו"ד זוהר ישרים: 

הקואליציה. אבל המצב הוא שונה. ראיתי  להצביע בעד התקציב ויחד עם 

את תקציב הדת שגל ל-4 מיליון ₪, ואני מניח שיש קשר בין תקציב 

הסבבוס שגדל וצמח ב-2.5 מיליון ₪, לבין תקציב הדת, ועדה לתקצוב בתי 

כנסת שגדלה ל-4 מיליון ₪ מ-1.8 מיליון ₪.  

אני מניח, שאם נעשה משאל גבאים לגבי העניין הזה, אנחנו נקבל רוב 

מוחץ שיסכים להשאיר את תקציב הדת על סך 1.8 מיליון ₪, ולהותיר את 

תקציב הסבבוס ב-0 ₪. ככה שזה לא יותר מידיי מסנוור. כל מה שראינו 

פה, וההצגה שראינו פה שהעלו את תקציב הדת ב-4 מיליון ₪. לגבי העניין 

הזה, אנחנו נקבל רוב מוחץ שיסכים להשאיר את תקציב הסבבוס אפס ₪. 

ככה שזה לא יותר מידיי מסנוור. כל מה שראינו פה, וההצגה שראינו פה, 

שהעלו את תקציב הדת ב-4 מיליון ₪. לי ברור שאם נשאל את הגבאים 

בבתי הכנסת השונים ברחבי העיר, הם יגידו באופן חד משמעי, תשאירו את 

ואל תקיימו את הסבבוס בתקציב של 2.5  תקציב הדת על 1.8 מיליון ₪ 

מיליון ₪ שנתי.  

והאמת, שבשנה שיש סבבוס, בעלות של 2.5 מיליון ₪, אז הייתי מצפה, 

בטח שמראש העיר לתקציבים הרבה הרבה יותר גדולים לדת. ראיתי 

שתקציב תרבות תורנית ירד בא כוח-300,000 ₪. למעשה, אפשר לראות גם 

שאין את יום ירושלים שהוא בוטל. ככה שהדברים לא כאלה מתיישבים עם 

מה שהראו מקודם.  

אני בא ואומר את הדבר הבא, לגבי שאר הדברים, האנשים דיברו, אני לא 

הולך להאריך בדבר. בשורה התחתונה, מה שאני רוצה ואני בא ואומר, אם 

לא היה את הסבבוס, סביר להניח שהייתי מצביע בעד. בגלל העניין של 

הסבבוס ובעניין זה שאנחנו עכשיו הולכים להצביע על תקציב של 2.5 

מיליון ₪, על מה? על מה אנחנו הולכים להצביע, על תקציב של 2.5 מיליון 

כדי שייקח את התושבים שלנו לקווי הבילוי בחינם בשבת ובערבי שבת.    ₪
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זוהר, אני יכול להקל עליך, אפשר להצביע פר  עו"ד גלעד שריר: 
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סעיפים.  

 

מר חגי אשר: ידעתי שאתה תציע את זה.  

 

עו"ד זוהר ישרים: לא, זה לא.  

 

למה? אתה יכול להצביע בעד כל התקציב,  עו"ד גלעד שריר: 

למעט הסבבוס.  

 

עו"ד זוהר ישרים: מבחינתי הסבבוס מכתים את הכל.  

 

מר חגי אשר: אל תהרוס לו, אל תהרוס לו.  

 

גלעד, נתו לנהל את הדיון כמו שצריך. חגי.   מר אדם קניגסברגר: 

 

מר חגי אשר: ערב טוב חברי מועצת העיר. מה קורה? 

 

עו"ד גלעד שריר: יותר לילה טוב.  

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, לא להפריע בבקשה.  

 

לא להפריע לי, זה ארוך, תקשיבו. חברים  מר חגי אשר: 

יקרים, היום זה לא יום חג, היום זה יום עצוב מאוד בתולדות העיר רמת 

ראוי בקבלת תקציב שנתי לקבל הסבר  גן. בתחילת דבריי אפתח ואומר כי 

מראש העיר לגבי התכניות שהוא מתכנן לעשות לעיר, שאמורות לשקף 

בתקציב שלו את החזון, מה החזון של ראש העיר. פה אין שום אמירה, אין 

הסבר, אין חזון, פשוט זורמים, עושים תקציב.  

קיבלנו חוברות, לפחות חלקנו מי שביקש, חוברת סליחה, שלא מספרת 

כלום. סעיפי תקציב עלומים שלא מפרטים כלום. לא ניתן להבין מה 
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המדיניות מזה, מה הדגשים לשנה החדשה, מה שונה השנה הזו משנה 

קודמת. תקציב שבנוי על גזרות קשות ועשיית רווחים על חשבון התושבים 

בכל מיני דרכים. העלאת ארנונה, קנסות חנייה ללא הבחנה, תווי חנייה 

קביעת ארנונה דורסנית, ועוד הרבה גזרות קשות מאוד.   בתשלום, 

חברים, מדובר על התקציב הקשה ביותר שנראה פה באמת גן. העירייה 

מהכניסה את היד לכיסי התושבים בצורה בוטה וגסה. מדובר פה על פגיעה 

קשה בחינוך, פגיעה קשה בניקיון, פגיעה קשה ברווחה בעיר. ועל חשבון מי 

העיר? על חשבון השירות לתושב, על חשבון הילדים  עושה את זה ראש 

שלנו. כמות הג'ובים וסידורי העבודה לחברים ניכרת היטב בתקציב, 

ועליהם חבריי כבר פירטו בסעיפים השונים.  

ומה בעניין היועצים החיצוניים? אדם, רועי, דיברתם על זה רבות פעם. 

היום אתם דגים, שותקים, או כמו שמכנים אתכם כמה חברי קואליציה פה 

– קרפיונים.  

 

עו"ד רועי ברזילי: לא הבנתי מי הם היועצים.  
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מר חגי אשר: אני גם לא יודע.  

 

מר אדם קניגסברגר: הוא יכול להגיד מה שהוא רוצה.  

 

אגפים תפסו את עיניי ואת עיני חברי  מר חגי אשר: 2 

המועצה, אבל בשלטון הדיקטטורי והדורסני, אנחנו באופוזיציה נשמש 

לכם פה ונדבר עליהם, והיום אנחנו נהיה הדוברים שלכם.  

האגף הראשון זה אגף הפרסום העצמי. אגף הספינים או בשמו החדש אגף 

קש"ת. לא ברור לי מדוע ראש העיר נזקק להאדיר את שמו כל הזמן. אני 

בטוח שיש פסיכולוגים שיכולים להסביר מהיכן זה מגיע, אני לא איש 

הזה. אבל ממש לא ברור לי מהיכן מגיעה החוצפה להפנות  מקצוע בתחום 

משאבים אדירים לאגף שעושה בדיוק את אותה עבודה שעשו פה בשנים 

קודמות. ובשנים קודמות זה לא הגיע אפילו למחצית התקציב. והאם כל 

זה בשם הפרסום העצמי? אדם, אתה היית מאשר תקציב כזה פעם? רועי, 

אתה היית מאשר? 

שתפס פה את העין שלי זה אגף המחשוב. גם שם דיברתם רבות  האגף השני 

על בזבוזים, על יועצים, על כל מיני חברות שהיו פה, ופתאום התקציב הזה 
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קופץ פלאים ואני שואל למה. מה ההסבר של ראש העיר? כיצד תפיסת 

עולמך מסתדרת עם הגידול בתקציב המחשוב?  

חבריי לאופוזיציה פה בר פירטו על כל הסעיפים השנויים במחלוקת, 

ונשמח באמת, כשראש העיר יחזור, אם הוא יחזור, נשמח לקבל באמת 

הסבר על המדיניות שלו, על התקציב, ועל מה התקציב הזה אומר מבחינת 

החזון שלו.  

רבות שמענו כולנו, לאורך כל השנה הזאת, את השקר הזה של 'קיבלנו 

קופה ריקה', כבר אין צורך לדבר על זה, זה הוכח בכל הדו"חות כי שטענתי 

לאורך כל הדרך, שמעולם הקופה לא הייתה ריקה. השבת הזאת כמו שאתם 

יודעים, ירד גשם והיה קר, והיה לי משעמם. נכנסתי לקרוא פרוטוקולים 

של ישיבות מועצה. ואני לא מדבר על הפרוטוקולים שמחקתם מהאתר 

העירוני, אני מדבר על פרוטוקולים שעדיין קיימים שם. אני מדבר על 

אישור תקציב 2017, ישיבה שלא מן המניין מספר 50. והופתעתי לשמוע את 

חברי המועצה אומרים דברים כל כך נכונים, כל כך צודקים, שאני חייב 

להקריא לכם את זה.  

ואני אתחיל עם חבר המועצה אדם, שהוא היה יו"ר האופוזיציה. "עיקר 

הגידול בהוצאות נובע מגידול בשכר. התקציב הנוכחי אינו מביא בחשבון 

שום צמצום ושום צמצום משרות. אך מה יקרה בפועל?" אדם שואל.  

 

  . . ... כל מילה. מר אדם קניגסברגר: 
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מר חגי אשר: אני מצטט, זה מתוך הפרוטוקול.  

 

מר אדם קניגסברגר: לא, לא, לא, זה בסדר.  

 

מר חגי אשר: "אך מה יהיה בפועל? מי מקפיד שלא תהיה 

הוצאה מעבר לתקציב?". אדם ממשיך ואומר "ההוצאה בדוברות היא 2.7 

מיליון ₪, וראש העיר מחזיק יועץ תקשורת בסכום של 550,000 ₪. מדוע? 

מה תפקידו. האם כדי למנוע כתבות שליליות על ראש העיר, יש להוציא 

סכום כזה?". אדם, כמה עולה היום אגף קש"ת למנוע כתבות שליליות על 

ראש העיר?  

 

מר אביהוא בן משה: מיליונים.  
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מר חגי אשר: לא, הוא יענה לי בסוף.  
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מר אביהוא בן משה: אני הקול שלך.  

 

ואני ממשיך לחבר המועצה דני גולדשטיין:   מר חגי אשר: 

"חברים, אני אהיה קצר מאוד כהרגלי. הייתי חלק מהנהלת העיר, שהובטח 

בזמנו על ידי ראש העיר".  

 

מר אדם קניגסברגר: יש לך עוד דקה, דקה.  

 

יש לו אוסף של הדקות שלו ושלה.   מר אביהוא בן משה: 

 

מר אדם קניגסברגר: לא, אני רק אמרתי דקה. של מי?  

 

יש לו את הדקות של יונה. הוא דיבר 3 דקות.   מר אביהוא בן משה: 

 

מר חגי אשר: אני אחזור לדני "אני אהיה קצר מאוד 

כהרגלי. הייתי חלק מהנהלת העיר, שהובטח בזמנו על ידי ראש העיר, 

שכעבור שנתיים יהיה לנו תקציב אפס". התקציב הזה הוא לא תקציב אפס, 

וגם הקודם לא היה. ואני ממשיך למה שדני אמר, ודני צודק פה מילה 

במילה. מה שאני שואל פה, זה את חברי הנהלת העיר, ואני אשאל אתכם 

שדני שואל. עד כמה אתם הייתם שותפים בכלל  היום את השאלה, את מה 

לתקציב הזה? כמה שאלו אתכם בכלל בתיק שאתם מחזיקים? אני לא יודע 

כמה השפעה הייתה לכם בנושא התקציב, שזה הדבר העיקרי.  

אני רואה כל הזמן ראש עיר צוחק, ולפי דעתי הוא צוחק עלינו. הואל א 

צוחק עלינו האופוזיציה, הוא צוחק עליכם, חברים. הוא לא עושה לכם 

חשבון, הוא עושה את התקציב איך שהוא רוצה לעשות אותו.  

ואני אמשיך לחברת המועצה רחל מרום, היום מנכ"לית העירייה, שגם פה 

הפתעת אותי, דברי חכמה כאלה באמת לא קראתי הרבה זמן. "האמת שאני 

מרגישה ברמת האישית שהדיון פה רדום, מדאיג, ובמידה מסוימת, אדוני 

ראש העיר, לא באופן מקרי דבר ראש העיר הוא העמוד הראשון שפותח את 
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 .. ספר התקציב. אתה קראת אותו בכל עיר ועיר, פתיח זה זו תמצית התה.

את טעמיה בדברי ספר התקציב, מחלקה ומחלקה, ועד אחרון העובדים, 

והיא אמורה לשקף את חזון העיר". פה אני לא שמעתי את חזון ראש העיר. 

 

מר אדם קניגסברגר: יש לך אוזניים?  
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כן. הוא דיבר על התב"רים, הוא לא דיבר על  מר חגי אשר: 

התקציב. "בדבר ראש העיר ציפיתי למצוא התייחסות לחזון של אותו כוכב 

צפון מתווה הדרך. וזה שמניע מהלכים גדולים, כזה שיוצר שינוי אמיתי 

ב... של כמה נושאים מפתיעים". ובסוף את אומרת "אנשים שאין להם 

פנטזיה, לא עושים דברים פנסטיים". משפט יפה.  

 

גב' רחלי מרום: שמעת המון פנטזיות שיש פה, זה דברים 

פנטסטיים בספר התב"רים.  

 

מר חגי אשר: עכשיו ממלא מקום ראש העיר ליעד אילני, 

שחבל שהוא לא פה. אז תראו כמה אירוני, הוא בא וטוען שהוא דוגל 

בשקיפות. "יש פה תקציב של למעלה ממיליארד שח שמוגש בצורה מבזה, 

שהיא לעג לאינטליגנציה. יש פה כמה אנשים, חברי הנהלת העיר, שטוענים 

שיש להם ניסיון רב והם ניהלו חברות, והם חברים בבורדלים כאלה 

ואחרים של חברות שמנהלות הרבה מאוד כסף. אני מסופק מאוד אם 

החברות שלהם ניהלו או שהם דירקטורים, אם הם היו מקבלים ספר כזה. 

אמנם ספר יפה מבחוץ, גם הדפים וגם הספר, העיצוב יפה, אבל בלי 

פירוט". גם פה אני לא ראיתי שום פירוט. והדבר הכי יפה שליעד אומר פה 

ובצדק,אל תצחקו בבקשה, תחזיקו חזק, "יש לי הערכה לחגיגות ואירועים, 

י, כשאני שם את זה מול תשתיות, מול חינוך, מול  אבל בתפיסת העולם של

ניקיון, זה מותרות". 

ורועי, לא שכחתי אותך. "זה לא דבר רע שגם חברי קואליציה יאמרו 

דברים שחשוב להם שיקרו בתקציב, וחשוב שיהיו בתקציב. זה לא איזה 

טאבו כאן, ולא צריך שיהיו טאבו. אנחנו לא בתקופות אחרות".  

 

מר אביהוא בן משה: אמממ, מעניין.  
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מר חגי אשר: "כמאשרים את התקציב הזה, צריך לבחון 
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מחדש. הגיע הזמן להתחיל לבחון את כל התקציבים".  

 

מר אביהוא בן משה: אמממ, מעניין, רועי, מעניין.  

 

"אותו תקציב הביצוע, אותן עמודות הביצוע,  מר חגי אשר: 

תורם לסיפור". אז אני שואל,  דווקא מעיד לנו... וכמה תקציב אפס כן היה 

רועי, האם אתה עמדת על זה שיהיה תקציב אפס?  

 

עו"ד רועי ברזילי: בדיוק זה מה שקרה.  

 

מר חגי אשר: מישהו שמע את דעתך?  

 

עו"ד רועי ברזילי: בדיוק זה מה שקרה.  

 

מר אדם קניגסברגר: אני מבקש לא להפריע. עברת את הזמן כבר, 

את ה-3 דקות. תסיים בבקשה. דוד, אתה לא מסוגל?  

 

עו"ד דוד מנחם: לא, אני לא מדבר.  

 

מר אדם קניגסברגר: אתה לא מפסיק לדבר. אתה לא מרגיש.  

 

מר אביהוא בן משה: תביא לו סופגניה ותאמין לי שהוא יפסיק.  

 

עו"ד גלעד שריר: הוא סיים את ה-10 דקות שלו?  

 

מר אביהוא בן משה: יש לו את של אביבית ושל יונה.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
דוד אני מתכוון. דוד, גם זוהר יכול להעביר  עו"ד גלעד שריר: 
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אליך לדעתי, באותה סיעה.  

 

אני אסיים ואני אגיד, חברים. אמרתם דברים  מר חגי אשר: 

מדהימים בישיבת התקציב הקודמת ב-2017. ובאמת, אני לוקח את 

הדברים של כולכם ומאמץ אותם, ושכל אחד יצביע לו צו מצפונו, ובדיוק 

לפי הדברים שהוא אמר כשהוא ישב פה בכסא הזה. תודה רבה.  

 

עו"ד דוד מנחם: ומי שלא ישב? מה יעשה?  

 

מר חגי אשר: אתה ישבת שם.  

 

מר לרמן, בבקשה. די, שמענו אותך בקשב רב.  מר אדם קניגסברגר: 

כל מילה בסלע שאמרת במרכאות. סליחה, לא הערתי לך למרות שחלק 

מהדברים היו מפה ועד הודעה חדשה. בבקשה, לרמן.  

 

עו"ד גלעד שריר: אדם, אנחנו נמנה אותך לניהו הישיבה באופן 

שוטף.  

 

מר חגי אשר: האמת שכן.  

 

עו"ד דוד מנחם: שלא ייקח את זה ברצינות, הלו.  

 

עו"ד גלעד שריר: שגם לא יצטטו אותי, אני אסתבך עם מירה.  

 

נושאים: שניים  מר שמואל לרמן: טוב. אני רוצה להתייחס ל-3 

מהם קשורים לתב"ר ואחד קשור לשוטף. בנוגע לתב"ר, ראינו קודם שרוב 

התב"ר בנוי על היטלי השבחה. כאשר דיברנו על 2018, אמרנו שהיו שם 59 

מיליון שח, ב-2019 הגענו ל-140 מיליון שח, וב-2020 אם אני לא טועה 215 

מיליון שח, כאשר ראש העיר-  
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מר כרמל שאמה הכהן: 215 ו-970.  
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עו"ד דוד מנחם: אלף שח.  

 

כן, ולראש העיר יש חזון להגיע לעוד ל-300  מר שמואל לרמן: 

מיליון. נכון, ראש העיר? אני זוכר נכון?  

 

אני מאמין אמרתי, אבל לא התחייבנו על זה.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

עו"ד דוד מנחם: אפשר לשיר אני מאמין עכשיו?  

 

מר שמואל לרמן: די, נו, בחייך. 

 

 . מר אדם קניגסברגר: אל תפריע. הוצאתי אותו החוצה קודם 

 

מר כרמל שאמה הכהן: באמת?  

 

 . מר אדם קניגסברגר: כן. אמרתי לו 'צא בחוץ'

 

אני מנסה להבין, מכיוון שרוב תקציב הפיתוח  מר שמואל לרמן: 

ש... באמת, אין לי שום מילה רעה להגיד עליו, רק דברים טובים, בנוי על 

גידול בהיטלי ההשבחה. אני מבין שרוב ההיטלים יגבו ממבנים של בנייני 

משרדים, נכון או שאני טועה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, גם מגורים.  

 

מר עזרא נחום: לא בתמ"א, לא בתמ"א.  
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מר שמואל לרמן: תמ"א אין לנו היטלים בכלל, אנחנו יודעים 
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את זה משנים שעברו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו לא, ברור.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: גם מגורים וגם מעסקים.  

 

תגידו לי למשל מאיפה גדל, שאלתי קודם את  מר שמואל לרמן: 

עזרא, הוא לא ידע להגיד לי.  

 

מר עזרא נחום: מה לא ידע? 

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: אז אני יודעת להגיד.  

 

  . ... פרויקטים, אבל אמרתי.. מר עזרא נחום: 

 

עו"ד דוד מנחם: אולי הוא לא ענה לך, אבל הוא יודע את 

התשובה.  

 

דוד, אני יכול רגע שלא תפריע לי? בחייך, נו.  מר שמואל לרמן: 

למה אתה חייב כל דבר לדבר? אדם מנהל את הישיבה, הוא עושה את זה 

לא רע.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: יש לי את הנתונים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שאלה חשובה, אני רוצה לענות רגע. 

 

מר שמואל לרמן: פשוט אני מוטרד מהנושא שאולי בונים על 

מינון גבוה מידיי של היטלים.  
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מר כרמל שאמה הכהן: לדעתי, הצרה שלנו שאנחנו בונים על חסר 
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להערכתי.  

 

לכן אני רוצה טיפה לדבר על זה.  מר שמואל לרמן: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו לקחנו ועשינו רשימה של הפרויקטים 

שאנחנו מכירים, שהם בשלים ובצנרת. לקחנו את האומדן כל אחד לצפי 

והכפלנו בזה מקדם הסתברות. תלוי בגודל הפרויקט, במורכבות שלו, 

ועשינו את הסך הכל מה התוחלת של ההכנסות, רק ממה שאנחנו מכירים. 

התהליך הזה שאנחנו עשינו, פתאום נחתו בקופה 8  דרך אגב, תוך כדי 

מיליון שח היטל השבחה, ממשהו שבכלל לא ידענו עליו, פיפקוביץ. פתאום 

עשו שם איזו עסקה, 8 מיליון שח.  

 

מר אדם קניגסברגר: ז'בוטינסקי?  

 

כן, אבל בכלל לא חשבנו שיש דבר כזה.  מר כרמל שאמה הכהן: 

שתבין. יש גם אתה יודע שנופל מהשמיים. אנחנו לקחנו דוגמא אחת, נניח 

את השכונה של משה אביב, שהם כבר אצלנו בכמה פגישות והם רוצים 

להוציא היתרים. אז אתה יודע, אם אתה אומר 'אני לוקח את זה בוודאות 

שזה יוצא-  

 

מר שמואל לרמן: איפה זה? רק תזכיר לי?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בגבול בין קרית אונו לרמת גן. מפרדס ל-

1,000 יחידות, ועוד איזה 200,000-300,000 מ"ר תעסוקה. אתה יודע 

לעשות את המספרים, זו קרקע פרטית, לא מינהל. דירה להשכיר, שאמור 

להיות, אם חתמנו מחר את ההסכם, יוצא לשיווק מיידי. זה פרויקט גדול, 

כאילו לוקח חצי שנה מכרז, כי הוא מורכב מכמה שלבים. אבל הפרויקט 

מיליון, רק הפרויקט הזה, רק של דירה  הזה מניב לנו היטל השבחה של 150 

להשכיר, והמינהל להוט לשווק אותו, בגלל זה הוא גם היה מוכן לתת לנו 

הרבה יותר, בגלל שהוא רצה להוציא את הפרויקט הזה לדרך. אזורים, 

שאישרנו פה בוועדה 60,000 דירות, זה בערך 30 מיליון שח פלוס-מינוס.  
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מר שמואל לרמן: אתה מדבר לרוב על דירות?  
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על דירות, כן, כן. בינתיים רק על דירות.  מר כרמל שאמה הכהן: 

השבוע הוזמנתי להריסה של פרויקט בהרואה של איזה 7-8 בניינים 

שהורסים.  

 

דובר: אאורה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אאורה, כן. יש שם גם צפי להכנסה יפה, לא 

פרויקטים ברמת השקמה שכבר פינו את  בסדר גודל הזה, אבל יש 2 

הדיירים, אחד כבר פינו את כולו, ואחד עומדים לפנות בקרוב בשלם. ביחד 

זה בערך 800 יחידות דיור. אוקיי?  

 

מר אדם קניגסברגר: בבן גוריון משרדים 40 קומות-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, אבל זה לא ייגמר השנה.  

 

מר אדם קניגסברגר: ב-2020, ההיתר ייגמר.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: ויש את לוסטיגמן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לוסטיגמן זה פרויקט שחתמנו כבר את 

ההסכם בשיכון ותיקים. זה 20 מיליון שח.  

 

מר שמואל לרמן: בסמדר, נכון? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן, בסמדר, 20 מיליון.  

 

סגור העניין של היטל השבחה או שיש  מר יונה טילמן: כולם 

השגות?  
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מר כרמל שאמה הכהן: לא, לוסטיגמן דוגמא זה סגור.  
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מר יונה טילמן: אין עניין שהוא יעשה השגה?  

 

כן, אבל אתה יודע, לקחנו אומדנים שמרניים.  מר כרמל שאמה הכהן: 

לדוגמא כשאני אומר משה אביב, אם אתה לוקח, אתה אומר מגיע לנו שם 

500,000 שח ליחידה. תיקח פחות. 500,000 שח זה לבד רק המגורים חצי 

מיליארד. אז אמרנו, גם כנראה לא יוציאו היתרים להכל ביחד, לקחנו גם 

מקדמים על זה, וגם נניח יורידו אותנו קצת בשומה המכרעת. אז לקחנו 

את כל הדברים האלה.  

 

מר שמואל לרמן: השאלה, בדיוק מה שאומר יונה. מכיוון שלא 

בטוח שיש לנו שומות סגורות, כי אתה אומר במפורש, יכול להיות 

שהשמאי המכריע יוריד לנו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון.  

 

מר שמואל לרמן: החשש שלי, שעד שהדברים האלה מתנהלים, 

וכולנו יודעים שהדברים האלה לוקחים זמן, לא בטוח שהם יגיעו לנו ב-

2020. זה החשש שלי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, כשאתה מוציא היתר אתה מפקיד את 

הכסף. אתה מערער, ואם זכית, העירייה צריכה להחזיר לך מה שזכית.  

 

עו"ד דוד מנחם: שמוליק, אתה יודע את זה מצוין.  

 

... לא יכול להשתמש.   מר שמואל לרמן: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: למה אתה לא יכול להשתמש?  
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 . . מר עזרא נחום: גם את ה-215 אתה לא תשתמש.

 

מר שמואל לרמן: אתה נניח ביקשת להוציא היתר. לפעמים גם 

לא מוציאים היתר, הולכים קודם לשמאי מכריע, עד שאתה מגיע להסכמה, 

גם זה לפעמים איזשהו מנגנון, כי הוא לא רוצה להוציא חצי מיליארד או 

כמה שיעלה לו. הוא חושב שמגיע לך רק 220, סתם אני זורק מספרים, לא 

יודע אפילו את הערכים. יכול להיות שאנחנו נגיע כאן למצב שבאמת כל 

הפרויקטים האלה כמו שאתם חושב, יגיעו באמת לסיומם. אבל בגלל 

הסכומים הגבוהים של היטלי ההשבחה, אנחנו נגיע למצבים של שמאים 

מכריעים. והתהליכים האלה לוקחים הרבה מאוד זמן, אתה הרי במקצוע. 

לוקחים הרבה מאוד זמן. ונגיע למצב שהכספים לא יגיעו ב-202, אלא יגיעו 

ב-2021 חלקם. אתה מבין מה אני אומר? 

 

מר ליעד אילני: שמוליק, תקציב הפיתוח בנוי על זה שראש 

העיר יושב עם הגזברית אחת לשבוע. זה לא שכל הכסף נשפך בבת אחת.  

 

לא, אבל אתה מתכנן על פרויקט שאין עליהם  מר שמואל לרמן: 

שומה מוסכמת.  

 

לא, אבל אני אגיד לך, בוא תסתכל על הצד  מר כרמל שאמה הכהן: 

השני. התפיסה שלנו לגבי תקציב הפיתוח היתה כזו, שמוליק. מה מחיר 

הטעות לכל כיוון. מחיר הטעות, שנניח ופספסת בתחזית, נניח, הכל יכול 

לקרות.  

 

מר שמואל לרמן: התחזית של השומה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: של צפי הכנסות מהיטל השבחה.  

 

מר שמואל לרמן: ובעיתוי.  
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כמו שחשבת, יש לך חוסר. זה לא כמו התקציב השוטף שאתה בבעיה שאתה 

אתה סך הכל מאזן בתקציב של שנה הבאה.  מאבד את האיתנות שלך. 

מוריד פרויקטים, זה מאוד גמיש.  

 

מר שמואל לרמן: לחלוטין.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מחיר הטעות של לתקצב בחסר עמוק את 

הפיתוח, אתה מפסיד זמן יקר. בעולם של ריביות אפס היום, תנופה שהעיר 

רוצים בשנת ה-100,  רוצה לקבל, במיוחד לקראת שנת ה-100 שלה. אנחנו 

לפחות חלק קטן יבשיל. העיר רוצה גם לחגוג, תרצה להביא לציבור גם 

כמה מתנות יפות. נניח אתה רוצה להשלים איזה בית ספר, קונסרבטוריון. 

לכן, הזמן יש לו ערך גם, להשהות דברים. עשינו באמת הערכה שמרנית. 

תשמע, יכולה להיות התלכדות נסיבות שהכל ישתבש, זה קורה.  

 

לא, התחושה שלי, שיכול להיות שהסכום  מר שמואל לרמן: 

ולא תוכל להתחיל את הפרויקט.   יקטן מעבר והעיתוי שלו יגלוש ל-21 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אז אתה מגדיל את עומס המלוות. אם הבעיה 

זה רק הגלישה, הכלים שלך הם מאוד גמישים. אז אתה מגדיל את עומס 

המלוות לטווח קצר.  

 

יכולים לקחת את זה בחשבון.   מר שמואל לרמן: 

 

כן לוקחים את זה בחשבון. אנחנו לא חיים  מר כרמל שאמה הכהן: 

עכשיו בעולם של אינפלציה דוהרת של ריביות מטורפות.  

 

מר שמואל לרמן: אני מסכים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שווה לקדם פיתוח.  
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של עובדי העירייה יקר גם לך. או שאנחנו לא מקיימים  תכעס, כי זמנם 

ישיבות הנהלה בשישי בבוקר 3.5 שעות, כל השאלות האלה נשאלו, ועובדי 

העירייה אילצנו אותם להגיע בשישי בבוקר כדי לשאול. ועוד פעם השאלות 

האלה נשאלות כעת.  

 

עו"ד גלעד שריר: אני לא מקבל את זה אבל ליעד. זה המועצה, 

הוא רוצה לפרוטוקול.  

 

מר ליעד אילני: גם בהנהלה יש פרוטוקול.  

 

עו"ד גלעד שריר: לא קשור, אבל אני מחויב לציבור במועצת 

העיר. אני חושב שלגיטימי גם, מותר לנהל פה דיון. למרות שאנחנו דברים 

על התקציב הרגיל עכשיו, לא על התב"ר. 

 

זה לא משנה, גם בוועדת כספים. אני חושב  מר שמואל לרמן: 

שצריך להיות זהירים בסכומים כאלה. אני חושב שתכנית הפיתוח היא 

מצוינת, מפורטת. רק הבעיה זה המקורות שאולי לא יהיה לנו. בגלל זה אני 

מנסה להבהיר את העניין.  

 

גלעד, הכוונה פה לחסוך בזמן. אין לי בעיה  עו"ד דוד מנחם: 

שתשאל כל מה שאתה רוצה.  

 

אין לי בעיה, אני אגיד לך מה אני חושב.   מר ליעד אילני: 

 

יש פה מרכיבים של אי ודאות, ללא ספק. יכול  מר כרמל שאמה הכהן: 

להיות מצב עולם שבעוד רבעון, וקבענו דרך אגב בינינו, המנכ"לית, 

הגזברית ואני-  

 

.. עוד רבעון?   . מר שמואל לרמן: 
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ביקורות?  

 

אני רק אומר, בהמשך למה שאמרת, אחת  מר ליעד אילני: 

המסקנות שלי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אז תמיד אתה עם היד על מעצור היד.  

 

מר שמואל לרמן: כשלא יהיה לך מאיפה לשלם והכסף יגיע 

באיחור.  

 

מר ליעד אילני: אני מסכים איתך שהמועצה היא האינסטנציה 

הגבוהה. יכול להיות שצריך לבטל את ישיבת ההנהלה המורחבת, לעשות 

רק הנהלה ולעשות את הדיון פה. בגלל זמנם של עובדי העירייה.  

 

עו"ד גלעד שריר: אתה מדבר בעניין התקציב?  

 

מר ליעד אילני: כן.  

 

מר שמואל לרמן: אני חושב שזו נקודה חשובה, כי מדובר על 

הרבה כסף. 

 

עו"ד גלעד שריר: ליעד, יש 4 כאלה בקדנציה.  

 

מר אדם קניגסברגר: רשות הדיבור של לרמן, אני מבקש, תנו לו 

לדבר. אל תשיבו לו באמצע.  

 

לא, לא, זה היה דיון בסדר. אין לי בעיה.   מר שמואל לרמן: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני עניתי בפירוט.  
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עליו קודם, זה הסולארי.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: זה אנחנו נשב ביחד.  

 

מר שמואל לרמן: החלפתי איתה שיחה קודם, אני מכיר את 

הפרויקטים שהיא עשתה בכפר סבא, כשהיא היתה גזברית שם, כי גם אני 

הקמתי שם מערכת ראשונה בעיר ב-2010, לפני שהם הקימו ב-2011.  

 

  . . מר אדם קניגסברגר: בסדר, אבל.

 

מר שמואל לרמן: אדם, אתה רוצה רגע להקשיב?  

 

עו"ד דוד מנחם: נרשם בפרוטוקול.  

 

מר שמואל לרמן: אני שמח. ב-2010, היא דיברה על תעריפים 

שהיום  הם שונים לגמרי שהיא לא היתה מודעת אליהם אני חושב.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: לא, לא, הכל בסדר. אנחנו עושים בדיקה 

כלכלית יחד עם החברה הכלכלית.  

 

מר שמואל לרמן: בדיוק.  

 

אני אוכל לשתף אותך לשבת איתך, אין בעיה.  רו"ח גלית שניידר-מימרן: 

אנחנו לא נצא לדרך בלי בדיקה מסודרת.  

 

מר שמואל לרמן: כי הכדאיות היו היא לא 5-6 שנים, היא 

קרובה יותר ל-9, בגלל הורדת תעריפים.  
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4. בכל העולם-  

 

מר שמואל לרמן: אדם, כמה מערכות הקמת?  

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, אני לא הקמתי.  

 

עו"ד גלעד שריר: אבל אדם, זה כמה חברת חשמל משלמת.  

 

מר אדם קניגסברגר: זה שאתה הקמת ונכשלת, אף אחד לא צריך 

להיכשל כמוך. סליחה. תרשה לי.  

 

מר שמואל לרמן: למה להיכשל?  

 

בכל העולם עושים את הדברים האלה. למה  מר אדם קניגסברגר: 

אנחנו צריכים ללכת אחורה?  

 

עו"ד גלעד שריר: אדם, אתה לא בהכרח צודק. התעריפים 

במקומות אחרים בעולם זה תעריפים אחרים.  

 

מר ליעד אילני: התעריפים משתנים ממדינה למדינה.  

 

עו"ד דוד מנחם: חבר'ה, בסדר, נרשמה ההערה.  

 

מר שמואל לרמן: אדם, אתה לא מבין בזה כקליפת השום, כי 

  . . אתה לא מתעסק בזה. יש גופים שזמן החזר ההשקעה שלהם.

 

עו"ד דוד מנחם: גלית אמרה שהיא תתייעץ איתך, נרשם 

בפרוטוקול.  
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מר ליעד אילני: הדוברת הבאה, כי היא חייבת לצאת. אני 

רוצה שהיא תתייחס כי היא צריכה לצאת לבית קריניצי. יש פה כמה 

שאלות שמקודם אביהוא העלה.  

 

מר יונה טילמן: מה יש ב-23:00 בלילה בבית קריניצי?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא שואלים שאלות על הלילה, טילמן.  

 

מר יונה טילמן: לא נשים, גברים.  

 

עו"ד דוד מנחם: תבוא איתנו, הכל יהיה בסדר.  

 

יש שאלות שאביהוא העלה בנושא תקציב  מר ליעד אילני: 

קש"ת ואיחוד של כל מיני דברים. אז לפני שמנהלת אגף קש"ת יוצאת 

להכין בבית קריניצי את טקס החתימה של מחר, אני מבקש שתתייחסי 

לחלק מהשאלות שהועלו. את רשמת את הנקודות?  

 

גב' לבנת נזרי: רשמתי את חלקן.  

 

מר יונה טילמן: עכשיו בלילה עובדים?  

 

מר ליעד אילני: אצלנו עובדים כל הזמן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה רואה איזו עבודה מסורה? הנה התשובה, 

היא לא צריכה לענות.  

 

מר אביהוא בן משה: היא אמרה את חלקן, לא את כולן. לא הקשבת 

למה שהיא אמרה.  
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מר ליעד אילני: לבנת, בבקשה.  

 

גב' לבנת נזרי: קודם כל, אני לא צריכה להתנצל שאני 

משמשת ב-3 תפקידים שהיו בקדנציה הקודמת.  

 

מר אביהוא בן משה: לא, אל תטיפי, תעני תשובות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אל תפסיק אותה.  

 

מר אביהוא בן משה: אל תטיפי לי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אל תפסיק אותה.  

 

מר אביהוא בן משה: שב בשקט, היא לא נבחרת ציבור.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה אתה תוקף?  

 

מר אביהוא בן משה: היא לא נבחרת ציבור.  

 

תן לה לענות. תקפת, שמת אותה על הגריל. תן  מר כרמל שאמה הכהן: 

לה לפחות להגן על עצמה. תן לה את יומה בפני חברי המועצה.  

 

מר אדם קניגסברגר: אתה לא ברשות דיבור.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני יכול, קיבלתי יותר קולות ממך.  
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אבא שלך? מה, המועצה היא שלך?  

 

לא, אבל גם זכות ההפרעה היא לא שלך.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, היא עובדת ציבור, תכבד אותה, תן לה 

לדבר ואל תפריע לה. היא עונה לך מה שהיא רוצה ואתה תשב בשקט, זה 

להיות שאתה תדבר מתי שאתה רוצה.   הכל. לא יכול 

 

עו"ד דוד מנחם: לבנת, תסתכלי עליי כשאת מדברת.  

 

אני יודעת לדבר, אני ילדה גדולה.   גב' לבנת נזרי: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: התירו את דמה, ועכשיו הם עוד בוכים שהיא 

עונה.  

 

  . מר אביהוא בן משה: התירו את דמה, פופוליסט..

 

גב' לבנת נזרי: אז קודם כל, בוא נציין, בתפקיד שלי ישבו 3 

אנשים בתפקיד בכיר ובשכר גבוה. זה מנהל מדיה, דוברת ומנהלת קשרי 

קהילה. את שלושת התפקידים האלה אני עושה.  

 

מר אביהוא בן משה: מה המשכורת שלך?  

 

מר אדם קניגסברגר: אביהוא, אביהוא. תירגע.  

 

עו"ד גלעד שריר: אביהוא, אביהוא, חלאס.  

 

עו"ד רועי ברזילי: תן לה לדבר רגע.  

)מדברים ביחד(  
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עו"ד דוד מנחם: בין 40% ל-50% משלושתם, המשכורת שלה.  
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מר ליעד אילני: מנחם, הוא שאל שאלה שהיא לגיטימית, רק 

שיחכה שהיא תסיים לדבר. לשאלתך, מנהלת קשרי קהילה, מנהלת האגף 

הרוויחה 70% שכר מנכ"ל, מנהלת מחלקת דוברות 40% שכר מנכ"ל, 

ומנהלת מחלקת מדיה 40% שכר מנכ"ל. כרגע בן אדם אחד 70% שכר 

מנכ"ל.  

 

מר דני גולדשטיין: קודם היה 150% שכר מנכ"ל.  

 

עו"ד דוד מנחם: שהיא לא תעלה לנו עכשיו את המחיר.  

 

אני רוצה להמשיך. בעבר היו משרדי יחסי  גב' לבנת נזרי: 

ידים, כרגע אין. הדוברת היחידה במדינת ישראל של  ציבור ודוברות לתאג

עירייה שמטפלת גם במוקד, גם ברובעים.  

 

מר אביהוא בן משה: את בטוחה?  

 

גב' לבנת נזרי: אני בטוחה.  

 

מר אביהוא בן משה: אין יועצי תקשורת לאף תאגיד עירוני?  

 

אין יועצי תקשורת כרגע, אין משרדי יחסי  גב' לבנת נזרי: 

ציבור.  

 

מר אביהוא בן משה: תבדקי את זה.  

 

גב' לבנת נזרי: אני אבדוק את זה, אין משרדי יחסי ציבור. 

אני יודעת בדיוק. אבל תן לי לסיים.  
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מר אדם קניגסברגר: אביהוא, אתה לא מכבד את עצמך. סליחה. 
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אתה דיברת המון שטויות ואף אחד לא העיר לך. כן, ממש, הרבה שטויות.  

 

מר אביהוא בן משה: אל תגיד לי שטויות.  

 

מר אדם קניגסברגר: כן, כן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כמו שאתה אומר לאדם שהוא מדבר שטויות.  

 

גב' לבנת נזרי: אביהוא, אני לא מתווכחת עם נבחר ציבור, 

  .. אבל עדיין זה לא אומר שאת השם שלי כל.

 

עו"ד דוד מנחם: בסוף היא תבקש העלאה במשכורת. הוא מרים 

לך להנחתה פתאום אני רואה. עשיתם דיל את והוא. את ואביהוא עשיתם 

דיל להעלות לך במשכורת, אני יודע.  

 

מר אדם קניגסברגר: דוד, דוד. באמת.  

 

יש טרנד כזה לשים את השם שלי בפייסבוק  גב' לבנת נזרי: 

בכל מקום, כי זה מאוד נחמד ותקשורתי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ואת של אח שלך, לא רק שלך, שלך ושל אחיך.  

 

גב' לבנת נזרי: בסדר. מי שמכיר אותי, ויודע את הצעות 

העבודה שקיימות בשוק, יודע שאני לא מחפשת עבודה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון.  
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על תפקידים גדולים. אז בבקשה, את השם שלי יותר לא לשים. כי כל פעם 

שתשימו, אני אענה.  

 

מר חגי אשר: אף אחד לא שם את השם שלך.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שלה ושל אח שלה.  

 

מר חגי אשר: אף אחד לא שם שום שם. היא נשאלה 

שאלות... מקצועית.  

 

עו"ד דוד מנחם: ולא מגיעים לקרסוליים שלה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: המשנה ליועץ המשפטי לממשלה, כמה 

ברברנים מרמת גן שמים את השם שלו, מכפישים שלו.  

 

אין לי פייסבוק, אז אני לא יודע על מה אתם  עו"ד דוד מנחם: 

מדברים.  

 

עוד דבר, לגבי העניין של המקומונים, יש גרף  גב' לבנת נזרי: 

מאוד פשוט, כמה הוצאנו ב-2017 כמה הוצאנו ב-2018. כל התקציב ירד ב-

ויותר. ושוב אני חוזרת, אין משרדי פייסבוק של קידומים.    50%

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון.  

 

גב' לבנת נזרי: אנחנו חסכנו, התשלום הוא ישירות לפייסבוק 

ולא לחברות. משרדי יחסי הציבור כבר לא קיימים. ואם יש העלאה 

בתקציב, זה כל המחלקה של השירותים הדיגיטליים שכולם רואים את 

הפעילות של ישי בקבוצות, שכולם רואים את הפעילות של המוקדנים. אלה 

הנקודות שהיתה תוספת בתקציב קש"ת. 
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צריך לעשות שאלה בפייסבוק לציבור, את מי  מר כרמל שאמה הכהן: 

לפטר, את ישי או את אביהוא? אני רוצה לראות מה התוצאה. ישי ויצמן 

או אביהוא.  

 

איזה דמגוגיה בשקל שלושים, איזו דמגוגיה  מר חגי אשר: 

שחבל על הזמן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: את ישי ויצמן או את חגי ואביהוא יחד?  

 

מר חגי אשר: איזו רמה, איזו רמה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הוא משרת את הציבור, תקפתם גם אותו, 

השמצתם גם אותו.  

 

מר אביהוא בן משה: טיפש, כזה קטן אתה.  

 

כן, אני טיפש ידוע, כן, ברור.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר חגי אשר: טוב, אפשר ללכת להצבעה?  

 

מר ליעד אילני: טילמן, זה מכבד?  

 

מר דני גולדשטיין: טיפש.  

)מדברים ביחד(  

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, רועי ברזילי, בבקשה.  
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רועי ברזילי, אתה מהנובי גוד, לא?   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

עו"ד רועי ברזילי: בטח שאני מהנובי גוד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: החבר שלך גם לא פספס הזדמנות לנסות 

להסית ולשסע בגלל הנובי גוד, אב הוא עשה את זה. זה שרצה להיות ראש 

עיר של כולם, ששם יוצאת ברית המועצות במספר 3 ברשימה. עם ברית 

המועצות. כן, כתב. אבל איפה הוא כתב? כמו אלה החבלנים בכרמים. הוא 

הלך וכתב בקבוצה של הדתיים.  

 

... עץ אשוח, תתבייש לך.   מר אביהוא בן משה: 

 

רגע, מה הבעיה בזה? מה הבעיה?   עו"ד רועי ברזילי: 

 

מר אביהוא בן משה: תתבייש, תתבייש.  

 

יוצאי ברית המועצות הם לא יהודים? אתה  מר כרמל שאמה הכהן: 

יותר יהודי מהם, נכון? אתה יותר יהודי מהם. נכון? אתה יהודי כי יש לך 

כיפה על הראש.  

 

... שיקראו לך הכהן.   מר אביהוא בן משה: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה, אתה יותר יהודי מהם. אתה לא מגיע 

לברכיים שלהם של היהדות שלהם, לברכיים.  

 

מר ליעד אילני: אביהוא, זה חג אזרחי. זה כמו חג הסיגד של 

יוצאי אתיופיה, זה כמו המימונה של יוצאי מרוקו.  
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עולי ברית המועצות. זה מה שאתה.  

 

מר ליעד אילני: אנחנו נציין פה את הסיגד ואת המימונה ואת 

הנובי גוד.  

 

ברור, ברור. אנחנו נראה מי הציבור הדתי.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

עו"ד רועי ברזילי: העיקר שזה נכתב רק בקבוצות דתיות, ולא 

היה אומץ להוציא איזושהי ביקורת כנגד 20% האוכלוסייה כאן.  

 

  . ... המיקרופונים סגורים.. מר אביהוא בן משה: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: גזענות. גזען קטן.  

 

מר אביהוא בן משה: הכל סגור. זאת הדמוקרטיה.  

 

מר אדם קניגסברגר: פתחתי לך.  

 

מר אביהוא בן משה: אתה גזען לא קטן, אתה גזען ענק.  

 

גזען עדתי. הם באים לך לא טוב, אה? אתה  מר כרמל שאמה הכהן: 

רוצה לגרש אותם מהעיר.  

 

בא לך טוב בעין, אתה יורה בו.  עו"ד רועי ברזילי: כל מי שלא 

  . . עובדים, סקטורים.

 

עו"ד גלעד שריר: אבל אדם, למה פתחת את המיקרופון? אני לא 

מבין, למה, למה?  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר אביהוא בן משה: תתבייש, נקמן קטן.  

 205  

 

עו"ד גלעד שריר: זה לא קשור לתקציב.  

 

מר אביהוא בן משה: איש קטן, נקמן קטן.  

 

  . דיברנו על הנובי גוד, ראש העיר עשה.. עו"ד רועי ברזילי: 

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, רבותיי, יש לי בקשה.  

 

עו"ד גלעד שריר: אוטוטו תמשיך ככה לא יהיה לנו גם רוב 

להעביר את התקציב.  

)מדברים ביחד(  

מר כרמל שאמה הכהן: אתה יושב בשקט.  

 

מר ליעד אילני: אתה הדלקת את המדורה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: במקום שתעמיד אותו על גזענותו, זו לא 

בושה. זו גזענות.  

 

מר אביהוא בן משה: שב בשקט, נקמן. אי שקטן, נקמן. 

 

עו"ד גלעד שריר: אבל אדם, תכבה את המיקרופונים.  

)מדברים ביחד(  

 

  . . מר אביהוא בן משה: רצת לקרוא לרב שיגיד לך.

 

עו"ד רועי ברזילי: אביהוא, יאללה די, די.  
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עו"ד דוד מנחם: הצבעה, הצבעה,נו.  

 

עו"ד גלעד שריר: לא, לא, לא.  

 

מר אדם קניגסברגר: האמת שאתם לא מכבדים את עצמכם. רועי 

ברזילי, בבקשה, אבל לעניין.  

 

רועי, תוותר על זכות הסיבור. מה אתה רוצה  מר כרמל שאמה הכהן: 

רק על הנובי גוד אני מרשה לך לדבר.   לדבר, על מה? 

 

נו.   עו"ד זוהר ישרים: קיבלת נובי גוד, הצבעה, 

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, רועי.  

 

עו"ד דוד מנחם: עזרא, יאללה, תתחיל לספור.  

 

עו"ד רועי ברזילי: קודם כל, נשאלו שאלות שגם היו קשורות 

לתחומים שלי.  

 

. בשלב המועצה הבאה.   עו"ד דוד מנחם: לא משנה, תגיד..

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, רועי, לפי בקשת האופוזיציה, אנחנו 

נצא להצבעה.  

 

רועי, לא רוצים לשמוע אותך כנראה.  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

מר אדם קניגסברגר: מי בעד התקציב ה-?  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
 

עו"ד רועי ברזילי: אדם, אני מבקש לדבר.  

 207  

 

עו"ד דוד מנחם: בישיבת המועצה הבאה.  

 

מר אדם קניגסברגר: ההתנהגות הזאת היא מתחת לכל ביקורת, 

היא לא מכבדת אותנו.  

 

... חבר שלך.   מר אביהוא בן משה: 

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, אני אמרתי לך ולו. אני מבקש.  

 

עו"ד דוד מנחם: הצבעה, הצבעה.  

 

עו"ד זוהר ישרים: הצבעה, קדימה.  

 

עו"ד דוד מנחם: מי בעד?  

 

גזען, גזען, שונא רוסים, שונא יוצאי ברית  מר כרמל שאמה הכהן: 

המועצות. זה מה שאתה. שונא אותם. יש לך שנאה בעיניים, תתבייש. זה 

בני אדם, תתבייש לך. זה בני אדם.  

 

מר אביהוא בן משה: אתה תתבייש, אתה שונא דתיים, שונא 

מסורת, שונא הכל, תתבייש לך. רצת לרב ש... הכהן, לא יכולת לסבול את 

השם שאמה, תתבייש. ומה אתה עושה היום? דורס כל סממן יהודי בעיר 

הזאת. עץ אשוח בשבת...  

 

מר כרמל שאמה הכהן: גזען, גזען.  
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קדימה. יאללה, מי בעד?  

 

מר ליעד אילני: עץ אשוח כתוב בברית החדשה?  

 

דני גולדשטיין עושה את כל הבלגנים.   עו"ד דוד מנחם: 

 

מר אדם קניגסברגר: דוד מנחם, די.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: תסגור ו את המיקרופון, חלאס.  

 

עו"ד דוד מנחם: שלומי, אתה פה?  

 

מהנדס שלומי בן ששון: תודה.  

 

מר אדם קניגסברגר: רועי, בבקשה, תתחיל.  

)מדברים ביחד(  

 

היתה שאלה לגבי המכרז של הניקיון. המכרז  עו"ד רועי ברזילי: 

של הניקיון הביא תוצאה נהדרת ושיפר את העלויות, באופן שהפחית את 

הנטל והפחית את העלויות, ולכן הסכום יורת נמוך. חוץ מזה, בחירייה 

היום יש פרויקט גדול שעולה הרבה כסף לבינוי, וחלק מהכסף שאנחנו 

לשם, הוא כסף של בינוי. זאת אומרת, של פיתוח, וזה הכי  מעבירים 

לגיטימי בעולם.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא שאלתי את השאלה הזאת.  

 

עו"ד רועי ברזילי: שאלת את זה. אבל זה גם הפחית.  
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כי אם מגיע לכם ברכות וזה כי צמצמתם פה משמעותית – כל הכבוד. האם 

הם ממשיכים לנקות ולטאטא כל יום? 

 

עו"ד רועי ברזילי: באותו היקף, אפילו יותר.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: כל יום?  

 

חוץ מזה שיש לנו גם מעבר אחרי הניקיון.  עו"ד רועי ברזילי: 

זאת אומרת, המכרז גם שיפר את סוג המעקב והפעולות שאנחנו עושים כדי 

לאמת את הניקיון. עוד דבר טוב שקרה במכרז הזה, נכון שאותה חברה 

עבדה גם אז, אבל היא לקחה רק מחצית מהעיר. ולקחנו חברה אחרת 

חברות שיכולות לאזן את עצמן, וכל  למחצית השנייה. זאת אומרת, יש 2 

הזמן נמצאות באיזשהו איום מתמיד ומאזן אימה כזה לגבי איכות הניקיון 

של כל אחת מהן. כי בכל שלב, אם אחת מהן תפשל, אנחנו נוכל להכניס את 

השנייה. ולכן, המאזן הזה ישמור על עיר הרבה יותר נקייה. לגבי 

המוזיאונים שאלת.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא אמרת לי, האם הם מנקים כל יום?  

 

  . . עו"ד רועי ברזילי: .

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: 6 שעות או 8 שעות?  

 

עו"ד רועי ברזילי: זה אותו היקף.  

 

אני פשוט אומרת לך, כי יכול להיות שקיבלתי  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

מידע מוטעה, שהם לא מנקים כל יום.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אז קיבלת כנראה.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
עו"ד אביבית מאור נמרודי: והם מנקים 6 שעות ולא 8 שעות.  

 210  

 

אני לא יורד לרמת הפרטים אבל האיכות  עו"ד רועי ברזילי: 

תשתפר. 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה לא יורד לרמת הפרטים?  

 

  . . עו"ד רועי ברזילי: לא, לא לגבי ה.

 

יש כאן מנהל אגף, שאני רוצה לשמוע את  עו"ד אביבית מאור נמרודי:  

התשובה שלו אם אתה לא יודע.  

 

עו"ד רועי ברזילי: לגבי המוזיאון-  

 

לא, לא, סליחה. אתה עונה לי חיכיתי  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

בסבלנות. תענו לי עד הסוף.  

 

עו"ד גלעד שריר: לא מנהל אגף אמור לענות לך אבל.  

 

עו"ד רועי ברזילי: העיר תהיה יותר.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא שאלתי אם העיר תהיה יותר נקייה.  

 

עו"ד רועי ברזילי: העירתהיה יותר נקייה, כי המכרז-  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אבל זו לא השאלה שלי. שאלתי האם מנקים 

כל יום.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: קיבלת, קיבלת תשובה.  
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לא, לא קיבלתי. לא קיבלתי תשובה. אני  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

מבקשת שמנהל האגף יענה לי על השאלה הזאת. למה אתה מפחד? יש כאן 

עניין של ניקיון. אני חושבת שזה אחד הדברים הכי חשובים לתושבים. מה 

אתם מפחדים? 

 

עו"ד רועי ברזילי: העיר תהיה יותר נקייה.  

 

לא שאלתי אותך אם היא תהיה יותר נקייה.  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

את אותו שירות. אני מבינה שלא ואני מבינה שאתה מפחד  שאלתי אם יהיה 

מתשובה.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אני לא מפחד.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא ביקשתי לבדוק אותך עוד חצי שעה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תודה רבה. גלעד שריר, בבקשה. 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: בגלל זה ירד 10 מיליון שח מהניקיון בשביל 

זה.  

 

עו"ד גלעד שריר: אביבית, את עושה את עבודתך נאמנה. זה 

משעשע אותי, רחלי יושבת לידי-  

 

לא, אל תשתעשעו. אני לא כאן לשעשע אותך.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

אני משועשע, אני אגיד לך למה, להגיד אם ענו  עו"ד גלעד שריר: 

לך או לא. אני דווקא שמעתי תשובה מאוד ברורה.  
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עו"ד גלעד שריר: אני אגיד, יש לי 10 דקות, אני לא אנצל את 

כולן. זה נדיר לי.  

 

מר אדם קניגסברגר: רועי, אתה סיימת? 

 

עו"ד רועי ברזילי: לא, לא סיימתי.  

 

מר אדם קניגסברגר: אז בבקשה, תמשיך לדבר. תנו לו, אל תפריעו 

לו. אביבית, יש לי בקשה, תתאפקי, אני אתן לך.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתם לא עונים תשובות. אדם, אם היו עונים 

לך כאלה תשובות, היית זורק כאן את השולחן.  

 

עו"ד גלעד שריר: קדנציה שלמה אלה התשובות שענו לנו. על מה 

את מדברת?  

 

בוא, בוא. היית כאן לפני כמה זמן, לא כל כך  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

הרבה. אני מניחה שהזיכרון שלך עדיין טוב, לא הייתם מקבלים.  

 

מר ליעד אילני: איזה תשובות קיבלתי?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: קיבלת תשובות.  

 

מר ליעד אילני: איזה תשובות קיבלתי? 'אין לי עניין 

  . להתייחס'
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דיברת על שקיפות, דיברת על שינוי. אז אתה מחזיר?  

 

עו"ד גלעד שריר: אביבית, עונה לך. לא מוצאת חן בעיניך 

התשובה.  

 

היה סיכוי טוב שאף אחד לא היה עונה לך  עו"ד רועי ברזילי: 

יכולתי לא לענות בכלל  שום תשובה. אני בחרתי לענות לך, תכבדי אותי. 

ולהתייחס, לדבר על דברים אחרים.  

 

.. זה  שנים ישבת שם וענית תשובות. עו"ד גלעד שריר: תגידי, 5 

גם לא מצא חן בעיניך?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תפסיק להתווכח איתה. או תענה לשאלה, אל 

תתווכח איתה.  

 

  . . עו"ד אביבית מאור נמרודי: .

 

מר אדם קניגסברגר: אביבית, לא יכול להיות שאת תפריעי כל 

הזמן. נתתי לכם זכות דיבור.  

 

אל תפריעי לי, אביבית. לגבי המוזיאונים, את  עו"ד רועי ברזילי: 

למוזיאונים. התשובה היא שמדובר ב-2  שאלת למה יש עוד 1 מיליון ₪ 

מוזיאונים אחרים שלא תוקצבו בתקציב התמונות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה זה משנה לה?  

 

... תקציב, מה אתה  עו"ד אביבית מאור נמרודי: מה זה 'מה זה משנה?'

מביא לוועדה? אל תביא את זה לפה. יש פה דיקטטור. מה אתה מביא? 

בואו לא נקיים דיון.  
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קונסטנט שאתם הרסתם. בקדנציה הקודמת, מבנה לשימור, שהרסתם כדי 

להקים שם גן ילדים, ואני עצרתי את זה בוועדת ערר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון.  

 

והיום, בסיבוב החוזר, ביקשתי מראש העיר,  עו"ד רועי ברזילי: 

הזה ולהכשיר אותו מחדש, להיות מוקד תרבות כמו  כדי לשפץ את המבנה 

שהוא היה לפני שנגעתם בו. 

 

מר אביהוא בן משה: כל הכבוד, כל הכבוד. בראבו לברזילי.  

 

נכון, נכון, כל הכבוד. מה עוד?   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר ליעד אילני: רק אתמול היית איתו על הפיל, שכחת איתו.  

 

מר אביהוא בן משה: לא אתמול, לפני 5 שנים, 6 שנים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: רק על הפיל?  

 

מר שמואל לרמן: די, רבותיי, זה פשוט נורא. די, די.  

 

עו"ד רועי ברזילי: לגבי הספארי, זה אחד מ-2 הדונמים שכמעט 

עיריית רמת גן לא השקיע בו כלום. ואני אומר לכם, מצב התצוגות שם 

נותר איפה שהוא בשנות ה-80. וסוף סוף באה מועצת עיר ושמה 5 מיליון ₪ 

על פיתוח. זה לא היה במשך 10 שנים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא מועצת, הנהלת העיר. במועצה חלק 

מתנגדים.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
עו"ד רועי ברזילי: אני אומר, בפעם הראשונה תצוגת הדובים 
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תשתפר ותיראה ממש כמו בהולנד, ברמה הכי גבוהה.   

 

מר חגי אשר: מדהים, מדהים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הוא גם שונא דובים. הוא חושב שזה הדב 

הרוסי.  

 

מר אדם קניגסברגר: די, די, נו באמת.  

 

מר דני גולדשטיין: הוא שונא חיות גם. רק את עצמם הם 

אוהבים.  

 

חבר'ה, תתנו לרועי לדבר. לא ראיתי דבר כזה.   מר אדם קניגסברגר: 

 

עו"ד רועי ברזילי: סבבוס, מי ששאל או לא שאל, אם תעשה את 

המתמטיקה מול גבעתיים, אתה תראה שהתוצאה שלנו וההצעה שלנו טובה 

יותר גם במונחים כספיים, בהרבה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ברור, ברור. מה עם הנובי גוד?  

 

הנובי גוד, אני אומר, זו העיר הראשונה  עו"ד רועי ברזילי: 

במדינת ישראל שהחליט לעשות את הנובי גוד. עיר רב תרבותית, שרואה גם 

את הדתיים וגם את החרדים.  

 

מר חגי אשר: בזכות ראש העיר, לא בזכותך, אני מבקש.  

 

כל דבר שקורה, זה בזכות ראש העיר.   מר ליעד אילני: 

 

מר חגי אשר: שיגיד את זה.  
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מר חגי אשר: שיגיד שזה בזכות ראש העיר ולא בזכותו.  

 

עו"ד רועי ברזילי: העובדה שמישהו שם עץ אשוח כסימן דתי, 

מראה על בורות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ממש בורות.  

 

  . . והעובדה שלא הצלחתם להוציא. עו"ד רועי ברזילי: 

 

מר שמואל לרמן: די, רבותיי, די.  

 

מר אביהוא בן משה: אתם חכמים גדולים, חכמי חלם.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אז בוא נראה אותך מפרסם, אביהוא, בוא 

נראה אותך מפרסם פה. 

 

מר אדם קניגסברגר: די עם הוויכוחים.  

 

עו"ד רועי ברזילי: תגיד שאתה מבקש למנוע את זה שנה הבאה.  

 

מר ליעד אילני: עץ אשוח זה לא סממן דתי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: גלעד שריר, בבקשה.  

 

מר דני גולדשטיין: אני גם דקה.  
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אחריו דקה דני גולדשטיין.  

 

דברים, הוספתי עוד אחד במהלך  עו"ד גלעד שריר: היו לי 2 

הדיון האחרון. הסיפור הזה של התשובות, אני חייב להגיד לך, לא סתם 

אמרתי שמשעשע, וצודק רועי. הסיכוי הגבוה, שכנראה בקדנציה הזאת 

היום בערב לא היית זוכה בכלל להתייחסות במקרה הטוב.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון, נכון.  

 

עו"ד גלעד שריר: במקרה של לפני שנה, רק שנה, התשובה 

שלפחות רועי, ליעד ואני היינו מקבלים וגם אדם או רחלי, או כל השורה 

הזאת למעט ראש העיר-  

 

'אין לי עניין להתייחס'.   מר ליעד אילני: 

 

עו"ד גלעד שריר: לא, לא, לא. זה עוד הרבה יותר קיצוני. אם 

. אני אומר 'אבל מה  , היו אומרים לי 'ישראל' אני אשאל 'איך קוראים לו?'

על ליעד', אומרים לי 'ישראל'.   הוא קשור? אני שאלתי 

 

עו"ד רועי ברזילי: אבל מנחם היה באותו משחק כל הזמן.   

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: סבבה, אז אתם... את מה שהיה. תמשיכו. 

חשבתי שאתם נגד.  

 

עו"ד גלעד שריר: לא סיימתי, לא סיימתי. מה שאני אמרתי, 

שעל אף הדבר הזה, ועל אף ההתנהלות הזאת, זכית להתייחסות.  

 

  . עו"ד אביבית מאור נמרודי: 'העיר תהיה נקייה'
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לנקות אותה. אגב,  לא תהיה נקייה מחר בבוקר, ייקח הרבה מאוד זמן 

אמנם חגי אמר 'לא ראיתי בשורה', אבל אני חייב להגיד לכם, שמעתי את 

ראש העיר בפתח דבריו אומר 'לא הבאתי בשורה בתקציב הרגיל', או משהו 

בסגנון הזה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בשורה משמעותית, נכון. ייצבנו את המצב. 

קיבלנו חולה קריטי עם קריסת מערכות, ועכשיו הוא עומד על רגליו וצועד.  

 

עו"ד גלעד שריר: אני אגיד לכם, אני אומר לפרוטוקול 

שהאופוזיציה לא תדאג ולא תחשוש. אני אומר לראש העיר, אני לא מסכים 

איתו בדבר הזה, אמרתי את זה אגב פה במועצה פעם, פעמיים, שלוש, לא 

מתבייש. וואלק אני אקבל הודעת פיטורים לפייסבוק, אבל אני לא אקבל, 

אני לא מוטרד. אני לא חושב שהכל היה במצב קריטי, אני משועשע. יחד 

עם זאת, הוא אמר ראש העיר, חגי, זה דפק לך את הנאום, כי הוא אמר את 

זה בתחילת הדברים, היית צריך-  

 

לא, הוא אמר 'אין לי בשורה', הוא אמר.   מר חגי אשר: 

 

עו"ד גלעד שריר: וזה דפק לך.  

 

פיתוח הוא אמר שיש. חזון גדול.  מר אדם קניגסברגר: 

 

מר חגי אשר: הדליפו לי את הנאום שלו.  

 

עו"ד גלעד שריר: הוא לא כתב, הוא אמר אותו מהראש.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמת, אני לא צריך לכתוב.  

 

מר חגי אשר: הוא מתאמן בחדר 9 שעות על כל מה שהוא 

אומר.  
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חבר'ה, באמת שזה לא מעניין. אני רק אומר  עו"ד גלעד שריר: 

שאני חושב שניתנה תשובה. הוא ענה לך, אביבית. לא מצאה חן בעיניך 

התשובה, זה בסדר. הוא אמר לך 'כן, לא יורדים הימים'. אגב, אני לא יודע 

את התשובה, אבל הוא ענה בצורה החלטית. הוא כנראה, את יודעת, ישא 

באחריות לתוצאה להסבר אם הוא ענה נכון או לא, אבל הוא ענה. ענו על 

הדברים. אז להגיד 'לא נותנים תשובה', או לספר סיפורים ולצעוק, זה 

נחמד. אבל בסוף ניתנו תשובות. פשוט זה שעשע אותי, כי הבן אדם אומר 

לך שחור על גבי לבן את התשובה, ובתור מי שישבה ונתנה תשובות, את 

נתת תשובות, את הקראת תשובות לשאילתות, תשובות של 'אין לי מה 

להוסיף' וכאלה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מה הקשר? תתקדם. תודה על הסנגור, עשית 

עבודה נהדרת, אחלה עו"ד.  

 

עו"ד גלעד שריר: אני מתקדם, אני מתקדם  

 

מר חגי אשר: לא יפטרו אותך, אל תדאג.  

 

  . עו"ד אביבית מאור נמרודי: 'העיר תהיה נקייה'

 

מר כרמל שאמה הכהן: תפתח את הפייסבוק שלך, תפתח, תפתח.  

 

יחד עם זאת, אני אגיד כן שני דברים שאחד  עו"ד גלעד שריר: 

עלה פה בדיון ושנית עלה בדיון בהנהלה וחשוב להגיד לפרוטוקול. ראש 

העיר, אחד הדברים שאמר חגי בזמן שהיית בחוץ-  

 

מר חגי אשר: הוא שמע הכל.  
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דבריך, ואמרה גם מנכ"לית העירייה לפני לדעתי 3 או 4 שנים בביקורת, 

הקראת חלק מהדברים שלה על איך נראים דברי הסבר. אז היית הולך 

שנתיים אחורה, גם אמרה איך נראה תקציב שמגישים אותו, איך נראה 

פירוט.  

 

מר חגי אשר: נכון.  

 

עו"ד גלעד שריר: היא הביאה לפה גם לדעתי תקציב של עיריית 

נתניה, תקני אותי אם אני טועה.  

 

מר חגי אשר: נכון, ואלי בירך אותה. 

 

נכון, אלי החזיק את תיק הכספים. אני חייב  עו"ד גלעד שריר: 

, אני מסכים שכדאי שיהיה בדברי  להגיד 2 דברים על זה. אחד – בעיניי נכון

ההסבר גם את דבר ראש העיר בתוך הדבר הזה והחזון שלו בתקציב הרגיל.  

 

לא, רצינו מקצועי, לא פוליטי. נייר מקצועי.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

בסדר, אני חלוק עליך, ראש העיר. אני חושב  עו"ד גלעד שריר: 

שבסוף זה ספר העבודה שלך לשנה הקרובה, וטוב שתגיד גם פוליטי, כי 

אתה איש פוליטי. איך אמרת קודם למישהו? 'קיבלתי יותר קולות'. בסוף 

אתה פוליטיקאי וזה בסדר. אבל אגב, בעניין הזה, חגי, אם ניכנס לעמ' 11 

בהכנסות, יש ברמת חישוב 670 תלמידים כפול 777 ₪ ביסודי.  

 

מר חגי אשר: לא דיברתי על זה.  

 

עו"ד גלעד שריר: אתה דיברת על אין מספיק פירוט ואין מספיק 

הסבר. ואז אני הולך לעמוד 121, סתם דפדפתי, מועדוני קשישים, פלוס 

פארקים... מרום נווה.  
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מספיק.  

 

עו"ד גלעד שריר: אין מספיק? תגיד איפה חסר – תקבל עוד. זה 

מה שאני חושב. אני חושב שפעם ראשונה.  

 

בערב כזה אתה לא יכול לקבל פירוט על כל  מר חגי אשר: 

סעיף וסעיף.  

 

לא בערב כזה, קיבלת את התקציב לפני כן.   עו"ד גלעד שריר: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: 10 ימים לפני. 10 ימים.  

 

אני אגיד עוד משהו על זה. יש פה ביצוע 2018,  עו"ד גלעד שריר: 

שבעבר לא היה ביצוע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון, נכון, זה חשוב מאוד.  

 

מר חגי אשר: לא בכל האגפים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שזה סופר קריטי, סופר קריטי.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: נאמר פה שהיה.  

 

... את מפוטרת, מפותחת.   מר אביהוא בן משה: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: תפתחי את הפייסבוק.  
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הווטסאפ.  

 

עכשיו כשנגמור את הבדיחות. אני יכול לשאול  עו"ד גלעד שריר: 

את בשמת כמה שנים היא פה ומה היה. אני יודע כמה פעמים אמרנו.  

 

גב' בשמת שמואלי: זה היה תקציב אחרי שאני... 

 

מר חגי אשר: גלעד, מה? הדברים שלך זה סנגור על ראש 

העיר? לא הבנתי, גלעד, מה?  

 

מר ליעד אילני: הוא ידבר על מה שהוא רוצה.  

 

חגי, מצאתי לנכון להתייחס לדבריך. כמו  עו"ד גלעד שריר: 

שאמר רועי, אילו לא הייתי מתייחס לדבריך, אולי לא היו מתייחסים. אני 

חושב שיש פירוט ונדרש פירוט נוסף. מה שכן, ראש העיר, אני רוצה כן 

לחזור, על אף שאני לא יודע, אולי תגיד לי, הערת לי בתקציב הקודם, זה 

אולי חצי עבודת אופוזיציה מה שאני הולך להגיד, ואני עצוב שהאופוזיציה 

לא הייתה שם. אני חושב שלנו יש אתגר מאוד גדול. הם נגעו מסביב בכל 

מיני מקומות, ואנחנו דיברנו על זה בישיבת ההנהלה, אבל חשוב לי גם 

במועצה כי זה כבד משקל.  

סעיף ההכנסות שממנו נגזר סעיף ההוצאות, ואיך אנחנו הולכים לנהל את 

העיר, והדברים שהולכים לקרות פה בעיר וההגדלות בתקציבים 

המסוימים, בסוף בנוי על סעיף ההכנסות, שאנחנו יודעים שהוא מאוד 

הגידול בגביית ארנונה, כי אני חושב  מאתגר. אני דווקא לא הולך על אחוז 

שאפשר לעמוד בעוד אחוז גידול. אני חושב שסעיף ההכנסות הוא המאתגר. 

, אגב, אני לא מסכים עם האופוזיציה, אנחנו גדלים באופן  לגדול ב-1%

קבוע בגבייה וביעילות בגבייה. יחד עם זאת, אנחנו צריכים להיות באמת 

אנחנו כבר הולכים להצבעה, וערבבו  ערוכים לדבר הזה. ואני חושב שאם 

פה בין תקציב רגיל לבלתי רגיל, אני חושב שהעובדה שלא נאמרה מילה, 

למעט אביבית שאמרה מילה טובה על האופן שבו הוצג התקציב הבלתי 

רגיל-  
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בדיונים הפנימיים, כי באמת זה הפעם הוגש בצורה מעוררת-, גם עזר לנו 

לקבל החלטות יותר טובות. 

 

אני חושב שגם הצורה וגם התוכן, וגם המהות  עו"ד גלעד שריר: 

של הדבר הזה, הוא סופר משמעותי, סופר... ואני חושב שזו הסתכלות 

ארוכת טווח שהרבה שנים לא הייתה פה.  

 

מר אדם קניגסברגר: נכון.  

 

להגיד הרבה דברים... בביקורת, וגם לי  עו"ד גלעד שריר: אפשר 

לפעמים יש אי הסכמות עם ראש העיר. בסוף, להשקיע את התקציב הבלתי 

הרגיל הזה, כנראה את רוב הסרטים לא אתה תגזור, וגם לא ב-6-7 שנים 

ואילך. ולכן אני חושב שזה סופר משמעותי והשקעה ארוכת  הקרובות, 7 

טווח.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תזמינו אותי.  

 

ניתן לך יקיר העיר.   מר חגי אשר: 

 

אני לא יודע איך אני אהיה ואיפה אתה תהיה.   עו"ד גלעד שריר: 

 

מר אדם קניגסברגר: 2 קדנציות הוא הבטיח.  

 

גב' הגר יעקב: ... ראש עיר 10 שנים, הכל בסדר, גלעד.  

 

מר ליעד אילני: דני, דני.  

 

גולדשטיין, הוא חבר מועצה  מר כרמל שאמה הכהן: לא להפריע לדני 

חשוב.  
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לא לחגי ולא לטילמן ולא לזוהר. אני פונה בעיקר לאביהוא ולאביבית, 

שנים. זה נכון שבתקציב הרגיל אין פה  שהם יושבים יחד איתי פה 12 

איזושהי אמירה, אין שום מהפכה, ואנחנו בדרך לשם. כשאנחנו מדברי ם 

על תקציב אפס, בהחלט ישנה פה כוונה כן ללכת לכיוון הזה, ומדברים כל 

הזמן ללכת לכיוון הזה.  

אני רוצה רק לגעת בנושא של התקציב הבלתי רגיל. מעולם, אני 12 שנה 

יושב פה, מעולם לא הוגש תקציב כזה עם חזון, עם פיתוח, שאנחנו מדברים 

שבחיים לא שמענו על בניית בית ספר יסודי, כל אלה  על בניית בית ספר, 

שיושבים פה. שיפוץ של 5 בתי ספר, 5 מיליון ₪ כל בית ספר. על מה אתם 

מלינים? על מה אתם מדברים בכלל? אין לכם מושג מה שנעשה פה.  

אני מציע לראש העיר שהוא יודע לייצר כסף.   - ובגלל זה אמרתי מהתחלה 

הוא הולך להביא לעיר הזאת בנושא של היטלי השבחה סכומים שלא חלמנו 

ממה שהוא קיבל ברגע שהוא קיבל את הרשות. אני אומר שוב,  עליהם, פי 4 

דבר כזה לא היה פה. מימיי לא היה פה, ואף אחד מאלה שיושבים פה, לא 

ראה תקציב של פיתוח שכזה, ועל זה אנחנו צריכים להצדיע לו. תודה רבה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תודה רבה. 

 

דני, אני מסכים עם כל מילה של. יש לנו מזל,  מר אדם קניגסברגר: 

ואני אומר את זה בכנות, יש לנו מזל שכרמל נבחר ויש לו חזון. הבעיה, 

ואני אומר את זה בגלוי פה, הבעיה היא שהוא מתעמת, לא אגיד מה דעתי 

עליהם, שהוא מתעמת עם אנשים לא ברמתו וחבל. אנחנו מבזבזים פה 

אנרגיה בלתי רגילה בישיבות האלה.   

 

מר דני גולדשטיין: מי שהכי ירוויח מזה, זה יהיה ליעד.  

 

מר אדם קניגסברגר: אנחנו מבזבזים אנרגיה על שטויות. ותאמינו 

לי, אני מדבר לעומת הדברים שכרמל עושה. מהרגע שהוא נכנס, ואני אומר 

 .. את זה בכנות, מהרגע שהוא נכנס, הוא התחיל במאבקים בלתי רגילים.

הרי גורל לעיר רמת גן. מאבק על הקו הסגול, מאבק על האוניברסיטה. 

מאבקים מהסוג הזה, על הסכמי הגג וכך הלאה.   עשרות 
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: איזה מאבק יש על הקו הסגול? לא הבנתי. 
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מר אדם קניגסברגר: סליחה, לא הבנתי.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: בתור מה אתה מדבר.  

 

מר חגי אשר: זה דברי סיכום, אדם? לא הבנתי.  

 

כן, כן. גם לי מגיע איזה משפט-שניים. אני  מר אדם קניגסברגר: 

אומר בגדול, ואני יותר מבוגר מכולכם.  

 

מר אביהוא בן משה: חוץ מאיצ'ה.  

 

כולכם חוץ מאיצ'ה, נכון. מזל שהלכתי איתו,  מר אדם קניגסברגר: 

ין אדם כמוהו פה באמת בשיעור קומה מבחינת מנהיגות. אני אומר,  וא

הבעיה, וכרמל תשמע ממני גם ביקורת.  

 

מר יונה טילמן: אדם, אתה מביך אותו.  

 

מר ליעד אילני: זה מקצתו.  

 

.. זה זה לא צורך. אנשים  מר אדם קניגסברגר: הביקורת שלי.

שמתנהגים לא כמו שצריך. וגם אתה, תתאפקו קצת. מספיק עם כל 

הוויכוחים האידיוטים. סליחה, אני אגיד אדיוטים האלה. מי אמר, מה 

אמר.  

 

מר אביהוא בן משה: פתח את הפייסבוק, אדם.  
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יש לנו מטרה. נבחרנו לעזור לתושבי העיר  מר אדם קניגסברגר: 
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לעשות פה שינוי. אתה מוביל שינוי אדיר, אדיר. אני יושב איתך הרבה, 

ך אתה מגייס כספים מכל מיני מקומות. זה דבר שלא היה  ואני רואה אי

פה.  

 

מר דני גולדשטיין: לא היה, לא היה.  

 

ולכן, חבל על האנרגיות שאנחנו מבזבזים פה  מר אדם קניגסברגר: 

שנים פה נביא עיר חדשה. האמינו  על שטויות. יש לנו משימה גדולה. תוך 5 

שנים הארנונה תרד. אני יושב עם כרמל. כרגע המצב מאוזן.  לי, בעוד 3 

, תקשיבו לי טובה, אתם לא תאמינו למראה עיניכם. ב-2020 זה  בשנת 2021

שנת המעבר, נתחיל לקצור את הפירות. ב-2021, אל 300,000 ₪, אלא ה 

רבה יותר היטלי השבחה, העיר תתפתח. אני מקווה שכרמל יהיה פה את 

מלוא הקדנציה שהוא הבטיח, ויביא עיר שלא הייתה.  

 

מר חגי אשר: 10 שנים, 10 שנים.  

 

כן, הוא יגיע ויביא עיר, אני אומר שכולם  מר אדם קניגסברגר: 

יקנאו בה, תאמינו לי. 

 

מר ליעד אילני: אנחנו נעלה להצבעה. אני רק אומר שראש 

העיר הוא איש חזון, ויש לו באמת הרבה אמוד תכניות. ולכן, אני גם לא 

. זה ביחס  מסכים איתך, כי אמרת 'לא הבאתי בשורה בתקציב הזה'

לדברים שרצית להביא בשנה הזאת.  

 

מר דני גולדשטיין: בדיוק, בדיוק.  

 

מר ליעד אילני: אבל אני אומר באמת, בתור אחד שלפחות 

בתיקים שהוא מחזיק קיבל ומבחינתי הרובעים זה מהפיכה אדירה ויראו 

את הפירות שלה בשנה הבאה, והגיל הרך זו מהפיכה אדירה. יש פה 

בשורות.  
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מר כרמל שאמה הכהן: אני אמרתי את הכל. רק אמרתי שבתקציב 
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השוטף-  

 

זה לא כל מה שרצית, אבל יש פה בשורות.   מר ליעד אילני: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: קשה מאוד, לוקח זמן לשנות את המומנט של 

גלגל ההכנסות. ואמרתי שהבשורה בשוטף היא שעברנו ממצב קריטי, 

אפשר להתווכח כמה קריטי הוא היה, אבל הוא היה מצב מאוד בעייתי.  ו

ואלי, שיצא מפה, דיבר על אותו ערב, אחר צהריים שהתגלתה לנו 

המציאות, והוא אמר 'אדוני ראש העיר, הוא והמנכ"לית והגזברית, יש לנו 

בעיה קשה מאוד, ולפתור אותה יהיה כואב מאוד, והלכנו לפתרון הזה. 

ם ייצבנו את החולה, גם העמדנו אותו על רגליו, וגם הלבשנו  ותוך כדי ג

אותו בכמה בגדים לא רעים. אתה ציינת את המהפכה בגיל הרך, את 

הסבסוד וההנגשה של שירותי החינוך המשלים, תנועות הנוער, ספורט. אני 

לא אחזור על זה. אתה לא היית פה פשוט, ציינתי את הכל.  

 

מר ליעד אילני: שמעתי אותך בדרך.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל הכל באמת, הכל באמת מתגמד לעומת 

תקציב פיתוח יוצא דופן.  

 

מר ליעד אילני: אבל זה לא אומר שזו לא בשורה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, ברור.  

 

מר ליעד אילני: תראה כמה בשורות יש בשוטף.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה כמו שהיום באו להציע לי להאיר את בנייני 

הבורסה. באה חברה, הכינה מצגת, התאמצה מאוד. הם עשו דברים יפים. 

אמרתי להם 'חבר'ה, אבך השלטים שאנחנו שמים היום, זה נראה מגוחך 

מה שאתם מציעים לנו. לפני שנתיים-שלוש זה היה וואו. זה נראה כמו 

טלטקסט של פעם מה שאתה מציעים, האותיות האלה שרצות מפוקסלות 
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 4 , על הבניינים. היום זה הכל לד, היום גם מגיעים למסכים של 3 פיצ'

. זה מסך חד מאוד.   פיצ'

אבל בואו נחזור לעניין. העניין, שאנחנו הולכים עכשיו להצביע. אני 

אמרתי שאני חושב שכולם יכולים להצביע בלב אחד, פה אחד על 

התקציבים האלה, כי הם באמת תקציבים טובים. אבל כל אחד, אני מבקש 

הצבעה שמית, כל אחד ייקח אחריות על ההצבעה שלו.  

 

מר ליעד אילני: על 2 הסעיפים. אנחנו מצביעים על הסעיף 

 228  

הראשון.  

 

לא, לא, לא. יש לנו על התב"רים גם 5 דקות.   מר חגי אשר: 

 

מר אביהוא בן משה: הוא אמר לנו על התב"רים 5 דקות לכל אחד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תן להם, תן להם. אין בעיה, אין בעיה.  

 

מר ליעד אילני: אנחנו מצביעים על אישור התקציב הרגיל 

לשנת 2020, מי בעד? הצבעה שמית.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מי עורך את ההצבעה השמית?  

 

מר ליעד אילני: עזרא נכון.  

 

פה אחד אנחנו הצבעה שמית, אין בעיה.   מר חגי אשר: 

 

מר אביהוא בן משה: לא על התקציב.  

 

וואו, שאפו.   מר דני גולדשטיין: חשבתי פה אחד, אמרתי – 
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יש רוב להצבעה שמית, יופי. תקריא את הצעת  מר עזרא נחום: 
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ההחלטה.  

 

מר ליעד אילני: מאשרים את תקציב העירייה הרגיל לשנת 

  .2020

 

אני אקריא את השם, וכל אחד יגיד אם הוא  מר עזרא נחום: 

נגד או נמנע. עו"ד זוהר ישרים.   בעד או 

 

עו"ד זוהר ישרים: נגד.  

 

עו"ד דוד מנחם: אתה נגד?  

 

מר עזרא נחום: לא להפריע במהלך ההצבעה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בהצבעה לא מפריעים.  

 

עו"ד דוד מנחם: עד עכשיו היה שקט.  

 

מר עזרא נחום: אביהוא בן משה. 

 

מר אביהוא בן משה: נגד.  

 

מר עזרא נחום: טילמן יונה. 

 

מר יונה טילמן: נגד.  

 

מר עזרא נחום: חגי אשר.  
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מר חגי אשר: נגד.  
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מר עזרא נחום: עו"ד אביבית מאור.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: נגד.  

 

מר עזרא נחום: שלומי בן ששון.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: בעד.  

 

מר עזרא נחום: שמוליק לרמן.  

 

מר שמואל לרמן: בעד.  

 

לילי שאמה אינה נוכחת. עדנה וידל אינה  מר עזרא נחום: 

נוכחת. צחי זליכה?  

 

מר צחי זליכה: בעד.  

 

מר עזרא נחום: משה רווח?  

 

מר משה רווח: בעד.  

 

מר עזרא נחום: אלי מוסרי אינו נוכח. דני גולדשטיין?  

 

מר דני גולדשטיין: בעד.  

 

מר עזרא נחום: גב' הגר יעקב.  
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גב' הגר יעקב: בעד.  
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מר עזרא נחום: חיה מנע.  

 

עו"ד חיה מנע: בעד.  

 

רננה ירדני אינה נוכחת. ישראל זרי.   מר עזרא נחום: 

 

מר ישראל זרי: גאה מאוד להיות בעד.  

 

מר עזרא נחום: דוד מנחם.  

 

עו"ד דוד מנחם: מותר לי לענות או שזה מפריע?  

 

מר עזרא נחום: דוד מנחם.  

 

עו"ד דוד מנחם: בעד פעמיים.  

 

מר עזרא נחום: בעד פעם אחת. אדם קניגסברגר.  

 

מר אדם קניגסברגר: בעד.  

 

מר עזרא נחום: מירה שנן אינה נוכחת. ראש העיר עו"ד כרמל 

שאמה הכהן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בעד.  
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מר עזרא נחום: ליעד אילני.  
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מר ליעד אילני: בעד.  

 

מר עזרא נחום: רועי ברזילי.  

 

עו"ד רועי ברזילי: בעד.  

 

מר עזרא נחום: איצ'ה.  

 

מר איצ'ה שחם: בעד.  

 

מר עזרא נחום: גלעד.  

 

עו"ד גלעד שריר: בעד.  

 

מר עזרא נחום: יש מישהו שלא קראתי בשמו?  

 

מר דני גולדשטיין: מה התוצאה?  

 

נגד. התקציב  מר עזרא נחום: רק רגע, היא סופרת. 15 בעד, 5 

אושר, מזל טוב.  

 

החלטה:  

מאשרים את תקציב העירייה הרגיל לשנת 2020 ברוב של 15 בעד ו-5 נגד. 

בעד )מר כרמל שאמה הכהן ראש העיר, מר ליעד  הצבעה שמית: 15 - 

אילני מ"מ ראש העיר, מר אדם קניגסברגר סגן ראש העיר, עו"ד רועי 

ברזילי סגן ראש העיר, עו"ד מנחם דוד סגן ראש העיר, מר צחי זליכה 

משנה לראש העיר, מר משה רווח משנה לראש העיר, עו"ד גלעד שריר 
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משנה לראש העיר, עו"ד חיה מנע חברת הנהלת העיר, מר דני גולדשטיין 
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חבר מועצת העיר, גב' הגר יעקב חברת מועצת העיר, מר ישראל זרי חבר 

מועצת העיר, מר שמוליק לרמן חבר מועצת העיר, מר איצ'ה שחם חבר 

נגד )עו"ד  העיר, מהנדס שלומי בן ששון חבר מועצת העיר( 5 -  מועצת 

אביבית מאור נמרודי חברת מועצת העיר, מר חגי אשר חבר מועצת העיר, 

מר יונה טילמן חבר מועצת העיר, מר אביהוא בן משה חבר מועצת העיר, 

עו"ד זוהר ישרים חבר מועצת העיר(. 

 

מר ליעד אילני: אוקיי, 5 דקות על אישור תקציב הפיתוח. מי 

ביקש לדבר?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן, בבקשה, אביבית.  

 

, כל הכבוד.   מר אביהוא בן משה: מנחם דוד שאמר 'פעמיים בעד'

 

הוא בעד הסבבוס. הוא הצביע בעד הסבבוס.   מר חגי אשר: 

)מדברים ביחד(  

 

עו"ד דוד מנחם: אתם הצטרפתם להצעה שלנו.  

 

מר חגי אשר: הצבעת נגד הגדלת שכר למדריכות וסייעות.  

 

מר אביהוא בן משה: מה יגיד הרב? מה יגיד כבוד הרב?  

)מדברים ביחד(  

 

מר עזרא נחום: אביבית מאור נמרודי.  

 

מר יונה טילמן: בעד סבבוס הצבעת.  
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בעד סבבוס פעמיים אמר שהוא בעד, לא פעם  מר אביהוא בן משה: 

 234  

אחת, פעמיים.  

 

זוהר שהצבעת נגד הגדלת שכר לסייעות.   מר ליעד אילני: חבל 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אם אתם ממשיכים עם הקרקס, אני עובר ישר 

להצבעה. אתם רוצים לדבר או להתקרקס? קדימה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: טוב, יש כמה דברים שאתם אמרתם שאתם 

מאשרים תכנון, אבל לא אמרתם איפה. למשל בית לסטודנט.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמרנו שיש כמה אתרים חלופיים.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אז אני אומרת. הרי אתה אומר 'אני מאשר 

  . תקציב של מיליון ₪'

 

מר כרמל שאמה הכהן: לתכנון של בית לסטודנטים.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אבל איפה? אבל המתכנן אתה אומר לו 'כאן 

', הוא לא מחפש לך את המקום.   אני רוצה שתתכנן לי

 

מר כרמל שאמה הכהן: אז אני אסביר לך את זה לאט, תביני.  

 

מר חגי אשר: תסביר מהר, היא מבינה גם מהר, גם לאט.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה יכול להסביר גם מהר. רק תגיד לי איפה 

התכנון.  

 

מר חגי אשר: תפסיק לדבר בצורה כזאת לא מכבדת.  
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מר כרמל שאמה הכהן: מאשרים את התקציב. התקציב עומד לרשות 
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האגף או המחלקה הרלוונטית כל השנה. הם בינואר, פברואר, מרץ, 

כשמתקבלת ההחלטה בהנהלת העיר, אחרי שהם מציגים חלופות ודיונים 

פנימיים, אומרים 'זה המקום', לא צריך לחזור למועצה ולפתוח תב"ר חדש 

ולעשות שינויים בתב"ר. אנחנו יודעים שאנחנו רוצים בית לסטודנט. איפה 

לתכנן אותו? זה לא קשור לתקציב. אנחנו רוצים בית לסטודנט ברמת גן.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני הייתי רוצה לדעת אם תוכלו להביא 

למועצה איפה אתם מתכננים, באיזה מקומות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא בתקציב.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: גן דוד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: המלך דוד.  

 

מר עזרא נחום: גן המלך דוד.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה המשך של שדרות המלך דוד? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: האם אתם מתכננים שוב פעם את כיכר אורדע 

מחדש?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן.  

 

כי יש תכנון של אלי דרמן. את לא ממשיכה  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

אותו? את עושה תכנון חדש?  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
מר כרמל שאמה הכהן: ראינו כמה ורסיות מאז, אנחנו מתלבטים.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: מה הכוונה? עוד פעם אתם מוציאים כסף על 

תכנון? יש שם תכנון.  

 

אנחנו לא הוצאנו אף פעם כסף על זה. אם  מר כרמל שאמה הכהן: 

מישהו הוציא כסף, זה את.  

 

זה מה שאני שואלת. אני שואלת בלי לתקוף,  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

י  אני שואלת. האם אתה מתכנן לתכנן את גן דוד שזה צד אחד, שאת זה אנ

לא בטוחה שאנחנו תכננו. או האם אתה לוקח יחד עם אלי, האם לוקחים 

את התכנית של אלי דרמן על הכיכר והפיתוח?   גם 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו לא אימצנו שום תכנית של אלי דרמן. 

אנחנו בוחנים, זו אחת האופציות שראינו.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: כלומר מהתחלה זורקים...?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מאז ראינו עוד אופציות.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: טוב.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה לעשות שאנחנו לא רואים עין בעין את כל 

מה שאתם עשיתם, נגיד את זה במילים עדינות.  

 

אין לי בעיה, תזרקו כסף, זה אתם. אני לא  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

בטוחה שראית את התכנית הזאת בכלל.  

 

מר דני גולדשטיין: מייצרים גם כסף.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: בסדר, על זה אנחנו נתווכח.  
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מר דני גולדשטיין: אלה העובדות אבל.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: העובדות הן שכל מה שאתם מעלים פה זה 

דברים שאושרו אצלנו.  

 

כן, אביבית, בבקשה תמשיכי עם שאלות.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

לשיפוץ בניין העירייה? מה בדיוק  עו"ד אביבית מאור נמרודי: מה הכוונה 

אתם צריכים לשפץ? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: שיפוץ של משרדי העירייה, קדימה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: איזה משרדים אתם הולכים לשפץ?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה שנבחר.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: הכל שם שופץ לאחרונה. 

 

  . מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו רוצים..

 

אז אתם גם על זה צריכים לזרוק כסף, שתהיה  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

לכם עכשיו גם ממלכה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: קדימה, קדימה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אוקיי, אני רוצה שיהיה רשום שיפוץ לכל 

משרדי העירייה. זכותי לדבר.  
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מר כרמל שאמה הכהן: בבקשה, עוד 2 דקות.  
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שיפוץ לכל משרדי העירייה שכבר עברו שיפוץ,  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

יפה. והדבר האחרון, מכון יום שיקומי באפעל, איפה אתה מתכנן לעשות 

את זה? אמרת מול המרכז המסחרי?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מול הקאנטרי.  

 

מר עזרא נחום: ליד מועדון הגמלאים.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: בשטח הירוק?  

 

לא, שטח חום. את היית יו"ר ועדת תכנון  מר כרמל שאמה הכהן: 

ובנייה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: בשטח הירוק היום?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שטח חום.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: בשטח הירוק היום.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שטח חום היום.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: שלא הצלחת את בית לחיים, אמרת 'איך אני 

אהרוס את הריאה הירוקה שהיא אמנם מוגדרת כשטח חום, אני אבנה שם 

. יש לך ברמת אפעל, אתה גר שם, ההורים שלך גרים שם,  מבנה שיקומי'

הילדים שלך לומדים שם, יש המון אזורים עם שטחים חומים שעדיין לא 

מאוישים. אם לא בא לך... בשכונה.  
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מר כרמל שאמה הכהן: תביאי לי. תביאי לי שטחים חומים  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני אשמח. אמרתי לך 2,000 פעם. ליד, ליד, 

איפה שעושים את המדורות, היית פעם במדורות עם הילדים?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תביאי את השטחים החומים, תביאי.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: ליד המדורות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תביאי למהנדס העיר.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: בשמחה גדולה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני רק שומע את האיום הזה שיש שטחים 

אחרים. אני רוצה לראות אותם.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: יש 2 מקומות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בבקשה. חסרים לנו שם עוד הרבה שימושים.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני שולחת לך מייל, אני מאוד אשמח 

שתסתכלי על זה. אני סיימתי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: יפה. בבקשה, חגי.  

 

מר חגי אשר: היום נחצו פה קווים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לתקציב, עזוב את הקווים.  
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מר חגי אשר: אני רוצה לדבר על מה שאני רוצה בזמן שלי. 
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תודה. נחצו פה היום קווים שעוד יבדקו אותם בכל מיני מקומות. היה 

צריך להיות פה איתנו היום עיתונאי מאיזשהו עיתון, שקיבל איום 

מתעשיית היוזרים הפיקטיביים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה זאת אומרת? אני לא מבין את השטות 

הזאת.  

 

ן בעיה. לידור ארצי, לירן לינדר, שני  מר חגי אשר: אי

believe me, ואני אגיד את זה בעברית, כי  ליצקי, אור דן ואיתי עמירם, 

יש כאלה שלא מבינים פה אנגלית, תאמינו לי שאנחנו יודעים מי היוזרים 

האלה, ואני בכוונה מסתכל לחדר ככה לכולם, שלא יגיעו על מי הסתכלתי. 

לאיים על עיתונאים, לאיים על חברי מועצה,  זה יטופל. והסגנון הזה של 

נגמרו הימים האלה, חבר'ה.  

 

מר אדם קניגסברגר: זה מה שהיה בקדנציה הקודמת.  

 

נגמרו הימים האלה. בקדנציה הקודמת אני  מר חגי אשר: 

לא הייתי, אז אני לא יודע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מי זה לירן ארצי?  

 

מר חגי אשר: לא יודע, לא יודע. אני אתן לך את כל הפרטים 

אחר כך.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ומי זו שני ליצקי?  

 

מר חגי אשר: אני אתן לך את כל הפרטים.  

 

מר עזרא נחום: ראש העיר, ניגשים להצבעה עכשיו?  
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כן, אביהוא בבקשה, מה יש לך לומר על  מר כרמל שאמה הכהן: 

 241  

תקציב הפיתוח? בינתיים ההערות שלכם מאוד ענייניות.  

 

לגבי העניין עצמו, אני קודם כל מצטרף למה  מר אביהוא בן משה: 

שאמר שמוליק, ובכוונה לא דיברתי על זה כשהיה את הדיון על התקציב 

הרגיל. אני רוצה כן להעלות אותו. באמת, כשראיתי את המספרים של 215 

מיליוני ₪, שאלתי את עצמי מאיפה הביטחון הזה שאתה הולך ליצור פה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מס אמת מהקבלנים. זה משהו שלא היה פה, 

יהיה.  

 

דקה, זה הזמן שלי, בואו תנו לי לדבר. אלה  מר אביהוא בן משה: 

סכומים באמת אסטרונומיים. כי אני שואל את עצמי, הרי אתם כרגע 

עצתם את הבנייה במסגרת תמ"א 38. תנו לי את הזמן לדבר, אחרי זה 

תעיר מה שאתה רוצה. אני אקשיב לך בקשב רב. יש פה עצירה של הבנייה 

, ויש פה את הרעיון של המתחמים. מתחמים זה לא איזשהו  של התמ"א 38

עניין שהוא בסמכות מקומית. הוא בסמכות של מחוז. אז אני לא יודע על 

בסיס מה אתם מה אתם מסתמכים.  

אלא אם כן אתה אומר לי שבתוך הסכם הגג שאתה הולך לחתום עליו מחר, 

ותביא את זה לדיון במועצה, יש גם איזושהי התייחסות לגבי כל העניין של 

התחדשות עירונית, שזה משהו אחר. אני לא ידוע, לא ראיתי את הסכם 

הגג. אבל כשאני מסתכל היום על המציאות שיצרת פה סוג של איזשהו יעד 

שאתה רוצה לחתור אליו, להשיג 215 מיליון ₪, שמתוך זה הבאת את 

הבשורה המטורפת של המון-המון דברים שהם חשובים ויפים, אני אומר 

או שאתה באמת עושה פה עבודה שאני לא מזהה אותה כמשהו  לעצמי - 

שהוא נורמאלי ואפשרי, או שאתה חי בסרט. כי אני לפחות, ממה שאני 

יודע, וראיתי את זה לפי הרבעון האחרון שהובא פה, הייתה ירידה גדולה 

בהכנסות, מ-117 מיליון ₪, ל-70 מיליון ₪. אז אני לא יודע בדיוק על 

בסיס מה יש פה את ההבטחה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני אסביר לך, אני הסברתי.  

 

רגע, אני אסיים, אני אשמח לשמוע את  מר אביהוא בן משה: 

ההסתמכות. שוב, אני לא נכנס לדקויות שדיבר עליהן לרמן על שומה 
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לקבלנים, ואחרי זה מה שנקרא יערערו על זה ויביאו שומה שכנגד,  שתינתן 

. ובמקרה הטוב זה יסתיים שם, במקרה  אז יש שמאי מכריע וכו' וכו'

הפחות טוב זה גם ייגרר לבית משפט. זה אני אומר שוב, כי אתה נותן פה 

המון הבטחות, שאני שואל את עצמי האם יהיה להן כיסוי בסופו של  המון-

לממש אותן, כי יש פה רעיונות שאני לא אוכל להגיד שהם לא  דבר כדי 

טובים. טובים, אבל אני שואל את עצמי האם הי הפה משהו שהוא עם 

בסיס יצוק.  

לגבי הנושא של ה-4 מיליוני ₪ לבתי הכנסת. א' – אני מברך על המהלך, 

הוא מהלך חשוב. אני רק מצטער שאת כל הדברים האחרים, לא הכל 

מסתכם בבתי הכנסת. כשאני אומר לא הכל מסתכם בבתי הכנסת, אני אתן 

לך דוגמא, לדוגמא שיפוץ מקוואות. גם יש לנו בעיר 6 מקוואות, הייתי 

אפילו חושב על מקווה נוסף באזור של נווה יהושע, בילויים, תל יהודה, 

איזשהו סוג של מלבן שחסר בעוד מקווה.  

 

עו"ד דוד מנחם: יש לי החלטה של ראש העיר ובודאגה ממרץ, 
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לעשות מקווה בנווה יהושע.  

 

מר אביהוא בן משה: מעולה, מעולה. זו בשורה שיכולה להירשם 

בתוך הדבר הזה.  

 

. נווה יהושע.   עו"ד דוד מנחם: תמיד אתה אנטי..

 

מר יונה טילמן: אני אנטי, אני אנטי.  

 

הבנו, הבנו. תחפש, תמצא, נעשה שם. בודקים  עו"ד דוד מנחם: 

אתז ה, לא מחפשים אם יש מקום. 

 

לכן אני אומר, לא רק החסר, אלא גם השיפוץ  מר אביהוא בן משה: 

של מקוואות שיכולות להיות טוב יותר עבור הטובלות והטובלים שלנו. 

והערה אחרונה לגבי הפארק הלאומי. ראיתי פה את התב"ר שמיועד לפארק 

הלאומי.  
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נו, באמת. בוא נהיה ענייניים.   מר אביהוא בן משה: 

 

נו.   מר כרמל שאמה הכהן: אמיתי, 

 

זה לא רלוונטי עכשיו מה שאני רוצה להגיד.   מר אביהוא בן משה: 

 

נו.   מר כרמל שאמה הכהן: דבר, 

 

מר אביהוא בן משה: לפארק הלאומי הייתה תכנית שעצרו אותה 

לפני כמעט שנתיים-שלוש. איזושהי תכנית על כל הריאה הירוקה שנקראת 

ספארי, פארק לאומי, חוות הסוסים, המגרשים שמסביב, חורשות העצים 

וכו'. הייתה תכנית. אני אומר לך את זה כהערה בונה עבורך. הרעיון הזה 

שאתה כל בוקר קם עם איזשהו רעיון חדש שצץ לך, מקלחות עבור כדור 

חוף הזה, וכדור חוף שעשית לך באמצע-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא טוב?  

 

מר אביהוא בן משה: תקשיב עד הסוף.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: טוב או לא טוב? אני שואל אותך.  

 

מר אביהוא בן משה: לא, לא, תקשיב עד הסוף.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, זה רעיון שנולד לי ככה.  

 

מר אביהוא בן משה: לא, תקשיב, תקשיב עד הסוף, תקשיב.  
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מר אביהוא בן משה: הרעיון הזה שאתה כל לילה כנראה הולך 

לישון עם איזה... ובבוקר קם עם איזשהו רעיון-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: טובת העיר לא עוזבת אותי לרגע.  

 

רציני. אם היית קצת רציני,  מר אביהוא בן משה: רגע, רגע. זה לא 

היית אומר 'אוקיי, התכנית שהיתה לכל הריאה הירוקה של הפארק 

הלאומי היא גרועה, היא לא טובה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ראיתי מה עשיתם עם התכניות. ראיתי אבל, 

ראיתי. ראית איזה מצב  

 

מר אביהוא בן משה: אדוני היו"ר, אתה מחליף את מירה? תן לי 

ים את הדברים שלי, אחרי זה תן לי להגיד מה שאתה רוצה ובזה  לסי

נסיים.  

 

לא, אני מבקש ממך, אתה תקבל עד הסוף.  מר אדם קניגסברגר: 

אבל אל תתפרץ כאשר מישהו אחר עונה לך, גם אם לא מוצא חן בעיניך.  

 

אני לא מתפרץ. אני רק אומר בסופו של דבר,  מר אביהוא בן משה: 

ושהי תכנית עבודה סדורה, ברורה, ולא בקפריזות,  כשאתה מייצר איז

יאללה פה מלתחות, יאללה פה כדור חוף, פה נעמי שמר, תיצור פה באמת 

מהלך מתוכנן, תשקיע בו עוד מיליון ₪ תכנון.  

 

אני שואל אותך, מתחם כדורעף חופים, טוב  מר כרמל שאמה הכהן: 

או לא טוב?  

 

מר אביהוא בן משה: לא קשור לשם.  
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מר אביהוא בן משה: לא קשור לשם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אז לא טוב בעיניך?  

 

מר אביהוא בן משה: לא קשור. אני אמרתי לא טוב? אמרתי טוב- 

 

טוב או לא טוב? איך שהוא עכשיו. עשינו  מר כרמל שאמה הכהן: 

משהו טוב או לא טוב? אני שואל אותך. בשורה התחתונה, קשה לענות, 

למה? הוא יודע שהוא לא יכול להגיד על זה לא טוב, כי הוא ייצא ליצן.  

 

מר אביהוא בן משה: לא, לא, ממש לא.  

 

הוא לא רוצה להגיד טוב, כי זה נגד האג'נדה  מר כרמל שאמה הכהן: 

שלו.  

 

לא, אני אסביר לך למה. אם אתה מסתכל על  מר אביהוא בן משה: 

כמרכז תרבות וספורט, אז אכן אתה תיצור מהמבנה העגול  המקום הזה 

הזה מקום לתרבות, ותיצור שם ספורט, כדור חוף, כדורגל, מה שאתה 

רוצה. אם אתה מסתכל על המקום הזה כריאה ירוקה, כמשהו שבאמת בא 

ליצור איזשהו מקום רגוע ושקט, אז זה משהו אחר. לכן אני אומר עוד 

פעם, אתה צריך לשבת עם עצמך ולא בקפריזות, ולא במחשבות של חלמת 

בלילה ליצור תכנית עבודה. לבוא להשקיע עוד חצי מיליון ₪, עוד מיליון 

₪, וליצור תכנית אב חדשה שהיא תתאים למה שאתה רוצה.  

 

מר ליעד אילני: שמענו, הבנו, אבל זה לא או/או, זה גם וגם. 

יש תכנית אב שבאמת הוכנה בקדנציה הקודמת, שעוברת התאמות בימים 

אלה, לתפיסת העולם שלנו.  

 

מר אביהוא בן משה: מצוין, תציגו אותה.  
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מר ליעד אילני: כשהיא תהיה מוכנה, אנחנו נציג אותה. 
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בינתיים כשראש העיר יש לו רעיונות שמשתלבים עם התכנית מבחינתנו, 

הם גם כן נכנסים. מה לעשות? אוקיי, אפשר להצביע?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: פשוט שכחתי לשאול משהו ויש לי את הזמן 

של טילמן.  

 

מר אדם קניגסברגר: אביבית, דקה, אני רוצה לענות לאביהוא 

בקשה לנושא של המתחמים וכל הדברים שהוא שאל. תראה, מה שלמזלנו 

יושבת מהנדסת העיר וגם ראש העיר. היום רצים אחרינו  קרה, ופה 

הקבלנים, כל אחד בקשר לבצע מתחמים, כי הם יודעים שתמ"א לא תהיה, 

אלא במקרים קיצוניים. הנושאים האלה של המתחמים לא יהיה להם בשנת 

2020, ומה שכרמל הציג, זה לא 2020. מה שמדובר פה בכלל, על תוספת של 

משרדים ודירות במקומות מרכזיים. חלק זה במזרח העיר כולל הסכמי 

היום ברגע שאתה בונה בניין משרדים  הגג, וחלק בבורסה ועל יד הבורסה. 

גדול, היטלי ההשבחה הם עצומים. ואני אומר לך, אנחנו הגענו בסוף לפי 

התחזית, לפי המספרים שנתנו קרוב ל-150 מיליון ₪ היטלי השבחה, 

לעומת 50 בערך מה שהיה קודם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: 59.  

 

מר אדם קניגסברגר: ואנחנו באותו קצב מ-50 ל-150, באותו קצב 

נגדיל עוד שנה. וכרמל נתן מספר. לרמן איננו פה. לאחר שיקולים צנועים 

מאוד, הוא גם אמר עוד משפט, ואני רוצה שתזכרו את זה, שיכול להיות 

שנגיע להרבה-הרבה מעבר ל-215. אבל למה הוא לא אומר בטוח שנגיע? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: כי אין בטוח.  

 

לא, משום שאתה לא יכול לדעת אם זה יהיה  מר אדם קניגסברגר: 

ב-2020, אולי ב-2021. אבל ב-2020, המספר 215 מיליון ₪, לדעתי הוא 

מאוד-מאוד הגיוני. 
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אם היינו עושים תקציב דו שנתי, שזה מקובל, המדינה מתנהלת עם תקציב 

דו שנתי, בוודאות הייתי יכול להגיד לך בסבירות גבוהה מאוד שיש לנו חצי 

מיליארד הכנסות. כי תוך שנתיים בטוח אחת מהתכניות הגדולות תצא. זה 

כמעט אין ספק, זה בסביבות של 90% ומשהו. אנחנו עובדים שנה, 

  .. מקסימום משהו מהסעיף יעבור ממלוות לתקופה קצרה, עד שנגיע ל.

 

מר עזרא נחום: גם אנחנו לא מבצעים את הכל.  

 

בניגוד לתקציב השוטף, שהוא צריך להיות  מר כרמל שאמה הכהן: 

מאוד מהודק, כי קשה מאוד אחרי זה בתזוזות ליישר אותו לקראת הסוף 

ולאזן אותו, בתקציב התב"רי אנחנו גם עוקבים אחריו, דיברנו על זה. טוב, 

אנחנו עוברים להצבעה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: שנייה, אני על הזמן של טילמן. יש לי עוד 

שאלה קטנה שהפנה אותי הוועדה של השכונה, שהם קבעו איתך 2,000 

פגישות וביטלתם והכל. לגבי הטמנת קו-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: על איזו שכונה את מדברת?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: שכונה שאתה לא מכיר, שהילדים שלך לומדים 

בה והמשפחה שלך גרה בה, רמת אפעל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: יש לה שם, תגידי את השם שלה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אמרתי, אמרתי. לא, כי כשלא נוח לך אתה לא 

מכיר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שכונה נחמדה עם אנשים נחמדים.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא מרגישים את זה ממך. הם לא מרגישים.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה יודע טוב מאוד, אתה מתכתב איתם 

בצ'ט.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: את מנסה להתסיס אותם. זו הבעיה.  

 

מר אביהוא בן משה: חס ושלום, חס ושלום.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה עושה את זה יופי לבד, אתה עושה לי את 

העבודה. הלוואי והיית מאמץ את מה שאני אמרתי.  

 

מר אביהוא בן משה: אביבית, אם באמת תציבי פסל של כרמל 

בכניסה לשכונה, אני אומר לך, הכל... הכל חלק.  

 

יש לו את המשפחה שלו, את הילדים שלו, זה  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

יותר טוב מפסל.  

 

מר אביהוא בן משה: פסל של כרמל, הכל חלק.  

 

יש, הכיכר החדשה. איזה פסל אתה חושב  מר כרמל שאמה הכהן: 

שיהיה שם?  

 

מר אדם קניגסברגר: אביבית, מה השאלה? נו, קדימה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: שאלו אותך והם ביקשו תשובה ולא נענו, האם 

יש התייחסות בתב"ר להטמנת קו מתח כפי שהם הפנו אליך כמה פעמים 

במכתבים ובפגישות וברצון. אני חושבת שגם היו אצלך, רחלי. האם יש 

התייחסות?  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 23 א', מיום 29.12.2019  

 
 

מר כרמל שאמה הכהן: לא מכיר סיפור של הטמנת קו מתח. 

 249  

 

מר ליעד אילני: איזה קו מתח?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני לא שומעת את רחלי, היא יודעת על מה 

אני מדברת.  

 

גב' רחלי מרום: ... לגבי סיפור של הטמעת קו מתח. הם הציגו 

בפניי, נציג הוועד שלהם את עיקרי התלונות שלהם, את הרצון שלהם 

לבדוק את הדברים. אנחנו בדקנו. מבדיקות שעשו בזמן האחרון, ואנחנו 

נשיב להם.  

 

וגיל קונפינו גם מטפל.  מר כרמל שאמה הכהן: 

 

גב' רחלי מרום: נשיב להם בהתייחס למה שהם פנו.  

 

עו"ד גיל קונפינו... מזרח העיר.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

אני לא יכולה אבל לשמוע. אתה רוצה שהיא  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

תענה לי תשובה עניינית?  

 

... למי שהציג את עצמו כיו"ר.   גב' רחלי מרום: 

 

אני מצטערת. כלומר שכרגע זה לא מתוקצב  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

הטמנת קו המתח? את בודקת ותחזירי תשובה?  

 

אנחנו נשיב להם על עיקרי הדברים שהם פנו  גב' רחלי מרום: 

אלינו בגינם.  
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באמת מה את רוצה?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: למה? כי כשאני פונה זה מזיק להם?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אל תעשי מזה פוליטיקה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני פוליטיקה? אתה עושה פוליטיקה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני בכלל לא יודע על מה את מדברת. 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה מתעלל בתושבים בגלל שהם לא תמכו 

בך. אתה יפה גם אומר להם את זה בפנים. אני אפילו לא יכולה להגן עליך. 

. 'אתם הצבעתם כולכם  גם אם בא לי להגיד להם 'לא, ראש העיר לא נגדכם'

לפושעים', אני הפושעת, כן? 'ועכשיו תפנו אליה', זה מה שאתה אומר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בחיים לא אמרתי דבר כזה.  

 

אגב, זה גם בצ'ט השכונתי, שאני לא חברה בו.  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

אני יכולה להעביר לך.  

 

ליעד, אנחנו ניגשים להצבעה. הצבעה שמית.   מר עזרא נחום: 

 

בקיצור, מה שאני מבינה, שכרגע זה לא נמצא.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

מר ליעד אילני: מה שצריך להבין, שגם קווי מתח בשכונות 

אחרות בעיר, לא הוטמנו תוך חודש מהרגע שהיתה פגישה אצל מנכ"ל 

העירייה. והנושא ייבדק.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מצוין, אם הנושא ייבדק.  
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מאשר בחרוזים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אם את רוצה באמת בטובת השכונה, אל תנסי 

לערבב. טוב לא ייצא מזה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מה שאתה אומר לי 'אביבית, אל תפני אליי 

 . . בטובת השכונה.  כל מה שאת תגידי, נעשה.

 

לא, לא אמרתי את זה. אמרתי משהו אחר. יש  מר כרמל שאמה הכהן: 

פה פרוטוקול.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני אמרתי לך מהתחלה – תהיה טוב, תאמין 

לי שיהיו טובים אליך.  

 

אני גם עושה טוב למי שלא עושה לי טוב.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני לא מאמינה. הם לא מרגישים את זה. 

תושבים שלמים לא מרגישים את זה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: את מנסה להקנות להם את התחושות האלה.  

 

הלוואי והיה לי את הרוע הזה שלך. הלוואי.  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

תן לי קצת ממך, אני מסודרת לכל החיים. טיפונת רוע, טיפונת נקמה, אני 

אחלה פוליטיקאית.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אביבית, אני עושה איתך ספורט קצר, 2023, 

אם כל הרוע שלך בשכונה, רק פתקים לבנים בצהוב-  
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ואני אנצח את המועמד שלך.  

 

אני מוכנה להגיע לא ל-2023, אני אשמח שזה  עו"ד אביבית מאור נמרודי:  

יהיה לפני 2023. אשמח מאוד.  

 

מר עזרא נחום: אני מבקש להקריא את הצעת ההחלטה לפני 

ההצבעה בבקשה.  

 

מר ליעד אילני: בבקשה. אישור תקציב בלתי רגיל לשנת 2020. 

אני מבקש הצבעה שמית.  

 

מר דני גולדשטיין: למה שמית אם זה פה אחד?  

 

זה לא פה אחד. למה אתה מכניס לנו מילים  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

לפה?   

 

מר כרמל שאמה הכהן: יש להם אנטי אוטומטי.  

 

אני יודע מה אנחנו הצבענו כשישבנו בספסל  מר ליעד אילני: 

ההוא, על פיתוח שלי.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה לא יודע על מה אני מצביעה. מה אתה-  

 

מר עזרא נחום: חבר המועצה דני גולדשטיין, זה לא פה אחד.  

)מדברים ביחד(  

 

די, די, רבותיי. מה זה משנה?  מר שמואל לרמן: 

 

  .. עו"ד אביבית מאור נמרודי: אם אתה מוכן להצביע לפי סעיפים, אני.
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מר ליעד אילני: אישור תקציב בלתי רגיל לשנת 2020, הצבעה 
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שמית. עזרא, בבקשה.  

 

מר עזרא נחום: זוהר ישרים.  

 

עו"ד זוהר ישרים: בזכות התקציב לנועם הרואה ומורשת משה – 

בעד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אשריך.  

 

מר עזרא נחום: אביהוא בן משה. 

 

מר אביהוא בן משה: נמנע.  

 

מר עזרא נחום: טילמן יונה.  

 

מר יונה טילמן: נמנע.  

 

מר דני גולדשטיין: הם מתביישים.  

 

עו"ד דוד מנחם: מורשת משה, איך הבאנו להם 1.5 מיליון ₪.  

 

מר עזרא נחום: חגי אשר.  

 

מר חגי אשר: נמנע.  

 

מר עזרא נחום: אביבית מאור נמרודי.  
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מר עזרא נחום: שלומי בן ששון. 

 

מהנדס שלומי בן ששון: בעד.  

 

מר עזרא נחום: שמוליק לרמן.  

 

מר שמואל לרמן: בעד.  

 

לילי שאמה אינה נוכחת. עדנה וידל אינה  מר עזרא נחום: 

נוכחת. צחי זליכה.  

 

מר צחי זליכה: בעד.  

 

מר עזרא נחום: משה רווח.  

 

מר משה רווח: בעד.  

 

מר עזרא נחום: אלי מוסרי אינו נוכח. דני גולדשטיין.  

 

מר דני גולדשטיין: בעד.  

 

מר עזרא נחום: הגר יעקב.  

 

גב' הגר יעקב: בעד. תודה רבה לראש העיר.  

 

מר עזרא נחום: לא להפריע לי בבקשה. חיה מנע.  
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עו"ד חיה מנע: בעד.  

 255  

 

רננה ירדני אינה נוכחת. ישראל זרי.   מר עזרא נחום: 

 

מר ישראל זרי: בעד.  

 

מר עזרא נחום: איצ'ה שחם.  

 

מר איצ'ה שחם: בעד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: להגיד תודה לאנשי המקצוע.  

 

מר עזרא נחום: גלעד שריר.  

 

עו"ד גלעד שריר: בעד.  

 

מר עזרא נחום: דוד מנחם.  

 

עו"ד דוד מנחם: 3 פעמים בעד, לא פעמיים.  

 

מר עזרא נחום: אדם קניגסברגר.  

 

מר אדם קניגסברגר: בעד.  

 

מר עזרא נחום: מירה שנן אינה נוכחת. כרמל שאמה הכהן 

ראש העיר.  
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)מדברים ביחד(  

 

מר עזרא נחום: חברים, אני מבקש. דוד מנחם. ליעד אילני.  

 

מר ליעד אילני: בעד.  

 

מר עזרא נחום: רועי ברזילי.  

 

עו"ד רועי ברזילי: בעד.  

 

מר עזרא נחום: עמליה.  

)מדברים ביחד(  

 

מר כרמל שאמה הכהן: צריך להגיד תודה.  

 

מר עזרא נחום: תנו לי להקריא לפרוטוקול את ההחלטה. 

סליחה, חברים. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: תנו לו להקריא את השמות, ותכבדו את אנשי 

  . . הגזברות שצריך.

 

מר עזרא נחום: אני צריך להקריא את ההחלטה, אחרת 

תצביעו עוד פעם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תקריא את ההחלטה. דוד מנחם, שקט.  

 

נמנעים, אין מתנגדים. תקציב  מר עזרא נחום: 16 בעד, 4 

הפיתוח אושר, מזל טוב.  
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מר כרמל שאמה הכהן: אני רוצה לומר בשם כולם, אני מניח שבשם 

האופוזיציה והקואליציה, לכל אנשי המקצוע, בראשות המנכ"לית, 

הגזברית, אייל מנהל התקציב הבלתי רגיל, בשמת ושרון, וכל מי שהיה 

שותף, וראש המטה שלי עינב, שעשו עבודה נפלאה וכמובן כל ראשי 

האגפים ששיתפו פעולה גם ברגעים לא פשוטים וסגניי, החל ממלא מקומי 

דרך סגני המאמין, דרך סגני החכם ובעל הניסיון, ועד סגני שלא נמצא פה.  

 

מר ליעד אילני: המאמין בישו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תודה רבה לכולם, והתקציבים האלה יהיו 

לטובת רמת גן.  

 

החלטה:  

מאשרים את תקציב העירייה הבלתי רגיל לשנת 2020 ברוב של 16 בעד, ו-

4 נמנעים. 

בעד )מר כרמל שאמה הכהן ראש העיר, מר ליעד  הצבעה שמית: 16 - 

אילני מ"מ ראש העיר, מר אדם קניגסברגר סגן ראש העיר, עו"ד רועי 

ברזילי סגן ראש העיר, עו"ד מנחם דוד סגן ראש העיר, מר צחי זליכה 

משנה לראש העיר, מר משה רווח משנה לראש העיר, עו"ד גלעד שריר 

משנה לראש העיר, עו"ד חיה מנע חברת הנהלת העיר, מר דני גולדשטיין 

חבר מועצת העיר, גב' הגר יעקב חברת מועצת העיר, מר ישראל זרי חבר 

מועצת העיר, מר שמוליק לרמן חבר מועצת העיר, מר איצ'ה שחם חבר 

מועצת העיר, מהנדס שלומי בן ששון חבר מועצת העיר, עו"ד זוהר ישרים 

נמנעים )עו"ד אביבית מאור נמרודי חברת מועצת  חבר מועצת העיר( 4 - 

העיר, מר חגי אשר חבר מועצת העיר, מר יונה טילמן חבר מועצת העיר, 

ר אביהוא בן משה חבר מועצת העיר(.  מ

 

  
 

 ________________  __________________
גב' רחל מרום  גב' מירה שנן 

מנכ"לית העירייה  יו"ר מועצת העיר   
 

 


