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משתתפים:   עו"ד כרמל שאמה הכהן  – ראש העיר, מר ליעד אילני – 

 2  

סגן רה"ע, עו"ד רועי ברזילי – סגן  מ"מ רה"ע, מר אדם קניגסברגר – 

סגן רה"ע, מר צחי זליכה – המשנה לרה"ע, עו"ד  רה"ע, עו"ד מנחם דוד – 

יו"ר מועצת העיר, מר אלי  גלעד שריר – המשנה לרה"ע, גב' מירה שנן – 

מוסרי – חבר הנהלת העיר, גב' לילי שמה – חברת מועצת העיר, אדר' רננה 

ירדני גולן – חברת מועצת העיר, גב' הגר יעקב – חברת מועצת העיר, גב' 

עדנה וידל – חברת מועצת העיר, מר ישראל זרי – חבר מועצת העיר, 

מהנדס שלומי בן ששון – חבר מועצת העיר, מר שמואל לרמן – חבר מועצת 

העיר, מר איצ'ה שחם – חבר מועצת העיר, מר חגי אשר – חבר מועצת 

העיר, עו"ד אביבית מאור נמרודי – חברת מועצת העיר. 

 

חסרים:   מר אביהוא בן משה – המשנה לרה"ע, מר משה רווח – 

המשנה לרה"ע, מר חיים גלרמן – חבר מועצת העיר, עו"ד חיה מנע – חברת 

מועצת העיר, מר דני גולדשטיין – חבר מועצת העיר, מר טילמן עזריאל 

יונה – חבר מועצת העיר, 

 

נוכחים:   מר משה בודאגה – מנכ"ל העירייה, מר עזרא נחום – סמנכ"ל 

סמנכ"ל מינהל ותרבות, מר גרשון טוסק – גזבר  תפעול, מר רון קוגמן – 

העירייה, גב' אורית איתיאל – מ"מ מנהלת אגף החינוך, גב' מאיה 

עוזרת ראש העיר, אינג' סיגל חורש – סגנית מהנדסת העיר,  פלומבוים – 

גב' עמליה כהן – מנהלת מחלקת  עוזר מ"מ ראש העיר,  עו"ד נדב שחר – 

תכנון וארגון עירוני, מר ליר לוי – משקיף צעיר, גב' אורית אמיתי – 

משקיפה מטעם תושבים עם צרכים מיוחדים. 

 

עוזר ראש העיר, עו"ד דוד זילכה –  מוזמנים נוספים:  מר רוני יהודה – 

סגן היועץ המשפטי. 
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1. עדכון ראש העיר: 
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השתתפות הספורטאית פלא עבודי תושבת העיר באולימפיאדה בענף 

הבאולינג בדובאי ואבו דאבי. 

2. הצעות לסדר: 

הצעה לסדר של עו"ד אביבית מאור נמרודי חברת מועצת  א. 

העיר בנושא: 

  "קוסם". 

הצעה לסדר של עו"ד אביבית מאור נמרודי חברת מועצת  ב. 

העיר בנושא: 

  "סטטוס קוו". 

חבר מועצת העיר בנושא:  ג. הצעה לסדר של מר חגי אשר 

  "פתיחת החניון". 

הצעה לסדר של מר חגי אשר חבר מועצת העיר בנושא:  ד. 

  "כיתות ח'". 

3. סדר יום: 

 א. כספים: 

    .1 אישור תקציב פיתוח רשימה מס' 2 לשנת .2019 

אישור רישום תקציב ההשקעה )תב"ר( לשנת 2019   2.

במרכז הזואולוגי בסך של 2.1 מיליון ₪ כנגד תקבולים 

ע"ח  מניות. 

3. אישור בקשת החברה הכלכלית לפיתוח רמת-גן בע"מ 

לדחיית מועד תחילת פירעון הלוואת הבעלים ל-12 

חודשים עד לתאריך 31.12.19. 

ב. ועדות חובה: 

 1. מינוי הרכב ועדת עליה וקליטה: 

א. גב' אורית איתיאל – מ"מ מנהלת אגף החינוך –

יו"ר הוועדה 

ב. גב' רינה גוזי – סגנית מנהלת אגף ומנהלת 

מחלקת כספים 

מנהל מחלקת עלייה וקליטה    ג. מר אלכס שמידט – 
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ד. גב' טניה רזינקוב – סגנית מנהל מחלקת עלייה 

וקליטה 

  ה. עו"ס שרה כהן–אגף הרווחה, מנהלת אזור הצפון 

  ו. עו"ס תמרה אמידן – אזור הצפון 

ז. עו"ס שרה רווח – מנהלת מחלקה לעבודה 

קהילתית באגף הרווחה 

מנהלת מדור קליטה והורים  ח. עו"ס מלי פנחסי – 

עצמאים 

  ט. גב' לונה פוגל – עובדת אגף הרווחה 

  י. גב' חומה פינציב–מנהלת מרחב במשרד הקליטה 

יועצת קליטה בקהילה,  יא. גב' דינה ריבקין – 

משרד הקליטה 

גב' אוסנת נגר שטרית – מנהלת תחום קליטה  יב. 

בקהילה, מחוז ת"א והמרכז 

מינוי מר ישראל זרי חבר מועצת העיר כמ"מ למר דני   .2

גולדשטיין בוועדת המשנה לתכנון ובנייה. 

 3. מינוי חברים בוועדה למיגור אלימות: 
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מנהל מחלקת המרחב הציבורי,  א. אבי סרוסי – 

שיטור עירוני 

ב. ברוך סרור – מנהל מחלקת התמכרויות ושיקום 

תעסוקתי, האגף לשירותים חברתיים 

מנהלת המרכז לטיפול ולמניעת  ג. אביגיל גמזו – 

אלימות במשפחה ועו"ס לעניין סדרי דין, אגף 

לשירותים חברתיים 

  ד. תמי אנג'ל – מנהלת ויצ"ו רמת גן 

ה. מירב וינברג – מנהלת התוכנית הלאומית 

לילדים ונוער בסיכון 

ו. רחל ולדימירסקי – עו"ס מנהלת מחלקת 

שירותי טיפול ייחודיים במשפחה, האגף 

לשירותים חברתיים 

ז. אביבה מורן – ס. מנהלת אגף החינוך ומנהלת 

מחלקת חינוך על-יסודי. 
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מנהל יחידת עולים חדשים ובני  ח. אלכס שמידט – 

עולים. 

ט. אירית מנדלסון – מנהלת מחלקת נוער צעירים 

וסטודנטים, אגף החינוך. 

י. אורית איתיאל – מ"מ מנהלת אגף החינוך 

ומנהלת מח' החינוך היסודי. 

יא. אורלי גולובטי – מנהלת יחידת נוער וצעירים, 

אגף לשירותים חברתיים. 

מנהלת השפ"ח )שירות פסיכולוגי  יב. טובה פלר – 

חינוכי(. 

תשלום פיצויים לניזוקים במסגרת השתתפות עצמית:   .4  

 5  

מנהלת מחלקת ביטוח במקום מלי מימון     אתי שדה – 

  5. ועדת קניות: 

טול מינוי של אתי שדה כחברת ועדה     בי

 ג. מינוי הרכבי ועדות רשות: 

  1. ועדת שפ"ע: 

   א. עו"ד רועי ברזילי – סגן ראש העיר 

   ב. מר אביהוא בן משה – משנה לראש העיר 

   ג. מר אלי מוסרי – חבר הנהלת העיר 

   ד. מר דני גולדשטיין – חבר מועצת העיר 

   ה.  מר שמוליק לרמן – חבר מועצת העיר 

   ו. מר חגי אשר – חבר מועצת העיר 

   ז. מר רוני זמיר – נציג ציבור 

   ח. מר דני עשת – נציג ציבור 

– נציג ציבור     ט. מר אורי חבושי 

נציג ציבור     י. מר ישי מסטיי – 

   יא. מר שולי גרבלי – נציג ציבור 

   יב. גב' ורוניקה טל – נציגת ציבור 

נציגת ציבור     יג. גב' אירית שטרן – 
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נציג ציבור   –    יד. מר חיים זמר טוב 

   טו. מר צבי ארזי – נציג ציבור 

נציג ציבור     טז. מר רחמים גדליהו – 

   יז. מר צח טפליצקי – נציג ציבור 

נציגת ציבור     יח. גב' ענבל ברק-גיל – 

  2. ועדת ספורט: 
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   א. מר משה רווח – משנה לראש העיר 

   ב. מר צחי זליכה – משנה לראש העיר 

   ג. עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר 

   ד. מהנדס שלומי בן ששון – חבר מועצת העיר 

   ה. גב' לילי שמה – חברת מועצת העיר 

   ו. מר חגי אשר – חבר מועצת העיר 

   ז. מר אורי מוצפי – נציג ציבור 

נציג ציבור     ח. מר יאיר רובינשטיין – 

– נציג ציבור     ט. מר קובי צבילה 

   י. מר שלמה וינצקי – נציג ציבור 

– נציג ציבור     יא. מר אלעד משה 

   יב. מר עידו צביקל – נציג ציבור 

   יג. מר יאיר דוידי – נציג ציבור 

   יד. מר יוני מירנץ – נציג ציבור 

– נציג ציבור     טו. מר רוני כתאב 

   טז. מר חיים שלו – נציג ציבור 

   יז. מר קרלוס צ'קנה – נציג ציבור 

   יח. גב' ענת בן-ארי – נציגת ציבור 

   יט. מר איתי ריגבי – נציג ציבור 

ועדת מנהלת צעירים וסטודנטים:   .3  

יו"ר מועצת העיר     א. מירה שנן – 

   ב. הגר יעקב –חברת מועצת העיר 
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   ג. עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר 

   ד. ישראל זרי – חבר מועצת העיר 

   ה. טל אנדלמן – נציג ציבור 

   ו. ורוניקה טל – נציגת ציבור 

נציג ציבור     ז. ספי תמיר – 

   ח. ענת רידר – נציגת ציבור 

   ט. ערן ידיד – נציגת ציבור 

נציג ציבור    –    י. ירין ישעיה 

   יא. חן עשור – נציג ציבור 

   יב. אריאל כהן – נציג ציבור  

   יג. עדי ששון – נציג ציבור 

   יד. אופק זיו – נציג ציבור 

   טו. כרמית צדוק – נציגת ציבור 

  4. ועדת גנים ונוף: 
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   א. עו"ד רועי ברזילי – סגן ראש העיר 

   ב. צחי זליכה – משנה לראש העיר 

   ג. עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר 

   ד. דני גולדשטיין – חבר מועצת העיר 

   ה. רננה ירדני – חברת מועצת העיר 

   ו. שמוליק לרמן – חבר מועצת העיר 

   ז. לאה חזות – נציגת ציבור 

   ח. רועי מור – נציג ציבור 

נציג ציבור     ט. מוריס מועלם – 

   י. רונית שרון – נציגת ציבור 

   יא. מיקי בארוט – נציג ציבור 

   יב. רונן אדלר – נציג ציבור 

נציג ציבור     יג. בני כנען – 

   יד. צח טפליצקי – נציג ציבור 
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   טו. ענבל ברק גיל – נציגת ציבור 

– נציג ציבור     טז. שי טרגנו 

ועדה לשירותים חברתיים:   .5  
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   א. אביהוא בן משה – משנה לראש העיר 

יו"ר מועצת העיר     ב. מירה שנן – 

   ג. לילי שמה – חברת מועצת העיר 

   ד. איצ'ה שחם – חבר מועצת העיר 

   ה. דני גולדשטיין – חבר מועצת העיר 

   ו. יונה טילמן – חבר מועצת העיר 

– נציג ציבור     ז. דר' ריימונד סייג 

נציגת ציבור     ח. אלונה ברנשטיין – 

   ט. מירב זמיר – נציגת ציבור 

   י. מיכל שעיו – נציגת ציבור 

– נציג ציבור     יא. אור מנדלאוי 

– נציג ציבור     יב. יצחק קסטיאל 

נציג ציבור     יג. צורי ינאי – 

– נציג ציבור     יד. ניר שרייבר 

   טו. קרן זלאייט – נציגת ציבור 

ועדת בריאות ומרכזים לגיל הרך:   .6  

   א. עו"ד דוד מנחם – סגן ראש העיר 

   ב. לילי שמה – חברת מועצת העיר 

   ג. ישראל זרי – חבר מועצת העיר 

   ד. דר' יואב לוריה – נציג ציבור 

נציגת ציבור     ה. דר' יפעת אלקלעי – 

   ו. מיכל נעם – נציגת ציבור  

– נציג ציבור     ז. חגי בוטניק 

נציגת ציבור     ח. שולמית ביסמנובסקי – 

   ט. דבורה נוי – נציגת ציבור 
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נציגת ציבור     י. כלנית אהרוני גירשטל – 

   יא. יונית שינטל – נציגת ציבור 

   יב. שרית צמח – נציגת ציבור 

  7. ועדת תרבות: 
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א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר     

יו"ר מועצת העיר     ב. מירה שנן – 

   ג. עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר 

   ד. חיים גלרמן – חבר מועצת העיר 

   ה. איילת הכהן – נציגת ציבור 

– נציג ציבור     ו. גיל טטרו 

   ז. אורלי אורלנו – נציגת ציבור 

   ח. יפה נחום – נציגת ציבור 

   ט. רינה בנטי – נציגת ציבור 

   י. אילנה כוכבי – נציגת ציבור 

   יא. יחיעם ישראלי – נציג ציבור 

– נציג ציבור     יב. מתי גוטמן 

– נציג ציבור     יג. אורי כרמונה 

   יד. גילי אוגדן – נציג ציבור 

– נציג ציבור     טו. חיים בוטנרו 

   טז. שושי גרינוולד – נציגת ציבור 

– נציג ציבור     יז. גיל הלל 

   יח. עפרה ויינגרטן – נציגת ציבור 

  8. ועדת מוזיאונים: 

   א. משה רווח – משנה לראש העיר 

   ב. אביהוא בן משה – משנה לראש העיר 

   ג. עו"ד גלעד שריר – משנה לראש העיר 

   ד. אלי מוסרי – חבר הנהלת העיר 

   ה. דני גולדשטיין – חבר מועצת העיר 
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   ו. ישראל זרי – חבר מועצת העיר 

נציגת ציבור     ז. חנה קניגסברגר – 

   ח. יוסף דין – נציג ציבור 

נציג ציבור     ט. ספי תמיר – 

נציגת ציבור     י. שרית אסרף לוי – 

   יא. מתי וינברג – נציג ציבור 

   יב. שושי גרינוולד – נציגת ציבור 

   יג. חני מיזריצר – נציגת ציבור 

   יד. יעל רדושקביץ – נציגת ציבור 

  9. הוועדה להעצמת הקהילה הגאה: 
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   א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר 

   ב. עו"ד רועי ברזילי – סגן ראש העיר 

   ג. עו"ד גלעד שריר – משנה לראש העיר 

   ד. אדר' אביעד פניו – ראש לשכת ראש העיר 

   ה. ורוניקה טל – נציגת ציבור 

   ו. רן שלהבי - נציג ציבור 

   ז. ארז גרינבוים – נציג ציבור 

   ח. טובה שלמוני – נציגת ציבור  

– נציג ציבור     ט. אורן צלח 

– נציג ציבור     י. אריה דוידנר 

נציג ציבור     יא. עמית שאנן – 

   יב. ודים בלומין – נציג ציבור 

נציג ציבור     יג. ליאור פרדקין הרלב – 

– נציג ציבור     יד. דר' ליאור גרנות 

  10. ועדת נוער: 

יו"ר מועצת העיר     א. מירה שנן – 

   ב. עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר 

   ג. מהנדס שלומי בן ששון – חבר מועצת העיר 
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   ד. חגי אשר – חבר מועצת העיר 

   ה. ליאור נהון – נציג ציבור 

   ו. ורד שטייניק – נציגת ציבור 

   ז. ירין ישועה – נציג ציבור 

   ח. אילי צמח – נציג ציבור 

   ט. אריאל כהן – נציג ציבור 

ועדת חינוך ממלכתי דתי ותרבות יהודית:   .11  
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   א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר 

   ב. מירה שנן – יו"ר מועצת העיר 

   ג. משה רווח – משנה לראש העיר 

   ד. אלי מוסרי – חבר הנהלת העיר 

   ה. חיים גלרמן – חבר מועצת העיר  

   ו. יונה טילמן – חבר מועצת העיר 

   ז. גבריאל לביא – עוזר ראש העיר 

– נציג ציבור     ח. מור כץ 

  12. מועצת אזרחים ותיקים: 

   א. יונה טילמן – חבר מועצת העיר 

   ב. דליה כץ – נציגת ציבור 

   ג. זיוה קסלר – נציגת ציבור 

נציג ציבור     ד. יעקב פנחס – 

   ה. אילנה כוכבי – נציגת ציבור 

   ו. יוסף דין – נציג ציבור 

   ז. כוכבה ברזילי – נציגת ציבור 

   ח. אסנת עטר – נציגת ציבור 

   ט. מלי משל – נציגת ציבור 

   י. עמנואל אדיב – נציג ציבור 

   יא. גדעון סימון – נציג ציבור 

   יב. דליה אייל – נציגת ציבור 
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– נציג ציבור     יג. עזרא כדורי 

  13. מועצת חינוך: 
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   א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר 

   ב. אדם קניגסברגר – סגן ראש העיר 

יו"ר מועצת העיר     ג. מירה שנן – 

   ד. עדנה וידל – חברת מועצת העיר 

   ה. עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר 

   ו. לילי שמה – חברת מועצת העיר 

   ז. חגי אשר – חבר מועצת העיר 

   ח. אורית איתיאל – מ"מ מנהלת אגף החינוך 

מנהלת תיכון אורה מודיעים     ט. סימה מאור – 

יו"ר הועד העירוני     י. אלי פדלון – 

   יא. יו"ר מועצת נוער עירונית 

   יב. שרון רדעי – נציגת ציבור 

   יג. שרה חברוני – נציגת ציבור 

   יד. הדר שפיגל – נציגת ציבור 

   טו. לוי שרי – נציגת ציבור 

– נציג ציבור     טז. צ'רלי חדד 

– נציגת ציבור     יז. מלי זר 

   יח. אורי יאראק – נציג ציבור 

   יט. סיון הלמן – נציגת ציבור 

   כ. אשר סבן – נציג ציבור 

נציג ציבור     כא. עמית שאנן – 

   כב. הדס גניס-פרי – נציגת ציבור 

נציג ציבור     כג. לירון צוקרמן כנען – 

ועדה להעצמת תושבי העיר עם צרכים מיוחדים:   .14  

   א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר 

   ב. צחי זליכה – משנה לראש העיר  
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   ג. מירה שנן – יו"ר מועצת העיר 

נציגת ציבור     ד. חנה קניגסברגר – 

   ה. אורית אמיתי – נציגת ציבור 

   ו. רונית שוורץ – נציגת ציבור 

   ז. לאה חזות – נציגת ציבור 

   ח. ברכה וינצר – נציגת ציבור  

   ט. שרית עשר – נציגת ציבור  

   י. דליה ארנון – נציגת ציבור 

   יא. ניצן כהן – נציג ציבור  

   יב. מלכה שור – נציגת ציבור 

   יג. עדי ששון – נציג ציבור 

   יד. גד אוחיון – נציג ציבור 

   טו. אילנה פרץ – נציגת ציבור 

   טז. סיגל מאירוביץ – נציגת ציבור 

   יז. ורדית רביבו – נציגת ציבור 

   יח. יונית טוינה – נציגת ציבור 

ועדה לקידום מעמד האישה ושיוויון מגדרי:   .15  
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יו"ר הועדה   –    א. עו"ד חיה מנע 

   ב. לילי שמה – חברת מועצת העיר 

   ג. חלי גרינברג – נציגת ציבור 

   ד. יפעת רון – נציגת ציבור 

נציגת ציבור     ה. הילה אדר מאנה – 

   ו. טל ברגרין – נציגת ציבור 

נציגת ציבור     ז. סיגלית ברסלב גולדשטיין – 

   ח. יונית שנטל – נציגת ציבור 

   ט. סיון שלזינגר – נציגת ציבור 

   י. בלה סטולר – נציגת ציבור 

נציגת ציבור       יא. דניאל דריקס - 
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   יב. מגי רז – נציגת ציבור 

   יג. שירית אשורוב – נציגת ציבור  

   יד. איילה שטגמן – נציגת ציבור 

   טו. לימור אלפלנג – נציגת ציבור  

   טז. עדי ששון – נציג ציבור 

נציגת ציבור       יז. ליאת מיה לומברוזו – 

נציגת ציבור     יח. דר' יפעת אלקלעי – 

נציגת ציבור     יט. עו"ד רותם אלוני – 

  16. ועדה לחגיגות ה-100 לר"ג: 
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   א. צחי זליכה – משנה לראש העיר 

   ב. חגי אשר – חבר מועצת העיר 

   ג. גיל אדמתי – נציג ציבור 

   ד. יפעת כץ – נציגת ציבור 

– נציג ציבור     ה. מני פרדי 

נציג ציבור     ו. שמואל מינץ – 

   ז. נוגה משה – נציגת ציבור 

   ח. ציפי וולמן – נציגת ציבור 

   ט. קרן גולן – נציגת ציבור 

– נציג ציבור     י. גיל הלל 

   יא. עפרה ויינגרטן – נציגת ציבור 

– נציג ציבור     יב. עמית לבני 

ועדה לחדשנות ועיר חכמה:   .17  

יו"ר המועצה     א. עדנה וידל – 

   ב. חגי אשר – חבר מועצת העיר 

נציג ציבור   –    ג. מאריק ברסטביצקי 

   ד. אברהם גלעד – נציג ציבור 

– נציג ציבור     ה. רן ואלה 

   ו. דינור ווסק - נציג ציבור 
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   ז. גל וינרבה – נציג ציבור 

   ח. יוסי גיא – נציג ציבור 

   ט. אילן נרדע – נציג ציבור 

   י. תמיר שוורץ – נציג ציבור 

   יא. מוטי אבוקראת – נציג ציבור 

   יב. מתי וינברג – נציג ציבור 

   יג. אייל זיגלשטיין – נציג ציבור 

נציגת ציבור     יד. שרית אסרף לוי – 

   טו. שרון אדר – נציגת ציבור 

ועדה לאסתטיקה עירונית )ועדת חזות העיר(:   .18  
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א. עו"ד כרמל שאמה הכהן – ראש העיר ויו"ר 

הועדה 

ב. אדר' אביעד פניו – ראש לשכת ראש העיר 

ג. רונית שרון – נציגת ציבור 

ד. יפה אורלי – נציגת ציבור 

ה. תמי נאור – נציגת ציבור 

ו. יפעת מיכאלי – נציגת ציבור 

ז. ליטל סטרו – נציגת ציבור 

ח. צח טפליצקי – נציג ציבור 

ט. ענבל ברק גיל – נציגת ציבור 

ועדת תשתיות ועבודות ציבוריות:   .19  

   א. שמוליק לרמן – יו"ר הועדה 

   ב. יונה טילמן – חבר מועצת העיר 

– נציג ציבור     ג. רוני גוילי 

   ד. תהילה מורדוב – נציגת ציבור 

   ה. יאיר שחר – נציג ציבור 

– נציג ציבור     ו. אברי קורן 

   ז. ששי רביע – נציג ציבור 
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  20. ועדת קשרי חוץ: 
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סגן ראש העיר ויו"ר הועדה     א. עו"ד רועי ברזילי - 

   ב. משה בודאגה - מנכ"ל העירייה 

ג. שרון גולדמן מוטליס – סגנית גזבר העירייה 

וחשבת העירייה 

   ד. לילי לביא – מנהלת מחלקת קשרי חוץ 

קרן ר"ג לחינוך ותרבות     ה. איריס סופרין – 

  21. ועדת יקיר העיר: 

   א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר 

   ב. משה רווח – משנה לראש העיר 

   ג. איצ'ה שחם – חבר מועצת העיר 

   ד. עו"ד אביבית מאור נמרודי – חברת מועצת העיר 

  22. ועדת שמות: 

   א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר 

   ב. אביהוא בן משה – משנה לראש העיר 

   ג. צחי זליכה – משנה לראש העיר 

   ד. עו"ד אביבית מאור נמרודי – חברת מועצת העיר 

   ה. משה בודאגה – מנכ"ל העירייה 

   ו. אינג' סיגל חורש – מ"מ משנה למנכ"ל 

ועדה לאימוץ הצנחנים:   .23  

   א. קובי נח – מ"מ מנהל אגף מערכות מידע 

סגן מנהל אגף ביטחון ואכיפה     ב. אלי בלאלי – 

   ג. אהרון גודינר – נציג ציבור 

– נציג ציבור     ד. אייל נמרי 

   ה. התנעת תכנית ההתייעלות בעיריית רמת-גן. 

אישור עבודה נוספת ליחזקאל בן יעקב, סגן  ו. 

מנהל אגף מערכות מידע. 

 ד. התנעת תוכנית ההתייעלות בעיריית רמת-גן. 

אישור עבודה נוספת ליחזקאל בן יעקב, סגן מנהל אגף    ה. 
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  מערכות מידע. 

אישור פרוטוקול ועדת תרומות )מצ"ב( מיום 17.1.2019:   ו. 
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1. תרומה בסך של כ-10,000 ₪ לרכישת ציוד עבור 

הגינות הירוקות בגני הילדים בעיר – התורם מר 

ישעיהו בדנר 

2. תרומה בסך של כ-10,000 ₪ עבור פעילות חברתית 

תרבותית לילדי גן ספיבק – התורם בנק מזרחי – 

הנהלה 

3. תרומה בסך של כ-3,000 ₪ לרכישת ציוד עבור גינה 

טיפולית בגן ילדים )חינוך מיוחד( – התורם בנק 

מזרחי – הנהלה 

 ז. דו"ח תלת חודשי לחודשים אוקטובר-דצמבר 2018. 
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אנחנו נתחיל בפרק תהילים. ישראל זרי, בבקשה.   המניין מספר 9. 

 

אני אגיד כמה מילים לפני. הפרק שאני הולך  מר ישראל זרי: 

להקריא, כל אחד מאיתנו מכיר את ברכת אשת חיל, שעל פי המסורת 

מופנה לאישה ביום ששי. אני בן אדם מסורתי ותמיד עניין אותי מה המצב, 

מה עושים במשפחות חד מיניות בסיטואציה הזו. הקהילה הגאה נלחמת על 

שוויון בעידן שלנו, אבל בגישתי התורה היא מתקדמת יותר ואני חושב 

שבה נמצאים כל הפיתרונות וכל התשובות. ולכן היום אני אקריא את 

הקטע שהוא מעין תחליף לאשת חיל במשפחות של אבא ואבא. 

 

   - -מר ישראל זרי, חבר מועצת העיר, קורא מתוך ספר תהילים פרק קי"ב 

 

א( הַלְלוּ יָהּ אַשְרֵי אִיש יָרֵא אֶת יְהוָה בְמִצְוֹתָיו חָפֵץ מְאֹד. )ב( גִבוֹר בָאָרֶץ יִהְיֶה זַרְעוֹ דּוֹר 

יְשָרִים יְבֹרָךְ. )ג( הוֹן וָעֹשֶר בְבֵיתוֹ וְצִדְקָתוֹ עֹמֶדֶת לָ עַד. )ד( זָרַח בַחֹשֶךְ אוֹר לַיְשָרִים חַנּוּן 

ִ דּיק. )ה( טוֹב אִיש חוֹנֵן וּמַלְוֶה יְכַלְכֵל דְּבָרָיו בְמִשְפָט. )ו( כִי לְעוֹלָם לאֹ יִמּוֹט לְזֵכֶר  וְרַחוּם וְצַ

עוֹלָם יִהְיֶה צַדִּיק. )ז( מִשְמוּעָה רָעָה לאֹ יִירָא נָכוֹן לִבוֹ בָטֻחַ בַיהוָה. )ח( סָמוּךְ לִבוֹ לאֹ יִירָא עַד 

אֲשֶר יִרְאֶה בְצָרָיו. )ט( פִזַר נָתַן לָאֶבְיוֹנִים צִדְקָתוֹ עֹמֶדֶת לָעַד קַרְנוֹ תָרוּם בְכָבוֹד. )י( רָשָע 

יִרְאֶה וְכָעָס שִנָּיו יַחֲרֹק וְנָמָס תַאֲוַת רְשָעִים תאֹבֵד. 

 

עו"ד דוד מנחם: כל הכבוד, ישראל. אני רואה ששיעור התורה 

שהעברתי לך מהחרמון עד רמת גן אתמול בלילה,  

 

זה הכול בהשפעת הנסיעה איתך. ניפגש,  מר ישראל זרי: 

בששי, דוד.  

 

או קיי, ליעד, בבקשה. ראש העיר, רצית אתה  גב' מירה שנן: 

קודם עדכון?  

 

1. עדכון ראש העיר: 

 השתתפות הספורטאית פלא עבודי תושבת העיר באולימפיאדה בענף 

הבאולינג בדובאי ואבו דאבי. 
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כן. ערב טוב לכולם. אני קודם כל, יש לנו  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 
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להשתתפות הספורטאית פלא עבודי, תושבת העיר, באולימפיאדה בענף 

. כבר נזמין אותך גם לשבת איתנו. לפני זה  הבאולינג בדובאי ובאבו-דאבי

אני רוצה לדבר על נושא אחר. אבל פתחנו קודם כל בכבודך ובכבוד הרב 

שאת מביאה לעיר רמת גן ולמה שאת מייצגת. היה כיף לפגוש אותך אצלי 

בלשכה, אבל נחזור לזה כבר. 

אני רוצה, היה לנו גם דיון בהנהלה, אני רוצה לעדכן את חברי המועצה 

לגבי השינויים בהנהלת העיר, את חברי המועצה וגם את הציבור שישמעו 

גרסה מלאה של הדברים. 

פוטר היום משנה לראש העיר, חבר המועצה אביהוא בן-משה. אני הבהרתי 

בישיבת ההנהלה הראשונה שחגיגות של פוסטים בפייסבוק וניסיונות ללכת 

עם ולהרגיש בלי, לא יהיו בבית ספרנו. ולצערי, המסר לא הופנם אצל מר 

אביהוא בן-משה. ובמה דברים אמורים? 

אתמול, ואנחנו גם ניגע בהרחבה לעצם העניין, היה האירוע של רמת-גן 

בגולן. אירוע מדהים, חסר תקדים בהרבה מובנים, סיפור הצלחה מסחרר. 

אבל, מישהו לא הצליח להירדם כנראה בלי לנסות להעכיר את האווירה 

יאות דמיונית ולעובדות לא נכונות. הכול, תוך כדי פגיעה  ובלי להיתפס למצ

ברגשות של ילדים בעיר. הכול תוך כדי נטילת סיכון וניסיון לזרוע פלגנות 

וסכסוך במרקם היחסים העדין שבין אוכלוסייה חילונית, מסורתית ודתית 

ועל כך לא יכולתי לעבור לסדר היום.   בעיר. 

כם", שמכוון לילדי החינוך הממלכתי  הפוסט "שכחו אותנו" או "שכחו את

דתי, הוא פוסט שקרי, כי הדברים הם כדלקמן, והם היו גם פה באולם 

מועצת העיר, בישיבות מועצת העיר וגם בישיבות הנהלה העיר ובאין ספור 

ישיבות אצלי בלשכת ראש העיר. 

אמרנו, מותר להעביר ביקורת, מותר להילחם על מה שאתה מאמין, ובלבד 

ושה את זה בצורה מכובדת ובפורומים המתאימים. הפורומים  ואתה ע

המתאימים זה כאן, זה מועצת העיר לסוגיות מסוימות; הנהלת העיר, אתם 

יודעים, אנחנו הראשונים שפתחנו את זה לתמלול. כלומר, גם אם אתה 

תילחם, אני יודע שכולנו גם פוליטיקאים, הציבור יידע מזה בסופו של יום. 

, יש תמלול, הוא גם פתוח לציבור, יראו כמה היית גיבור.  יש פרוטוקול

אבל, אם לא פנית ולא הלכת בתלם הנכון, המקובל, אז אתה עושה משהו 

שהוא לא נכון.  
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ואני אומר מה התלם הנכון והמקובל. זה אומר שאתה יכול להילחם 

בהנהלת העיר, אתה יכול לפנות למחזיק התיק ולהתריע על משהו שאתה 

א לא נכון. אתה יכול לפנות לראש העיר או למנכ"ל העירייה,  ושב שהו

ורבים מכם עושים את זה, ואפשר גם לפעמים טיפה להרים את הכול, זה 

גם בסדר למי שמתרגש, ואפשר לדפוק על השולחן למי שזה מאד כואב 

ומדבר מדם ליבו, וגם זה בסדר. אבל, מה שנעשה זה משהו מאד לא בסדר. 

דעים, הסתדרות המורים החליטה על ביטול טקס וינטר  כי אנחנו, אתם יו

לפני פחות מחודש. היינו צריכים באפס זמן לנסות למזער את התסכול של 

הילדים בעיר מביטול של הרגע האחרון של אותו אירוע. החלטנו ללכת על 

הרעיון שחלק מהחלופות, יהיו כמה חלופות, החלופה הראשונית זו מסורת 

ן, זה נולד משילוב של בקשות של ילדים להביא שלג  חדשה, שילדי רמת ג

לכיכר העיר, ובדקנו את העלויות, ואז אמרנו – רגע, למה לא נביא את 

, והתוצאה בשטח  גנים לשלג? ומזה חיברנו את זה לאירוע של ה-ח' הרמת-

היתה מדהימה. אבל האירוע הזה של להניע מעל אלפיים צעירים, ילדים, 

אל פסגת החרמון, עם אוטובוסים, 50 אוטובוסים שיוצאים בבת אחת 

גן, צריכים להגיע בשלום לשם, לפרוק את הילדים בדרך  מהעיר רמת-

שיורדים להפסקה, באמצע הדרך, לדאוג שכולם עלו בחזרה לאוטובוסים, 

לרדת, לחלק את הכרטיסים, להכניס לתור  להגיע לפסגת החרמון – 

לרכבלים, לעלות, לפקח על המגע הזה שבין ילדים בכיתה ח' על מדרונות 

של שלג, אחרי הנסיעה ברכבל, לדאוג שכולם בזמן חוזרים לתורים של 

הרכבלים. ואיך אמר לי מנהל האתר? מעולם לא הגיעו כל כך הרבה אנשים 

ביחד בבת אחת. שברתם שיא מאז קום אתר החרמון, מעולם לא הגיעו 50 

אוטובוסים על ידי משלחת אחת. 

מר לכם, היתה דאגה כמובן שיצליח ויהיה כיף. אבל  כל זה עבר, אני או

היתה גם דאגה הרבה יותר גדולה שזה יעבור בשלום ושכולם יחזרו בשלום, 

ואני שמח שכולם חזרו בשלום. 

ואז אמרנו, באופן טבעי, החלופה היא לטקס וינטר, הקליינטים שלנו זה 

בוגרי כיתות ח', שהיו אמורים להשתתף בטקס וינטר. אני פרסמתי את 

הנושא כבר לפני ימים ארוכים. עדכנתי גם את מועצת העיר לפני ימים 

ארוכים. זה עלה בישיבת הנהלת העיר האחרונה, לא מהיום, אלא לפני 

שבוע, עלה בפירוט רב. אותו חבר מועצה לא בחר אפילו להגיע לאותה 

ישיבת הנהלה. 

מי שנהג נכון, ודוגמא שאין לנו שום דבר נגד דתיים, כן? זה דוד מנחם סגן 

ראש העיר, שהגיע אלי ואמר – אדוני, ה"חתניקים" שלנו גם רוצים 

להשתתף. הם מעולם לא היו בוינטר, בדיוק כמו הממלכתי דתי, אבל הביעו 

רצון להצטרף. באהבה. בטח באהבה וברצון רב ובשמחה, בואו תצטרפו, כי 
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אני את כל החלוקה הזו לא אוהב – חרדי, ממלכתי דתי – מבחינתי כולם 

היו צריכים ללמוד ביחד. כל עוד שהם רוצים להיות ביחד, כל דבר שהם 

יעשו ביחד אני אעודד. אז אמרתי לו – בשמחה. הרי הכסף פה בסוף, הכסף 

הגדול זה ההפקה של האירוע והדברים האחרים. להוסיף עוד אוטובוסים, 

זה כבר הפך להיות, זה שולי. אין פה גם שיקול אפילו של כסף אמיתי. אז 

עובדה שהילדים של ש"ס הצטרפו.  

ואז מישהו נזכר בדקה התשעים לפנות אלינו. אז פנו גם הורים. אני פניתי 

עוד ישר, עוד לפני שאביהוא בן משה העלה את העניין הזה, פניתי למנכ"ל, 

המנכ"ל, אם אני אומר משהו לא נכון – תקן אותי. ימים ספורים לפני 

ניתי למנכ"ל, לאחר שהורים מהחינוך הממלכתי דתי  שאביהוא פנה אני פ

כבוד המנכ"ל, איך מצרפים את הילדים האלה? בכלל  פנו אלי, ואמרתי – 

לא צריך לדון בזה. הם רוצים – הם יצטרפו. לא היו בוינטר 20 שנים, לא 

פחות משנה. צריך לעשות אירוע שהוא רחב.  ביקשו להיות בוינטר – 

המנכ"ל בדק, חזר אלי, אמר לי – תשמע, כבוד ראש העיר, יש בעיה, בלתי 

אפשרי לצרף אותם בגלל אילוצי זמנים, בטיחות, שיקולי אבטחה, כל מיני 

דברים כאלה. ירדנו מהעניין.  

פנה אלי אביהוא בן משה בסוף השבוע. סיימתי סיור תושבים בשכונת 

הגפן, חזרתי אליו אחרי שהוא חיפש אותי. הציג לי את הבעיה. אמרתי לו 

אתה שומע, אביהוא, טיפלנו כבר בזה, המנכ"ל, זו עמדתו. אתה יודע   –

מה, אבל בגלל שפנית, אני מכבד אותך, בוא נפנה אליו שוב. אני אדבר שוב 

עם בודאגה, זה היה יום ששי בצהריים, וגם אתה תדבר איתו. בוא, אני 

מציע שגם אתה תדבר איתו, שיראה שזה חשוב ונתאמץ יותר אולי. הוא 

דיבר עם המנכ"ל עוד לפני שאני הספקתי לדבר עם המנכ"ל בפעם השניה. 

הנושא פתור, הגענו לפיתרון והבנה. תודה רבה.  הוא כתב לי בווטס-אפ – 

אני לא ידעתי מה הגיעו לפיתרון. התקשרתי והתעדכנתי מהמנכ"ל. נכון, 

תשמע, הסברתי והוא קיבל את עמדתי, שהשנה  כבוד המנכ"ל? אמר לי – 

ה כבר לא יילך, מהשיקולים שגם הצגתי בפניך, ונעשה משהו בהמשך  ז

הדרך, נמצא דרך לייצר איזו פעילות עבורם שלא קשורה לעלייה לחרמון. 

ואז הגענו לאירוע, והסתיים האירוע כמו שאמרנו בצורה מצוינת, ועוד 

נדבר עליו בהרחבה, וניתן גם לאנשים שהיו מעורבים בכך גם את התודות 

ט וגם להגיד כמה מילים על מה הם חושבים על האירוע, ואמר לי  והקרדי

מי שאמר לי בדרך חזרה, שהיינו רצוצים אבל מרוצים, בוא נראה כמה 

דקות או שעות ייקח לאביהוא להעלות פוסט כדי להעכיר את האווירה. זה 

היה נשמע לי דמיוני. למה שבן אדם יעשה דבר כזה? הגענו להסכמות, הכול 

ולם היה אין סוף כוונות טובות. אין פה שום ויכוח פוליטי, אין  ברור, לכ

פה שום ויכוח אחר. ואני נפלתי לשינה מהר מאד, אבל בבוקר התעוררתי, 
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כשכבר בלילה שלחו לי את הצילומים שלך הפוסטים האלה. שכחו את 

הילדים? לא. אתה שכחת איך להתנהג ואתה שכחת את הכללים שאנחנו 

אחד בהנהלת העיר. נגמרו הימים שאתה יושב אצל  קיבלנו בהסכמה פה 

זינגר בקואליציה, מקבל שכר, מקבל סמכויות, מקבל אחריות, מקבל כבוד, 

והולך ומפיץ פוסטים שאתה ה'סופרמן' של רמת גן, שאתה מתקן את רמת 

גן, גם בנושא תיקים שלא שייכים אליך. תתעסק באחריות שנתנו לך. אתה 

לך תטפל, תמצא פיתרונות לחניה, תוודא  מחזיק תיק ביטחון ואכיפה – 

שהאכיפה פועלת, שהיא מידתית, שהיא רגישה ושהיא נחושה. אל תתעסק, 

לא בעניינים של תאגיד המים, תחשבו על ממשלת ישראל, תחשבו משבר 

בחקלאות ושר התחבורה ישראל כץ הולך נעמד בפרדס ומרים פוסט 

לפייסבוק ומדבר, מעביר ביקורת על שר החקלאות. זה נורמאלי? זה לא 

נורמאלי. ככה לא מתנהגים. ככה מתנהגים רק פוליטיקאים קטנים. מה 

עוד, שזה מגיע לרגשות של ילדים. כי אני אומר לכם בוודאות, לא כל 

הילדים מהממלכתי דתי בכלל ידעו שהיה חרמון. לא כל אלה שגם ידעו 

נעלבו. מישהו בחר להיעלב בשמם או לחדד להם תחושות של תסכול, בגלל 

סיבוב פוליטי כזה או אחר. אני לא אשם שדוד מנחם היה יותר חרוץ 

ואכפתי וקשוב לציבור שלו ממנו. הרי כל זה מתחיל משם. אני לא אשם 

שדוד מנחם בא בזמן, ביקש וקיבל. היינו נותנים את זה גם, באמת, כל 

הילדים האלה זה כמו הילדים שלנו. אנחנו עושים פוליטיקה בין ילדים? 

היה אכפת לי להקצות לזה עוד 80 או 100 אלף ₪ שגם החינוך הממלכתי 

דתי יעלו וייהנו? להיפך, רצינו כמה שיותר.  

להראות כמה רצינו שיותר ולשוות לאירוע הזה גם מימד חינוכי ערכי 

שמחבק את כל העיר, יכולה להעיד, עוד מעט תספר מנהלת אגף הרווחה, 

תביאו אוכלוסיות. וגם לילי שמה, שדיברה  גילה. מיוזמתנו פנינו ואמרנו – 

אני רוצה פעילויות ולהיטיב עם המשפחות  איתי באופן כללי, אמרה לי – 

היחידניות ולהכניס אותן לפעילות התרבותית. אז אנחנו פנינו ושילבנו את 

אלה ושילבנו את אלה, וכשחזרו אלה ואמרו – יש עודף רישום ועודף 

ים והוספנו בהתחלה עוד אוטובוס, ואחרי זה עוד שני  ביקוש, מתחנו איבר

אוטובוסים, ואחרי זה הבנו שהיתה תקלה ברישום של המשפחות 

היחידניות אז הוספנו עוד אוטובוס, שכבר לא היה זה. כלומר, עשינו כל 

מה שאפשר שכולם יהיו מרוצים, גם מתוך אידיאולוגיה וגם אנחנו באנו 

לעשות טוב. 

אני לא רוצה להישאר בקואליציה.  לכתוב אחרי כל זה, זה מישהו שאומר – 

ואני גם יודע שזה לא נעים להיות לבד באופוזיציה, אז צירפנו לכם, וגם 

תחרות זה דבר שאנחנו מאמינים בו, אז עכשיו גם תהיה תחרות שתהיו 

יותר פעילים, מי יותר מבקר. 

 22  
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גב' מירה שנן: יהיה מעניין.  
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אז אני חוזר לנקודה, הרי כולם לא הבינו  עו"ד כרמל שאמה הכהן: ו

איך בכלל יום אחרי הבחירות אביהוא מצא את עצמו בקואליציה, אחרי 

הקמפיין המכוער, אחרי תלונות במשטרה פיקטיביות ושקריות. אבל אני, 

לא רק בעניין אביהוא, באופן כללי, מתוך אחריות לעיר, אמרתי – אני, כל 

מה שהיה בבחירות, שם קילומטרים מאחור, מסתכל קדימה והולך עם 

כולם לטובת העיר, כולל סיעת זינגר שקיבלו ממני יותר מפעם אחת הצעה 

להצטרף. ולמרות שכל יום יש מי שכותב לי, גם היום, שלא תכניס בטעות 

את אנשי זינגר לקואליציה. אנשים, כל אחד מזווית הראייה שלו. לא 

פוליטיקאים, אני מדבר על תושבים. אנשים לפעמים לוקחים את זה לרמה 

האישית, אין מה לעשות.  

 

עו"ד דוד מנחם: הם צריכים להיות בקואליציה דחוף. 

 

אז זה הסיפור. זה לא נעים, לא נעים לפטר אף  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

אחד ולא נעים להיפרד בטונים צורמים ולא זו היתה הכוונה, אבל לפעמים, 

רגע שיהיה פחות נעים. משם באה  כדי שיהיה טוב, צריך לפעמים ל

ההחלטה. זו כמובן סמכות מוחלטת של ראש העיר, שמאציל סמכויות 

ונוטל את הסמכויות, וגם כמובן שאביהוא לא מחזיק יותר את התיקים. 

חברת הסיעה שלו הודיעה לנו מחו"ל שהיא לא מקבלת החלטות בעניין הזה 

בטווח הקרוב, עד שהיא חוזרת לארץ, אני מדבר על חיה מנע. כלומר, היא 

עדיין בתפקידה, היא עדיין חברת הנהלה, אנחנו לא פיטרנו אותה, פיטרנו 

בכבוד רב. היא תרצה להמשיך להחזיק  אותו. היא תרצה להישאר – 

בכבוד רב. אביהוא כבר לא משנה לראש העיר וביקשתי  בתיקים – 

מהמנכ"ל גם לטפל בסידורי הישיבה של אופוזיציה קואליציה כאן בחדר 

וגם בלשכה שהועמדה לרשות המשנה לראש העיר, לטפל בכל הפרוצדורות 

האלה. זה לגבי העניין הזה. 

אחרי שניקינו את כל רעשי הרקע, ומישהו הגדיל את זה, אמר  ועכשיו, 

היום שיש פיל בחדר, אז זהו, אין פיל. עכשיו לנושא שכולנו בטוח 

מאוחדים סביבו וזה כמובן ספורט והצלחות אדירות בתחום הספורט. 

אני קיבלתי בלשכתי את משפחת עבודי, שיושבת כאן איתנו. פלא עבודי, 

אני מזמין אותך פה לשבת איתנו, בואי בבקשה. אין עליה. אלופה בלי קשר 
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למדליות. פלא עבודי היא תושבת העיר, בשדרות התמרים. פלא כבר זכתה 

בשתי מדליות כסף באולימפיאדת חורף באוסטריה, בענף, תבינו איזה ענף, 

אנחנו במזרח התיכון, היא בריצה על שלג. היינו צריכים אותך אתמול 

בחרמון, כי זה לא פשוט ללכת בשלג, אבל אלופה אמיתית, קיבלה מדליות 

בתחום של ריצה בשלג באוסטריה. הלכה ניצחה את האוסטרים בבית 

שלהם. זו אליפות תרתי משמע. והיא יוצאת בימים הקרובים לייצג את 

מדינת ישראל, וכמובן כתושבת רמת גן היא תמיד גם נושאת מעליה את 

העיר ומייצגת את העיר במשחקים האולימפיים באבו-דאבי ודובאי, שזה 

גם, תחשבו על זה שיעמוד דגל ישראל על הפודיום וההמנון של מדינת 

ישראל, ופלא המקסימה, שיש לה גם קסם אישי, תעמוד ותייצג אותנו, 

א מחליפה מקצוע. דרך אגב, דיברנו על השלג בחרמון, היא יכלה גם  והי

לעשות לנו בית ספר בבאולינג במרכז קנדה. אתמול התלמידים של כיתה ח' 

היו במרכז קנדה ושיחקו באולינג בין היתר. אז אנחנו, א', מברכים אותך. 

וכבר אני אתן לך להגיד כמה מילים למועצת העיר. ואנחנו יודעים שגם 

מסע כזה יש עלויות, ואנחנו כעיר רמת גן רוצים לעודד פעילות  ל

ספורטיבית וייצוג ברמה הבינלאומית, ובטח בתחרויות האלה שהן 

אולימפיאדה של בעלי מוגבלויות. אנחנו נעביר את ההחלטות שלנו, נדאג 

לעזור כמיטב יכולתנו בצורה משפטית ומסודרת. אל תדאגי, אל תקבלי 

ו אחרת. אבל פה אנחנו בעיקר נותנים לך קודם כל את  מאיתנו סיוע, כך א

הכבוד שמגיע לך על מה שהבאת עד היום וברכת הדרך לדרך שאת יוצאת 

בה. קודם כל, תיסעי בשלום ותחזרי בשלום, ועדיף עם מדליה. עכשיו זה 

שלך. 

 

תודה רבה. אני פלא עבודי, גרה ברמת גן, ואני  פלא עבודי: 
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מייצגת את ישראל באולימפיאדת החורף בענף הבאולינג.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: ואיפה ייצגת עד היום? 

 

פלא עבודי: באוסטריה. 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: באוסטריה. ומה זה היה? 

 

פלא עבודי: בריצה בשלג.  
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יש למישהו משהו לומר? ספרי, את יכולה  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 
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להגיד כל מה שאת רוצה. איך הגעת לזה בכלל? איך הגעת להתאמן בשלג? 

 

גב' מירה שנן: איפה את מתאמנת בשלג בארץ? 

 

פלא עבודי: בחוף הצוק. 

 

בחוף הצוק. היא מתאמנת בחול כדי לנצח  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

בשלג. לזה קוראים תושיה שמעוררת הרבה השראה. יש משהו בין חול ים 

לבין שלג. 

 

פלא עבודי: אני עובדת במקדונלד. 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: איזה סניף? שנבוא לבקר אותך.  

 

פלא עבודי: בבילינסון.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: או קיי. יופי.  

 

אני הייתי במועדון רעות, אצל קובי, ברמת  פלא עבודי: 

השקמה. הייתי בבית צבי.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מה עשית בבית צבי? 

 

פלא עבודי: הופעתי על חלומות.  

 

גב' עדנה וידל: ומה החלום שלך? 

 

פלא עבודי: לטוס לאבו דאבי.  
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אז הנה, הוא כבר מתגשם. ועל זה אומרים –  גב' עדנה וידל: 
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לפעמים חלומות מתגשמים. צריך לרצות.  

 

פלא עבודי: תודה רבה. 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: לבקר בדובאי זה לא רע בכלל.  

ואיחולי הצלחה, בשם כל חברי  אנחנו נותנים לך, באמת, את ברכת הדרך 

מועצת העיר רמת גן, גם בשם ראשת האופוזיציה אביבית מאור נמרודי 

וחברי האופוזיציה, גם בשם כל הסגנים, גם בשם יו"ר מועצת העיר ובשם 

כל תושבות ותושבי העיר. כל רמת גן איתך.  

 

פלא עבודי: תודה רבה.  

 

עו"ד דוד מנחם: ראש העיר, אני כסגן ראש העיר מברך אותה 

שהקדוש ברוך הוא יסייע בעדה היא תצליח מעלה מעלה, שתהיה לך 

בריאות איתנה, תראי נחת, להורים שלך בראש ובראשונה, ולכל המשפחה, 

לכל רמת גן ולכל עם ישראל.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אז זהו, אחרי שיש לך את ברכת הרב דוד 

מנחם, זה כבר חצי מדליה.  

 

מר ליעד אילני: ראש העיר, צחי גם כמה מילים.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: צחי, בבקשה, תברך אותה.  

 

מר צחי זליכה: קודם כל, זה מאד מרגש שאת איתנו כאן 

במועצה. אני חושב שלא זכו הרבה ספורטאים להגיע לכאן למועצת העיר, 

שנים, תאמיני לי, זה מעמד, פעם ראשונה שראש העיר  אם בכלל. אני 15 

רמל שאמה הכהן מזמין ונותן את ברכת הרב דוד כאן במועצת העיר כדי  כ

שתצליחי. אנחנו מאחורייך. יישר כוח.  
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אני רוצה להגיד לך, פלא, שכדי לשבת ע  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 
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הכיסא הזה אנשים עוברים מסע שהוא לא פחות מלרוץ בשלג. רצים על 

הרבה דברים, בחול, צריך מגפיים גבוהות והכול בסדר. אבל את הגעת 

לכאן בזכות ואת מביאה כבוד לכיסא שאת יושבת בו לעיר ותודה רבה לך.  

 

כל הכבוד. את פורצת דרך, חד וחלק.   גב' עדנה וידל: 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אתמול בשעה שהיינו באירוע, היה גמר כדור-

יד לנשים, שליעד במאמץ רב דאג לכבד את השחקניות שלנו,  

 

מר ליעד אילני: גם אדם היה.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אבל אדם לא חזר מהחרמון, אתה חזרת 

מהחרמון . אדם וליעד הלכו לעודד ולכבד את השחקניות של מכבי ארזים 

ליעד ואני גם ביקרנו אותם ביום  בכדור-יד בגמר גביע המדינה לבוגרות. 

ששי אחר הצהריים באימון המסכם כדי לעודד ואת הסרטון שלי ושל ליעד 

טרם פרסמנו, נכון? אבל, לצערנו הפסדנו במשחק הזה, אבל זה הפסד גם 

שהוא מכובד מאד, מקום שני, גמר גביע המדינה בכדור-יד לנשים.  

 

הן זכו בדאבל בשנה שעברה, גם באליפות וגם  מר ליעד אילני: 

בגביע. השנה הפסידו בגמר הגביע, אבל עדיין הם בסיכוי מצוין לזכות 

באליפות ואנחנו מחזיקים להם אצבעות.  

 

ואנחנו מכבדים את  עו"ד כרמל שאמה הכהן: אנחנו ספורטיביים 

המאמץ, באמת, זה גם אתגר להגיע אחרי דאבל, להגיע שוב לפסגה. גם אם 

מפסידים במשחק האחרון, זה מכובד מאד. אז מגיע להם גם את הכבוד 

בנושא הזה. זהו. אלה הדברים שלי יש לומר.  

 

מר ליעד אילני: משהו רק להוסיף, ראש העיר, גם בנימה 

שמחה ועצובה. זו ישיבת המועצה האחרונה של עו"ד דוד זילכה, שעובד 

בעירייה עשרות שנים. וזה המקום, דוד, באמת, להודות לך. אנחנו עוד 
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ניפרד בערב מסודר, בחודש מאי, יחד עם כל חברי המועצה כמו שמגיע לך. 

באמבטיית בוץ, בג'קוזי, אז דוד ממלא את מקומו ואני  היות ושואקה כרגע 

באמת רוצה להודות לך בשם כולם. ניפרד כפי שצריך עדיין, אבל ישיבה 

אחרונה שאתה פה איתנו. ותודה גדולה באמת, אני חושב שאתה גם איש 

מקצוע מהשורה הראשונה וגם ג'נטלמן אמיתי. אין פה אחד שלא יכול 

נזכה בעיריית רמת גן בעוד אנשים טובים מהסוג  לומר את זה עליך. ושרק 

שלך.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אני גם מכיר את עו"ד דוד זילכה מהרגע 
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שהתחלתי להיות חבר מועצת עיר, בשנת 2003. הוא היה אז בתפקידו של 

מנהל מחלקת הנכסים. צריך להבין שבימים האלה, שאני ראש אופוזיציה, 

נושא של נכסים והשבחה, ועדיין היחסים  ועיקר האופוזיציה שלי היא 

בינינו תמיד היו טובים, מכובדים ועם הערכה. ואני רוצה להגיד לך תודה 

גם כאן מעל בימת מועצת העיר על התרומה שלך לפעילות העיר, העירייה, 

גם התרומה שלך המיוחדת לוועדת הבחירות. בכל פעם שיש בחירות אתה, 

כמה מערכות בחירות ניהלת? 

 

עו"ד דוד זילכה: משנת 86, גם לעירייה וגם לכנסת.  

 

מר ליעד אילני: זה כבר יותר מפרס. 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: תרמת, בוא נגיד, את תרומתך לדמוקרטיה 

הישראלית והרמת גנית.  

 

עו"ד דוד זילכה: אני לא אחראי על התוצאות.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: זה מזלך. כי חוץ מהפעם האחרונה עשית את 

מלאכתך נאמנה,  

 

גב' מירה שנן: עקומת למידה לא טובה היתה לו.  
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דוד אדם, באמת, יקר, כולם לדעתי מעריכים  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 
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ומכבדים, ותמיד יש במבחן הזה, יש אנשים מקצועיים יותר, מקצועיים 

פחות. אם אתה לא יודע גם להיות בסדר, כמו שאומרים להיות בן אדם, אז 

זה לא משנה כמה אתה מקצועי, בטח בתוך המרחב הפוליטי בעירייה אתה 

לא יכול לשמור על מצב שאתה קונצנזוס כמו שאתה אהוב על כולם. 

אז תודה רבה לך גם על שירותך בנושא הנכסים בעיר. אני בטוח שעשית א 

מיטב יכולתך. לא היה פשוט פה בדינמיקה שהיתה פה.  

 

מר ליעד אילני: יש את אירוע הפרידה שאתה מארגן.  

 

ברור. ברור. אירוע הפרידה הוא אחר, אבל  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

היום זה לפרוטוקול. זה למצלמות ולפרוטוקול, מה שנקרא, לדברי הימים 

של העיר רמת גן. וגם על תרומתך במחלקה המשפטית. אני מאחל לך 

שתהנה ושנמשיך אולי ליהנות ממך בתור תושב העיר עם הרבה ידע. אני 

בטוח שהוא ימצא איזה תפקיד ואנחנו נשתמש בכישוריו ובניסיונו. ואני 

בטוח שגם אחרי אירוע הפרידה במאי נמשיך להיפגש באירועים כאלה 

ואחרים ובפעילות כזו ואחרת. תודה רבה. ועכשיו אלי ביקש.  

 

אני רוצה להתייחס לפרידה שיש היום מדוד  מר אלי מוסרי: 

שב שהוא ראוי, אדוני ראש העיר, לפרידה הרבה יותר  זילכה. אני חו

מכובדת.  

 

גב' מירה שנן: אבל אמרנו שיהיה.  

 

אני מכיר את דוד זילכה הרבה  מר אלי מוסרי: לעצם העניין – 

, מהוותיקים. אנשים לא יודעים, אבל  הרבה שנים. אני חבר מועצה מ-2008

היה סיפור באחת החקירות של העירייה שדוד זילכה ניסח מסמך, 

שהמסמך הזה הציל הייתי אומר את עיריית רמת גן ממבוכה מאד מאד לא 

פשוטה. ואני חושב, דוד, אנשים לא יודעים, אני לא רוצה לפרט את העניין, 

זו היתה חקירה ואת המסמך הזה אתה ניסחת אותו ואתה בעצם הצלת את 

השם של עיריית רמת גן, בלי שום קשר לנספחים שהיו מסביב. ורק על 

הקטע הזה אני חושב שמגיע לך הרבה תודות, כיוון שבסופו של דבר כולנו 

מחויבים לתדמיתה של העיר רמת גן. 
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אז שיהיה לך המון תודה, וכמו שאמר ראש העיר, שתהנה מאד מהחופשה. 

כמו שאתה פה, גם אנחנו פה.  

 

תודה רבה. ליעד, רצית עוד משהו? או קיי, אז  גב' מירה שנן: 
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אפשר לעבור לסדר היום.  

אנחנו עוברים לסעיף 2 – הצעות לסדר. 

 

2. הצעות לסדר: 

 

הצעה לסדר של עו"ד אביבית מאור נמרודי חברת מועצת העיר  א. 

בנושא: "קוסם". 

 

גב' מירה שנן: סעיף ראשון – הצעה לסדר של עו"ד אביבית 

מאור נמרודי חברת המועצה, בבקשה, 10 דקות.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: קודם כל, אני אומר מילה טובה לראש העיר 

כאן על האירוח של מי שמייצגת אותנו באולימפיאדה,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: פלא עבודי.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מאד מרגש, מאד התרגשתי. אז כשמגיע מילה 

טובה, אתה בטח תשמע אותה ממני. ובמעבר חד, חד מאד.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: תשתדלי להיות חדה באמת הפעם.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני משתדלת תמיד. אני השקעתי פה. תמיד 

עם חיוך, זו החוכמה. אבל לא, זה באמת משהו רציני, כי זה משהו שהפריע 

לי וחשוב לי להעביר פה מסר, ראש העירייה, לך. 

הבוקר כשקמתי והדלקתי את האור זכיתי להארה, נזכרתי שראיתי את 

ראש העיר מושיט יד למתג בעירייה כאילו כלום, ובלחיצה אחת קטנה –  
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ויהי אור, הנורה נדלקה. האם אתם מבינים מה זה אומר? כל הסיפורים על 

תומס אדיסון היו הבל הבלים. ראש העיר שלנו בכבודו ובעצמו המציא את 

הנורה. וככל שאני משחזרת דברים ונזכרת באיזו מיומנות ראש העיר שלנו 

מפעיל את הטלפון החכם, מיד הבנתי שגם סטיב ג'ובס זה 'פייק ניוז' 

ולמעשה זה הכול ראש העיר. 

לא פלא שכשמגיע איש כמוך לעיריית רמת גן, תוך חודשיים נמחק גירעון 

עמוק, ועוד לפני שהספקת לחמם את הכיסא, העיר זוכה במקום הראשון 

ל, חברים, מדובר בפנומן לא פחות.  באיכות החיים. זה לא ראש עיר רגי

והכי יפה שהוא גם צנוע. 

אז תרשו לי להרים לו קצת, כי כשמגיע מגיע. על הגלגל שמעתם? עבודה של 

ראש העיר כמובן, רק אחרי שהוא גילה את האש. כן, כן, זה הכול אתה, 

ראש העיר. השמש זורחת בבוקר, חשבתי שסתם היא ככה עולה השמימה 

אז זהו שלא, גם זה בזכותך, כרמל. וגשמי הברכה  ומחממת אותנו, 

נכון, עבודה של כרמל. אז תנו  שממלאים לנו את הכנרת בחודש האחרון – 

לו כפיים, כי מגיע לו. 

אבל חכו, חכו עם מחיאות הכפיים, שקודם כל יעשה דברים ולא יתהדר 

בנוצות לא לו. ואני מודה לך ראש העיר על הפרגון. אנחנו באמת התאמצנו 

ועבדנו קשה על כל הדברים שאתה כרגע חותמת גומי שלהם. ואם מישהו 

לא הבין על מה אני מדברת, וראש העיר, אתה יודע את זה כי אני אמרתי 

לך, אז אני מדברת על המקום הראשון שזכינו במדד איכות החיים לשנת 

, או קיי? בואו נחדד את זה, למי שעדיין לא הבין, לא 2019, 2017.  2017

ני מדברת על הפרסים שקיבלנו על אגף מערכות מידע. אני מדברת על  א

הכתבה שפורסמה לא מזמן בגלובס שהירושלמים בורחים והתל אביבים 

עוברים לרמת גן. אין לי ספק שזה הרבה בזכות החינוך ובשאר התחומים 

שהשקענו בהם רבות ושאתה ממשיך להשקיע בהם. ואני מדברת על הטמנת 

אישי לעבוד על זה יחד עם הצוות המקצועי  קו המתח, שדרש ממני באופן 

כאן במשך למעלה משנתיים. ולמיטב זיכרוני, לא היית שם כששכנתי את 

הנהלת העיר והמועצה לצאת לפרויקט. ולא היית שם כששכנעתי את 

המשרד לאיכות הסביבה, וכשישבתי עם חברת חשמל, וכשישבתי עם צוות 

התכנון כשהעברנו את התשלום הראשון. אתה בסך הכול חותמת גומי 

לעבודה שלי. אז תודה.  

היה לי ברור שלא תזמינו אותי לסיור שערכתם וחלילה שלא אקח איזה 

שהוא קרדיט. גם לך, מנכ"ל העירייה, וגם לעזרא, וראיתי שם גם את דוד 

מנחם, לא עברתי לכם בראש? לא חשבתם שזה כן מקום להזמין אותי? אז 

לק מהקואליציה, אז לא מגיע לי להיות שותפה למהלך  מה אם אני לא ח

שהוא בהחלט היה חשוב?  
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אז אני מאחלת לך, ראש העיר, שתמיד כשתרצה להוביל מהלכים 

משמעותיים, הבעיה היחידה תהיה תקציב. כי להוביל תהליכים גדולים 

ופרויקטים גדולים זה לא רק עניין של תקציב, זה תכנון, זה להילחם מול 

טיה, מול מי שרוצה לשים מקלות בגלגלים, ותאמין לי, אתה תרגיש  בירוקר

את זה גם בתוך הקואליציה. זה כרוך בעבודה קשה ויצירתיות, ולמצוא את 

כן כשכולם מסביב אומרים לך לא. כי בעיר כמו רמת גן, אין בעיה של  ה-

תקציב, הכול עניין של סדר עדיפויות ותכנון. 

שווא שהכול היה גרוע. עובדה שפרסמת את  אני מציעה להפסיק לייצר מצג 

הדברים הטובים שנעשו פה. רמת גן הובילה ב-5 השנים האחרונות בכל 

המדדים בהצלחה. לך נותר לשמר את מה שעשינו וכמובן להמשיך לפתח, 

ויש הרבה מה לפתח. 

אני מקווה שהביקורת בנימה קצת צינית לא תכעיס אותך כדי שלא תעצור 

קר בבוקר. והמסר הוא די ברור, אין לי פה מה להצביע,  את הזריחה של מח

אבל מותר לך, ראש העיר, לומר מילה טובה למי שטרח שהעיר הזו 

תתקדם. מותר לך להמשיך פרויקטים טובים, כי אף אחד לא מצפה ממך 

להמציא את הגלגל או את הנורה תוך תקופה קצרה, גם אני לא. זה בסדר 

כאן לפני. אני כן מצפה ממך לא למחוק  להמשיך גם דברים טובים שהיו 

למחוק הליכים שהיו טובים גם לפני ולא לבטל אנשים,  היסטוריה, לא 

ולומר מילה טובה כשצריך. אני חושבת שאתה רק תצא מזה גדול. 

אז המסר שלי היה ברור וכמובן שאין מה להצביע. תודה.  

 

רק משפט אחד, לפני שראש העיר ישיב. כל  מר ליעד אילני: 
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חברי המועצה, למיטב ידיעתי, קיבלו זימון לכל אחד מסיורי הבוקר של 

ראש העיר. זו היתה ההנחיה שלו, ואם לא אז נטפל בזה, כולם כולל 

מהאופוזיציה. 

 

זה לא קשור. אנחנו יודעים על מה אני מדברת  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

וזה לא סיורי הבוקר.  

 

מר ליעד אילני: לא, לגבי ההזמנה לסיור.  

 

אני רוצה לענות. אמנם כמובן ההצעה לסדר  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

לא עניינית, אבל זכותה של האופוזיציה לבזבז את ההצעות שלה לסדר על 

מה שהיא בוחרת.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: ממש לא לבזבז. אם תבין את המסר,  
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: אני הפרעתי לך ולו לרגע? 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, אפילו לא לרגע. 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: את רואה? גם הקשבתי לך, גם קראתי ספר 

שאני ממליץ לכולם. זה ספר לא לתענוג, זה ספר של איש חשוב בעיר, שאני 

אמור לפגוש אותו בקרוב ולדבר איתו גם על מה שהוא כתב בספר. 

אבל, תראי, לגבי הסיורים, לא היה שום סיור שהוא היה ספציפית לקו 

המתח. אנחנו, בניגוד ל-10 השנים שאת היית חברה בהנהלת העיר, 

מחוברים באמת לעיר. אנחנו מסיירים דרך קבע בכל אחת משכונות העיר. 

ולא הגענו לשכונת החרוזים, דווקא זה בחלק, השליש האחרון של הסיורים 

שלנו. התחלנו מדרום העיר ועלינו צפונה, זה בערך הקו. וכשאתה מסייר 

באזור חרוזים, במקביל, אני לא תכננתי, היתה לנו ישיבה אחת עם חברת 

חשמל בעניין, סיכמנו איתם את המועדים, ואפשר לדבר על הרבה. כמה 

פעמים הבטחתם שהקו 'או-טו-טו' מוטמן? כמה פעמים תליתם שם 

שלטים? כמה פעמים פוסטים שבסוף פגעו באמון של הציבור בעיריית רמת 

גן? בסוף, את יודעת מה קובע, אביבית, מי שם את הכסף.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: ומי שם אותו לפני? 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: את לא שמת שקל. אתם בזבזתם כסף על 

דברים אחרים.  

 

מיליון שקלים לא שמנו?  עו"ד אביבית מאור נמרודי: מה אתה אומר? 5 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: לא שמתם כסף. לשים 15 מיליון ₪ זה במקום 

לבנות דברים אחרים שאפשר. זה דבר שהולך להיכנס לקרקע. לא יראו את 

זה.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: מה אתה חושב, ששמים כסף וגמרנו? ממש לא. 
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ממש לא.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: שניה, לא, לא, אבל אתם שנים,  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה לבטל עבודות.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: קו המתח הזה עשרות שנים התקשקשתם איתו 

בלי סוף, וכן, אנחנו פתרנו והוצאנו את זה לדרך.  

 

לא פתרתם שום דבר. מי שפתר פה, סליחה  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

שאני אומרת ואני אתווכח על זה.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אבל למה את מפריעה? אביבית, אבל אני לא 

הפרעתי לך.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה מקומם מה שאתה אומר.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אבל גם את, מה שאמרת מקומם. מה לעשות? 

קצת תכבדי, אני כיבדתי אותך. ואני מבטיח לך שיהיה טקס, שברגע 

שבאמת העמודים האלה יתחסלו, נזמין אתכם, כמו שאתם מוזמנים לכל 

הסיורים. אני יודע שזה קשה לקום בבוקר מוקדם,  

 

מר חגי אשר: תזמין אותנו – אנחנו נבוא.  

 

בבוקר, לצאת מהבית, בקור, לפגוש  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 6:30 

תושבים לפעמים כועסים, להיות קשובים, לטייל עם הרגליים, לא תמיד 

נעים אבל זה מאד יעיל, אני מבטיח לכם.  

י כל הדברים האחרים שאמרת, וגולת הכותרת – הפרסום של הלמ"ס.  לגב

אם היית טיפה מתעמקת ולא מאד שטחית בהצעה הזו ומאד פופוליסטית, 

אולי אפילו מישהו כתב לך את זה, לפי סגנון הכתיבה,  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: אל תמעיט בערכי. 
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: לא, לא אמרתי שאת לא יודעת לכתוב. אמרתי 

שמישהו כתב לך את זה. זה שני דברים שונים.  

 

למה אתה חושב שמישהו כתב לי, כי אני לא  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

יכולה להתבטא? אני לא יודעת להתבטא? תאמין לי, שאני יודעת לבטא את 

עצמי טוב מאד.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אז אמרתי, תפרידי. לפני רגע אמרתי – 

תפרידי, לא אמרתי את זה, אמרתי שזה לא סגנון שמתאים לך.  

אבל, אם היית קוראת, אני קראתי את דו"ח הלמ"ס לפרטיו. את, לפי מה 

שאמרת, לא קראת אותו. אני לא פרסמתי דבר ולא אמרתי בזכותי. אני 

רציתי לפרסם משהו שירים קצת את המורל הדפוק של תושבי העיר, 

אותו כמה שאפשר למטה, ובגלל זה קיבלתם  שדפקתם אותו, לחצתם 

בעיטה. אם תקראי על מה זכתה רמת גן, 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: על המון דברים.  

 

לא בגלל כמעט שום דבר שעשתה עיריית רמת  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

גן. יש פרמטרים מסוימים שקשורים לעירייה ובפרמטרים האלה אנחנו 

אנחנו מתחת לממוצע הארצי. דבר  מאד נמוכים. אחד זה האמון בשלטון – 

שני זה מטרדי רעש, שמבוגרים מרגישים בתוך הדירות שלהם, וזה בגלל 

שאתם הפכתם את העיר הזו לאתר בנייה אחד בלי שום פיקוח על הקבלנים 

בבוקר ויוצקים בלילה, ומפרקים עגורנים ומתקינים  שיוצקים בבוקר ב-5 

עגורנים מתי שהם רוצים.  

 

מר חגי אשר: אז למה השתמשת בפרסום הזה? 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: שניה.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 9, מיום 26.02.2019  

 
מר חגי אשר: למה השתמשת בו? 
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אני מסביר, אתה משתדל לא להבין. אמרתי,  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

בכל הפרמטרים, האם יש עודף משקל או אין עודף משקל, האם אנשים יש 

להם הכנסה או אין להם הכנסה, האם אנשים יש להם כמה חדרים פר נפש 

לא אנחנו אחראים. רמת גן היא עיר טובה בזכות המיקום שהיא נמצאת,   –

בזכות ההיסטוריה שלה. קודם כל זה הבסיס.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: נכון.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: רמת גן היא עיר טובה בזכות זה שיש לה את 

הבורסה שמכניסה לה הרבה כסף.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: נכון.  

 

ולמרות זאת, הגענו לתקציב גירעוני. ולמרות  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

לוקחים לי עוד כסף מהפיתוח  זאת עזרא נחום בא אלי השבוע ואמר לי – 

כי לא הצליחו לאזן את תקציב 2018. עזרא נחום, נכון או לא לנכון? 

למיקרופון – נכון או לא נכון? 

 

מר עזרא נחום: אמת. 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אמת. אז זה המצב, שאנחנו כבר במרץ או-טו-

, ועדיין נאבקים לאזן את תקציב 2018, ונאלצים לקחת כסף,  טו, 2019

מיליונים מכספי הפיתוח במקום לבנות עוד גני ילדים ועוד מרכזי נוער 

ועוד מועדוני גמלאים, ולהחליף עוד מדרכות בעוד רחוב.  

 

גב' מירה שנן: ובתי ספר. 

  

עו"ד כרמל שאמה הכהן: ובתי ספר. 

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 9, מיום 26.02.2019  

 
עו"ד אביבית מאור נמרודי: אין לזה קשר לכל מה שאמרתי.  
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בטח שיש קשר. אבל רגע שניה, אני עונה לך.  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

את אמרת את שלך ואני אומר את שלי.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: כן, אני אמרתי את שלי.  

 

אני מציע לך, תקראי, תיכנסי לדו"ח הלמ"ס,  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

תקראי בדיוק את הפרמטרים – במה רמת גן מצוינת, במה רמת גן לא 

טובה, ותראי שבכל הדברים שאנחנו לא טובים, זה בעיקר הדברים 

שהעירייה יש לה נגיעה להם. כי התפקוד של עיריית רמת גן ב-10 השנים 

האחרונות לא היה מיטבי.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: במה התפארת? במה ההתפארות, כרמל 

שאמה? 

 

זה שהעיר היא עיר טובה. על האוכלוסייה  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

שבה, על מה שהיא, כן מצאתי לנכון,  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: עם נתוני 2019,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: כתוב פרסום הלמ"ס, וזה נכון, ולא אמרתי 

שום דבר, הרי זה אבסורדי לחשוב שמשהו, גם אם זה היה נניח 2018 או 

2019, אז מה, זה בזכותי? לא.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה בדיוק העניין.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: לא. אני אגיד לך מה בזכותי.  

 

וזה בסדר שזה גם לא. זה גם בסדר שלא. אתה  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

רק נכנסת לתפקיד.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 9, מיום 26.02.2019  

 
 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: נכון.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: אבל זה גם בסדר לומר מילה טובה.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אין על מה במקרה הזה.  

 

אין על מה. על שום דבר אין על מה.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: כשיש מילה טובה אני אומר. פרגנתי לכם כבר 

לא פעם.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: על מה?  

 

פרגנתי. כולל בתקשורת הארצית. בזכותי  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

ובזכותנו, בזכות העבודה הקשה של האנשים כאן,  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לגמרי.  

 

והמנכ"ל, על כל עובדי העירייה, שמבצעים  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

יניות חדשה, ורוח חדשה, אני מזמין אותך, שנינו נתחפש בקרוב  מד

בפורים, שלא יזהו אותנו, ונלך בין תושבי העיר, ותשמעי מה לתושבי העיר, 

 

כרמל, שוב, אני לא באה לסנגר פה על אף ראש  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

עיר כי זה רצון הציבור וזה מה שהוחלט, עדיין בחרו לא מעט תושבים 

אש העיר הקודם. אז בוא לא נזלזל במה שהיה פה. אותם אנשים שפה,  בר

רובם כאן עבדו כאן גם בפעם הקודמת.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אביבית, אבל אל תפריעי. אביבית, את מקבלת 

זכות דיבור לא בשביל להפריע. תכבדי את כללי הדיבור, אחרת,  



עיריית רמת-גן 
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, אבל זה לא הגיוני.  
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: אביבית, את מקבלת בהרחבה, תתנהגי בכבוד. 

תלמדי דבר אחד, איך אמרו, הכול יחסי בחיים. ראש עיריית רמת גן 

שאחרי קדנציה אחת, מעבר לזה שקיבל בעיטה הביתה, מקבל 45%,  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אל תדבר ככה, זה לא לעניין. זה מה שממריד 

וזה מה שמקומם.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מקבל 45%,  

 

ומעבר לזה אני לא אוסיף. ההתנהגות שלך  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

והדיבור שלך זה מקומם.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: את מוכנה להפסיק להפריע?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה מקומם.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אני לא אתייחס אלייך בכבוד. אני יודע שקשה 

לך לשמוע את האמת.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: בטח שקשה לי.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: ראש עיר שמקבל 45 אחוזים,  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: קשה לשמוע ביטויים כאלה.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אחרי קדנציה אחת בעיר נפלאה כמו רמת גן, 



עיריית רמת-גן 
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בוא נראה אותך בסיום, אני אאחל לך שתקבל  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 
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יותר.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: עם תושבים כמו שיש ברמת גן, זה שקול 

לאפס. בטח כשהוא מתמודד מול מישהו שהיה 4 שנים 4,000 ק"מ מכאן.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: כל היום בפייסבוק.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: 4,000 ק"מ מכאן.  

 

כרמל, אני אאחל לך שתצליח. מותר לך לומר  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

מילה טובה, זה הכול.  

 

אין על מה. אתם נכשלתם. אתם נכשלתם.   עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

יש פה אנשים, אותו מנכ"ל היה פה גם  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

בקדנציה הקודמת, אותו סמנכ"ל היה פה,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אתם הרסתם את העיר הזו, אנחנו משקמים 

אותה. 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני לא מסכימה איתך. 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: הרסתם כל חלקה טובה.  

 

אני חושבת שזה ביטויים שהם לא לעניין.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: הרסתם.  



עיריית רמת-גן 
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וגם אתה מקבל על זה פיד-בקים.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: 
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בדיוק. אז זהו, זו ההצעה לסדר. את רוצה  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

הצבעה? 

 

אני ביקשתי שלא. היה לי חשוב להעביר לך  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

מסר. לצערי אתה אף פעם לא מקבל,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: חשבתי שתביאי הצעה לסדר לשיפור העיר, 

לעשות משהו טוב.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, לא תמיד, לא תמיד, לא תמיד.  

 

גב' מירה שנן: טוב, קדימה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אבל זה פשוט עצוב שאתה לא יודע להגיד 

מילה טובה. זה לא להאמין.  

 

החלטה:  

לא התקיימה הצבעה. 

 

ב. הצעה לסדר של עו"ד אביבית מאור נמרודי חברת מועצת העיר 

בנושא: "סטטוס קוו". 

 

גב' מירה שנן: סעיף שני – הצעה לסדר של עו"ד אביבית 

מאור נמרודי – סטטוס קוו. בבקשה, אביבית, 10 דקות.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה יהיה מאד קצר, זה לעניין המחאה שאתם 

כמובן נחשפתם, על העניין של החניה על המדרכות של רכב דו גלגלי.  



עיריית רמת-גן 
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עיריית רמת-גן 
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אז היתה כאן מחאה מאד גדולה ואני אתחיל ואומר שגם אני חושבת 

שבוודאי שצריכה להיות איזו שהיא אכיפה, כשבאים וחונים ומפריעים 

למעבר של הולכי רגל. יחד עם זאת, היה כאן איזה שהוא סטטוס קוו שרכב 

דו גלגלי שחונה בצורה מסודרת, שלא מפריעה לעגלה או לנכים על כיסא 

גלגלים, לא לתת דו"חות. אני חושבת שזה משהו שאנחנו צריכים לכבד. 

אפשר לבוא ולחשוב ביחד, או אתם, מי שמחזיק בתיק,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אני מחזיק בתיק.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה מחזיק התיק.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מהיום.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מהיום. או קיי. אז בהצלחה בתפקיד. אבל 

לבוא ובאמת לייצר עוד מקומת חניה גם לרכב הדו גלגלי שזה כולל גם 

לאופניים, כי גם זה לא אסתטי באמת שזה בא וככה מפוזר בכל העיר, 

ובוודאי שגם לאופנועים. פשוט אני לא יודעת כי אני לא בדקתי בשבוע 

האחרון מה נעשה, האם קיבלתם החלטה אחרת לא לאכוף בצורה כזו 

גורפת את כל מי שחונה ככה על המדרכה, גם אם המדרכה מאד מאד 

רחבה, או האם אתם ממשיכים במדיניות הזאת? בגלל זה זו שאלה שאני 

לא סתם אעלה. אם מבחינתי קיבלתם החלטה אחרת, אליכם.  

 

טוב, אני עונה. אני קודם כל אחראי לכל מה  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

בעיר. אני לא מסיר אחריות גם אם היה מחזיק תיק, אבל אחרי  שקורה 

הפיטורין של אביהוא בן משה אני גם מחזיק את תיק הביטחון והאכיפה 

והחניה כלולה בתוך האגף הזה. 

מהומה על לא מאומה. מעולם לא היתה מדיניות של לתת קנסות לדו גלגלי 

שחונה באופן מסודר ולא מפריע, כולל גם לא לבעלי רכבים. בלילות, בעלי 

רכבים, כמו דו גלגלי, שחונים, ודו גלגלי גם במהלך היום, ובסופי שבוע, 

אם מותירים מעבר לעגלת תינוק, לעגלת נכה, לאדם שצועד ברחוב, אמרתי 

את המקרים היותר רגישים, 

 

גב' מירה שנן: נאלצים לרדת לכביש.  
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: בדיוק. כי אנחנו לא מוכנים שתהיה סכנת 
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חיים, ולא אחד למיליארד אפילו. מישהו אמר לי – אז מה? מה יכול 

לקרות? אז רגע הוא יירד מהמדרכה. לא מוכן. 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, לא, לא, זה לא מקובל.  

 

לא, לא אמרתי שאת אמרת. לא היה כלום, לא  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

מקבלים, המדיניות ברורה. יש אנשים היום בעידן הפייסבוק, לפעמים יש 

תקלה.  

 

לא. היתה הנחיה כזאת, היתה הנחיה, אולי  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

אתה לא היית מודע לה, היתה הנחיה כזאת להגביר את האכיפה גם על 

המדרכות.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: לא, לא, אביבית,  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לכן אני פונה ואומרת לך ממה שאני קיבלתי. 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אני הייתי ראש הלובי הדו גלגלי בכנסת 

ישראל. אני הבאתי את ההישג הכי ענק בהיסטוריה של הדו גלגלי לענף הדו 

גלגלי לרוכבי אופנועים. פלוס כמה חקיקות – הקלות בתיאוריה, מהרבה 

שיקולים, גם שיקולים חברתיים. כי הרבה פעמים אופנוע משמש את 

השליחים, שעובדים לפרנסתם, לאנשים שאין להם כסף להחזיק רכב. זה 

מקל על הגודש בכבישים. מתוך האידיאולוגיה הזו, חברתי ועזרתי בכל 

הכוח, כולל שינוי החקיקה. אני בטח לא אבוא בתפקידי להכביד על הדו 

גלגלי. להיפך, שומרוני כבר מכין תוכנית להרחיב את מקומות החניה 

המוסדרים שלהם. אין שום מדיניות לאכוף על דו גלגלי שלא חוסם את 

המדרכה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מבחינתי זה היה ממקום של לבוא, ואמרתי 

יש לקבל ביקורת ויש לקבל, גם להעלות נושאים ענייניים. אם תבואו  גם – 
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ותייצרו קצת יותר מקומות חניה, גם לאופניים וגם לאופנועים, וכמובן 

לדבר עם מי שצריך אם זה נאמר על האכיפה, אז מבחינתי ההצעה כמובן 

יורדת מסדר היום.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מבטיח לך, כמה שנוצרו ב-5 השנים הקודמות, 
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אמיתי, תאתגרי אותנו, נעשה בין יותר לכפול. בסדר? 

 

גב' מירה שנן: תודה רבה.  

 

עליון בין יותר לכפול, למה  עו"ד גלעד שריר: שמת עכשיו רף 

הגבלת?  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אנחנו רוצים לעמוד במילתנו. 

 

גב' מירה שנן: חברים, בואו נתקדם.  

 

החלטה:  

לא התקיימה הצבעה. 

 

הצעה לסדר של מר חגי אשר חבר מועצת העיר בנושא:  ג. 

 "פתיחת החניון". 

 

גב' מירה שנן: הצעה לסדר של מר חגי אשר – פתיחת החניון. 

בבקשה, חגי, 10 דקות.  

 

מר חגי אשר: ראש העיר, כמו שאתה יודע, אנחנו מאד מאד 

ענייניים. ובשתי ההצעות לסדר, גם זאת וגם הבאה בתור, זה הצעות לסדר 

שעולות מתוך מצוקה אמיתית של תושבים. שאגב, בשני הנושאים האלה 

עשינו סיורים במקום, גם אני, גם אביבית, וחלק מהתושבים גם יושבים 

פה, אם תרצה לשמוע אותם – אני אשמח. 
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הגעת להבנות עם מכללת שנקר שהחניון יהיה פתוח לתושבי השכונה 

תווי חניה באזור לעובדי המכללה ברחובות  ובתמורה הם יקבלו 30 

הסמוכים שם. נציגי השכונה, שנפגשנו איתם, מתלוננים כבר כמה שבועות 

דר הזה מגדיל את מצוקת החניה במקום. היינו שם,  ובצדק, וטוענים שההס

ראינו, אין שם חניה, לא בבוקר, לא בערב, הסתובבנו ב-9 בערב ובבוקר.  

 

גב' מירה שנן: איפה חניתם?  
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בצד השני, בבורסה חנינו והגענו ברגל.  מר חגי אשר: 

המכללה עובדת עד שעות מאוחרות. כרגע אין לימודים והמצוקה היתה 

עוד לא התחילו ללמוד עד השעות המאוחרות שהם לומדים שם.  ניכרת, ו

ההרכב של שכונה, אתה מכיר אותו, זה ברובם תומכים שלך. רוב השכונה 

הזאת זה אנשים עובדים, יוצאים לעבודה לקראת השעה 9 בבוקר, חוזרים 

, כמו כל תושבי העיר. בשעות האלה העומס ניכר, אי  בין השעות 4 ל-7

תבצעות שם עבירות תנועה של הנכנסים לחניון, אתה  אפשר לזוז שם. מ

יודע, באין כניסה הקטן הזה. והמצב הוא בלתי נסבל. והתושבים שלא 

מוצאים שם חניה פשוט נאלצים לאלתר.  

אין ספק שמדובר בנושא חשוב ויש לתת פיתרון גם לסטודנטים וגם לאנשי 

המנהלה והסגל של המכללה, כי אנחנו בכל זאת גם רוצים לעודד את 

המכללה. יחד עם זאת, בלתי מתקבל על הדעת שפיתרון כזה יבוא על 

חשבון תושבי השכונה. על אחת כמה וכמה שמדובר בתושבים אשר הצביעו 

ברובם הגדול לך, אני חוזר שוב על זה כי זה חשוב.  

על מנת שניתן פיתרון לסטודנטים, לסגל ולאנשי המנהלה של המכללה, 

ל חשבון התושבים, אפשר לתת שם פיתרון יצירתי של  פיתרון שלא יבוא ע

לצאת מהקופסא ולהגיע לאפשרות של שיתופי פעולה עם החניונים 

הציבוריים בבורסה. ומשם, להנהיג לסטודנטים שאטלים, כמו בקרית 

הממשלה שאתה מכיר. מדובר בפיתרון יצירתי, אבל הוא בר ביצוע, לדעתי 

הוא בר ביצוע.  

ם אתה מחזיק את התיק הזה עכשיו, ונמצאים פה  מה שקורה כרגע, ג

תושבים, יש שם אכיפה בשעות, ואם אתה רוצה יש לי פה גם כמה דו"חות 

חניה שהם קיבלו – 6 בבוקר, 11 ומשהו בלילה,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: תלוי איך חנו.  
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לא, לא, יש לי את התמונות. יש לי את  מר חגי אשר: 
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ני, הדבר הראשון שאמרתי כשהם פנו אלי,  התמונות. לא מפריע. גם א

אמרתי – בטח זה הפריע.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אין ויכוח. מה שלא מפריע – לא מקובל עלי.  

 

מר חגי אשר: מעולה. אז אני אשמח שבאמת תפנו ישירות 

לראש העיר בנושא הדו"ח הזה.  

והשאלה שלי, גם, תוך כדי הצעה לסדר, אני גם שאלתי את שומרוני בנושא 

האם יש איזו מדיניות חדשה של אכיפה באזור הזה ספציפית? כי  הזה – 

מסתובבים שם פקחים ובדקתי האם היתה איזו שהיא קריאה למוקד 

בשעות האלה, וקריאה אחת היתה, אבל הפקח שם הסתובב ועשה עבודה 

מאד מאד רצינית. יש איזה שינוי בנהלים בנושא הזה? 

 

אני אענה לך. נתחיל מהסוף. א', אין שום  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

שינוי בנהלים.  

 

רגע, רק לעניין ההצעה לסדר, אני רוצה  מר חגי אשר: 

שנעלה את זה לסדר, שנדבר על זה.  

 

טוב, אני עכשיו אענה את התשובה ואחרי זה  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

המועצה תחליט אם היא שמה את זה על סדר היום או לא.  

נוי מדיניות להחמרה אלא רק להקלה. אנחנו יצירתיים מכמה  אין שום שי

כיוונים: גם יצירתיות באכיפה, גם יצירתיות בהסברה, ואני כבר אגיד למה 

אני מתכוון, וגם פיתרונות להקל.  

שכונת חרוזים, יש מצוקת חניה, על זה אין ויכוח. החניון, ההסכם עם 

מכללת שנקר הוא הסכם פיילוט ל-3 חודשים. יהיה טוב – ימשיך. לא יהיה 

אנחנו לא חייבים להמשיך. אנחנו חושבים,   טוב – 

 

מר חגי אשר: איך הוא ייבחן אם הוא טוב או לא? 

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 9, מיום 26.02.2019  

 
עו"ד כרמל שאמה הכהן: תאמין לי, אנחנו גם מדברים עם תושבים, 
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אנחנו גם הולכים לספור את מספר המכוניות, לא בדיבורים, עם תווי 

אים ומשתמשים במקום. בסופי שבוע אין כמעט  החניה בשעות הלילה שנמצ

תווי חניה. סך הכול  ויכוח על זה. בסוף, מה אתה נתת בתמורה? נתת 30 

העירייה ויתרה על הכנסה, ויתרה על הכנסה, כי הרי אותם מרצים או מי 

שקיבל את תו החניה, הוא יבוא והוא יכול להחנות גם בכחול לבן ולשלם. 

א פה רק המשקל של הכיס של אותו משלם.  כלומר, הקרב על המקום הו

אנחנו האמנו שבשעות הבוקר ועד אחר הצהריים, שזה היה תווים מוגבלים 

שחילקנו לשעות האלה, יש פחות מצוקת חניה, כי אנשים יוצאים לעבודה 

והם חוזרים, כמו שאמרת, בשעות שאמרת. הלכנו והיינו יצירתיים והבאנו 

ן, והצענו אותו לתושבים והם דחו את זה,  גם חניון בבורסה, בבית רוגובי

הם אמרו – זה רחוק לנו. זה 7 דקות הליכה.  

 

מר חגי אשר: בוא נציע את זה לסטודנטים.  

 

דקות הליכה. לא, אבל זה רק  עו"ד כרמל שאמה הכהן: שניה, רגע. 7 

לשעות הערב וסופי שבוע. אם אתה רוצה לקחת חניון במהלך היום 

יש לנו ויכוח אם התקציב גירעוני או לא. בוא נגיד,  בבורסה, איך אמרנו, 

הגזבר לא יאשר. תאמין לי שגם את זה ניסינו. השגנו מספר מקומות רב 

בבית רוגובין, אבל התושבים לא מעוניינים בזה.  

היום בהנהלת העיר, ואולי יום אחד תחזרו להיות חברים בהנהלת העיר, 

אושרה אחרי דיון בהנהלת העיר,  הצעה שלי – לא צריך הפגנות ולא הצעות, 

שהרחובות הסמוכים שעוטפים את הבורסה, כולל הרחובות הראשונים 

בחרוזים, האגף אמור לחזור עם מפה מסומנת, תו החניה חינם שיש לכל 

תושבי רמת גן לא יחול שם באופן מלא אלא יצטרכו לשלם 50%, כדי 

שעובדים בבורסה שהם תושבי רמת גן שבאים יום יום לא יתפסו את 

מקומות החניה של התושבים. כלומר, אנחנו חושבים על הכול מכל 

הכיוונים. וזה היה בניגוד לעמדה המקצועית של האגף, כי זה עכשיו מצריך 

אותו להנפיק תווי חניה ספציפיים לרחובות ולשכונות. אנחנו עושים כל 

דבר אפשרי. והיום העברנו בהנהלה שכירות של חניון של 40 מקומות חניה 

ברחוב הצלע. והלכנו ורכשנו מקומות חניה בבית מופת בקריניצי. ועשינו 

סיורים ואיתרנו מגרשים ריקים באזור של בית הספר שאת היו"ר שלו, בית 

ספר עתיד, נכון? סביבו. ברחוב עמינדב ופתיה ומבוא נגבה, תאמין לי, עם 

הסוליות שלי, הלכנו כל מגרש, עזרא נחום יכול לאשר את זה, הוא כבר 

בודק להפעיל צווי חניה במקום. בקיצור, אנחנו מבינים את המצוקה. אבל 

הגבולות הם ברורים.  
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מי שיחסום מדרכה, ואני מתייחס עכשיו למה שאמרת, ושכן יתלונן,  אחד – 

אין לנו פקחים שמסתובבים בששי בערב ולא בערבים, יש שני פקחים בכל 

העיר, אבל אם שכן מתלונן שיש חסימה, אנחנו מחויבים, לפי המדיניות, 

להוציא פקח לשטח. פקח מגיע לשטח ואז הוא חייב להפעיל שיקול דעת. 

אם הוא רואה, אם זו חניה שני גלגלים, ארבעה גלגלים, הוא צריך לראות 

ס"מ, מטר, אני לא זוכר את המספר המדויק, אבל קל  האם יש מעבר 90 

מאד לספור את הבלטות, בין הדופן של הרכב, אז זה בסדר, אז אנחנו מה 

שנקרא מפעילים שיקול דעת, לא נקרא לזה מעלימים עין. מבינים את 

המצוקה הקשה. אבל אם מישהו חוסם מעבר חציה,  

 

מר חגי אשר: זה ברור.  
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או מדרכה, כי תחשוב, אתה יודע, אמרתי את  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

זה, באו אלי תושבים זועמים, אומרים – תשמע, מה כבר יקרה ב-11 בלילה 

בבוקר, מישהו אז יירד שניה לכביש, מה יקרה? מי עובר פה? אני  או ב-5 

נכנסתי בכניסה לעירייה, נפלה עלי זיקית מעץ מגובה של 10 מטר. יש 

סיכוי יותר גבוה שיבוא מישהו,  

 

מר ליעד אילני: לא נפלה.  

 

נפלה, או מישהו הפיל אותה, לא יודע. זה  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

זיקית של אביבית.  

 

אני לא הייתי זורקת זיקית, הייתי כבר  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

מעדיפה נחש.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אז אתה מבין? כלומר, בחיים הכול קורה. 

לכן, אני לא מוכן לקחת כמעט, בסוף על מי האחריות? עלינו. כי אם יקרה 

אסון כזה,  

 

לא מדבר במקרים כאלה. במקרים כאלה  מר חגי אשר: אני 

אתה צודק. אני מדבר על מקרים, ויש לי תמונות,  
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: אבל חבל על הויכוח. אני בעד לקבל את 
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העררים של האנשים האלה. עכשיו, אתה צריך להבין את המערכת. יש 

לראש העיר הרבה סמכויות בעיר, אין לי סמכות לבטל דו"חות.  

 

מר חגי אשר: ברור. ברור. זה ידוע.  

 

ואין לי סמכות אפילו לדבר עם היועץ  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

המשפטי על העררים האלה, או קיי? אבל הרוח היא ברורה וההחלטה היא 

זו המדיניות של עיריית  ברורה. אם מישהו יילך לבית משפט עם זה ויגיד – 

רמת גן, בסוף יש גם את החוק היבש, שפעם הייתי אחראי עליו, היום אני 

לא אחראי עליו. אנחנו בבית המשפט, אם יביאו אותי לעדות, אם יקחו את 

הסרטון של פה, אני בעד לבטל את כל הקנסות בשעות הלילה וסופי שבוע, 

של מי שלא חסם מדרכות ולא גרם לסכנת חיים. אתה יודע, זה יכול להיות 

לא רק מדרכה, חסם רדיוס של סיבוב, מעבר חציה. אנחנו רוצים למנוע 

אפילו מקרה אחד בעשר שנים, זה לא שווה את זה.  

 

מר חגי אשר: אני מסכים לגמרי, זה ברור. מה שבחוק – 

בחוק. בוא נתייחס רגע לעניין של שנקר.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: נו? 

 

בוא נתייחס לעניין של שנקר שניה. העניין  מר חגי אשר: 

ר, היא קיימת. התושבים, יש להם מצוקה.  שיש שם את המכללה, בסד

עכשיו, זה גם הסטודנטים, מעבר ל-30, אנחנו מבינים עניין, מעבר ל-30 

האלה שקיבלו תווים וחונים שם, גם הסטודנטים חונים שם ומשלמים.  

 

לא כולם עם רכב. יש כאלה שבאים בתחבורה  גב' מירה שנן: 

ציבורית.  

 

ל עם רכב. רובם הגדול שם  מר חגי אשר: הלוואי. רובם הגדו

עם רכב. השאלה אם אנחנו כעירייה לא יכולים אמת לסגור איזה שהוא 
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'דיל', בשבילם, בשביל שנקר, עזוב את התושבים, התושבים לא ישלמו כסף 

בחניון.  

 

מי יממן את ה'דיל' הזה? אתה יודע על כמה  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 
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כסף מדובר?  

 

מר חגי אשר: חניון שיסכים לקבל, 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: בשעות היום אתה מדבר, בבורסה.  

 

כן, כן, בשעות היום, בבורסה. לא העירייה.  מר חגי אשר: 

גרשון, אל תיבהל.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: לא, זה מיליונים.  

 

מר חגי אשר: לא העירייה. לא העירייה.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אבל יקירי, חגי, זה מיליונים. זה לא אפילו 

מאות אלפים.  

 

מר חגי אשר: אתה יודע מה, אני אבדוק את זה ואני אגיד 

לך.  

 

מר שמואל לרמן: כרמל, אולי זה כמו החנות בקריניצי.  

 

בסדר, כרמל, הוא אמר שהוא יבדוק את זה.   עו"ד דוד מנחם: 

 

טוב, לא נפתח את זה עכשיו. תבדוק ותחזור.   גב' מירה שנן: 
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אנחנו נחבק באהבה כל הצעה ריאלית שתגיע  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 
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שתקל על תושבי השכונה.  

אין קשר בכל החלטה שלי בין מי שתמך בי או לא תמך  והערה אחרונה – 

בי.  

 

גב' מירה שנן: טוב, בואו נעבור הלאה.  

 

מר עזרא נחום: הוא מוריד את זה מסדר היום.  

 

גב' מירה שנן: אנחנו עוברים להצעה לסדר הבאה שלך. 

 

מר חגי אשר: לא, לא, הצבעה.  

 

גב' מירה שנן: אתם רוצים הצבעה? טוב. רגע, אמרת 

שתבדוק. מה אתה רוצה?  

 

מר חגי אשר: רגע, אני לומד, רגע.  

 

עו"ד דוד מנחם: חגי, תצא גדול.  

 

גב' מירה שנן: אז תוותר על הצבעה.  

 

עו"ד דוד מנחם: תסיר את זה.  

 

מר חגי אשר: אני מסיר את זה ואני אבוא מסודר.  

 

גב' מירה שנן: בדיוק. 100%.  

 

עו"ד דוד מנחם: נכון. מצוין.  
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מר עזרא נחום: הנושא ירד מסדר היום.  
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: אבל אני רוצה להגיד עוד משהו. תיק האכיפה 

והביטחון פנוי עכשיו. אם אתה באמת רוצה להשפיע, בוא תחזיק את התיק 

ותשפיע ותנהל אותו, ולא לקשקש את המוח עם הצעות לסדר.  

 

מר חגי אשר: סליחה, זו לא הצעה לסדר עניינית?  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: באופן כללי, לא על ההצעה הזאת.  

 

מר חגי אשר: ההצעות שלנו ענייניות.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: בואי את תקבלי את תיק הקוסמות.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני אהפוך אותך לעל חושי.  

 

גב' מירה שנן: חברים, משא ומתן קואליציוני מנהלים בחדרי 

חדרים, לא כאן.  

 

יש שני תיקים פנויים: תיק אחד פנוי, תיק  מר ליעד אילני: 

הביטחון והאכיפה.  

 

גב' מירה שנן: אמרנו מו"מ בחדרי חדרים, לא פה.  

 

מר ליעד אילני: רק שיעבירו את המסר כי הוא לא פה, לטילמן 

תיק החינוך הממלכתי דתי. אז אם טילמן רוצה, גם כן,    –

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: ואני?  
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: את תיק בפני עצמו. תיק התכנון והבנייה, לא?  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: איפה אדם?  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: רגע, לא, היא אמרה משהו מאד חשוב. אדם 

נמצא בבית הנשיא, הוא בדרכו חזרה מבית הנשיא. יש 4 פסיכולוגיות 

מהשירות הפסיכולוגי שזכו באות העובד המצטיין לשנת 2018, אביבית, לא 

בגללי, לא קשור לקוסם.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: 2018. תרשום את זה בבקשה.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: זה בזכות זינגר ואביבית הם זכו.  

 

כן, העסקנו עובדים טובים, מה אתה רוצה?  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אלה עובדות מצוינות שהביאו כבוד,  

 

גב' מירה שנן: מה-שפ"ח.  

 

ולכן אדם הלך לחלוק להן כבוד. אני אמנם  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

הוזמנתי,  

 

גב' מירה שנן: אגב, הם עוד לפני ימי זינגר.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: לא משנה. מגיע להם כבוד, הם עמדו היום 

במעמד ברמה הלאומית, ייצגו את עיריית רמת גן, הביאו כבוד, ואנחנו 

נקבל אותם פה וניתן להם את הכבוד גם באופן אישי ופרטני. אז זה כי 

שאלת איפה אדם, הנה, את רואה, עשית מעשה טוב.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני עושה כל הזמן מעשים טובים.  
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: כי יש לי פה את הנייר גם.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני כולי טוב.  

 

גב' מירה שנן: טוב, חברים, תסגרו אחר כך את כל ההסכם 

לפרטי פרטים בחדרים אחרים.  

 

החלטה:  

לא התקיימה הצבעה. 

 

דר של מר חגי אשר חבר מועצת העיר בנושא:  ד. הצעה לס

 "כיתות ח'". 

 

אנחנו עוברים להצעה לסדר של חגי אשר –  גב' מירה שנן: 

כיתות ח', בבקשה, חגי, 10 דקות.  

 

תודה. בנושא הזה, לפני שאני אתחיל לספר  מר חגי אשר: 

לכם על ההצעה לסדר, באמת, אני מבקש חברי המועצה רגע לצאת משיקולי 

ציה/קואליציה כי זה נושא שנוגע בכולנו ויש פה הרבה גם מתחום  אופוזי

החינוך, וגם יכול להיות שהרבה עובדות שאתם תשמעו עכשיו זה לא 

נתונים שהעירייה מכירה, זה נתונים מהשטח, מההורים, ובואו נהיה בקשב 

רב ואני מתחיל.  

אז ככה, מדי שנה ערכה עיריית רמת גן טקס בוינטר, שהיה מודל לחיקוי 

בכל הארץ. בשנה זו החליט ראש העיר,  

 

גב' מירה שנן: אף אחד לא עשה כזה, זה לא היה מודל 

לחיקוי.  
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מר חגי אשר: היה. היה.  
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גב' מירה שנן: לא עשו.  

 

מר חגי אשר: אבל, מירה, את מפריעה לי באמצע ההצעה 

לסדר.  

 

גב' מירה שנן: אז תדייק בעובדות.  

 

מר חגי אשר: זה העובדות.  

 

גב' מירה שנן: לא.  

 

מר חגי אשר: מירה, את מפריעה לי באמצע ההצעה לסדר. 

תודה. השנה החליט ראש העיר על ביטול מסיבת וינטר בכל מיני טענות 

שונות ומשונות, שלא ארחיב עליהן מפאת קוצר הזמן פה.  

מסיבת הסיום בוינטר נועדה לשמש ככלי שוויוני עבור כל בתי הספר בעיר 

ולייצר מופע אחיד לכל בוגרי השכבה בעיר, ללא הבדלים בין בתי הספר. 

בפועל, כיום, לאחר ביטול וינטר, נוצר מצב שמתקיימות שתי מסיבות סיום 

אחת מסיבת סיום של בית הספר, שזה מסיבת חלוקת  של כיתות ח' – 

התעודות; והשניה זו מסיבת בוגרים, שההורים בדרך כלל עושים אותה, 

עליה אני לא אדבר. המסיבה הזאת היא מסיבה פרטית והיא לא  אבל 

קשורה. אני רוצה רק לדבר על המסיבה שמתקיימת בבית הספר, מסיבת 

חלוקת התעודות.  

העלויות של המסיבה הזאת הן גבוהות מאד ונופלות על ההורים. כל 

התשלומים של המסיבה הזאת היא מתשלומי הורים נטו. יש בתי ספר 

זה מתחבא יפה יפה בתוך הסל תרבות ויש כאלה שגובים את  שהתשלום ה

מה שהם צריכים לגבות לפי הסל תרבות, ואז הפועל היוצא של זה, זה 

שדמי ועד כיתה של ח' הם מטורפים, שהנמוך מביניהם היום הוא 350 

שקלים. אני אסביר לכם, שתבינו, שהמסיבה הזאת, שהיא מסיבת בית ספר 

והיא לא מסיבה פרטית, התקציב שלה נע בין 25 ל-50 אלף שקל, שכל בית 

ספר כמובן עושה, זה כל ועד הורים בשיתוף הנהלת בית הספר כמובן. 

ושוב, כל זה כספי הורים.  
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השכרת האולמות, וזה גם משה זוכר, ירדה בקדנציה הקודמת ל-1,500 

שקלים. הגברה ותיאורה – נעה סביב 5,000 שקלים. הפקת ספר מחזור זה 

שקלים. במאי שלוקחים בתי הספר, מחיר זול שנע בשוק, זה בין 8   5,000

, ריקודים, זה עוד 2,000 שקלים.  אלף שקלים. הקלטות 'פלייבקים' ל-15 

מתנות לצוות, כיבוד, שומר שיש באולם שאנחנו מחויבים לשכיר אותו זה 

שקל. בחישוב של המספרים שאמרתי אנחנו מגיעים לכ-35 אלף שקל,   5,000

בערך העלות של מסיבה שהיא נחשבת זולה. וכל זה, שוב, מכספי  וזה 

הורים, בניגוד לחוזר מנכ"ל.  

אז איך ההורים האלה מגייסים את הכסף, אתם שואלים, כי זה סכום 

גדול? אז כמו שאמרתי, דמי ועד ההורים בשכבת ח' הוא גבוה מאד. כמובן 

זה תלוי בוועד ההורים ולא בבית הספר, וכל ועד מחליט כמה שהוא רוצה. 

כספי הוועד לא אמורים לשמש למסיבה הזאת, זה גם כתוב בכל חוזרי 

המנכ"ל, אבל כולם חוטאים בזה. יש בתי ספר שאוספים בקבוקים. ראש 

העיר, אתה איתי? 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: כן.  
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יש בתי ספר שהילדים אוספים בקבוקים,  מר חגי אשר: 

בפרויקט הפח הכתום של העירייה, שזה  מחזור. יש בתי ספר שמשתתפים 

פרויקט מדהים. וכל ועד יש לו את הדרך היצירתית שלו לייצר כסף. יש 

בתי ספר שמקיימים מכירות בבתי הספר. יש בתי ספר שאתם מכירים 

שמקיימים אחת לחודש מכירה בבית ספר, ללא הגבלת מחיר, ללא הגבלת 

תשלום על פריט. סתם לצורך העניין, אצלנו בבית הספר מוגבל ל-2 שקלים 

פעמים בשנה. יש בתי ספר שאחת לחודש קורה מכירה  וזה קורה רק 4 

כזאת.  

כמו שאנחנו יודעים וגם קראנו, בשבוע שעבר לדעתי זה היה, פורסם 

שאנחנו משלמים את הארנונה השניה ביוקרה במדינת ישראל, ואני חושב 

שפה אנחנו כעירייה יכולים לעזור בנושא הזה וזה גם לא עולה כסף. אז לא 

לדאוג מההוצאה הכספית.  

אז איך עושים את זה בלי כסף? האולמות שמשתמשים בהם זה אולמות 

עירוניים, זה ראסל ותיאטרון רמת גן, אין סיבה לקחת כסף באולם עירוני. 

אותו דבר, ההגברה והתאורה  שקיימים באולם מספקים וניתן להסתפק 

בהם. 

רכזית של המסיבות האלה, שזה במאים, אני לא יודע  לגבי נושא העלות המ

מי מחזיק או מי יושב בבית צבי, נראה לי זה ליעד, ניתן לבצע שיתוף 
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פעולה עם בית צבי, שיהיה בימוי של הבוגרים שלהם, העירייה תמצא איזו 

דרך לתגמל אותם, וככה באמת אנחנו נוכל לעזור להורים בנושא הזה של 

מסיבת הסיום של כיתות ח'. 

אני מבקש להעלות את זה לסדר ולדון בנושא.  

 

גב' מירה שנן: אתה רוצה שאני אענה? 
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כן, יש לי רק הצעה בשבילו, אתה תעני  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

לעובדות אבל יש לי הצעה חיובית.  

 

מר ליעד אילני: יש לקואליציה 5 דקות, לנציג אחד מטעמה, 

להשיב להצעה לסדר לפני שמצביעים. את יכולה כמחזיקת תיק החינוך 

להשיב.  

 

גב' מירה שנן: בהחלט. קודם כל, בוא נדייק בעובדות. אמנם 

קפצתי כי היו כמה אי דיוקים בעובדות ואני אוהבת לדבר על עובדות אחרי 

שהן נבדקו. ראש העיר לא ביטל את וינטר. הוא הסביר,  

 

מר חגי אשר: אמרתי, מסיבות שונות ומשונות.  

 

לא, אז שוב, ההערה עוד יותר מחמירה את  גב' מירה שנן: 

העניין.  

 

מר חגי אשר: לא, לא,  

 

רגע, סליחה, אני הקשבתי לך, עכשיו תקשיב  גב' מירה שנן: 

לי.  

 

או קיי. אני מבקש להגיב על התגובה שלך.   מר חגי אשר: 
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גב' מירה שנן: בסדר. ראש העיר קיבל את ההחלטה הזאת 
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רים סירבה ולא אישרה. אז די, נו, באמת, מספיק כל  לאחר שהסתדרות המו

פעם להוסיף, כמה פעמים אפשר להסביר שאין אחות? די.  

 

מר חגי אשר: מירה, בסדר. תכבדי את המעמד, באמת, את, 

 

גב' מירה שנן: סליחה, אני מאד מכבדת.  

 

מר חגי אשר: לא. 

 

גב' מירה שנן: מה זה קשור? 

 

מר חגי אשר: תגיבי עניינית במקום להגיב רגשית כל הזמן.  

 

גב' מירה שנן: קודם כל אני הגבתי למה שאמרת. אין פה 

רגש, תאמין לי, אני לא מתרגשת. בכל מקרה, לגבי עצם הענין, אחרי 

הפתיח, בתי הספר מקבלים סבסוד. האגף מסבסד 20 אולמות כדי להקל על 

בתי הספר במסיבות.  

 

מר חגי אשר: אמרתי.  

 

גב' מירה שנן: אז מה אתה רוצה עוד?  

 

מר חגי אשר: אמרתי, בתקופת זינגר זה ירד ל-1,500 

שקלים. אמרתי, זה אולמות עירוניים ההורים לא צריכים לשלם את ה-

שקלים האלה. ניתן לתת להם להשתמש באולמות העירוניים האלה   1,500

במסיבת הסיום, זה בדיוק שבוע אחד, ניתן לתת להם להשתמש בהגברה 

אורה, וניתן לעשות שיתוף פעולה עם בית צבי לגבי הבמאים והעירייה  ובת

תמצא איזו שהיא דרך לתגמל אותם.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אולי תבדקו את זה, מירה. 
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לא צריך לפסול את זה, מירה, זה מאד ענייני.   מר חגי אשר: 
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גב' מירה שנן: קודם כל, אני לא אמרתי שפוסלים כל דבר.  

 

לעניין מה שאמרת עם הסתדרות המורים, אני  מר חגי אשר: 

חושב שאם ראש העירייה היה מטפל בזה, זה היה ניתן לפיתרון.  

 

גב' מירה שנן: הוא טיפל. הוא ניסה, 

 

זה היה ניתן לפיתרון, ואני לא רוצה להרחיב.   מר חגי אשר: 

 

גב' מירה שנן: אגב, התראה על העניין שהם הולכים לעשות 

התקבלה כבר בימי זינגר, יש לי חדשות בשבילך. הם הודיעו כבר  את זה 

לזינגר שזו תהיה הפעם האחרונה. בוא נדייק בעובדות.  

 

אז אני אחזור, שאם ראש העיר היה מתערב  מר חגי אשר: 

בזה, זה היה נסגר. 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אבל בואו נתייחס למה שהוא אמר.  

 

גב' מירה שנן: עזבו, זה כבר היה וזה לא משנה.  

 

רק ברשותך, תוספת, שני דברים: קודם כל,  מר ליעד אילני: 

מזכ"לית הסתדרות המורים שלחה מכתב, היות ואנחנו מכירים את דרך 

ההתנהלות, גם אם הנשיא טראמפ היה מדבר איתה לא בטוח שזה היה 

מסייע, עם כל הכבוד לראש העיר.  

 

מר חגי אשר: אבל, ליעד, זה אחרי שהלכתם לדבר עם פינטו. 

בוא, אני לא רוצה לפתוח את זה פה.  
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מר ליעד אילני: אני דיברתי עם פינטו? 

 64  

 

מר חגי אשר: לא אתה, אני לא אמרתי אתה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה לא הנושא אבל, זה לא הנושא.  

 

גב' מירה שנן: זה לא העניין.  

 

מר ליעד אילני: הוא דיבר עם פינטו? עזוב.  

 

גב' מירה שנן: ממש לא.  

 

אז אמרתי שאם ראש העיר היה מטפל בזה זה  מר חגי אשר: 

היה נסגר. אמרתי.  

 

מר ליעד אילני: היות ואנחנו מכירים את ההתנהלות של 

מזכ"לית הסתדרות המורים ולא רק בעניין הזה,  

 

זה הגיע אליה אחר כך. זה הגיע אליה אחר  מר חגי אשר: 

כך.  

 

מר ליעד אילני: אני אומר לך שנעשו,  

 

מר חגי אשר: אבל בוא באמת נתמקד בהצעה שלי, בסדר?  

 

מר ליעד אילני: תאפשר לי רק רגע.  

 

עו"ד גלעד שריר: אני גם אשמח להתייחס.  
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נעשו כל המאמצים בשביל לשכנע את  מר ליעד אילני: 

 65  

הסתדרות המורים. זה נכון שראש העירייה עשה סקר בפייסבוק – האם 

עדיף וינטר או עדיף אירוע מסוג אחר? 

 

אני לא מתייחס לזה כרגע, אבל עזוב.   מר חגי אשר: 

 

בסדר, אבל תן לי רק לסיים. אבל ממילא הוא  מר ליעד אילני: 

התחייב, הוא גם אמר לתלמידים שפגשו אותו ברחוב, אני הייתי איתו כמה 

פעמים ברחוב שהוא אמר להם – נתחיל את זה רק משנה הבאה. הוא תכנן 

לאפשר את וינטר השנה, בפעם האחרונה, גם אם הוא יחליט שמהשנה 

הבאה אין. בגלל הסתדרות המורים כבר השנה עברנו לחרמון. והיית איתנו 

אתמול שם, אני חושב ששמעת הרבה מאד דעות של תלמידים ושל הורים.  

 

מר חגי אשר: שמעתי גם ששאלת את הילדים מה הם רוצים, 

או וינטר, הם אמרו וינטר. גם את זה שמעתי.   חרמון 

 

מר ליעד אילני: זה אחרי שהם כבר שם.  

 

מר חגי אשר: גם את זה שמעתי.  

 

מר ליעד אילני: אחרי שהם כבר שם. אבל אני אומר לך, כמות 

ההודעות שאני קיבלתי, גם מתלמידים וגם מהורים וגם ממורים וגם ראש 

העיר קיבל וגם אחרים פה, מבהירה באופן חד משמעי מה כדאי להם.  

עכשיו בוא נדבר על העניין עצמו, העניין עצמו שתלמידים בכיתות ח' 

רוצים לפגוש את בני הגילאים שלהם מבתי ספר,  

 

ליעד, קודם כל, סליחה שאני מתערבת, אבל  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

אסור לכם לדבר כולכם, אבל תתמקדו במה שהוא הציע – האולמות,  

 

מר ליעד אילני: אני אגיע לזה.  
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ואם היה לי את חגי אז, אז אני הייתי מקבלת  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 
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את ההצעה הזאת, אבל הוא לא היה אז לא ידענו את זה.  

 

אז בואי אני אסביר לך, בואי נלך ישר לעניין.  מר ליעד אילני: 

נכון אולמות הספורט, לא אולמות הספורט, סליחה, תיאטרון זה או 

תיאטרון אחר הם אולמות עירוניים. אתה מבקש למעשה שההורים לא 

ישלמו עליהם, מי ישלם עליהם?  

 

מר חגי אשר: גם ככה העירייה נתנה הנחה,  

 

מר ליעד אילני: אני שואל מי ישלם עליהם.  

 

מר חגי אשר: העירייה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה נכס עירייה.  

 

מר חגי אשר: נכס עירוני.  

 

או קיי. אז מה שאתה מבקש למעשה, בסדר,  מר ליעד אילני: 

בוא אני אחדד לך את ההצעה לסדר, אתה מבקש למעשה שעיריית רמת גן 

תישא בעלות הניקיון, בעלות התאורה, בעלות החשמל בכלל, 

 

גב' מירה שנן: הגברה.  

 

בעלות ההגברה. אז תואיל נא, וזה אני אומר,  מר ליעד אילני: 

זו ההצעה לסדר, לבוא ולכמת את זה בסכום תקציבי, כי עיריית רמת גן,  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: הוא כימת.  
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אז תואיל נא להעלות את זה לדיון ונעלה את  מר חגי אשר: 
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זה לדיון פה ונשמע את זה בתור דיון ואני לא אשמע את זה בתור טיפים 

לחבר המועצה החדש. 

 

מר ליעד אילני: אני אומר לך, אתה רוצה,  

 

גב' מירה שנן: למה אתה נעלב?  

 

כי זה סגנון הדיבור, אני מחזיר באותו סגנון  מר חגי אשר: 

דיבור.  

 

גב' מירה שנן: זה עובר לפסים רגשיים.  

 

מר חגי אשר: אין שום בעיה, הכול בסדר.  

 

מר ליעד אילני: אני מדבר משהו שהוא לא,  

 

מר חגי אשר: לא, חלילה, ליעד.  

 

הוא לא דיון מקצועי וענייני? תגיד בדיוק מה  מר ליעד אילני: 

... משלם, זה משלמי המיסים,   העלות שעולה לעיריית רמת גן, זה לא 

 

גזבר העירייה נמצא פה, בוא תשאל אותו.   מר חגי אשר: 

 

מר ליעד אילני: הוא לא. אתה צריך להגדיר דברים – מה 

ף תקציבי אתה רוצה שעיריית רמת גן תממן  העלות הכללית ומאיזה סעי

את זה.  

 

מר חגי אשר: בתור מה, בתור מחזיק התיק אני אמור לדעת 

את זה?  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: אנחנו מציעים הצעה, אתה יכול לקבל אותה 
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או לא לקבל.  

 

אני מציע הצעה לסדר, ליעד, אתה יכול  מר חגי אשר: 

להעלות אותה לדיון,  

 

עו"ד גלעד שריר: מירה, אבל אם זה נהיה דיון, אז אפשר 

להצביע, זה דיון שאני רוצה להיות שותף בו.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: לא, אין דיון, אין דיון.  

 

מר חגי אשר: בוא נעלה את זה לסדר.  

 

אין צורך בדיון. מה שאני כן יכול להציע מעבר  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

ה עם מירה בצורה מסודרת, לך שב איתה, בלי פה  לדיון, זה שתקבע ישיב

כל הצרמוניה,  

 

מר חגי אשר: למה צרמוניה?  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: הם רוצים שנשתוק. הכי טוב שנשתוק.  

 

גב' מירה שנן: לא, להיפך, תבואו ותציעו.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: תקשיב מה אני מציע לך עכשיו.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מזל שאנחנו רק שלושה.  
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לך שב עם מירה ועם אנשי המקצוע מאגף  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 
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החינוך ואם צריך גם מישהו מהגזברות, או בית עמנואל, אני לא יודע למי 

זה נוגע, שב איתם, תראו אם אתם מגיעים למשהו, אנחנו,  

 

עו"ד גלעד שריר: ראש העיר, רק לחדד, רק לפני לדעתי שלושה 

שבועות הנושא הזה עלה בשיח שלנו כשדיברנו על זה שהמחיר לכאורה, מה 

שהובא לידיעתנו, הועלה השנה. אמרת שאתה לא מאשר שהוא יעלה והוא 

יושווה לפחות למה ששולם בשנים קודמות.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: נכון. נכון.  

 

אני מסכים עם ההצעה של חגי, הייתי שמח  עו"ד גלעד שריר: 

לדון בה, 

 

מר חגי אשר: אז בוא תצטרף אלינו, גלעד. 

 

עו"ד גלעד שריר: אבל אם אתה מפנה אותו למנכ"ל מפעלי בית 

בשמחה, יכול להיות שיהיה שם פיתרון.   עמנואל – 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: יופי. מצוין.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: שבו עם הגורמים הרלוונטיים. 

 

עו"ד גלעד שריר: אני במשך 5 השנים האחרונות, ואני עומד 

מאחורי זה, כשמציעים משהו שתהיה הצעה גם מהצד השני, מאיפה הכסף.  

 

גלעד, לא פותחים בדיון עכשיו אבל. או קיי,  גב' מירה שנן: 

אנחנו נעשה הצבעה.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אם הוא רוצה פגישה, אין צורך בהצבעה.  
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גב' מירה שנן: אתה רוצה פגישה?  
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: אתה רוצה הצבעה או פגישה?  

 

מר חגי אשר: אם אנחנו נשב על זה,  

 

גב' מירה שנן: כן, בוודאי.  

 

הנושא ירד מסדר היום. הוא קיבל את הצעת  מר עזרא נחום: 

ראש העיר.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: תתאמו פגישה ותחזרו אלינו.  

 

החלטה:  

לא התקיימה הצבעה. 

 

3. סדר יום: 

  

א. כספים: 

אישור תקציב פיתוח רשימה מס' 2 לשנת 2019.    .1 

 

גב' מירה שנן: אנחנו ממשיכים בסדר היום. אנחנו עוברים 

אישור תקציב פיתוח רשימה מס' 2 לשנת 2019. הסמנכ"ל  לנושא כספים – 

לענייני תפעול, עזרא, יציג את זה, אבל אני מבקשת פה לקיים הצבעה על 

סעיפים, על רשימת התב"רים שהוא יפרט והאם אנחנו מאשרים  עוד 3 

להוסיף סעיפים אלה מחוץ לסדר היום – מקובל? אישרתם. בסדר, זה 

מאושר. אז עזרא, בבקשה.  
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עזרא, סליחה, שניה אחת. קודם כל, שלום  מר אדם קניגסברגר: 
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לכולם. ירדתי מירושלים הבירה, מוסר לכם דרישת שלום מרובי רבלין 

נציגים של עיריית רמת גן זכו בצוות מצטיין לטיפול  נשיא המדינה. 4 

בטראומה. אני מקווה שראש העיר יזמין אותם.  

 

כבר דווח למועצה ולתושבים בשידור חי, א',  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

שאתה שם מייצג אותנו נותן להם כבוד, בבית הנשיא, ושאנחנו אמורים 

לקבל אותם באופן אישי ולתת להם את כל הכבוד שמגיע להם. כי שאלו 

עליך, אביבית דאגה, שאלה איפה אדם, אז הסברתי לה איפה אדם.  

 

בדיוק. אדם, כשאני לא רואה אותך, משהו,  עו"ד אביבית מאור נמרודי: 

לא כיף לי.  

 

מר חגי אשר: חשבנו שאני מצטרף אלינו, אדם.  

 

גב' מירה שנן: עזרא, בבקשה.  

 

ני מתכבד להגיש בפניכם לאישור את רשימה  מר עזרא נחום: א

מספר 2 לתקציב הבלתי רגיל לשנת 2019. סך הכול 17 סעיפים. אם אתם 

רואים שבסופו של דבר יש הקטנה בסך הכול במסגרת התקציבית ולא 

גידול. רק תיקון קטן, בסעיף 17 שנמסר לכם, במקום לדשא סינטטי 

במגרש השקמה, במקום תוספת תקציב בסך 430, אנחנו מפחיתים את זה 

לתוספת תקציבית בסך 364,000 שקלים. זו הרשימה. מה שאני מבקש 

להעלות,  

 

רגע, לא, לא, צריך להסביר, ליעד שואל. זה  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

עלה בהנהלה האחרונה, הקודמת, ואז אני שאלתי למה יש תוספת כל כך 

גדולה למכרז של הדשא הסינטטי ומערכת ההשקיה במגרש רמת השקמה. 

שאמרתי, זה נשמע לי לא הגיוני להוסיף עשרות אחוזים ברמה של כמעט 

למכרז, זה בעצם כאילו לא עשית מכרז.    40%

 

מר ליעד אילני: זה נכון.  
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וזה לא יעיל וזה פתח לדברים לא טובים.  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 
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ושלחנו את מבקר העירייה לבדוק את ההתנהלות של המכרז הזה ואת 

הבקשה לתוספת. ואחד הדברים שהשגנו בעקבות הבדיקה הדקדקנית הזו, 

שההוצאה הופחתה בכמה? 

 

מר עזרא נחום: בערך ב-70,000 שקלים.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: ב-70,000 ₪.  

 

דובר: איך? 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: היתה שם טעות באומדן. תסביר, עזרא, טעות 

באומדן.  

 

מר עזרא נחום: מה שקרה, שהוגש המכתב, הבקשה לתוספת 

התקציבית, הם לקחו בחשבון אומדן ולא עלות בפועל שעל פי מחירי החוזה 

עם הקבלן, והם גם הפחיתו מספר דברים שככה הם לא יעלו על 25% 

מסכום ההתקשרות עם הזוכה במכרז.  

 

מר ליעד אילני: אני רק רוצה להבין, היות ואני בישיבת 

הנהלה יצאתי, כל הפעולות שהוגדרו מבוצעות.  

 

מר עזרא נחום: ייעשו. יבוצעו.  

 

מר ליעד אילני: מאחורי השער והאבנים.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: הכול הכול בפחות מחיר.  

 

מר ליעד אילני: זה תמיד טוב.  
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זה הצלחנו לחסוך בסעיף אחד. ואם חגי אשר  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 73  

יצטרף להנהלה, זה רק יהיה במכפלות.  

 

לגבי שלושת הנושאים שביקשנו, קיבלנו  מר עזרא נחום: 

הסכמה להעלות אותם מחוץ לסדר היום. יצביעו על הכול. אם ירצו 

לשאלות – ישאלו.  

אנחנו קיבלנו מרמ"י )רשות  הנושא הראשון שרצינו להעלות בנוסף – 

מקרקעי ישראל( סך של 2,869,000 שקלים כתחליף להיטלי מבני ציבור. 

מה שאני מבקש, את הסכום הזה להכניס לתב"ר 4284, במקום מימון 

עירוני של היטל השבחה בסכום זהה. למה אנחנו מציעים את זה? כי אנחנו 

קיבלנו את הכסף וצריכים להוכיח שאנחנו הולכים להשקיע, שהשקענו. 

אנחנו חוששים שמא שר אוצר אחר שיבוא יוריד את הסכום הזה, אז אנחנו 

את אישור המועצה לאשר את התקציב. זה הדבר הראשון.  מבקשים 

הדבר השני והשלישי, שני הנושאים יציג אותם גזבר העירייה, בבקשה.  

 

רגע, אנחנו מאשרים את הסעיף הזה?   מר ליעד אילני: 

 

כיתות בבית ספר  מר עזרא נחום: אמרתי, זה בניית 6 

המתמיד. 

 

מר שמואל לרמן: עזרא, למה אתה לא שם שקף? יותר קל 

לעקוב.  

 

מר עזרא נחום: איש המחשבים לא כאן.  

 

גב' מירה שנן: מה הבעיה? 

 

מר שמואל לרמן: שימו שקף. זה יותר קל לעקוב אחרי הדברים.  

 

מר עזרא נחום: גרשון, בינתיים תגיד על הספארי.  
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גב' מירה שנן: אתה מדבר על המרכז הזואולוגי, על הסעיף 
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הבא? 

 

מר עזרא נחום: כן.  

 

גב' מירה שנן: או קיי, גרשון, בבקשה.  

 

אישור רישום תקציב ההשקעה )תב"ר( לשנת 2019 במרכז   .2 

כנגד תקבולים ע"ח  מניות.  הזואולוגי בסך של 2.1 מיליון ₪ 

 

מר גרשון טוסק: לגבי המרכז הזואולוגי – אנחנו אישרנו תב"ר 

ואנחנו רוצים לבקש שבמקום השקעה בעבודות פיתוח הרישום בתב"ר, 

אנחנו לא משנים את הסכום, לא משנים כסף, לא מעבירים יותר או פחות 

כסף, אישור רישום תקציב ההשקעה בתב"ר, 

 

גב' מירה שנן: הם קפצו לסעיף 2. רגע, לא הצבענו על סעיף 

 .1

 

רק סליחה, אנחנו צריכים להצביע על סעיף 1.  מר ליעד אילני: 

 

מר גרשון טוסק: רגע, רגע, הוא מחפש את השקף, אז בינתיים. 

תחזור לזה.  

 

אז בינתיים, הוא מעביר זמן, זה העניין.   גב' מירה שנן: 

 

מר גרשון טוסק: אישור רישום תקציב ההשקעה בתב"ר לשנת 

כנגד תקבולים על חשבון הון  2019 במרכז הזואולוגי בסך 2.1 מיליון ₪ 

מניות. לשם כך מבקשים לאשר העברה תקציבית מתב"ר 4583 – עבודות 

פיתוח בספארי, לתב"ר חדש 4700 – השקעה במניות בפארק הזואולוגי. זה 
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מפורט ברשימה של עזרא, רק פשוט פה זה שינוי של צורת ההשקעה. אנחנו 

בספארי ואנחנו מעדיפים שזה יהיה על חשבון הון מניות.   בעלי 100% 

 

גב' מירה שנן: או קיי, הצבעה לגבי סעיף 2 בבקשה. מי בעד? 
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מר עזרא נחום: מי בעד? ירים את ידו. פה אחד. תודה.  

 

החלטה:  

אושר פה אחד רישום תקציב ההשקעה )תב"ר( לשנת 2019 במרכז 

כנגד תקבולים ע"ח מניות.  הזואולוגי בסך של 2.1 מיליון ₪ 

 

גב' מירה שנן: או קיי, אתה מוכן עם סעיף 1? 

 

מר עזרא נחום: כן.  

 

גב' מירה שנן: או קיי, תחזור על זה, בבקשה. 

 

מר עזרא נחום: מה שציינתי קודם, זו התוספת התקציבית 

, כפי שזה מופיע בסעיף הראשון. אנחנו  שקיבלנו מרמ"י, 2,869,000

מבקשים להוסיף את זה לתב"ר של תוספת כיתות בבית ספר המתמיד, 

ובמקום היטל השבחה שתוקצב במימון עירייה. מי בעד? פה אחד.  

מי בעד כל תוכנית הפיתוח, רשימה מס' 2 שהוצגה על ידי, 17 סעיפים? 

 

גב' מירה שנן: עזרא, אני עוברת לסעיף 3.  

 

מר עזרא נחום: לא, הצבענו, הצבענו.  

 

מר גרשון טוסק: זה כבר אושר.  
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גב' מירה שנן: זה כבר אושר. אז מה עכשיו?  

 76  

 

מר עזרא נחום: רשימה מספר 2 כפי שהוצגה לכם – מי בעד? 

פה אחד. תודה. 

  

החלטה:  

אושר פה אחד תקציב פיתוח רשימה מס' 2  ורשימה מס' 2 א'. 

 

אישור בקשת החברה הכלכלית לפיתוח רמת-גן בע"מ לדחיית    .3 

מועד תחילת פירעון הלוואת הבעלים ל-12 חודשים עד לתאריך 

 .31.12.19

 

גב' מירה שנן: יש לנו סעיף 3 – אישור בקשת החברה 

תוח רמת גן לדחיית מועד תחילת פירעון הלוואת הבעלים ל- הכלכלית לפי

12 חודשים עד ל-31.12.2019. בבקשה, ליעד, רצית? 

 

מר ליעד אילני: טוב, כן, ממש בקצרה, חברים. יש הלוואה 

שניתנה מהעירייה לחברה הכלכלית לפני מספר שנים. החברה נמצאת 

בהליך של צמיחה. אנחנו לאט לאט מקצים לה יותר ויותר עבודות, כך 

שבהתאם לתקורה שהיא מקבלת על עבודות פיתוח כאלה ואחרות היא 

תוכל להחזיר את ההלוואה הזו,  

 

מר גרשון טוסק: אם ירצה השם.  

 

מר ליעד אילני: אם ירצה השם, אם ירצה דוד מנחם, אתה 

איתנו, נכון? הזכירו את השם.  

 

עו"ד דוד מנחם: אני הולך על מה שאמר גרשון – אם ירצה 

השם. הוא קובע את הכול.  

 

זה נכון. אז בעצם מה שאנחנו מבקשים כרגע,   מר ליעד אילני: 
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עו"ד דוד מנחם: אנחנו רק שליחים.  
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מר ליעד אילני: הבקשה שלנו, חשוב לי להדגיש פה, דווקא 

לפרוטוקול, הבקשה שלנו בחברה הכלכלית היתה לדחות את מועד תחילת 

נוספות. אנחנו העלינו כרגע לאישור המועצה שנה  החזר ההלוואה ב-3 שנים 

אחת בלבד, בהתאם לפעולות של החברה בשנה הקרובה נהיה יותר חכמים 

לקראת השנים הבאות.  

 

מר חגי אשר: במסגרת החברה הכלכלית, האם היא תתחיל 

לעשות דברים או שהיא תישאר, 

 

מר ליעד אילני: זה מה שאני אומר, אנחנו מקצים לה יותר 

יותר פעולות. המטרה שלנו היא שרוב עבודות הפיתוח בעיר יבוצעו  ו

באמצעות החברה הכלכלית, פחות באמצעות החברה למשק וכלכלה או 

גופים אחרים חיצוניים. יש לנו חברה כלכלית מצוינת, עם אנשים מצוינים. 

צריך לתת לה יותר כדי שהיא תהיה עצמאית ותדע להחזיק את עצמה לבד.  

 

מר חגי אשר: היא לא עושה כלום היום.  

 

רגע, בואו נדבר בצורה מסודרת. גרשון, רצית  גב' מירה שנן: 

לומר משהו בנושא? 

 

לא, לא. יש עוד סעיף פשוט, לא לשכוח שיש  מר גרשון טוסק: 

עוד סעיף.  

 

גב' מירה שנן: איפה? איזה סעיף?  

 

אני מבקש להתייחס לגבי החברה הכלכלית.   מר אלי מוסרי: 

 

עו"ד גלעד שריר: מירה, גם אני רוצה מילה בבקשה.  
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מר אלי מוסרי: תראו, החברה הכלכלית, אתם יודעים את 
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דעתי, זה לא משנה כרגע אופוזיציה/קואליציה, זאת חברה מדממת.  

 

מר גרשון טוסק: מזמן.  

 

ולא מהיום, שנים. אין לי טענות למנהלים,  מר אלי מוסרי: 

המנכ"ל ועם יושבת הראש שעובדת קשה על  דווקא יש לי קשר טוב עם 

העניין. אם אנחנו, אדוני ראש העיר, לא ניתן להם דחיפה חזקה, לא רק 

בעניין שניתן להם עבודות, הם גם צריכים ליזום עבודות. אני רק אתן לכם 

סיפור של יוזמה שנעשתה בשבוע שעבר, איך הוסיפה תקציב הכנסה לחברה 

הכלכלית. 

גרש החניה ברחוב היוזמה. העליתי את זה בישיבת  יש את הסיפור של מ

ההנהלה הקודמת, ראש העיר שמע את זה פעם ראשונה, אני חייב לציין את 

עזרא שיושב פה וגם את אמנון בוץ, שלקחו את האתגר הזה ויחד עם מנכ"ל 

החברה הכלכלית למחרת היום הצלחנו להוסיף על חשבון מדרכה, 'שאנז 

אליזה' קראתי לה, רוחב של 8 מטר, אלוהים יודע איך תכננו את זה שם, 

הכנסה נוספת של מעל 100,000 שקל בשנה. 100,000 שקל בשנה. תשערו רק 

את המכפלות שיכולות להיות מהדבר הזה, רק בהחלטה אחת קטנה. ולפי 

דעתי, כל חבר מועצה,  

 

אדר' רננה ירדני-גולן: איזו החלטה קטנה? 

 

מר אלי מוסרי: על חשבון המדרכה לייצר מקומות חניה 

נוספים שנותנים הכנסה נטו לעירייה. אני מציע לכל חבר מועצה, גם 

כשהייתי באופוזיציה, לנסות באמת לעשות כל מאמץ לאתר מקורות הכנסה 

נוספים, לא רק לעירייה, לעזור לחברה הכלכלית. היא חייבת לנו הרבה 

כסף החברה הכלכלית, אנחנו בעלי המניות שלה, יש לנו חוב של כמה 

מיליונים שם שהם חייבים לנו. אם אנחנו רוצים פעם את הכסף הזה 

בחזרה, אנחנו צריכים לעזור להם כדי שיעזרו לנו להחזיר את הכסף 

בחזרה. אז זאת משימה שלנו. צודק ליעד שאנחנו ניתן להם עבודות וכמובן 

רננה, שהיא היו"ר של החברה, אבל בלי עזרה שלנו זה לא יעזור. ואני 

תהיה שנת המפנה, כיוון שאחרת אנחנו נהיה  מאמין, אני מקווה ש-2019 

בבעיה מאד גדולה. תודה.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 9, מיום 26.02.2019  

 
 

תודה רבה. לרמן, בבקשה. אני הולכת לפי  גב' מירה שנן: 
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הסדר, לאט לאט.  

 

מר שמואל לרמן: לגבי החברה הכלכלית – כרמל, אתה בטח 

זוכר את השיחה שלנו מלפני 10 ימים, בין היתר גם על החברה הכלכלית, 

שתיארתי לך את עומק ה'ברוך' שיש שם, מה שאלי כאן כרגע מתאר 

בקצרה, ואת עומק הלוואות הבעלים שהעירייה נתנה לה.  

כדי להפוך את החברה הזאת כמישהו שמסוגל להחזיר לך את הלוואות 

הבעלים, זה לא יעזור דחייה בשנה, כי היקף העבודה שלה, כמה אתה 

רווח? אתה לא תחזיר. אם החברה הכלכלית, וזה גם קשור  אמרת לי, 5% 

לרננה בתור יו"ר, עזרא, כמה רווח יש לה? 

 

מר עזרא נחום: 5%.  

 

מר שמואל לרמן: 5%, במקרה הטוב בתכנון זה 5%, במציאות 

כולנו יודעים, אתה בתור שמאי בוודאי יודע שבין האומדן למציאות 

ת הבעלים, לפי שאני זוכר, הן יותר  לפעמים קיים פער ולא לטובה. והלוואו

גבוהות מ-3 וגם מ-4 וגם מ-6. זה איפה שהוא בין 5 ל-6, לא? 

 

מר אלי מוסרי: בין 4 ל-5.  

 

. הלוואי ואנחנו נצליח באמצעות רק  מר שמואל לרמן: בין 4 ל-5

עבודות קבלניות להחזיר את הלוואות הבעלים, שבינתיים אני לא יודע אם 

ת או לא נושאות ריבית, אני לא יודע מה תנאי ההלוואה  הן כן נושאות ריבי

שמועצת העיר נתנה לחברה הכלכלית. אבל כדי שהחברה הכלכלית תצדיק 

את קיומה, היא צריכה לייצר בדיוק מה שאלי אמר, יזמויות. לא רק להיות 

קבלן מבצע שלנו, רננה, זה קשור במיוחד אלייך, כי אם היא רק תהיה 

צריכים לדאוג שהיא תיזום. חברה כלכלית, אני זוכר  קבלן מבצע, אנחנו 

בשעתו, לפחות בקדנציה הקודמת הרעיון היה שתגדיל, אנחנו לא יכולים 

גביה, המטרה היתה לייצר הכנסות  להעלות את הארנונה מעבר ל-92% 

נוספות דרך החברה הכלכלית. לצערנו, אני אומר לך את זה עוד פעם, לא 
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ר בהלוואת בעלים שם. בוא ננסה בקדנציה הזאת  רק שלא יצרה, נכנסנו לבו

לייצר הכנסות נוספות מעבר לארנונה, 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: זה לוקח זמן.  

 80  

 

מר שמואל לרמן: קודם כל נחזיר את הלוואת הבעלים, זה קצת 

ייתן לנו כסף, אבל מעבר לזה, באמצעות יזמות. כי לדעתי בשנה, אמנם 

הכוונה טובה לא לתת 3 שנים, אנחנו נשב פה עוד שנה ונדחה את זה בעוד 

שנה, אני כמעט בטוח.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אז אני,  

 

גב' מירה שנן: רגע, רגע, אביבית.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: מה? מה הסדר?  

 

מר שמואל לרמן: עוד שניה.  

 

גב' מירה שנן: היא ביקשה והוא לא סיים.  

 

אני חושב שאנחנו חייבים, וזה לך, רננה,  מר שמואל לרמן: 

לדאוג לייצר תוכנית עסקית של יזמות ולא תוכנית עסקית של קבלנית 

ביצוע. כלומר, אפשר קבלנית ביצוע, אבל לא רק לחיות על זה. זו ההערה 

שלי.  

 

גב' מירה שנן: או קיי, תודה. רננה, בבקשה.  

 

אדר' רננה ירדני-גולן: שני דברים: קודם כל, תודה שנתתם אמון 

ובאמת בישיבה האחרונה קיבלתי את התפקיד. שנית, אני רק חייבת להגיד 

כמה דברים. ברור שלחברה כלכלית באשר היא יש שני זרועות מרכזיים – 

אחד זה ביצוע על כל המשתמע, והשניה זה יזמות. הכול ברור. אנחנו 
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מנסים בשנה הזו בעיקר להתבסס על נושא הביצוע, וכאן אני מפנה לראש 

העיר ולכולם כאן את האתגר החשוב באמת של קרית החינוך. שאם יש 

פרויקט שנכון וצריך להעביר לחברה הכלכלית, זה קרית החינוך. לא עלה 

עד היום בדיון כאן, מחכים לדיון עם ראש העיר, אבל לדעתנו זה חד 

משמעי וזה ברור לחלוטין, ושם ייקבע הגורל. אני רק מזכירה שכל הפיתוח 

של כל אותו פרויקט שסביב קרית החינוך כבר היום מבוצע על ידי ניהול 

של החברה הכלכלית. 

הדבר הנוסף שאני רוצה להגיד הוא, שיש לפעמים פרויקטים, ואני כעוסקת 

בתכנון וביצוע גם כן בעבודתי הפרטית שמה לב שיש הרבה דברים שבאמת 

אנחנו בלית ברירה עוצרים אותם לחשיבה חוזרת. יש דברים שהגיעו מהר 

מדי למצב של כמעט ביצוע, שמחכים שהחברה הכלכלית ישר תבצע, אבל 

לא נכון הדבר. רק היום היתה ישיבה שלצערי לא יכולתי להיות נוכחת בה 

אצל ראש העיר, בעניין שועלי שמשון, ובאמת אני שמחה על ההחלטה 

שהתקבלה, לחכות דקה בגלל חוסר יעילות כלכלית שם, אולי לפינוי בינוי 

שייתן את התשובה. אני מבינה נכון? 

 

לא, לא, בואי נישאר בעניין עכשיו.   גב' מירה שנן: 
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: הבנת נכון.  

 

זה דבר אחד. אבל באותה רמה, אני באה  אדר' רננה ירדני-גולן: 

ומציינת כמה דוגמאות של פרויקטים שהם כמעט שם ולא מגיעים לידי 

רק שניה, אני לא מבקשת הרבה זכות דיבור פה.   ביצוע. 

הדבר השני הוא למשל כל כיכר העיר כאן, יחד עם מבנה העירייה, שכיכר 

רמב"ם כבר היה מוכן למכרז ובזכות ראש העיר באמת עוצרים רגע 

וחושבים עוד פעם, לאור עניין בניין העירייה, שאנחנו מכינים בקצב רצחני 

ציאה לביצוע. חברים, לפעמים צריך לחשוב  כדי להביא תשובות, לפני י

לפני, אנחנו כולה חודשיים פה. 

הדבר השלישי הוא היוזמה, מי שהחליט על מגרש חניה כל הכבוד, אני 

שמעתי רק עכשיו מי כנראה, אבל בכל מקרה בוצע. אבל מעבר לכך, הוצע 

שם בניין שגם כן היה ערב יציאה למכרז, עם 2 קומות, אולי 3, באמצע 

הבורסה, על כביש ז'בוטינסקי, מרחק 100 מטר מתחנה של הקו האדום, 

למה? דווקא שטח ציבורי? מסביב יש מגדלים של 50, 60 ו-80 קומות. למה, 

מה קרה? אז נכון שאני נקרעת כאן בין תפקידי כיו"ר חכ"ל לצאת מיד 
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לביצוע וכולנו סופרים את הדולרים בעיניים, אבל מצד שני צריך גם 

להפעיל חשיבה, יש לי כובע גם פה. 

אז אני פשוט רציתי לספר לכם את סיפור המעשה של איפה החכ"ל כרגע. 

מאד נשמח לרעיונות של יוזמה וגם אנחנו נחשוב עליהם. אבל קודם כל 

קרית חינוך. לאחר מכן, הסכם גג שאנחנו עובדים עליו וכמובן ביצוע של 

התשתיות של השכונות המזרחיות ועוד יהיו הרבה דברים. תודה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: קודם כל, אני חושבת שרננה היא באמת אחת 
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הנשים, קודם כל אני מאד מעריכה אותך מקצועית, ואני גם חושבת שאת 

יכולה להיות באמת מועילה ומעולה בנושא הזה. כפי שאמרת עכשיו על 

היוזמה, זו בהחלט דוגמא מדהימה.  

 

עו"ד דוד מנחם: אביבית, את מפספסת, 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: שכחתי אותך? 

 

עו"ד דוד מנחם: לא, לא, אותי אני כבר יש לי מקום,  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אתה גם שם? 

 

עו"ד דוד מנחם: איפה שם? אני פה. אני אומר, את מפספסת 

אותה בגדול בוועדת התכנון והבנייה.  

 

לא נורא. אני סומכת עליכם. אבל לא,  עו"ד אביבית מאור נמרודי: אהה, 

בסדר, מה שמגיע מגיע. אבל מה שאני כן חושבת, יש חברות כלכליות שהן, 

כמובן שיוזמות זה דבר טוב ומבורך, אבל כולנו יודעים שיוזמות לוקחות 

זמן ושום דבר מהיוזמות לא יסתיים תוך שנה שנתיים, ולכן, אם אנחנו 

רוצים לעזור לחברה הכלכלית, יכול להיות שצריך לחשוב על משהו בשוטף. 

אני יודעת שיש לא מעט למשל חברות כלכליות שהן חיות מהשילוט בעיר. 

זאת אומרת, העבירו להן את ההכנסה של השילוט, נכון שזו הכנסה 

שאמורה להיות לעירייה, אבל נתנו להן למשל את ההכנסה הזאת של 

שילוט וזה בעצם מה שהאוכל של החברה הזאת, זה מה שמחיה אותה. כי 
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אם את תבני על יוזמות חדשות, זה שנים. ואם יש היום בעיה והחברה 

מדשדשת, צריך לחשוב על הכנסה מיידית. אז תנסו לחשוב על זה, על 

שילוט או על חניה. לא רק חניונים, גם הכנסות מחניה.  

 

אדר' רננה ירדני-גולן: אנחנו מוסיפים אגב 3 אנשים לחברה, בין 
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היתר למטרות האלה.  

 

גב' מירה שנן: גלעד, בבקשה.  

 

אני קודם כל מצטרף לכל הדברים שאמרו  עו"ד גלעד שריר: 

קודמי. יחד עם זאת,  

 

רגע, אלי, יש סדר. אלי, סליחה, אנחנו  גב' מירה שנן: 

מכבדים שאתה מדבר.  

 

עו"ד גלעד שריר: לא משנה, אבל יש לי 5 דקות.  

 

גב' מירה שנן: אתה צריך לדבר פשוט עכשיו.  

 

אני יכול לחכות לו, אין בעיה. תראו, אני  עו"ד גלעד שריר: 

חושב שנאמרו שני דברים שהם קצת שונים ואולי מתחברים – אחד, מה 

שרננה הציגה מצד אחד, לגבי מה רוצים לעשות ולאן. ומצד שני, גם אלי 

וגם שמוליק הציגו דאגה אמיתית לסיפור מצבה הכלכלי של החברה 

לכלית. ייאמר לזכות שניהם שלא משנה באיזה צד של המתרס הם ישבו,  הכ

הם אומרים את הדברים האלה לפחות לדעתי ב-3 השנים האחרונות. אני 

שותף לרוב הדברים במחשבה ובהסכמה איתם. 

אני רוצה רק להגיד בעניין הזה, רננה, וגם ראש העיר, אני חושב שלבנות 

את החברה הכלכלית מבוסס על עבודות שהיא תבצע עבור העירייה, ורננה 

'גרייס' של לבנות על זה לשנה הקרובה זה בסדר. יחד עם זאת,  ביקשה 

לבנות את זה ובנימה של הדברים של רננה היה שיח על ייזום, זה לא 

התפקיד שלה. זה על הכיפאק שהיא עושה עבודות עבור העירייה, גם עולה 

השאלה – האם העירייה ידעה לעשות את זה, כולל את הפיקוח, בעצמה, 
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ו/או במחיר מופחת? האם, א', אני מעביר מכיס ימין לכיס שמאל כדי לממן 

מנגנון? שאלה ראשונה, שבעבר אגב, אדם, אתה מהנהן, גם אתה היית 

בדעה מאד ברורה ונחרצת בעניין הזה ולא חל לנו שינוי עד היום. אני מבין 

שאנחנו פה רק יומיים לצורך העניין וצריך לתת לאנשים החדשים בתוך 

המערכת, במקרה הזה רק רננה במקרה של החכ"ל והדירקטוריון החדש 

שרק זה עתה מונה, לקבל את המושכות לידיים. ואנחנו צריכים גם לעצמנו 

לשים איזה שהוא זמן גג לבחון. אם החברה הכלכלית יודעת, אם כל מה 

שהיא יודעת לייצר זה עבודות פיתוח עבור העירייה, אז צריך להגיד – 

חברה כלכלית יקרה, אנחנו לא בטוחים שאנחנו רוצים אותך. אגב, לדעתי 

לפני שנה וחצי או שנתיים המשפט הזה נאמר והתקבלה החלטה כזאת, 

שבעוד שנה נבחן. אנחנו לשמחתנו לא נתבקשנו עדיין להעביר עוד הלוואה 

לחברה הכלכלית, אבל היד עוד נטויה ואנחנו רק בפברואר. וכמו שאמר 

שמוליק, בסופו של יום אם עושים אתך החישוב של עבודות הפיתוח 

פניה מעודפים  שצפויות והתקורות שהיא צריכה לקבל, כנראה שעוד נקבל 

כאלה ואחרים מהתקציב להעביר לממן אותה כבר בשנה הזאת, כי לא 

בטוח,  

 

אדר' רננה ירדני-גולן: אני מציעה שתחכה ותראה.  
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לא, בסדר, אנחנו בתוכנית, לפי מה שיש היום,  עו"ד גלעד שריר: 

מה שהצגתם היום,  

 

חברים, לפני שנתיים, מי שנמצא היום בחברה  אדר' רננה ירדני-גולן: 

לא נמצא כאן.  

 

לא, רננה, רננה, רגע, תני לו לסיים ואז ימשיך  גב' מירה שנן: 

הלאה.  

 

עו"ד גלעד שריר: מה שאני אומר בעניין הזה, זה שאנחנו 

צריכים לשים לעצמנו גם איזה שהוא זמן גג. לא מטריד אותי כל כך החזר 

ההלוואות, כי בסוף אם היא לא תייצר הכנסה היא לא תוכל להחזיר את 

ההלוואות והכספים ייצאו בסוף על משכורות ורעיונות ופיתוח, וזה בסדר 

אם השקענו בניסיונות לייצר הכנסות נוספות לעירייה ובסופו של יום לא 

הצלחנו. זה בסדר. אני לא רואה עם זה בעיה, עם ההלוואות שניתנו, אלא 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 9, מיום 26.02.2019  

 
איך רואים את זה קדימה. וצודק שמוליק שהיום בתוכנית של מה 

שמציגים, שמדברים, וגם רננה הציגה את פרויקט קרית החינוך או 

פרויקטי פיתוח כאלה ואחרים, לא זה תפקידה של החברה הכלכלית. 

 

אדר' רננה ירדני-גולן: ממש לא נכון.  
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לא זה תפקידה הבלעדי. לא זה מנוע הצמיחה  עו"ד גלעד שריר: 

שלה. ואם אנחנו נבחן חברות כלכליות אחרות ברשויות דומות לנו, עבודות 

הפיתוח עבור העירייה הן חלק מאד מאד קטן מההכנסות,  

 

אדר' רננה ירדני-גולן: כמה חברות אתה מכיר?  

 

אני מכיר עזרא וביצרון, אגב, אבל היא לא  עו"ד גלעד שריר: 

עושה פיתוח עבור העירייה, היא עושה עבור דיירים פרטיים תושבים. זה 

משהו אחר לגמרי. נכון, היא עושה שיפוץ חיצוני, חזותי. זה אחד. אגב, 

חברות כאלה, את יכולה ללכת לבאר שבע ואת יכולה ללכת גם לתל אביב.  

 

אדר' רננה ירדני-גולן: הלכתי.  

 

עו"ד גלעד שריר: ממרכז הירידים, גם אני, המנכ"לית של 

החברה בבאר שבע ישבה פה במועצת העיר בכיסא קרוב אלייך רק לפני חצי 

שנה. אפשר להתייעץ איתה. ההכנסות אינן מבוססות על פיתוח עירוני, כי 

מכיס ימין לכיס שמאל, קצת לעבוד על עצמנו. אז החברה  זה להעביר 

תייצר רווח, אבל העברנו מכיס ימין לכיס שמאל. אם זה במקום  הכלכלית 

לשלם לקבלן חיצוני שהיה מרוויח עלינו – אדרבא, אני לא בטוח שזה 

באותן עלויות, אם לא יותר, כי לא בטוח שבמנגנון הדל שיש לנו בחברה 

הכלכלית שלנו אנחנו בטוח יודעים לעשות את הפיתוח ואת הפרויקטים 

מחברה חיצונית. אני לא יודע. אני רק אומר שצריך לקחת  האלה יותר טוב 

בחשבון ולקבל את ההחלטה של זמן גג שבו מבינים לאן הולכים ומהם 

הזמנים לקבל ולפתח פרויקטים נוספים.  

 

או קיי, תודה. אנחנו צריכים לקיים הצבעה  גב' מירה שנן: 

לגבי הסעיף עצמו.   
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מר שמואל לרמן: רק שאלה. כשהחברה הכלכלית לקחה, רננה, 
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מיליון, שיש עליו תקורה של 5%, היא  אלייך, את הפרויקט של ה-60 

השתתפה במכרז ונתנה את ההצעה הכי גבוהה?  

 

מר עזרא נחום: לא, לא, לא, לא. 

  

מר שמואל לרמן: איך זה בוצע? 

 

עיריית רמת גן מסרה לה את כל התכנון  מר עזרא נחום: 

והפיתוח של כל התשתיות של קרית החינוך. התקציב ברמ"י.  

 

או קיי, עדנה, רצית לומר משהו, ואז נקיים  גב' מירה שנן: 

הצבעה.  

 

עו"ד גלעד שריר: זה ממש מכיס ימין לכיס שמאל. 

 

אני רק רוצה לומר משפט אחד, שגוף שבמשך  גב' עדנה וידל: 

כמה שנים לא מצליח, גוף שבמשך מספר שנים, ואני שומעת כאן שמדברים 

שנים, לא מצליח לקיים את עצמו, וצריך בצורה מלאכותית  על לפחות 3 

לתת לו אינפוזיה, זה גוף שצריך לשקול אותו. כרגע נוצר מצב חדש שבאמת 

רננה, שגם מבינה עניין ביזמות, וכן צריך פה הרבה יזמות, כגוף כלכלי, 

כשמה כן היא, החברה הכלכלית חייבת ליזום ולא לבנות על זה שעיריית 

ן תעביר לה פרויקטים, אז זה גוף שצריך לבדוק אותו בעוד פרק זמן  רמת ג

מסוים שייקבע.  

 

מר ליעד אילני: רק משפט אחרון, מירה, ברשותכם, חבר'ה, 

אנחנו כולם פה אנשים אחראים לכסף של הציבור ונהדר שזה כך, אבל גם 

לטובת אלה שהיו פה ואולי שכחו, וגם לטובת אלה שלא היו פה – החברה 

כלכלית הזאת לא פעלה כי לא רצו לתת לה לפעול. זו האמת. היו פה  ה

כאלה שלא רצו, ואתה יודע את זה, עירייה בתוך עירייה נוספת, ולא 
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האמינו בה. היא היתה חברת מדף במשך שנים בתקופת צבי בר וגם 

בקדנציה הקודמת, למי שיש רבע שעה פנויה, אני מציע לו להזמין,  

 

גב' עדנה וידל: אז למה העירייה הקימה אותה? 
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אני מציע לו להזמין לכוס קפה איש יקר שגם  מר ליעד אילני: 

מבין דבר או שניים ביזמות, ששמו מוקי אברמוביץ, והוא יספר בדיוק מה 

היה פה בקדנציה הקודמת מנקודת המבט שלו כיו"ר החברה הכלכלית. אי 

אפשר להצליח כשקושרים לך את הידיים. אי אפשר להצליח. יש לנו היום, 

ואני אחמיא לעצמי בתור מי שידע לבחור אנשים מאד מאד מוכשרים 

וראויים ברשימתו, גם את מירה בחינוך וגם את רננה בעולם התכנון 

והיזמות, שאני בטוח שבסוף הקדנציה הזו החברה הכלכלית תהיה במקום 

אחר, אם רק ניתן לה באמת את הדרור, כפי שדב צור נתן בראשון לציון 

לחברה שלו, ולא חסרות פה דוגמאות שיצאנו ובדקנו אותן. תודה.  

 

בתור בן אדם צנוע, אני רוצה לתת לך עצה  גב' עדנה וידל: 

שנים, כי זה יכול להיות קטסטרופה.   צנועה, שתגדיר פרק זמן ולא 5 

 

אדר' רננה ירדני-גולן: חברים, אני רק רוצה לציין,   

 

גב' מירה שנן: רננה, בואו נסיים ונצביע.  

 

אדר' רננה ירדני-גולן: אבל, סליחה, אי אפשר לצאת חייב מבלי 

להגיד שזה לא אני וזה גם לא ליעד שנכנס רק בקדנציה הזו כמונו, המאזן 

הוא חיובי היום. מה שלא היה ב-4 השנים האחרונות. לידיעתכם, 

בדירקטוריון הראשון שהיה בקדנציה הזו, הוצג במפורש מעבר למאזן 

יובי. לא מספק, אני מסכימה, אבל חברים, אתם רוצים ללתת צ'אנס או  ח

אתם לא רוצים לתת צ'אנס? מה שליעד אמר, הכול ברור.  

 

  -  - רננה, אבל המועצה פה החליטה  עו"ד גלעד שריר: 

 

מר עזרא נחום: הצבעה, חברים.  
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גב' מירה שנן: קודם כל לגבי הסעיף, חייבים לגמור,  
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מר אלי מוסרי: אבל משפט אחד, רננה.  

 

גב' מירה שנן: לא נצא מזה עכשיו.  

 

רננה, תראי, אני חושב שכולנו פה איש אחד,  מר אלי מוסרי: 

רוצים לתת צ'אנס לחברה הכלכלית. אבל את אמרת משפט מקודם שאתם 

צריכים עוד שני עובדים. זה על חשבון התקורות הקיימות? 

 

אדר' רננה ירדני-גולן: לא, זה לאור עבודות נוספות שנכנסות.  

 

מר אלי מוסרי: יש מקור הכנסה לזה? 

 

אדר' רננה ירדני-גולן: כן.  

 

מירה, עוד חצי מילה, סליחה, אלי הזכיר לי,  עו"ד גלעד שריר: 

חצי מילה.  

 

רצינו היום פעם אחת לצאת בצורה סבירה.   גב' מירה שנן: 

 

עו"ד גלעד שריר: העיר לי הסמנכ"ל, אני חייב להגיד לכם, בסוף 

אנחנו מנהלים דיון על דברים משמעותיים לעיר, אז לא יקרה כלום אם 

נשב פה עוד קצת. אני רק אגיד עוד מילה על מה שרננה הוסיפה, זה 'סופר' 

משמעותי בעיני וזה המחיר גם של להוציא חלק מעבודות הפיתוח, 

שמשמעותן עירוניות לגמרי וציבוריות לגמרי, לחברה שתפקידה בסוף 

לייצר כספים ולייצר הכנסה. וזה, למשל, סיפור שועלי שמשון. בסוף מדובר 

ברעיון או פרויקט שמטרתו והבחינה של הצורה העירונית שלו איננה 

בכסף. החכ"ל צריך לבחון את זה בכסף, חד משמעית. מי שמקבל את 

ההחלטות הוא רננה בכובעה כחברת מועצת עיר או חברת הנהלת עיר או 
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out  הוא לא בעניין של צורה כספית. ופה, ברגע שאנחנו עושים , what ever

לדבר הזה, דווקא לחכ"ל, אנחנו עלולים גם להיפגע, כמו הדבר   sourcing

הזה שעכשיו עולה שאלה שהעלתה רננה ואומרת שכך נאמר בפגישה, על 

או לא פינוי בינוי, כשיש לנו צורך עירוני,  העניין הכספי עם פינוי בינוי 

ל להיות שאם לא היה הדיון של חכ"ל פה בחדר, על סיפור, המנכ"ל,  שיכו

הסיפור של החניון, אני בכלל לא נכנס, לא הייתי שותף לדיון, אם היה 

נבחן רק בעיניים הציבוריות ולא בעיניים של התשואה הכלכלית, יכול 

להיות שהוא כן היה מתקבל. ולכן אני אומר, צריך לקחת בחשבון את 

ובזהירות רבה עוד פעם עם העניין אם כל הכנסתה של החכ"ל  העניין הזה 

. ניגוד העניינים האלה.  . בנויה לפיתוח .

 

אדר' רננה ירדני-גולן: אני מודעת לשני הכובעים.  
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עזבי, תפקידך כיו"ר דירקטוריון הוא להילחם  עו"ד גלעד שריר: 

חוץ ממך שיילחמו על הכובע השני. רק  על הכובע ההוא, יש מספיק עוד 24 

צריך להגיד את זה.  

 

או קיי, תודה גלעד. אדם אחרון ואנחנו  גב' מירה שנן: 

עוברים להצבעה. 

 

מר אדם קניגסברגר: מתוך היכרות עם רננה, היא תתן תנופה גדולה 

לחברה הכלכלית. אני חושב שכדאי לתת אשראי. האישה היא אישה 

מקצועית. אני בטוח ב-100% שזה לא יהיה,  

 

גב' מירה שנן: לא, זה לא היא אישית. 

 

רק דקה, זה לא יהיה כמו קודם. נקווה באמת  מר אדם קניגסברגר: 

שאנחנו נקצור את הפירות בהקדם. כמובן שאי אפשר לתת אשראי ללא 

גבול, אבל אני חושב שתוך שנה שנתיים אנחנו נראה שינוי גדול בחברה 

הכלכלית.  
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גב' מירה שנן: או קיי. מי בעד אישור בקשת החברה 
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הכלכלית? 

 

מר עזרא נחום: אביבית? פה אחד. תודה. 

 

החלטה:  

אושר פה אחד בקשת החברה הכלכלית לפיתוח רמת-גן בע"מ לדחיית 

מועד תחילת פירעון הלוואת הבעלים ל-12 חודשים עד לתאריך 31.12.19. 

 

יש סעיף נוסף, סליחה חברים, די, הצבענו,  גב' מירה שנן: 

החמאנו, בואו נתקדם. גרשון, בבקשה, סעיף נוסף.  

 

סעיף מחוץ לסדר היום: 

 תוספת תקציב בסך של 550,000 ₪ מהרזרבה לפעילות תלמידי כיתות 

ח', משפחות מהאגף לשירותים חברתיים ומשפחות עצמאיות בחרמון 

וברמת-הגולן. 

 

מר גרשון טוסק: בתחילת הישיבה ביקשנו אישור נוסף 

אותו כרגע, זה אישור תוספת מהרזרבה  ואישרתם פה אחד, אז אני מעלה 

נוספים היו  לטיול לחרמון שהתבצע השבוע, 550,000  בסך 550,000 ₪ 

מתוקצבים בסעיף של טקס כיתות ח' ואנחנו מרחיבים אותו.  

 

גב' מירה שנן: או קיי, מי בעד? פה אחד.  

 

מר עזרא נחום: פה אחד. תודה.  

 

גב' מירה שנן: זה אושר גם בוועדת כספים. בסדר.  

 

החלטה:  

אושר פה אחד.  
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ב. ועדות חובה: 

מינוי הרכב ועדת עליה וקליטה:   .1 

 א.  גב' אורית איתיאל – מ"מ מנהלת אגף החינוך –יו"ר הוועדה 

סגנית מנהלת אגף ומנהלת מחלקת כספים   ב.  גב' רינה גוזי – 

 ג.  מר אלכס שמידט – מנהל מחלקת עלייה וקליטה 

סגנית מנהל מחלקת עלייה וקליטה   ד.  גב' טניה רזינקוב – 

עו"ס שרה כהן–אגף הרווחה, מנהלת אזור הצפון   ה.  

עו"ס תמרה אמידן – אזור הצפון   ו.   

מנהלת מחלקה לעבודה קהילתית באגף הרווחה   ז.   עו"ס שרה רווח – 

מנהלת מדור קליטה והורים עצמאים  עו"ס מלי פנחסי –   ח.  

 ט.  גב' לונה פוגל – עובדת אגף הרווחה 

 י.   גב' חומה פינציב–מנהלת מרחב במשרד הקליטה 

יועצת קליטה בקהילה, משרד הקליטה   יא. גב' דינה ריבקין – 

מנהלת תחום קליטה בקהילה, מחוז ת"א  גב' אוסנת נגר שטרית –   יב. 

והמרכז 

 

גב' מירה שנן: אנחנו מתקדמים. כל הנושא של ועדות חובה – 

ליעד, בבקשה. 

 

אני אקריא מהר. אני רק רוצה, היו פה כל  מר ליעד אילני: 

מיני שאלות של חברים, מהקואליציה בעיקר. בחלק מהוועדות אנחנו לא 

מקריאים את יושבי ראש הוועדות, שכבר אושרו ברובם בישיבת המועצה 

הראשונה והחגיגית בכפר המכביה. דחינו את אישור חברי הוועדות לישיבת 

המשך שמתקיימת היום.  

מינוי הרכב ועדת עליה וקליטה: גב' אורית  סעיף ב' – ועדות חובה – 

איתיאל – מ"מ מנהלת אגף החינוך –יו"ר הוועדה, גב' רינה גוזי – סגנית 

מנהלת אגף ומנהלת מחלקת כספים, מר אלכס שמידט – מנהל מחלקת 

סגנית מנהל מחלקת עלייה וקליטה,  עלייה וקליטה, גב' טניה רזינקוב – 
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עו"ס שרה כהן – אגף הרווחה, מנהלת אזור הצפון, עו"ס תמרה אמידן – 

מנהלת מחלקה לעבודה קהילתית באגף  עו"ס שרה רווח –  אזור הצפון, 

מנהלת מדור קליטה והורים עצמאים, גב' לונה  הרווחה, עו"ס מלי פנחסי – 

פוגל – עובדת אגף הרווחה, גב' חומה פינציב – מנהלת מרחב במשרד 

יועצת קליטה בקהילה, משרד הקליטה, גב'  הקליטה, גב' דינה ריבקין – 

מנהלת תחום קליטה בקהילה, מחוז ת"א והמרכז.  אוסנת נגר שטרית – 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  
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החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

מינוי מר ישראל זרי חבר מועצת העיר כמ"מ למר דני גולדשטיין   .2 

בוועדת המשנה לתכנון ובנייה. 

 

מינוי מר ישראל זרי חבר מועצת   - מר ליעד אילני: סעיף 2 

העיר כמ"מ למר דני גולדשטיין בוועדת המשנה לתכנון ובנייה. 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד. 

 

מר ליעד אילני: תודה. 

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

מינוי חברים בוועדה למיגור אלימות:   .3 

 א. אבי סרוסי – מנהל מחלקת המרחב הציבורי, שיטור עירוני 

מנהל מחלקת התמכרויות ושיקום תעסוקתי, האגף   ב. ברוך סרור – 

לשירותים חברתיים 

מנהלת המרכז לטיפול ולמניעת אלימות במשפחה   ג. אביגיל גמזו – 
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ועו"ס לעניין סדרי דין, אגף לשירותים חברתיים 

 ד. תמי אנג'ל – מנהלת ויצ"ו רמת גן 

 ה. מירב וינברג – מנהלת התוכנית הלאומית לילדים ונוער בסיכון 

עו"ס מנהלת מחלקת שירותי טיפול ייחודיים   ו. רחל ולדימירסקי – 

במשפחה, האגף לשירותים חברתיים 

ס. מנהלת אגף החינוך ומנהלת מחלקת חינוך על-  ז. אביבה מורן – 

יסודי. 

מנהל יחידת עולים חדשים ובני עולים.   ח. אלכס שמידט – 

מנהלת מחלקת נוער צעירים וסטודנטים, אגף   ט. אירית מנדלסון – 

החינוך. 

מ"מ מנהלת אגף החינוך ומנהלת מח' החינוך   י. אורית איתיאל – 

היסודי. 

מנהלת יחידת נוער וצעירים, אגף לשירותים   יא.אורלי גולובטי – 

חברתיים. 

מנהלת השפ"ח )שירות פסיכולוגי חינוכי(.   יב.טובה פלר – 

 

מר ליעד אילני: 3.מינוי חברים בוועדה למיגור אלימות. יש 

כבר יושב ראש לוועדה כאמור: א. אבי סרוסי – מנהל מחלקת המרחב 

הציבורי, שיטור עירוני, ב. ברוך סרור – מנהל מחלקת התמכרויות 

ושיקום תעסוקתי, האגף לשירותים חברתיים, ג. אביגיל גמזו – מנהלת 

המרכז לטיפול ולמניעת אלימות במשפחה ועו"ס לעניין סדרי דין, אגף 

לשירותים חברתיים, ד. תמי אנג'ל – מנהלת ויצ"ו רמת גן, ה. מירב וינברג 

ו. רחל ולדימירסקי –  מנהלת התוכנית הלאומית לילדים ונוער בסיכון,   –

עו"ס מנהלת מחלקת שירותי טיפול ייחודיים במשפחה, האגף לשירותים 

נוך ומנהלת מחלקת חינוך  חברתיים, ז. אביבה מורן – ס. מנהלת אגף החי

מנהל יחידת עולים חדשים ובני עולים, ט.  על-יסודי, ח. אלכס שמידט – 

אירית מנדלסון – מנהלת מחלקת נוער צעירים וסטודנטים, אגף החינוך, 

וך ומנהלת מח' החינוך היסודי,  י.אורית איתיאל – מ"מ מנהלת אגף החינ

יא. אורלי גולובטי – מנהלת יחידת נוער וצעירים, אגף לשירותים 

מנהלת השפ"ח )שירות פסיכולוגי חינוכי(.  חברתיים, יב. טובה פלר – 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד. 
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אושר פה אחד. 

 

תשלום פיצויים לניזוקים במסגרת השתתפות עצמית:   .4 

מנהלת מחלקת ביטוח במקום מלי מימון   אתי שדה – 

 

פיצויים לניזוקים במסגרת השתתפות  מר ליעד אילני: תשלום 

עצמית – החלפת חברות בוועדה: אתי שדה – מנהלת מחלקת ביטוח במקום 

מלי מימון.  

 

מי בעד? פה אחד. החלפה מתבקשת, זה עובדי  מר עזרא נחום: 

עירייה, מחליפים בעובדי עירייה.  

 

עובדי עירייה בעובדי עירייה. יש לי פה נוסח.  מר ליעד אילני: 

 

  . . מר שמואל לרמן: .

 

לי יש סדר יום, אני רואה את זה, אז לכן אני  גב' מירה שנן: 

לא יכולה להגיד כזה דבר.  

 

לי אין אותו וצריך לציין את זה, כי אחרי זה,  מר שמואל לרמן: 

צריך גם אישור לקבל שזה ייכנס.  

 

מי בעד להוסיף את זה לסדר היום? פה אחד.   מר עזרא נחום: 

 

גב' מירה שנן: או קיי, 100%, הנה, בבקשה.   

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 
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 5. ועדת קניות: 

ביטול מינוי של אתי שדה כחברת ועדה   

 

- ועדת קניות: ביטול מינוי של אתי  מר ליעד אילני: סעיף 5 

שדה כחברת ועדה.  

 

מר שמואל לרמן: גם זה לא בסדר היום.  

 

גב' מירה שנן: מי בעד להוסיף את זה לסדר היום? 

 

עו"ד דוד מנחם: פה אחד.  

 

גב' מירה שנן: פה אחד.  

 

ביטול מינויה של אתי שדה כחברה בוועדת  מר ליעד אילני: 

קניות.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

ג. מינוי הרכבי ועדות רשות: 

 

 1. ועדת שפ"ע: 

 א. עו"ד רועי ברזילי – סגן ראש העיר 

 ב. מר אביהוא בן משה – משנה לראש העיר 
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 ג. מר אלי מוסרי – חבר הנהלת העיר 

 ד. מר דני גולדשטיין – חבר מועצת העיר 

 ה. מר שמוליק לרמן – חבר מועצת העיר 

 ו. מר חגי אשר – חבר מועצת העיר 

 ז. מר רוני זמיר – נציג ציבור 

 ח. מר דני עשת – נציג ציבור 

 ט. מר אורי חבושי – נציג ציבור 

 י. מר ישי מסטיי – נציג ציבור 

 יא. מר שולי גרבלי – נציג ציבור 

 יב. גב' ורוניקה טל – נציגת ציבור 

 יג. גב' אירית שטרן – נציגת ציבור 

 יד. מר חיים זמר טוב – נציג ציבור 

 טו. מר צבי ארזי – נציג ציבור 

 טז. מר רחמים גדליהו – נציג ציבור 

 יז. מר צח טפליצקי – נציג ציבור 

 יח. גב' ענבל ברק-גיל – נציגת ציבור 

 

מר ליעד אילני: מינוי הרכב ועדות רשות – ועדת שפ"ע: א.

 עו"ד רועי ברזילי – סגן ראש העיר, גב' הגר 

יעקב – חברת מועצת העיר, מר אלי מוסרי – חבר הנהלת העיר, מר דני 

גולדשטיין – חבר מועצת העיר, מר שמוליק לרמן – חבר מועצת העיר, מר 

. עד עכשיו הקראתי חברי מועצה, עכשיו זה  חגי אשר – חבר מועצת העיר

נציגי ציבור: מר רוני זמיר – נציג ציבור, מר דני עשת – נציג ציבור, מר 

אורי חבושי – נציג ציבור, מר ישי מסטיי – נציג ציבור, מר שולי גרבלי – 

נציג ציבור, גב' ורוניקה טל – נציגת ציבור, גב' אירית שטרן – נציגת 

ציבור, מר חיים זמר טוב – נציג ציבור, מר צבי ארזי – נציג ציבור, מר 

נציג ציבור, גב' ענבל ברק- רחמים גדליהו – נציג ציבור, מר צח טפליצקי – 

גיל – נציגת ציבור.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד. 
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אושר פה אחד. 

 

רוצה, ראיתי פה במקרה שמות,  מר ליעד אילני: תודה. אני רק 

שלא נגדי באופן אישי, אבל נגד חברי הנהלה אחרים.  

 

מר שמואל לרמן: מה זה נגד?  

 

אני מזכיר נוהל שהוסכם עוד במועצת העיר  מר ליעד אילני: 

הקודמת, מותר לכל תושב בעיר להעביר ביקורת ככל רצונו, זה בסדר, זה 

לגיטימי. מי שרוצה להיות אורגן או חלק מאורגן בעירייה, גם אם זה 

בהתנדבות מלאה, אנחנו לא נאפשר את זה. הכול בסדר, שיהיו נציגי ציבור 

בוועדות של העירייה ומצד שני יתקפו את מי מהיושבים פה, גם אם הם 

בקואליציה או גם באופוזיציה. זו החלטה שהתקבלה בישיבה הקודמת. יש 

לפחות שם אחד ברשימה שהקראתי עד עכשיו, ששוב, תקפו לא אותי, 

דווקא אחרים שיושבים פה. אני מבהיר את זה לראשי הסיעות שהעבירו 

מומלצים למינוי נציגי ציבור מטעמם, נציג ציבור ראוי שיכבד כל חבר 

מועצת עיר, לא משנה אם הוא מהקואליציה או מהאופוזיציה.  

 

מר עזרא נחום: בבקשה, ועדת ספורט.  

 

 2. ועדת ספורט: 

 א. מר משה רווח – משנה לראש העיר 

 ב. מר צחי זליכה – משנה לראש העיר 

עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר   ג. 

 ד. מהנדס שלומי בן ששון – חבר מועצת העיר 

 ה. גב' לילי שמה – חברת מועצת העיר 

 ו. מר חגי אשר – חבר מועצת העיר 

 ז. מר אורי מוצפי – נציג ציבור 
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 ח. מר יאיר רובינשטיין – נציג ציבור 

 ט. מר קובי צבילה – נציג ציבור 

 י. מר שלמה וינצקי – נציג ציבור 

 יא. מר אלעד משה – נציג ציבור 

 יב. מר עידו צביקל – נציג ציבור 

 יג. מר יאיר דוידי – נציג ציבור 

 יד. מר יוני מירנץ – נציג ציבור 

 טו. מר רוני כתאב – נציג ציבור 

 טז. מר חיים שלו – נציג ציבור 

 יז. מר קרלוס צ'קנה – נציג ציבור 

 יח. גב' ענת בן-ארי – נציגת ציבור 

 יט. מר איתי ריגבי – נציג ציבור 

 

מר ליעד אילני: ועדת ספורט – מר משה רווח – משנה לראש 

העיר, ליעד אילני – מ"מ ראש העיר, מר צחי זליכה – משנה לראש העיר, 

עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר, מהנדס שלומי בן ששון – חבר מועצת 

העיר, גב' לילי שמה – חברת מועצת העיר, מר חגי אשר – חבר מועצת 

העיר. עד כאן חברי מועצת עיר. 

מר אורי מוצפי – נציג ציבור, מר יאיר רובינשטיין – נציג ציבור,  מר קובי 

צבילה – נציג ציבור, מר שלמה וינצקי – נציג ציבור, מר אלעד משה – נציג 

ציבור, מר עידו צביקל – נציג ציבור, מר יאיר דוידי – נציג ציבור, מר יוני 

רוני כתאב – נציג ציבור, מר חיים שלו – נציג  מירנץ – נציג ציבור, מר 

ציבור, מר קרלוס צ'קנה – נציג ציבור, גב' ענת בן-ארי – נציגת ציבור, מר 

איתי ריגבי – נציג ציבור,  

 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: יניב דוזלי.  

 

ויניב דוזלי.   מר ליעד אילני: 
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החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

ועדת מנהלת צעירים וסטודנטים:   .3 

 א. מירה שנן – יו"ר מועצת העיר 

 ב. הגר יעקב –חברת מועצת העיר 

עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר   ג. 

 ד. ישראל זרי – חבר מועצת העיר 

 ה. טל אנדלמן – נציג ציבור 

 ו. ורוניקה טל – נציגת ציבור 

 ז. ספי תמיר – נציג ציבור 

 ח. ענת רידר – נציגת ציבור 

 ט. ערן ידיד – נציגת ציבור 

 י. ירין ישעיה – נציג ציבור  

 יא. חן עשור – נציג ציבור 

נציג ציבור    יב. אריאל כהן – 

 יג. עדי ששון – נציג ציבור 

 יד. אופק זיו – נציג ציבור 

 טו. כרמית צדוק – נציגת ציבור 

 

מר ליעד אילני: ועדות רשות,  

 

רגע, עכשיו מנהלת צעירים וסטודנטים, לא?  גב' מירה שנן: 
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כן. גם על זה נשאלתי, גם בווטס-אפ וגם  מר ליעד אילני: 
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במייל בתפוצות נאטו, ועדות רשות אין בהן חובת ייצוג הולם לנשים 

ואנחנו נשמח שראשי הסיעות,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: תביאו נשים – נצרף.  

 

מר ליעד אילני: יביאו נשים ונצרף. כתבתי את זה ב-6 מיילים 

השבוע, לכל הפורום הזה.  

 

מר עזרא נחום: ועדת מנהלת צעירים. 

 

יו"ר מועצת העיר, הגר יעקב – מר ליעד אילני: מירה שנן – 

עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר, ישראל זרי – חבר  חברת מועצת העיר, 

מועצת העיר. עד פה חברי מועצת עיר. 

נציגי ציבור הבאים: טל אנדלמן – נציג ציבור, ורוניקה טל – נציגת ציבור, 

– נציג ציבור, ענת רידר – נציגת ציבור, ערן ידיד – נציגת ציבור,  ספי תמיר 

ירין ישעיה – נציג ציבור, חן עשור – נציג ציבור, אריאל כהן – נציג ציבור, 

עדי ששון – נציג ציבור, אופק זיו – נציג ציבור, כרמית צדוק – נציגת 

ציבור.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

 4. ועדת גנים ונוף: 

 א. עו"ד רועי ברזילי – סגן ראש העיר 

 ב. צחי זליכה – משנה לראש העיר 

עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר   ג. 

דני גולדשטיין – חבר מועצת העיר   ד. 
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 ה. רננה ירדני – חברת מועצת העיר 

 ו. שמוליק לרמן – חבר מועצת העיר 

 ז. לאה חזות – נציגת ציבור 

 ח. רועי מור – נציג ציבור 

 ט. מוריס מועלם – נציג ציבור 

רונית שרון – נציגת ציבור   י. 

 יא. מיקי בארוט – נציג ציבור 

רונן אדלר – נציג ציבור   יב. 

בני כנען – נציג ציבור   יג. 

 יד. צח טפליצקי – נציג ציבור 

ענבל ברק גיל – נציגת ציבור   טו. 

 טז. שי טרגנו – נציג ציבור 

 

עו"ד רועי ברזילי – סגן ראש  מר ליעד אילני: ועדת גנים ונוף: 

העיר, צחי זליכה – משנה לראש העיר,  עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר, 

רננה ירדני – חברת מועצת העיר,  דני גולדשטיין – חבר מועצת העיר, 

. עד פה חברי מועצת העיר. זו ועדה  שמוליק לרמן – חבר מועצת העיר

שמתכנסת פעם בשנה. מי שלא יכול להגיע פעם בשנה, במקרה הטוב, יכול 

שלא להגיע.  

נציגי ציבור בוועדת גנים ונוף: לאה חזות – נציגת ציבור, רועי מור – נציג 

ציבור, מוריס מועלם – נציג ציבור, רונית שרון – נציגת ציבור, מיקי 

בני כנען – נציג ציבור, צח  רונן אדלר – נציג ציבור,  בארוט – נציג ציבור, 

ענבל ברק גיל – נציגת ציבור, שי טרגנו – נציג  טפליצקי – נציג ציבור, 

ציבור.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  

 

מר עזרא נחום: הוא מונה כיו"ר, נכון? 
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מר ליעד אילני: חבר'ה, יושבי הראש מונו בישיבה הראשונה 
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כאמור.  

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

 5. ועדה לשירותים חברתיים: 

 א. אביהוא בן משה – משנה לראש העיר 

 ב. מירה שנן – יו"ר מועצת העיר 

לילי שמה – חברת מועצת העיר   ג. 

 ד. איצ'ה שחם – חבר מועצת העיר 

 ה. דני גולדשטיין – חבר מועצת העיר 

יונה טילמן – חבר מועצת העיר   ו. 

 ז. דר' ריימונד סייג – נציג ציבור 

 ח. אלונה ברנשטיין – נציגת ציבור 

 ט. מירב זמיר – נציגת ציבור 

 י. מיכל שעיו – נציגת ציבור 

 יא. אור מנדלאוי – נציג ציבור 

 יב. יצחק קסטיאל – נציג ציבור 

 יג. צורי ינאי – נציג ציבור 

ניר שרייבר – נציג ציבור   יד. 

 טו. קרן זלאייט – נציגת ציבור 

  

מר ליעד אילני: ועדה לשירותים חברתיים - מירה שנן – יו"ר 

מועצת העיר, לילי שמה – חברת מועצת העיר, איצ'ה שחם – חבר מועצת 

יונה טילמן – חבר מועצת העיר.  גולדשטיין – חבר מועצת העיר,  העיר, דני 

עד כאן חברי מועצת עיר. 

נציגי הציבור הבאים: דר' ריימונד סייג – נציג ציבור, אלונה ברנשטיין – 

נציגת ציבור, מירב זמיר – נציגת ציבור, מיכל שעיו – נציגת ציבור, אור 
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מנדלאוי – נציג ציבור, יצחק קסטיאל – נציג ציבור, צורי ינאי – נציג 

ניר שרייבר – נציג ציבור, קרן זלאייט – נציגת ציבור.   ציבור, 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד. 
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החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

ועדת בריאות ומרכזים לגיל הרך:   .6 

 א. עו"ד דוד מנחם – סגן ראש העיר 

לילי שמה – חברת מועצת העיר   ב. 

 ג. ישראל זרי – חבר מועצת העיר 

דר' יואב לוריה – נציג ציבור   ד. 

 ה. דר' יפעת אלקלעי – נציגת ציבור 

 ו. מיכל נעם – נציגת ציבור  

 ז. חגי בוטניק – נציג ציבור 

 ח. שולמית ביסמנובסקי – נציגת ציבור 

 ט. דבורה נוי – נציגת ציבור 

 י. כלנית אהרוני גירשטל – נציגת ציבור 

יונית שינטל – נציגת ציבור   יא. 

 יב. שרית צמח – נציגת ציבור 

 

- עו"ד דוד  ועדת בריאות ומרכזים לגיל הרך  מר ליעד אילני: 

לילי שמה – חברת מועצת העיר, ישראל זרי – חבר  מנחם – סגן ראש העיר, 

מועצת העיר, דר' יואב לוריה – נציג ציבור, דר' יפעת אלקלעי – נציגת 

נציגת ציבור, חגי בוטניק – נציג ציבור, ד"ר שולמית  ציבור, מיכל נעם – 

ביסמנובסקי – נציגת ציבור, דבורה נוי – נציגת ציבור, כלנית אהרוני 

גירשטל – נציגת ציבור, יונית שינטל – נציגת ציבור, שרית צמח – נציגת 

ציבור.  
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מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  
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החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

 7. ועדת תרבות: 

 א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר 

 ב. מירה שנן – יו"ר מועצת העיר 

עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר   ג. 

 ד. חיים גלרמן – חבר מועצת העיר 

 ה. איילת הכהן – נציגת ציבור 

גיל טטרו – נציג ציבור   ו. 

 ז. אורלי אורלנו – נציגת ציבור 

 ח. יפה נחום – נציגת ציבור 

 ט. רינה בנטי – נציגת ציבור 

 י. אילנה כוכבי – נציגת ציבור 

 יא. יחיעם ישראלי – נציג ציבור 

 יב. מתי גוטמן – נציג ציבור 

 יג. אורי כרמונה – נציג ציבור 

גילי אוגדן – נציג ציבור   יד. 

 טו. חיים בוטנרו – נציג ציבור 

 טז. שושי גרינוולד – נציגת ציבור 

גיל הלל – נציג ציבור   יז. 

 יח. עפרה ויינגרטן – נציגת ציבור 

 

- ליעד אילני – מ"מ ראש העיר,  מר ליעד אילני: ועדת תרבות 

עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר, חיים  יו"ר מועצת העיר,  מירה שנן – 

גלרמן – חבר מועצת העיר. עד פה חברי מועצה. 
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גיל טטרו – נציג ציבור,  נציגי הציבור הבאים: איילת הכהן – נציגת ציבור, 

רינה בנטי – נציגת  אורלי אורלנו – נציגת ציבור, יפה נחום – נציגת ציבור, 

ציבור, אילנה כוכבי – נציגת ציבור, יחיעם ישראלי – נציג ציבור, מתי 

גילי אוגדן – נציג ציבור,  גוטמן – נציג ציבור, אורי כרמונה – נציג ציבור, 

חיים בוטנרו – נציג ציבור, שושי גרינוולד – נציגת ציבור, גיל הלל – נציג 

ציבור, עפרה ויינגרטן – נציגת ציבור, יצחק )איז'ו( חיימוביץ. 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.   
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החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

 8. ועדת מוזיאונים: 

 א. משה רווח – משנה לראש העיר 

 ב. אביהוא בן משה – משנה לראש העיר 

עו"ד גלעד שריר – משנה לראש העיר   ג. 

 ד. אלי מוסרי – חבר הנהלת העיר 

 ה. דני גולדשטיין – חבר מועצת העיר 

 ו. ישראל זרי – חבר מועצת העיר 

 ז. חנה קניגסברגר – נציגת ציבור 

יוסף דין – נציג ציבור   ח. 

 ט. ספי תמיר – נציג ציבור 

 י. שרית אסרף לוי – נציגת ציבור 

 יא. מתי וינברג – נציג ציבור 

 יב. שושי גרינוולד – נציגת ציבור 

 יג. חני מיזריצר – נציגת ציבור 

 יד. יעל רדושקביץ – נציגת ציבור 
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מר ליעד אילני: ועדת מוזיאונים - משה רווח – משנה לראש 
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עו"ד גלעד שריר – משנה לראש העיר, אלי מוסרי – חבר הנהלת  העיר, 

דני גולדשטיין – חבר מועצת העיר, ישראל זרי – חבר מועצת העיר.  העיר, 

עד פה חברי מועצת העיר. 

נציגי הציבור הבאים: חנה קניגסברגר – נציגת ציבור, יוסף דין – נציג 

ציבור, ספי תמיר – נציג ציבור, שרית אסרף לוי – נציגת ציבור, מתי 

וינברג – נציג ציבור, שושי גרינוולד – נציגת ציבור,  חני מיזריצר – נציגת 

ציבור, יעל רדושקביץ – נציגת ציבור.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד. 

 

החלטה:  

אדם קניגסברגר לא השתתף בהצבעה.  אושר פה אחד. 

 

הוועדה להעצמת הקהילה הגאה:   .9 

 א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר 

עו"ד רועי ברזילי – סגן ראש העיר   ב. 

עו"ד גלעד שריר – משנה לראש העיר   ג. 

 ד. אדר' אביעד פניו – ראש לשכת ראש העיר 

 ה. ורוניקה טל – נציגת ציבור 

רן שלהבי - נציג ציבור   ו. 

 ז. ארז גרינבוים – נציג ציבור 

 ח. טובה שלמוני – נציגת ציבור  

 ט. אורן צלח – נציג ציבור 

 י. אריה דוידנר – נציג ציבור 

 יא. עמית שאנן – נציג ציבור 

 יב. ודים בלומין – נציג ציבור 

ליאור פרדקין הרלב – נציג ציבור   יג. 

נציג ציבור   יד. דר' ליאור גרנות – 
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- ליעד אילני  מר ליעד אילני: הוועדה להעצמת הקהילה הגאה 

 107  

עו"ד גלעד שריר –  – מ"מ ראש העיר, עו"ד רועי ברזילי – סגן ראש העיר, 

משנה לראש העיר, אדר' אביעד פניו – ראש לשכת ראש העיר. 

- נציג ציבור, ארז  נציגי ציבור: ורוניקה טל – נציגת ציבור, רן שלהבי 

גרינבוים – נציג ציבור, טובה שלמוני – נציגת ציבור , אורן צלח – נציג 

ציבור, אריה דוידנר – נציג ציבור, עמית שאנן – נציג ציבור, ודים בלומין 

ליאור פרדקין הרלב – נציג ציבור, דר' ליאור גרנות – נציג  – נציג ציבור, 

ציבור.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

 10. ועדת נוער: 

 א. מירה שנן – יו"ר מועצת העיר 

עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר   ב. 

 ג. מהנדס שלומי בן ששון – חבר מועצת העיר 

 ד. חגי אשר – חבר מועצת העיר 

 ה. ליאור נהון – נציג ציבור 

 ו. ורד שטייניק – נציגת ציבור 

 ז. ירין ישועה – נציג ציבור 

 ח. אילי צמח – נציג ציבור 

 ט. אריאל כהן – נציג ציבור 

 

יו"ר מועצת העיר,  - מירה שנן –  מר ליעד אילני: ועדת נוער 

עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר, מהנדס שלומי בן ששון – חבר מועצת 

העיר, חגי אשר – חבר מועצת העיר.  
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נציגי ציבור: ליאור נהון – נציג ציבור, ורד שטייניק – נציגת ציבור, ירין 

ישועה – נציג ציבור, אילי צמח – נציג ציבור, אריאל כהן – נציג ציבור.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  
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החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

ועדת חינוך ממלכתי דתי ותרבות יהודית:   .11  

 א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר 

 ב. מירה שנן – יו"ר מועצת העיר 

 ג. משה רווח – משנה לראש העיר 

 ד. אלי מוסרי – חבר הנהלת העיר 

 ה. חיים גלרמן – חבר מועצת העיר  

יונה טילמן – חבר מועצת העיר   ו. 

 ז. גבריאל לביא – עוזר ראש העיר 

 ח. מור כץ – נציג ציבור 

 

ועדת חינוך ממלכתי דתי ותרבות יהודית –  מר ליעד אילני: 

יורד מסדר היום.  

 

החלטה:  

ירד מסדר היום. 

 

12. מועצת אזרחים ותיקים:   

יונה טילמן – חבר מועצת העיר   א. 

 ב. דליה כץ – נציגת ציבור 

זיוה קסלר – נציגת ציבור   ג. 
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 ד. יעקב פנחס – נציג ציבור 

 ה. אילנה כוכבי – נציגת ציבור 

יוסף דין – נציג ציבור   ו. 

כוכבה ברזילי – נציגת ציבור   ז. 

 ח. אסנת עטר – נציגת ציבור 

 ט. מלי משל – נציגת ציבור 

 י. עמנואל אדיב – נציג ציבור 

 יא. גדעון סימון – נציג ציבור 

 יב. דליה אייל – נציגת ציבור 

 יג. עזרא כדורי – נציג ציבור 

 

יונה טילמן – חבר   - מר ליעד אילני: מועצת אזרחים ותיקים 

מועצת העיר.  

זיוה קסלר – נציגת ציבור,  כעת נציגי ציבור: דליה כץ – נציגת ציבור, 

יעקב פנחס – נציג ציבור, אילנה כוכבי – נציגת ציבור, יוסף דין – נציג 

ציבור, כוכבה ברזילי – נציגת ציבור, אסנת עטר – נציגת ציבור, מלי משל 

– נציגת ציבור, עמנואל אדיב – נציג ציבור, גדעון סימון – נציג ציבור, 

דליה אייל – נציגת ציבור, עזרא כדורי – נציג ציבור. 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

13. מועצת חינוך:   

 א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר 

 ב. אדם קניגסברגר – סגן ראש העיר 

יו"ר מועצת העיר   ג. מירה שנן – 

 ד. עדנה וידל – חברת מועצת העיר 
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 ה. עו"ד חיה מנע – חברת מועצת העיר 

לילי שמה – חברת מועצת העיר   ו. 

 ז. חגי אשר – חבר מועצת העיר 

 ח. אורית איתיאל – מ"מ מנהלת אגף החינוך 

 ט. סימה מאור – מנהלת תיכון אורה מודיעים 

יו"ר הועד העירוני   י. אלי פדלון – 

יו"ר מועצת נוער עירונית   יא. 

 יב. שרון רדעי – נציגת ציבור 

 יג. שרה חברוני – נציגת ציבור 

 יד. הדר שפיגל – נציגת ציבור 

לוי שרי – נציגת ציבור   טו. 

 טז. צ'רלי חדד – נציג ציבור 

 יז. מלי זר – נציגת ציבור 

 יח. אורי יאראק – נציג ציבור 

 יט. סיון הלמן – נציגת ציבור 

 כ. אשר סבן – נציג ציבור 

 כא. עמית שאנן – נציג ציבור 

 כב. הדס גניס-פרי – נציגת ציבור 

לירון צוקרמן כנען – נציג ציבור   כג. 

 

יש פה פירוט מסעיף א' עד  מר ליעד אילני: מועצת החינוך – 

י"א, חברי ועדת החינוך מתוקף תפקידם יהיו חברים במועצת החינוך. ולכן 

אני רוצה לאשר את חברי ועדת החינוך מתוקף תפקידם. אם יהיו שינויים 

ועדת החינוך, אוטומאטית זה ישפיע על הרכב מועצת החינוך.   בהרכב 

נציגי הציבור הבאים: שרון רדעי – נציגת ציבור, שרה חברוני – נציגת 

ציבור, הדר שפיגל – נציגת ציבור, לוי שרי – נציגת ציבור, צ'רלי חדד – 

נציג ציבור, מלי זר – נציגת ציבור, אורי יאראק – נציג ציבור, סיון הלמן – 

נציגת ציבור, אשר סבן – נציג ציבור, עמית שאנן – נציג ציבור, הדס גניס-

לירון צוקרמן כנען – נציג ציבור.  פרי – נציגת ציבור, 
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מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  

 111  

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

ועדה להעצמת תושבי העיר עם צרכים מיוחדים:   .14 

 א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר 

 ב. צחי זליכה – משנה לראש העיר  

יו"ר מועצת העיר   ג. מירה שנן – 

 ד. חנה קניגסברגר – נציגת ציבור 

 ה. אורית אמיתי – נציגת ציבור 

רונית שוורץ – נציגת ציבור   ו. 

 ז. לאה חזות – נציגת ציבור 

 ח. ברכה וינצר – נציגת ציבור  

 ט. שרית עשר – נציגת ציבור  

 י. דליה ארנון – נציגת ציבור 

ניצן כהן – נציג ציבור    יא. 

 יב. מלכה שור – נציגת ציבור 

 יג. עדי ששון – נציג ציבור 

 יד. גד אוחיון – נציג ציבור 

 טו. אילנה פרץ – נציגת ציבור 

 טז. סיגל מאירוביץ – נציגת ציבור 

 יז. ורדית רביבו – נציגת ציבור 

יונית טוינה – נציגת ציבור   יח. 

 

ועדה להעצמת תושבי העיר עם צרכים  מר ליעד אילני: 

יו"ר הוועדה, יחד עם  אני מדגיש פה, כי שאלו, ראש העיר הוא  מיוחדים – 

גלעד שריר, כבר מהישיבה הראשונה. אנחנו ממנים חברי ועדה הבאים:  
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ליעד אילני – מ"מ ראש העיר, צחי זליכה – משנה לראש העיר, מירה שנן – 

יו"ר מועצת העיר. 

ואת נציגי הציבור הבאים: חנה קניגסברגר – נציגת ציבור, אורית אמיתי – 

רונית שוורץ – נציגת ציבור, לאה חזות – נציגת ציבור, ברכה  נציגת ציבור, 

וינצר – נציגת ציבור, שרית עשר – נציגת ציבור, דליה ארנון – נציגת 

ניצן כהן – נציג ציבור, מלכה שור – נציגת ציבור,  עדי ששון – נציג  ציבור, 

ציבור, גד אוחיון – נציג ציבור, אילנה פרץ – נציגת ציבור, סיגל מאירוביץ 

יונית טוינה – נציגת ציבור  – נציגת ציבור, ורדית רביבו – נציגת ציבור, 

ואפרת צדוק.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  
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החלטה:  

אדם קניגסברגר לא השתתף בהצבעה.   אושר פה אחד. 

 

מר עזרא נחום: בסעיף הקודם אדם לא השתתף כי אשתו 

מונתה, למרות שהיא לא מקבלת שקל.  

 

גב' מירה שנן: איזה סעיף? 

 

עו"ד דוד מנחם: הקודם, אז אני אומר,  

 

היו שני סעיפים. אדם לא השתתף בסעיפים בו  מר עזרא נחום: 

רעייתו מונתה כחברת הוועדה.  

 

מר ליעד אילני: בהתנדבות מלאה – למען הפרוטוקול.  

 

עו"ד דוד מנחם: אף על פי כן.  

 

מר שמואל לרמן: למה אסור לאדם להצביע? 
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ניגוד אינטרסים.   מר עזרא נחום: 
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ועדה לקידום מעמד האישה ושוויון מגדרי:   .15 

יו"ר הועדה   א. עו"ד חיה מנע – 

לילי שמה – חברת מועצת העיר   ב. 

 ג. חלי גרינברג – נציגת ציבור 

 ד. יפעת רון – נציגת ציבור 

 ה. הילה אדר מאנה – נציגת ציבור 

 ו. טל ברגרין – נציגת ציבור 

סיגלית ברסלב גולדשטיין – נציגת ציבור   ז. 

יונית שנטל – נציגת ציבור   ח. 

 ט. סיון שלזינגר – נציגת ציבור 

 י. בלה סטולר – נציגת ציבור 

- נציגת ציבור    דניאל דריקס   יא. 

 יב. מגי רז – נציגת ציבור 

נציגת ציבור    יג. שירית אשורוב – 

 יד. איילה שטגמן – נציגת ציבור 

נציגת ציבור   לימור אלפלנג –   טו. 

 טז. עדי ששון – נציג ציבור 

ליאת מיה לומברוזו – נציגת ציבור     יז. 

 יח. דר' יפעת אלקלעי – נציגת ציבור 

עו"ד רותם אלוני – נציגת ציבור   יט. 

 

רים, יש לי בקשה. היות ואין פה כנראה  מר ליעד אילני: חב

מחלוקות בסעיפים האלה, מי שקצה נפשו – אני יכול לאשר לבד 

לפרוטוקול, אבל אנא תרשו לי לסיים כבר את העניין הזה.  

ועדה לקידום מעמד האישה ושוויון מגדרי – אנחנו ממנים את עו"ד חיה 

מנע – כיו"ר הועדה, לא מונתה בישיבה הראשונה, ואת חברי הוועדה 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 9, מיום 26.02.2019  

 
לילי שמה – חברת מועצת העיר, ואת נציגי הציבור הבאים: חלי  הבאים: 

גרינברג – נציגת ציבור, יפעת רון – נציגת ציבור, הילה אדר מאנה – נציגת 

סיגלית ברסלב גולדשטיין – נציגת  ציבור, טל ברגרין – נציגת ציבור, 

יונית שנטל – נציגת ציבור, סיון שלזינגר – נציגת ציבור, בלה  ציבור, 

- נציגת ציבור, מגי רז – נציגת ציבור,  סטולר – נציגת ציבור, דניאל דריקס 

שירית אשורוב – נציגת ציבור, איילה שטגמן – נציגת ציבור, לימור אלפלנג 

– נציגת ציבור, עדי ששון – נציג ציבור, ליאת מיה לומברוזו – נציגת 

ציבור, דר' יפעת אלקלעי – נציגת ציבור, עו"ד רותם אלוני – נציגת ציבור.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  
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אדר' רננה ירדני-גולן: למה אין שם גברים? 

 

כי זה לשוויון מגדרי של אישה.   גב' מירה שנן: 

 

עו"ד דוד מנחם: אני חושב שהיא צודקת.  

 

אני חושבת שראייה של גבר חשובה מאד.   אדר' רננה ירדני-גולן: 

 

עו"ד דוד מנחם: בטח.  

 

אני מוכן להיות, לכבוד הוא לי. תוסיף אותי  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

לוועדה למעמד האישה.  

 

גב' מירה שנן: גם עו"ד זילכה רוצה בהתנדבות.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אבל צריך גם נבחר ציבור.  

 

עו"ד גלעד שריר: גם אני אשמח, ראש העיר.  
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: גם דוד זילכה וגם אותי להוסיף.  
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אנחנו מוסיפים כחברים בוועדה  מר ליעד אילני: סעיף 15 – 

לקידום מעמד האישה,  

 

מר עזרא נחום: אין מגבלה למספר.  

 

גלעד, אתה רוצה גם כן? אתה הצעת את  עו"ד דוד מנחם: 

הרעיון, גלעד שריר.  

 

גב' עדנה וידל: זה שהוא הציע זה לא,  

 

גב' מירה שנן: הוספת את עו"ד זילכה?  

 

מר עזרא נחום: סליחה, אנחנו באמצע ההצבעה, חברים.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: רק תשימו לב שאני כל הזמן מקשיב לכם, גם 

כשאני כותב בטלפון, כי יש איזה חבר מועצה נעדר נפקד, שהוא לא נמצא 

בישיבה, אבל הוא מתלונן באחת הקבוצות בפייסבוק – למה ראש העיר 

כותב בפלאפון בזמן ישיבת מועצה? אבל הוא לא יושב פה, הוא לא הגיע. 

אבל הוא כותב לתושבים – שימו לב, ראש העיר כותב. 

 

יש גברים שיכולים כמו נשים לחלק קשב.   גב' מירה שנן: 

 

בגלל זה הצטרפתי לוועדה למעמד האישה.   עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

מר ליעד אילני: סעיף 15, בוועדה לקידום מעמד האישה 

ושוויון מגדרי, מעבר לשמות שהוקראו, אנחנו מצרפים את ראש העיר 

כרמל שאמה הכהן, את ליעד אילני, את גלעד שריר ואת עו"ד דוד זילכה. 

דוד מנחם, אתה רוצה גם, קידום מעמד האישה? 
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עו"ד דוד מנחם: בכבוד.  
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מר ליעד אילני: גם את עו"ד דוד מנחם. יהיה מעניין.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  

 

אני אשפר להם את כל המצב, מה אתה חושב?  עו"ד דוד מנחם: 

 

אדר' רננה ירדני-גולן: שחלילה לא יהיה מניין.  

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

 16. ועדה לחגיגות ה-100 לר"ג: 

 א. צחי זליכה – משנה לראש העיר 

 ב. חגי אשר – חבר מועצת העיר 

 ג. גיל אדמתי – נציג ציבור 

 ד. יפעת כץ – נציגת ציבור 

 ה. מני פרדי – נציג ציבור 

 ו. שמואל מינץ – נציג ציבור 

נוגה משה – נציגת ציבור   ז. 

 ח. ציפי וולמן – נציגת ציבור 

 ט. קרן גולן – נציגת ציבור 

גיל הלל – נציג ציבור   י. 

 יא. עפרה ויינגרטן – נציגת ציבור 

 יב. עמית לבני – נציג ציבור 
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גלעד, אתה מונית כבר כיו"ר שם?  

 

עו"ד גלעד שריר: כן.  

 

מר ליעד אילני: מונה. או קיי. חברים בוועדה: צחי זליכה – 

משנה לראש העיר, חגי אשר – חבר מועצת העיר. 

גיל אדמתי – נציג ציבור, יפעת כץ – נציגת ציבור,  ונציגי הציבור הבאים: 

נוגה משה – נציגת  מני פרדי – נציג ציבור, שמואל מינץ – נציג ציבור, 

ציבור, ציפי וולמן – נציגת ציבור, קרן גולן – נציגת ציבור, גיל הלל – נציג 

ציבור, עפרה ויינגרטן – נציגת ציבור, עמית לבני – נציג ציבור. 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד. 

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

ועדה לחדשנות ועיר חכמה:   .17  

יו"ר המועצה   א. עדנה וידל – 

 ב. חגי אשר – חבר מועצת העיר 

 ג. מאריק ברסטביצקי – נציג ציבור 

 ד. אברהם גלעד – נציג ציבור 

 ה. רן ואלה – נציג ציבור 

- נציג ציבור  דינור ווסק   ו. 

 ז. גל וינרבה – נציג ציבור 

 ח. יוסי גיא – נציג ציבור 

 ט. אילן נרדע – נציג ציבור 

 י. תמיר שוורץ – נציג ציבור 

 יא. מוטי אבוקראת – נציג ציבור 
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 יב. מתי וינברג – נציג ציבור 

 יג. אייל זיגלשטיין – נציג ציבור 

 יד. שרית אסרף לוי – נציגת ציבור 

 טו. שרון אדר – נציגת ציבור 

  

מר ליעד אילני: סעיף 17 – הוועדה לחדשנות ועיר חכמה – 

ממנים את עדנה וידל כיו"ר הוועדה, את חגי אשר כחבר ועדה ואת נציגי 

הציבור הבאים כחברי הוועדה: מאריק ברסטביצקי – נציג ציבור, אברהם 

נציג ציבור, דינור ווסק - נציג ציבור, גל  גלעד – נציג ציבור, רן ואלה – 

וינרבה – נציג ציבור, יוסי גיא – נציג ציבור, אילן נרדע – נציג ציבור, 

תמיר שוורץ – נציג ציבור, מוטי אבוקראת – נציג ציבור, מתי וינברג – 

נציג ציבור, אייל זיגלשטיין – נציג ציבור, שרית אסרף לוי – נציגת ציבור, 

שרון אדר – נציגת ציבור. 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד. 

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

ה לאסתטיקה עירונית )ועדת חזות העיר(:   18. ועד

עו"ד כרמל שאמה הכהן – ראש העיר ויו"ר הועדה   א. 

 ב. אדר' אביעד פניו – ראש לשכת ראש העיר 

רונית שרון – נציגת ציבור   ג. 

 ד. יפה אורלי – נציגת ציבור 

 ה. תמי נאור – נציגת ציבור 

 ו. יפעת מיכאלי – נציגת ציבור 

 ז. ליטל סטרו – נציגת ציבור 

 ח. צח טפליצקי – נציג ציבור 

 ט. ענבל ברק גיל – נציגת ציבור 
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עו"ד כרמל שאמה הכהן – ראש העיר ויו"ר הועדה, אדר' אביעד פניו – 

ראש לשכת ראש העיר.  

נציגת ציבור, תמי  רונית שרון – נציגת ציבור, יפה אורלי –  נציגי ציבור: 

נאור – נציגת ציבור, יפעת מיכאלי – נציגת ציבור, ליטל סטרו – נציגת 

ענבל ברק גיל – נציגת ציבור.  ציבור, צח טפליצקי – נציג ציבור, 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד. 

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

ועדת תשתיות ועבודות ציבוריות:   .19 

 א. שמוליק לרמן – יו"ר הועדה 

יונה טילמן – חבר מועצת העיר   ב. 

רוני גוילי – נציג ציבור   ג. 

 ד. תהילה מורדוב – נציגת ציבור 

 ה. יאיר שחר – נציג ציבור 

 ו. אברי קורן – נציג ציבור 

 ז. ששי רביע – נציג ציבור 

 

 

מר ליעד אילני: ועדת תשתיות ועבודות ציבוריות - שמוליק 

יונה טילמן – חבר מועצת העיר.  יו"ר הועדה,  לרמן – 

נציגי הציבור הבאים כחברים בוועדה: רוני גוילי – נציג ציבור, תהילה 

נציג ציבור,  מורדוב – נציגת ציבור, יאיר שחר – נציג ציבור, אברי קורן – 

ששי רביע – נציג ציבור. 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  
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אושר פה אחד. 

 

 20. ועדת קשרי חוץ: 

סגן ראש העיר ויו"ר הועדה   א. עו"ד רועי ברזילי - 

- מנכ"ל העירייה   ב. משה בודאגה 

סגנית גזבר העירייה וחשבת העירייה   ג. שרון גולדמן מוטליס – 

לילי לביא – מנהלת מחלקת קשרי חוץ   ד. 

 ה. איריס סופרין – קרן ר"ג לחינוך ותרבות 

 

- סגן  מר ליעד אילני: ועדת קשרי חוץ – עו"ד רועי ברזילי 

- מנכ"ל  ראש העיר כיו"ר הועדה ואת חברי הוועדה הבאים: משה בודאגה 

סגנית גזבר העירייה וחשבת העירייה,  העירייה, שרון גולדמן מוטליס – 

לילי לביא – מנהלת מחלקת קשרי חוץ, איריס סופרין – קרן ר"ג לחינוך 

ותרבות. 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד. 

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

 21. ועדת יקיר העיר: 

 א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר 

 ב.                 – נציג סיעת הליכוד 

 ג. איצ'ה שחם – חבר מועצת העיר 

עו"ד אביבית מאור נמרודי – חברת מועצת העיר   ד. 

  

מר ליעד אילני: ועדת יקיר העיר – לרמן, יש לנו עדכון? 
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שם נוסף בישיבה הבאה, אפשר? 

 

מר ליעד אילני: אתה לא רוצה לאשר אותו ולהחליף בשבוע 

הבא? 

 

מר שמואל לרמן: תשאיר אחד פתוח.  

 

מר ליעד אילני: או קיי. ועדת יקיר העיר – ראש העיר כבר 

מונה כיו"ר הוועדה בישיבה הראשונה.  

 

מר שמואל לרמן: כרמל, מפריע לך שרווח ואני נהיה שם ביחד? 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: שניכם צריכים להיות ביחד? 

 

אני שואל. אם לא, אני אתן לך החלטה בפעם  מר שמואל לרמן: 

הבאה.  

 

לא, אין לי בעיה. אם זה בנפשכם,   עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

מר שמואל לרמן: לא בנפשנו, אבל, אתה יודע מה,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אין לי בעיה שתהיו.  

 

מר ליעד אילני: אני מציע, אם חברי המועצה האחרים 

מתחייבים שלא לדרוש מחר עוד נציג מסיעתם, שלא נפתח פה,  

 

עו"ד גלעד שריר: ראש העיר, אני מציע שתרשום סימן מסחר על 

העניין הזה של בנפשכם.  
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עו"ד גלעד שריר: לא, אני אמרתי שתרשום.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אתה עלול להרוויח מזה שזה לא היה בנפשך, 

דרך אגב. התפנתה לשכה עכשיו מאד יפה.  

 

גב' עדנה וידל: אנחנו שומרים בנפשנו. שומרים את זה 

למקרה חירום.  

 

מר ליעד אילני: חברים, תודה. בואו נמשיך. אדם, בוא נעשה 

כך,  

 

רגע, הוועדה ליקיר העיר, לא הצבעת.   מר עזרא נחום: 

 

אני מציע כזה דבר, ברשותכם, חברים, בואו  מר ליעד אילני: 

נתקדם.  

 

מר עזרא נחום: כבוד היו"ר,  

 

מר ליעד אילני: ועדת יקיר העיר – ראש העיר כבר מונה 

בישיבה הראשונה כיו"ר הוועדה. ליעד אילני – כחבר הוועדה. נציג סיעת 

הליכוד במועצת העיר רמת גן – כחבר הוועדה, מי שתבחרו. איצ'ה שחם – 

עו"ד אביבית מאור נמרודי – חברת מועצת העיר וחבר  חבר מועצת העיר, 

המועצה אלי מוסרי.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  

 

מר ליעד אילני: תודה.  
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אושר פה אחד. 

 

 22. ועדת שמות: 

 א. ליעד אילני – מ"מ ראש העיר 

 ב. אביהוא בן משה – משנה לראש העיר 

 ג. צחי זליכה – משנה לראש העיר 

עו"ד אביבית מאור נמרודי – חברת מועצת העיר   ד. 

 ה. משה בודאגה – מנכ"ל העירייה 

 ו. אינג' סיגל חורש – מ"מ משנה למנכ"ל 

  

מר ליעד אילני: ועדת שמות – ראש העיר מונה כיו"ר הוועדה 

בישיבה הראשונה.   כבר 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: את אלי מוסרי בבקשה. 

 

מר ליעד אילני: ליעד אילני – מ"מ ראש העיר, אלי מוסרי – 

עו"ד אביבית מאור  חבר הנהלת העיר, צחי זליכה – משנה לראש העיר, 

נמרודי – חברת מועצת העיר, משה בודאגה – מנכ"ל העירייה, אינג' סיגל 

חורש – מ"מ משנה למנכ"ל.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד. 

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

 23. ועדה לאימוץ הצנחנים: 

 א. קובי נח – מ"מ מנהל אגף מערכות מידע 
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סגן מנהל אגף ביטחון ואכיפה   ב. אלי בלאלי – 

 ג. אהרון גודינר – נציג ציבור 

 ד. אייל נמרי – נציג ציבור 

 

יש לנו כבר ועדה עם  מר ליעד אילני: ועדה לאימוץ הצנחנים – 

הרכב קיים, יש לה יושב ראש, אנחנו מוסיפים חברים: 

קובי נח – מ"מ מנהל אגף מערכות מידע, אלי בלאלי – סגן מנהל אגף 

– נציג ציבור, אייל נמרי – נציג ציבור,  ביטחון ואכיפה, אהרון גודינר 

התנעת תכנית ההתייעלות בעיריית רמת-גן. 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד. 

 

מר ליעד אילני: תודה רבה. 

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

ד. התנעת תוכנית ההתייעלות בעיריית רמת-גן. 

 

מר ליעד אילני: סעיף ד' – מירה, בבקשה. 

 

גב' מירה שנן: או קיי. סעיף ד' – התנעת תוכנית ההתייעלות 

בעיריית רמת-גן. מאיה,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מאיה פלומבוים תציג.  

 

גב' מירה שנן: מאיה, בבקשה. 
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גן ולהתניע איזו שהיא פעילות של תוכנית  להכניס את עיריית רמת-

התייעלות, שבעצם מצטרפת למאמצים גם של ראש העיר וגם של ההנהלה 

לייעל בעצם את כל הפעילות, להגדיל את מקורות ההכנסה וכמובן לעשות 

יותר עם המשאבים שיש בידינו. 

זה לא סוד שיש לנו מגבלת משאבים ותמיד צריך לעשות יותר ממה 

שאפשר, ולכן צריך להתייעל. זה כאילו הדבר הכי בסיסי שיכול להיות. 

הנושא הזה של תוכנית התייעלות, זה משהו שבעצם קיים בכל משרדי 

עבר בחוק התקציב, כשלמעשה משרד האוצר  הממשלה החל משנת 2016, זה 

קובע יעדים לכל משרדי הממשלה של התייעלות ב-10% מתקציב ההוצאה 

שלהם. אפשר לקרוא לזה במקביל, כמו שקוראים פה בעירייה בעצם 

מתקציב הפעולות, שזה שווה ערך ל-600, 700, 800 מיליון שקל, שזה 

סכומים מאד מאד גבוהים, שמהווים את כל הפעילות בעצם של העירייה. 

אני מנכה כמובן הוצאות קשיחות של שכר ודברים מהסוג הזה. בתחום 

הזה יש המון המון מה לעשות. זו בעצם תוכנית שעובדת בכל משרדי 

הממשלה. אני לא מכירה שזה עובד בעיריות אחרות, אבל אנחנו יכולים 

להיות חלוצים בעניין הזה, שבעצם מעגנת את הנושא הזה של התייעלות 

בתוכנית עבודה מסודרת דרך עבודת מטה של כל העירייה. קצת התחלתי 

להסביר למה צריך את זה. 

למה צריך את זה? כי א', יש לנו מגבלת משאבים, אנחנו מוגבלים במה 

חלקנו יגידו שכשאנחנו באים לצאת לאיזה שהוא  שאנחנו יכולים לעשות. 

מכרז או לעסוק באיזה שהוא נושא, אז כמובן שאנחנו תמיד כולנו חושבים 

איך אפשר להתייעל ולעשות משהו בצורה טובה יותר? אבל זה הכול   –

כדרך אגב. כל מנהלי האגפים, מחזיקי התיקים, ההנהלה, תמיד טרודים 

בנושאים של היום יום ומאד מאד קשה להקצות חשיבה ייעודית לנושא 

הזה של איך אפשר לעשות דברים בצורה טובה יותר. 

, חשוב שלעירייה, או לכל גוף שבעצם פועל, תהיה איזו שהיא תוכנית  ולכן

מוגדרת, עם יעדים ברורים, שתגדיר איך אפשר להתנהל טוב יותר. והדבר 

הזה יביא בעצם למיצוי מרבי של המשאבים שיש בידינו ובעצם נוכל לעשות 

עם אותם משאבים יותר, וכתוצאה מזה כמובן לשפר את השירות לאזרח. 

ם אותו כסף אנחנו עושים יותר, אז בעצם זה מביא לייעול ושיפור.  כי ע

בדרך כלל התייעלות מביאה איזה שהוא חשש. תמיד זה בא ביחד עם 

המילה קיצוץ. כשאומרים תוכנית התייעלות, ישר חושבים על עריפת 

ראשים ופיטורים נרחבים ודברים מהסוג הזה. אין פה כוונה לעשות דברים 

פה גם ועדה לרפורמה, שמוביל אותה מ"מ ראש העיר,  מהסוג הזה. יש 

שתציג את המבנה הארגוני החדש וכל התוכנית הזאת בעצם משתלבת 
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בצורה מצוינת בנושא הזה. כי בעצם הרעיון הוא לבחון את ההוצאה על 

הרבה מאד נושאים שהעירייה פועלת בהם, בין אם זה הסעות וכל 

השירותים שהיא נותנת, תאורה, באמת, מחשוב, אין ספור נושאים שאנחנו 

עוסקים בהם, והרעיון הוא בעצם לייעל את היכולת שלנו לעסוק בזה.  

אין פה כוונה, אתם יודעים, יש בדיחה כזאת, שמישהו שרוצה להתייעל אז 

הוא חותך לעצמו, או לרדת במשקל, אז הוא כורת לעצמו את הרגל. זו לא 

המטרה. המטרה היא להמשיך לאפשר את הפעילות הטובה של העירייה 

ולעשות יותר עם המשאבים שיש לנו. לא לקצץ בהוצאה ואז להגיד – 

תסתדרו עם מה שיש ותעשו יותר. זה לא המטרה.  

מהם בעצם המרכיבים של התוכנית הזאת שאני מדברת עליה, כדי שנוכל 

להבין קצת יותר בפועל איך הדבר הזה עובד? זה בעצם נשען על 4 נושאים 

מרכזיים: 

ברגע שכל אגף מקבל את כתב המינוי, שתיכף  דבר ראשון זה ועדות היגוי – 

אני אדבר גם על התהליך, של התנעת בעצם התוכנית, יהיו ועדות היגוי 

בראשות ראש העיר שיתקיימו פעמיים בשנה, שבעצם תוצג לו ההתקדמות 

של כל אגף בנושא הזה. ולפני זה תהיה ועדת מנכ"ל כמובן שתכין לוועדת 

ראש העיר, כשאני מייעדת שפעם ראשונה שוועדת ההיגוי הזו תתכנס, 

ועדת היגוי עליונה בראשות ראש העיר, שגם תוצג במעמד המועצה, תתכנס 

בחודש יולי, אנחנו היום בחודש פברואר, וכל התהליך הזה יתכנס עד אז 

חודשים לפעם ראשונה להראות תוצאות של הדבר הזה.  במשך משהו כמו 5 

שזה כמובן מגיע לוועדה, כל אגף כזה שיציג תוכנית יצטרך להראות  לפני 

אימות חיסכון. מה הכוונה אימות חיסכון? יכול עכשיו לבוא אגף שירותים 

חברתיים ולהגיד – אני חסכתי 5 מיליון שקל או 100 מיליון שקל, בכוונה 

הורדתי את מפלס המתח כשאמרתי בהתחלה שהכוונה היא לא לקצץ 

האגפים, זו לא המטרה פה, המטרה פה באמת לייעל ולאפשר  בתקציבי 

לעשות יותר על ידי חשיבה ממוקדת והטמעת חשיבה ארגונית מסודרת 

ולמקסם את המשאבים. אין פה כוונה לעשות שום קיצוצים או פיטורים. 

זהו, הורדנו את זה מסדר היום, זו לא המטרה. הדבר הזה בעצם, לפני שזה 

ולפני שראש העיר רואה את זה והמנכ"ל רואה את זה,  מגיע לוועדת היגוי 

הכוונה לאמת את החיסכון. כלומר, אם עכשיו גילה תבוא ותגיד – תשמעי, 

ג וחסכתי כך וכך כסף, היא תצטרך להוכיח את זה, עם  עשיתי תוכנית א-ב-

חשבוניות ודברים מהסוג הזה. 

 

גילה, תעברי מקום בבקשה, זה גורם לי להיות  עו"ד דוד מנחם: 
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ערני.  
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גב' מאיה פלומבוים: מנחם, זה תיכף מגיע לקטע שתאהב. ובלי 
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לייעל את השירות ולשפר את  פגיעה בשירות, זה היה בשקף הראשון – 

השירות, זו המטרה.  

ברגע שאתה מטמיע את זה לתוכנית מסודרת, עם יעדים ברורים, עם 

כימות, מדידה, הצגה ומעורבות בכירה של הנהלה בכירה שבעצם מעוניינת 

שהדבר הזה יקרה, אז יש לזה משנה תוקף. אני לא יודעת כמה מכם 

יודעים, ריכזתי את הנושא הזה במשרד הביטחון, בתקופה של משהו כמו 

שנים, זה כמובן הכול מדובר במשהו שהוא רב שנתי, הצליחו לחסוך   10

מיליארדים רבים של כסף בצורה הזאת. ושוב, הכול לא מגאונות שמיים, 

אלא בגלל שהיתה תוכנית מסודרת שנקבעה ובעצם היו יעדים, שראש העיר 

יכול גם להחליט להגדיר איזה שהם יעדים. בממשלה, אני חוזרת ואומרת, 

נקבעו יעדים על ידי משרד האוצר למשרדי הממשלה בהיקף של 10% 

מתקציב ההוצאות שלהם, שאפשר יהיה להגדיר מהו בדיוק התקציב הזה.  

מי שכמובן, זה סוג של תחרות בין  עכשיו הקטע של הצ'ופרים בתוכנית – 

כל האנשים שעוסקים במלאכה, מי שכמובן יראה את הביצועים הטובים 

ביותר יזכה גם בפרס מראש העיר, שהוא יחליט עליו כמובן ויהיה לו 

תקציב ייעודי לזה, לו ולצוות שהצליח לעשות את זה כמובן.  

מציעה שיהיה גם כאיזה שהוא צ'ופר, זה  ומרכיב נוסף שיש פה ושאני 

בעצם קרן הלוואות שתנוהל גם בוועדה שראש העיר יאשר אותה, שבעצם 

יש הרבה פעמים נושאים שעולים ורוצים להתייעל, אבל לפעמים זה דורש 

השקעה. והדבר הכי קלאסי בנושא הזה, זה בעצם התייעלות אנרגטית, זה 

כאילו מה שהכי קל להמחיש את זה. למשל, אם זה החלפת מזגנים או 

חסכמים של המים או תאורה או מה שזה לא יהיה, ולפעמים זה לא דורש 

השקעה מאד מאד גדולה. כשהתחלתי לדבר על התייעלות אנרגטית, כולם 

קפצו עלי עם הנושא הזה של הגגות הסולאריים ושזה מורכב על בתי הספר. 

בסדר, לא צריך ללכת ישר לתוכניות הגרנדיוזיות, בוא נתחיל בהחלפת 

תאורת לד ברחובות. זה עולה פחות כסף וזה פחות מורכב ולא צריך אישור 

של ראש הממשלה בשביל ליישם את זה. היוזמות האלה לפעמים קמות 

ונופלות על הנושא הזה של ההשקעה הראשונית ושלאף אחד אין ממש פנאי 

לעסוק בזה. אז אפשר, יש קריטריונים כמובן, אבל ראש העיר יוכל לאשר, 

ינהל קרן הלוואות כזאת, זה הלוואות, זה לא מתנות, שבעצם אתם מראים 

את כדאיות ההשקעה באיזה שהוא נושא, למשל אם זה התייעלות 

אנרגטית, ואם זה מוכח כמשהו שיכול להחזיר את עצמו תוך 4 שנים, אז 

תהיה גם התחשבנות עם האגף הרלוונטי. זה בעצם הבסיס.  
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ילוסטרציה בלבד של ועדות ההיגוי האלה שאני דיברתי עליהן,  מדובר בא

זה פירוט יותר נרחב של איך זה אמור להיראות. אבל בסוף למעלה יש את 

ועדת ההיגוי העליונה שמתכנסת פעמיים בשנה, לצורך השנה בשנת 2019 

זה יהיה ביולי ובדצמבר, שבעצם ראש העיר מנהל מעקב אחרי כל הדבר 

ועדת מנכ"ל. מתחת לזה יש בעצם ראשי צוותים וכל צוות  הזה. לפניה יש 

IPT, זה מינוח של  מקים תת נושאים כאלה שהוא דן בהם. המינוח פה זה 

חברת מקנזי העולמית, שמשלמים לה הרבה מאד כסף ארגונים אחרים 

integrated purchasing  – IPT זה  בשביל שיבנו להם תוכניות מהסוג הזה. 

היא להסתכל על כל תחומי ההוצאה שלך, לבחון  teams, ובעצם המטרה 

יש לך את ההוצאה הכי גבוהה בהם, ואז   pareto-את תחומי ההוצאה שב

להתמקד בהם ביכולת שלך להתייעל. אז זה הצוותים האלה. ככה נראה 

צוות כזה, כשבעצם הרעיון הוא לעודד ראייה משקית רחבה על תחום 

מסוים. 

למשל, אנחנו מדברים על תחום ההסעות – אם אנחנו עכשיו, סתם אני 

מביאה לדוגמא, כל האנשים שנוגעים בדבר יהיו פה. אם למשל אנחנו 

צריכים הסעות לאגף חינוך, אז לא רק אגף חינוך ישתתף בישיבה הזאת של 

ההסעות לאגף חינוך, אנחנו יודעים שגם אגף רווחה צריך הסעות לנושאים 

שלו ואנחנו יודעים שגם אגף תרבות צריך לפעמים להשתמש בהסעות 

לאירועים כאלה ואחרים. אז בואו כולנו, כל האנשים, גם היועץ המשפטי, 

גם אגף הרכש, גם הגזבר וגם נציגי האגפים השונים, וכל פעם שמישהו 

בעצם מסתכל על משהו כזה, אז שזה לא יהיה הסתכלות צרה של האגף 

הספציפי שצריך את זה, אלא בעצם שיהיה צוות אחד שיסתכל על כל הדבר 

הזה ויישב סביב שולחן אחד ויקבל את ההחלטות. זה בעצם האופן שבו זה 

אמור לעבוד. זו האילוסטרציה שנתתי של הצוות למשל של היסעים. 

כשבעצם, איך שזה בעצם אמור להתנהל, שהתחלתי להגיד את זה, אנחנו 

מתניעים, אם היום אנחנו, אם המועצה תאשר את זה היום, היום אנחנו 

נתניע את זה, ובמהלך השבוע הקרוב נשלח את כל כתבי המינוי לראשי 

base -הצוותים שיתחילו את העבודות האלה, הם יתוו את מה שנקרא ה

? זה אומר, קו נקודת ההתחלה. הרי בשביל להגיד  base line line, מה זה 

מיליון שקל, אני צריך להגיד מאיפה התחלתי. כלומר, הוצאתי  שחסכתי 5 

על זה 100 שקל, אז עכשיו אני מוציא על זה 95 שקלים, זה אומר שחסכתי 

שקלים. אז דבר ראשון והכי בסיסי בדבר הזה, אתה צריך להבין איפה   5

אתה עומד, מה ההוצאה שלך. זה נקרא תהליך של סקירת הוצאות שציינתי 

אותו מקודם, שקורה גם בכל משרדי הממשלה, והיום משרד האוצר מאד 

את זה, אתה סוקר את כל ההוצאות שלך, בפילוחים שונים. אם  מעודד 

אנחנו מדברים על הסעות, אתה לא מסתכל רק כמה אתה מוציא על 
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הסעות, אתה מסתכל על מי הקליינטים שלך, האם זה הכי הרבה ילדים או 

מבוגרים או בתי ספר או דברים מהסוג הזה. בצד שני את אותו תקציב 

לך, ואז אתה מבין איפה נמצאים מוקדי הכוח –  אתה מפלח לפי הספקים ש

האם אני צריך להתמקד בילדים? האם אני צריך להתמקד בספקים? כי יש 

לי רק ספק אחד שמספק את זה, או דברים מהסוג הזה. אז אתה מסתכל על 

ההוצאה בכל מיני פילוחים ואתה מבין איפה אתה יכול בעצם, יכול להיות 

ה גדולה והיא קשיחה ואין לך שום דבר  שתגיע למסקנה שיש לך הוצא

בנושאים שזה.   pareto-יכולת לעשות, זה גם בסדר. הרעיון הוא להתמקד ב

אז ברגע שאתה סקרת את ההוצאה שלך, אתה בונה תוכנית עבודה. מכל 

X נושאים שאתה  הרעיונות שעלו ומכל ההוצאות שהיו, אתה בוחר לך 

מתמקד בהם. זה השלב של בניית תוכנית העבודה, שצריך לקרות באפריל. 

אתה עושה את הסדנא על בסיס ההוצאות שסקרת, אתה עושה את הסדנא, 

מבין מה הדברים שאתה רוצה להתמקד בהם בהתייעלות, ובעצם בונה 

תוכנית עבודה. אחרי שבנית תוכנית עבודה, אתה מתחיל לעבוד עליה ואתה 

מציג את החיסכון שהושג או עתיד להיות מושג בשנים העתידיות. אני 

לא יהיה גבוה, אבל יכול להיות שהחלטות  מניחה שהחיסכון שיושג ב-2019 

שיתקבלו באמצעות תוכנית העבודה בתחילת היישום שלה, יתחילו להשפיע 

וכך הלאה. ואנחנו סופרים התייעלות רב שנתית  ב-2020, 2021, 2022 

כמובן, כי חלק מהדברים זה גם יהיה, במקום לעשות חוזה שנתי, אלא 

אולי לעשות הסכמי מסגרת. אם זה ציוד משרדי, סתם אני אומרת לדוגמא, 

במקום שכל אחד יקנה בהקפה בעצמו מהקופה הקטנה שלו, אני יודעת שזה 

קיים בחלק מהמקרים ובחלק מהמקרים לא קיים. אז שיהיה איזה שהוא 

הסכם מסגרת שכל משתמשי השירותים של העירייה ישתמשו באותו הסכם 

סגרת. זה כאילו דברים שהם יחסית טריוויאליים, אבל הם לא תמיד  מ

קורים בכל מקום והמטרה של כל הדבר הזה זה להטמיע את זה בצורה 

מסודרת ומאורגנת בארגון.  

ואז, אחרי שכל הצוותים דנו, התכנסו, בנו תוכנית עבודה, תעדפו אותה, 

 X-קבעו יעדים ברורים וכמותיים, כלומר, אנחנו מתייעלים פה ב-10% או ב

כסף, ועד תאריך כזה וכזה, ואחרי שכל הדבר הזה קרה, אנחנו מתכנסים 

פעם ראשונה לוועדת היגוי עליונה בחודש יולי, במעמד המועצה וראש 

יש לנו טבלה כזאת, זה  העיר, שבעצם זה מתכנס למשהו כזה. שבעצם 

אילוסטרציה לחלוטין, לא לכל אגף צריך ראש צוות כי יש אגפים שהם 

יותר, במובן של נותני שירותים. למשל, אגף משאבי אנוש או אגף כספים, 

הם יהיו חלק בכל צוות כזה בכל מקרה. אז הרעיון פה בעצם, זו הטבלה 

שתוצג בוועדת ההיגוי העליונה לראש העיר. הסדר פה הוא אקראי 

לחלוטין, אין פה מקום ראשון, שני, שלישי. אבל בסוף הנתונים, 

רציה הזאת, יוצגו פה, והחיסכון שהושג בעצם יוצג פה. וזה תמיד  באילוסט

 129  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 9, מיום 26.02.2019  

 
חשוב, ימצאו דרך כמובן גם לעודד, זה מה שהתחלתי להגיד מקודם, את 

כל אלה שהצליחו להגיע להישגים הגבוהים ביותר.  

ואני חוזרת ואומרת, אל חשש, אין פה כוונה לקצץ את כל מה שהתייעלתם 

בו ולהגיד שאתם לא צריכים את זה, אלא להראות שאנחנו עושים, 

מתאמצים לעשות יותר. זהו. תודה.  

 

גב' מירה שנן: או קיי, בבקשה. 
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א', מחיאות כפיים למאיה. מאיה, אני כבר 20  מר אלי מוסרי: 

שנה פה,  

 

אבל צריך להגיד שזו מצגת שהיתה כבר כמעט  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

רק השלימה את הפרטים.   מוכנה מהשלטון הקודם, שג'קי הכין, היא 

 

עוד יקחו אותך ברצינות, כרמל.   מר אלי מוסרי: 

 

לא, כולם יודעים שזה ברוח טובה. גם ג'קי  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

יודע שזה ברוח טובה.  

 

מר אלי מוסרי: אז מאיה, באמת יישר כוח, מחיאות כפיים 

כמו שאמרתי. ובאמת, אני חושב שאנחנו צריכים לזכור, זה מה שנקרא, 

הייתי או חלמתי חלום. כיוון שאני כאחראי על ועדת כספים, יש לנו שתי 

יש לנו הכנסות ויש לנו הוצאות. בהוצאות אנחנו חזקים. הוצאות  ידיים – 

פה, בלי עין רעה, אדוני ראש העיר צוחק, לתת פה בית אב, לתת שם, 

אנחנו טובים מאד. בחיסכון בהוצאות אנחנו  הוצאה פה, הוצאה שם – 

בבעיה. וטוב שהבאת את המצגת הזאת, כדי שכל מנהל אגף, מנהל מחלקה, 

ואני כרגע מדבר רק על הדרג המקצועי, לא בדרג הפוליטי של מחזיקי 

התיקים, כל אחד חייב להסתכל על עצמו כאילו הוא הקופה הציבורית, 

כאילו הוא אחראי על הכסף של הציבור, ואיך הוא שומר על האינטרס 

החיסכון מתחיל גם באטב. החיסכון גם מתחיל בחשמל. החיסכון  הציבורי. 

גם מתחיל בבקבוק המים. כמה שאפשר לחסוך בסופו של יום דרך סולם 

גאנט שאתך אמרת, אנחנו נראה הרבה חיסכון. ואל תשכחו דבר אחד – כל 

כסף שייחסך יישאר פה לטובת המשך ומתן שירותים ולייעל את השירותים 
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ה לא כסף שהולך להתפזר במקומות אחרים. זאת אומרת,  לתושבי העיר. ז

מה שאפשר לחסוך, זה לייעל את השירותים ולתת להם רמת שירותים 

הרבה הרבה יותר גבוהה. ומבחינה זאת אני חושב שעשית פה עבודה 

מצוינת. רק מה? רק לבצע. לבצע. זה המבחן. המבחן הוא לא מבחן המצגת 

אלא מבחן הביצוע. 

, כל עזרה שתבקשי – אני לצידך. תודה רבה.   אני מבחינתי

 

גב' מירה שנן: אנחנו צריכים הצבעה, בבקשה, מי בעד?  
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מר עזרא נחום: פה אחד. תודה רבה.  

 

החלטה:  

תוכנית ההתייעלות בעיריית רמת-גן.  אושרה פה אחד 

 

גב' מירה שנן: או קיי, אנחנו ממשיכים.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: רגע, לא, אבל אני רוצה לפני זה, כי אני רוצה 

לשחרר את גילה.  

 

מר עזרא נחום: 5 דקות, אני גומר את הכול.  

 

גב' מירה שנן: כרמל, מוקדם, שמונה וחצי.  

 

רגע, נסיים, שגילה תלך. גם ככה אתמול  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

התשנו אותה.  

 

גב' מירה שנן: למה? היא נהנית איתנו.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אני לא בטוח.  
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פעילות תלמידי כיתות ח' בחרמון וברמת הגולן – שנת לימודים תשע"ט  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אני רוצה לפתוח את הנושא של הדיווח על 

הנסיעה לגולן, שגילה היתה מרכיב מרכזי בו. גילה, תתחילי את, קחי את 

המיקרופון.  

 

גב' גילה טאושטיין: האמת שאתה ציינת מקודם שזה התחיל 

כששאלת אותי לגבי אוכלוסיית היעד של הרווחה, אז אמרתי לך – 

אוטובוס אחד, שניים, נסתפק, זה יהיה בסדר. אמרת לי – את בטוחה? 

כן, נראה. ואכן כמעט כל יום סימסתי שחייבים עוד אוטובוס.  אמרתי לך – 

אני רוצה להגיד שזו היתה חוויה מדהימה. אני חושבת שגם אני כמנהלת 

אגף לא הבנתי את העוצמות ואת החשיבות של להוציא אנשים לחרמון. 

כשמדברים על אנשים עם עוני והדרה, הרבה פעמים אנחנו יודעים שיש 

להם חוסר לנגישות, למקורות כספיים, לחינוך, לתרבות, ואתמול הבנתי 

שגם יש מחסור מאד גדול בנגישות בתחום של טיולים גם. זה הדהים אותי 

לראות כמה שזה משמעותי וחשוב.  

אנחנו ברווחה הוצאנו אוכלוסיות, לקוחות האגף לשירותים חברתיים, 

משפחות, הוצאנו משפחות לילדים עם צרכים מיוחדים, והוצאנו באמת 

משפחות עצמאיות שהיו שם גם משפחות יחידניות. 8 אוטובוסים, 400 

איש, היה מאתגר ביותר. להוציא ילדים עם אוטיזם שכל היום רצים 

וקופצים, גם ההורים היו מותשים בסוף היום. אבל זו היתה חוויה 

מדהימה. התגובות היו נפלאות. גם העובדים הסוציאליים שהשתתפו בזה, 

שרגילים לקבל את הלקוחות יותר בחדרים או בביקורי בית, אני חושבת 

שהם נתרמו מזה מאד לראות את המשפחות בתוך טיול, זה משהו אחר 

י. זה היה מאד מרגש, מאד מוצלח. ואני מבינה שצריך לעשות איזה  לגמר

שהיא גם תוכנית שנתית בנושא הזה של טיולים, של מסעות, של קצת 

להנגיש את הדברים האחרים גם למשפחות שלנו. זה היה מאד מבורך ומאד 

מרגש.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: תודה רבה, גילה.  

 

פני שאתה הולך לשאר החרמון,  עו"ד גלעד שריר: אפשר מילה, ל

ספציפית לגילה?  
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לגילה, על האגף, כן, בבקשה, אתה יכול.   עו"ד כרמל שאמה הכהן: 
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אני רוצה לנצל הצלחה, וגילה אולי לא יכולה  עו"ד גלעד שריר: 

להרשות לעצמה לנצל את זה על במת מועצת העיר, אבל אני חושב שלפני, 

תקני אותי אם אני טועה, שנתיים או שלוש, התחילו את המשפחות 

העצמאיות להוציא לטיול עם בית מלון, עם לינה של לילה אם אני לא 

עצמאיות זה נקרא, דווקא לא יחידניות, מה שנקרא בעבר חד  טועה, 

הוריות ולאחר מכן זה חד הוריים ויחידניות. בכל מקרה, ראש העיר, מה 

שעשו זה גם, זה התחיל לדעתי משני אוטובוסים ותוך 3 שנים נהיה 3 

אוטובוסים, שהרג'קטים, כמו שאתה סיפרת על החוויה של ילדים שמעולם 

פלוס מינוס שמעולם לא חוו לילה  לא היו בחרמון, שם פגשנו ילדים בני 15 

שהוא בבית מלון או בית הארחה, ובזכות הדבר הזה זה היה להם איזה 

שהוא בסיס וכמובן להורים שלא היתה להם את היכולת להוציא אותם. 

אני פשוט מנצל את ההצלחה של האירוע הזה ואת הבקשה של גילה לאיזו 

שהיא תוכנית שהיא לא מתוקצבת אצלה בשוטף, אבל כן לראות איך אנחנו 

נותנים למשפחות האלה, שם התחלנו מהלקוחות של האגף שהן משפחות 

עצמאיות, אבל להרחיב את זה כמובן יותר. אני חושב שיש לזה משמעות 

דירה וסולידריות חברתית ממדרגה ראשונה.   א

 

טוב, לילי בבקשה. חברת מועצת העיר, לילי  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

שמה. גילה טאושטיין נתנה סקירה על החלק של האגף לשירותים חברתיים 

במסע לגולן, רמת גן בגולן, ומאחר ובזכות היוזמה שלך והנושא שאת 

העלית בפני צורפו גם משפחות עצמאיות יחידניות, רצינו שתגידי מה 

הרשמים שאת קיבלת, חווית ושכל חברי המועצה והציבור ישמעו. 

 

גב' לילי שמה: אז אני קודם כל רוצה להודות לך, כבוד ראש 

העיר, על זה שפניתי אליך לעשות איזה שהוא משהו מיוחד למשפחות 

עצמאיות ובעיקר למשפחות יחידניות. ישר נענית לבקשתי ואמרת – את 

יודעת מה, בואו, סעו לחרמון. לא חשבתי לרגע שזו תהיה חוויה כזאת 

מהממת. הארגון היה מעולה, הילדים היו בעננים, הכול היה בסדר מופתי. 

כמות כזאת של אנשים, אבל עדיין הכול היה ממש מסודר ומרגש מאד, 

הילדים מאד נהנו, המשפחות מאד נהנו, האמהות היו בעננים. ביקשו 

שתעשה את זה קצת יותר.  
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עו"ד אביבית מאור נמרודי: נעשה. נעשה.  
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זהו. אני מאד מודה לך, בשם כל האמהות  גב' לילי שמה: 

היחידניות ואני מקווה באמת שנעשה את זה לעיתים יותר קרובות. לא כל 

חודשיים כמו שהם ביקשו, אבל בהחלט אחת לחצי שנה זה יכול להיות 

מקסים ומהמם.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: תודה רבה לך.  

 

גב' לילי שמה: תודה לך.  

 

יש לי אפשרות להציע מקור מימון לטיולים?   מר גרשון טוסק: 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מה זה? 

 

מר גרשון טוסק: מקור מימון לטיולים.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: המשכורת של הגזבר.  

 

מר גרשון טוסק: רציני. תדפיסו את כל החוברות שאתם 

מחזיקים בשני הצדדים, כל עמוד בשני הצדדים, למועצת העיר.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: ככה יחסוך כסף? 

 

גב' לילי שמה: סליחה, סליחה, עוד משהו, אני חושבת שגם 

אפשר להשתתף בזה בסכום סמלי, שזה גם מאד יפה.  

 

או קיי. אורית איתיאל, בבקשה, מנהלת אגף  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

החינוך, שזה החלק העיקרי של המשתתפים.  
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גב' מירה שנן: המסה.  
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דבר ראשון, בימים טרופים אלה, שאומרים  גב' אורית איתיאל: 

לנו תמיד שהילדים, יש לנו אלימות, אנחנו נוכחנו לדעת שבאמת, 2,000 

אנשים, מתוכם 1,400,  

 

יש כמה שצריכים את האלימות כי אחרת אין  גב' מירה שנן: 

להם זכות קיום.  

 

גב' אורית איתיאל: בני נוער בני 14, שזה גיל לפעמים לא פשוט, 

נפיץ הייתי אומרת, לא היה אפילו חיכוך אחד. אני רוצה לומר שלמרות 

שהיה זמן מועט, אנחנו נערכנו עם מערכי שיעור על הגולן, היה לנו ווטס-

אפ של אנשי חינוך והוראה שהפיצו שם את המצגות, את החקר שהילדים 

עשו. כל אחד בחר, אם זה מורשת קרב או אם זה התוואי הגיאוגרפי. 

המנהלים הפיצו במשהו שיתופי את כל החלקים החינוכיים. ובמעט זמן 

שהיה הילדים גם למדו את החלקים שקשורים שם ברמת הגולן. ואני 

חושבת שזה הכניס אותם לאווירה. גם המנהלים עודדו אחד את השני. 

גם דיברנו על כך שיש שם אולי בתי ספר ממגזרים שונים, בתי ספר  אנחנו 

ערבים שראינו שהיו שם בטיול הכנה ובאמת הכנו את הילדים וראינו שזה 

עובד. כשמכינים מראש, אז הדברים לא נופלים ככה בין הכיסאות. 

דבר נוסף שאני רוצה להגיד זה, שחשנו גם שאנחנו מביאים לפריפריה, שזה 

י ומעשה ציוני, כי סיפרו לנו שבמטולה מעולם, הרבה הרבה  מעשה לאומ

שנים לא היה, זה כאילו מקום שקפא על שמריו בשנות ה-80, לא היו כל כך 

הרבה בני נוער שנהנו מהמתקנים. והרגשנו שההוצאה הזאת זה סוג של 

הכנסה בפריפריה וזה מאד חימם את הלב לדעת שאנחנו משקיעים במקום 

. מלבד כך שיש ילדים, כמו שראש העיר אמר, שמעולם  נכון וזאת אמירה

לא היו. ויכול להיות שגם לא יהיו בזמן הקרוב בחבל ארץ רחוק כל כך, 

באזור מושלג, שעבורם זה היה, אני ראיתי את ההתרגשות שלהם, היא 

היתה אמיתית, היא היתה כל כך, באמת אני התרגשתי לראות אותם, וגם 

את ההתנהגות שלהם. היו שם אנשים שאמרו – אלה כיתות ח'? אז א', 

שתדעו, אם ב-ג' היה הכול שקט וב-ח' היתה אלימות הייתי מודאגת. אבל 

ד' שהם עדיין סוערים ואנחנו עובדים איתם על התנהלויות יפות  ב-ג'-

ח' אנחנו מגיעים לכזאת רוויה, אז זה אומר שמשהו טוב קורה  וטובות, וב-

בדרך.  
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כלל זה גיל קשה במקומות אחרים  גב' מירה שנן: ובדרך 
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בחטיבות.  

 

נכון. אז פחות או יותר ככה זה מה שיש לי  גב' אורית איתיאל: 

לומר, ותודה לכולם שאפשרתם את זה.  

 

עכשיו אני אדבר ואברך את כולם. אמנם  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

סקרתי בהנהלה, אבל בישיבת המועצה זה דברים שחייבים להיאמר. 

, על היום המקסים שהיה אתמול צריך להגיד תודה לילדה בגן  אז קודם כל

בנווה יהושע, שבביקור שלי אמרה – אדוני ראש העיר, תביא לנו שלג. כי 

מה חסר לכם, ילדים? וזה היה ממש בשבוע הראשון  אני כל פעם שואל – 

טוב, מה הבעיה? נביא שלג. ואז  שלי לתפקיד, בסיור הראשון. אמרתי – 

והסתבר, זה דברים שאתה לומד כשאתה נכנס לתפקיד, שזה  עשינו בירור 

לא מספיק להביא שלג, צריך לשים מחסומים, צריך להביא שוטרים, 

ביטחון, מד"א, חובשים. פתאום הביאו לי הצעת מחיר של 200,000 ₪ לשלג 

באורדע.  

במקביל, השתגעה הסתדרות המורים ושמה וטו על טקס וינטר. שני 

הדברים הצטלבו. ואמרתי, במקום להביא שלג ב-200,000, ניקח 2,000 

רמת גנים לשלג אמיתי, במסע שהוא גם ערכי, ביקור בחבל ארץ ייחודי, 

מסע מרגש. ואני אומר לכם, זה היה ברור מהרגע הראשון, אני הבנתי את 

הפוטנציאל, כלומר, הכנו, היתה הכנה, אבל האוטובוס הראשון שעליתי ב-

דים, ראיתי ילדים עם ברק בעיניים. קל מאד  6:30 בבוקר, הגעתי ליל

לראות את זה, למרות שהם התעוררו ב-5 היה להם ברק בעיניים. ומתי 

הבנתי שאנחנו עושים משהו שהוא יהיה ענק? כששאלתי את הילדים – מי 

היה בחרמון עד היום? אז הרימו את הידיים. ואז ראיתי שלא כולם הרימו, 

מי לא היה בחרמון עד היום? 40% לא  אמרתי, נשאל את זה יותר ברור – 

היו, ילדים בכיתה ח' מרמת גן. שאלתי את זה בכל אוטובוס שעליתי. כל 

אוטובוס שעליתי שאלתי. ואז התחילו לרוץ בקבוצות הווטס-אפ סרטונים 

מתוך האוטובוסים. זה רק בדרך הלוך. וזה היה חגיגה לעיניים ולחושים 

לראות את האושר של הילדים.  

ט לאט חולקו להם החולצות, עם הלוגו המקסים של רמת גן בגולן, הם  לא

לבשו את החולצות והעניין התחיל להתגלגל. הגענו לחרמון והיה צריך 

לראות את האוטובוסים מגיעים מרמת גן, זה מראה מדהים, 50 

אוטובוסים, ומנהל אתר החרמון אומר – תשמע, ראש העיר, מעולם, מאז 

אוטובוסים, כוח כזה בבת אחת. זו הפעם  כיבוש החרמון, לא נחתו פה 50 
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הראשונה שבאתר החרמון, עם כל התיירים וכל העונות וכל הסיפור, מגיעה 

כמות כזו של אנשים בבת אחת.  

וזה מתייחס, מפה אני זורק אתכם, באמת, הרבה כבוד למערכת הארגון של 

עיריית רמת גן. זה כמובן לא ראש העיר, זה המנכ"ל, זה מנהלות האגפים 

שעסקו בכך, זו מירה מחזיקת התיק, שעסקו בקידום התהליך שאתייחס 

אליו מיום ליום. 

ואז, אני אומר לכם שהייתי כבר רגוע לגמרי שזה הולך להיות 'שוס'. 

איך כל האלפיים ומשהו קטנטנים, הם בסוף  הדאגה היחידה שנשארה – 

קטנטנים, עולים בסדר, עומדים בתור לרכבלים, עולים על הרכבלים, 

יורדים בסדר מהרכבלים, לא דוחפים אחד את השני יותר מדי, לא זורקים 

יותר מדי דברים אחד על השני. אתם יודעים מה זה שלג, מדרונות, 

המזחלות. מספיק היה לראות מה קרה בין דוד מנחם, ליעד וביני כדי 

להבין את הפוטנציאל הקטלני שיש למקום כזה.  

 

מר ליעד אילני: אני לא מפסיק לקבל, ראש העיר, הודעות 
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לטלפון מחברות בשדולת הנשים שמברכות על המינוי שלך לחבר הוועדה 

לקידום מעמד האישה.  

 

עו"ד דוד מנחם: אני אציג להם את הרמב"ם, שאומר,  

 

גב' עדנה וידל: תאמינו לי, אין נביא בעירו. רק מבחוץ תבוא 

הגאולה לשדולת הנשים.  

 

איך כל הילדים האלה, איך  עו"ד כרמל שאמה הכהן: ואז אתה חושב – 

מוציאים אותם בחזרה? הם עלו להר, השטח שם גדול, מלא עוד אנשים 

אחרים, אלפי אחרים, ואיך מודיעים לכולם באמת מתי יורדים ואיך 

יורדים ושוב התורים, ולרכז אותם ולהביא אותם לאוטובוסים, ואז להסיע 

, לאכול, שהאוכל יהיה טוב ושכולם יהיו  אותם למרכז קנדה במטולה

מבסוטים. ואז במרכז קנדה גם הפעילויות זה לא בדיוק לשבת לקרוא ספר. 

זה טרמפולינות וזה בריכות כדורים ובאולינג ו'סאלטות' באוויר, והחלקה 

על הקרח, וההופעה של נועה קיריל, והפיזור, וההגעה הביתה, ושכל אחד 

. והתגובות, אתה יודע,  , עבר 'פיקס' עבר 'פיקס' יגיע לביתו בשלום. וכל זה 

היום הכול און-ליין. אנחנו גם הפקנו סרטון און-ליין תוך כדי היום 

ושידרנו. אבל התגובות שזורמות בלי הפסקה, זרמו במהלך היום ולאחר 
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מכן, זה דבר מדהים. הורים שכתבו שהילדים שלהם חזרו מוקסמים. הם 

בכיתה ז' ואני מוכן להראות לכם את כל זה  הלכו באוויר. הורים לילדים 

אפ אצלי, שהם מחכים כבר לשנה הבאה. ואנחנו עשינו דבר, תזכרו,  בווטס-

זה היה מהרגע להרגע. אני אומר לכם שבשנה הבאה זה יהיה עוד יותר טוב, 

כי נבוא הרבה יותר מוכנים, נכין את הדברים יותר. אין לי ספק בכך. 

אשונה שגם באירוע של ח' לדעתי שיוצאים כל  כל זה, תבינו שזו פעם ר

כיתות ח' למסע כזה, ומצטרפים אליהם התלמידים של בית ספר 'בן איש 

, נכון דוד מנחם?  חי'

 

עו"ד דוד מנחם: אני ביקשתי.  
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: אתה ביקשת. 

 

גב' מירה שנן: בזמן. בזמן.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: ביקשת בזמן, עשית את מלאכתך נאמנה, 

וקיבלנו באהבה ובכבוד את הילדים של בית ספר 'בן איש חי', תלמידי 

וכמו שציינה גילה טאושטיין, חיבקנו ככל האפשר, לא מתחנו  ש"ס. 

איברים, מתחנו, יודע הגזבר, עוד ועוד אוטובוסים של משפחות, לקוחות 

של האגף לשירותים חברתיים. ואני פגשתי מעט מאד, כי זה היה תזמונים 

שונים, זה היה בדיוק כשאנחנו עזבנו, אבל יצא לי לפגוש גם משפחות, גם 

באוויר, כשאני וליעד ירדנו ברכבל, הם בדיוק עלו להר, והם צעקו לנו 

תודה רבה. אתה זוכר, ליעד? מי שצפה בשידור הישיר שלנו  מהאוויר – 

מהרכבל ראה את זה. זה שווה מיליארדים. ואתה יורד למטה ואתה פוגש 

אותם את הילדים המקסימים האלה ואת הילדות המקסימות האלה. 

שיחקנו איתם בשלג וחיבקנו אותם, והתחושה הכי טובה בעולם, ואנחנו 

הכי הרווחנו מזה. אין תחושה יותר טובה מכך. 

 

מר ליעד אילני: ומה אמר לנו בני בן מובחר, ראש מועצה 

אזורית מבואות החרמון, על זה שאף רשות לא הביאה כל כך הרבה 

מבקרים לחבל ארץ הזה.  
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נכון. אחרי זה ישבנו בצהריים עם ראש  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 
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המועצה האזורית שם, הוא היה מוקסם ממה שעשינו שם, מלא תשבחות. 

דרך אגב, כבר היום פנו מרשות מקומית אחרת, שרוצים את כל האופרציה 

ללמוד.  

 

גב' מירה שנן: תמורת סכום פעוט.  

 

כי אני אומר לכם, כי זה רץ, אתם יודעים איך  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

זה ברשתות החברתיות. מי שרואה את התמונות, מבין שזה דבר נהדר, שזו 

לא היו. כששאלתי כמה ילדים  חוויה בלתי נשכחת. אמרתי לכם, 40% 

וילדות לא נגעו בשלג בחייהם, לא היו בשלג, זה היה רבע כמעט. אני לא 

בייש לומר, גם אני, אני אמנם הייתי בשלג באוסטריה ובצרפת, אבל  מת

מעולם לא בחרמון, לא ביקרתי, וזה מקסים שם.  

ואת כל זה ארגנו למופת. כי מרגע שאנחנו זרקנו את הרעיון לאוויר, 

התגייסה המערכת בתקתוק.  

 

ראש העיר, סליחה שאני מפריע לך, אבל חשוב  עו"ד דוד מנחם: 

אתה לא מדבר רק לפרוטוקול, אמרתי את זה בהנהלה ואני  לי שיידעו ש

אומר את זה גם פה, ויש עדות גם מחבר אופוזיציה, כי חזרנו, ישראל זרי, 

אני, חגי אשר וגבריאל ברכב של חגי אשר, עצרנו באיזו שהיא תחנת דלק 

כי רצינו קצת להתאושש, ישבנו באיזה שהוא מקום, פתאום אוטובוס אחד 

מת גן, הורים ירדו ואמרו לנו, הנה, חגי אשר מהאופוזיציה  מגיע שלנו מר

יגיד, שזה היה דבר מעולה ביותר, טוב שעשו את זה במקום וינטר. זה לא 

שאני ממציא בשביל לפרגן, הוא שמע את זה.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: גם אנחנו עצרנו בתחנת דלק.  

 

עו"ד דוד מנחם: אז אני אומר לך, זה מה שאמרו, חגי אשר 

מהאופוזיציה שמע, ישראל זרי. 

 

אני רוצה לומר, גם אנחנו עצרנו בתחנת דלק  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

ועצר אוטובוס של בית ספר קורצ'אק, וזה מקסים, ילדים  בכביש 6 

מותשים, תחשבו, הם הוציאו אנרגיות כל היום מ-5 בבוקר,  
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גב' מירה שנן: בטח היו מאד שקטים בדרך חזרה, ישנו כולם.  
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לא. הם קנו אוכל, ישבו לאכול. אבל הם באו  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

אחד אחד אלי, באמת, מדהים, רבים מהם, לא כולם אבל רבים מהם, אחד 

אדוני ראש העיר, אנחנו רוצים להגיד לך תודה, היה לנו יום  אחד באו – 

מקסים. חשוב לנו שתדע שאנחנו מעריכים מאד. מנומסים, מחונכים, אבל 

היו מאושרים.  

 

גב' אורית איתיאל: הוספנו ארוחת ערב בסוף.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: ושאלתי אותם גם לגבי האוכל. אמרו לי – 

תשמע, השניצל היה טעים. אתם יודעים כמה דיברנו על האוכל. אמרתי, 

האוכל חייב להיות 'פיקס', אל תחסכו לי שקל שניים בסנדוויץ', האוכל 

הכי טוב שיש בצפון.  

 

גם את זה הוספנו, פעמיים הם קיבלו, גם  גב' אורית איתיאל: 

בצהריים וגם בערב.  

 

צריך להבין שלאופרציה כזו זה מאמץ ארגוני  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

אדיר. והמנכ"ל ניצח על המקהלה הזו, משה בודאגה. אנחנו נסענו כולנו 

בפעם הראשונה אתמול לחרמון, הוא ואחרים נסעו במשך השבועיים האלה 

לבדוק את מרכז קנדה, לפתור בעיות במרכז   - של הארגון פעם אחר פעם 

קנדה, לראות את החרמון, לראות את הנתיבים, לראות את הכול – לא 

סתם הכול תקתק. מי שבאו ראו את האנשים שלנו, מאנשי הביטחון, אלי 

בלאלי, איגור, אחרים, אמנון בוץ, עמדו כולם, יכולתם לזהות אותם, 

הרגשת ביטחון. אף אחד לא הלך לאיבוד, אף אחד לא חלילה נגרם נזק או 

פציעה למעט איזה סדק בכף יד של תלמיד אחד. אני אומר לכם, זה דבר 

אדיר, חוויה. אנחנו הזמנו את כל חברי מועצת העיר הפעם ואנחנו 

ממליצים בפעם הבאה להגיע. 

חג וכבוד לעיר רמת גן,  ולכן, מאד מאד צרם, שאתמול זה היה באמת יום 

גם על היום המוצלח, וגם שהוא היה יום כזה חברתי, מעבר ליום של 

החגיגה, זה היה יום חברתי לראות את כולם ביחד – חרדים עם חילונים, 
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ילדים עם צרכים מיוחדים עם ילדים מהחינוך הממלכתי הרגיל. ואז אני 

ייעשה, ולכן התגובה  אומר פה, לבוא ולהעכיר את כל זה, זה היה דבר שלא 

שלי היתה בהתאם.  

ואני רוצה להזכיר הרבה שמות, כמובן הזכרתי את המנכ"ל, הזכרתי את 

ראשות האגפים שעסקו בכך, את חיים קפאח מאגף הביטחון שנמצא 

איתנו, את אמנון בוץ ורון קוגמן שכבר לא כאן, אירית ארמוני לא כאן. 

השנה תעבור מהר.  

, זה חלק מהחלופה לוינטר, אדוני הגזבר, אנחנו  עכשיו אני רוצה לומר

ניפגש גם לקראת יוני עם מסיבת סיום והטקס של נתינת ספר התנ"ך 

המלא, עם השמות, זה חשוב מאד לילדים. דרך אגב, אתם יודעים מה הכי 

חשוב לילדים בוינטר? אתם עוד לא עליתם על האקזיט. אם אתה אומר 

לילדים שוינטר מתקיים בלי החופש, בלי החופש שהם לא לומדים איזה 

חודשיים, הם מפגינים לך פה עם שרשראות. כל מה שמעניין אותם, אני 

אתמול ניהלתי איתם הרבה שיחות, בתור לרכבל, בזה, אמרו – וינטר, אבל 

מה עם החופש? מה עם החופש?  

 

מר משה בודאגה: זה מפגש בין בתי הספר.  
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ביחד והמסיבה, והם יודעים מה הם  עו"ד כרמל שאמה הכהן: כן. נפגשו 

רוצים, איזה זמר ואיזה זמרת, ואנחנו נביא להם את הכול.  

 

גב' עדנה וידל: ומזג האוויר המושלם. 

 

עו"ד גלעד שריר: זה הצד של דוד מנחם, לא?  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: זה הקוסמות וההשגחה העליונה. אבל 

כשהתחלנו לתכנן לא היה שלג ברמת הגולן ואז ירד שלג.  

 

גב' מירה שנן: נכון. אמרתי לך.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מירה באה אלי, אמרה לי – תראה, אין שלג. 

גם שלג וגם ליפול שם על יום שמשי,  
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גב' מירה שנן: שילוב של שמש ושלג זה אידיאלי.  
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אז אנחנו שמחים ומאושרים ושנעשה כל הזמן  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

מוצלחים, כולם ביחד, תלמידים חילוניים, דתיים, חרדים,  דברים כאלה 

כולם הילדים של כולם.  

 

גב' מירה שנן: ממחר מתחיל שלג בחרמון ואי אפשר יהיה 

להיכנס.  

 

 . מר עזרא נחום: רבותי, ממשיכים עם סעיף ה'

 

גב' אורית אמיתי: רציתי להגיד כמה מילים, ממש בקצרה. 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: למה בקצרה? דברי כמה שאת רוצה. אבל למה 

את בעמידה? תיגשי לכיסא שם.  

 

אני אומרת את זה בשם המשפחות לילדים עם  גב' אורית אמיתי: 

צרכים מיוחדים, אז באמת הרגשנו חיבוק. אני לצערי נבצר ממני להגיע 

ליום הזה, אבל הרגשנו את החיבוק הגדול מאד של העירייה למשפחות. 

יינה, הנושא הזה של באמת נסיעות ארוכות, נגישות של  כמו שגילה ככה צ

מקומות ושל נסיעה בין עירונית בכלל, זה עניין מאד מורכב עבור אנשים 

עם מוגבלות, בטח שעם ילדים עם צרכים מיוחדים, ההיערכות היא לא 

פשוטה, ואני בטוחה שגם הלוגיסטיקה והאופרציה שהוטלה כאן על 

האגפים היתה מורכבת. זה נעשה נפלא ואני לא הפסקתי לקבל הודעות, 

בתוך הקבוצות היו הודעות ותמונות נפלאות, ממש מרגשות, שאני ממש 

התרגשתי לשמוע. ילדים שאומרים להורים שלהם – מתי אנחנו מגיעים עוד 

פעם? היה ממש קסום וממש תודה רבה לכולם, לכל העוסקים במלאכה, 

מצטרפת לכל הרשימה.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: בהמשך לדברי, לפני שאת עוברת, ברשותך, 

כבוד יושבת הראש, אני חייב להקריא לכם פוסט שפורסם לפני מספר 
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דקות. פוסט שפורסם על ידי אמא לילד אוטיסט. היא כותבת כך, אני חייב 

להקריא לכם, זה יספר לכם את כל הסיפור. היא כתבה – אני אמא לילד 

אוטיסט.  

 

מר עזרא נחום: הוא לא יקריא שם.  
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: לא, זה פורסם בפייסבוק.  

אני אמא לילד אוטיסט, אבל גם עובדת עם משפחות לילדים עם צרכים 

מיוחדים. בדרך כלל כשאתם קוראים פוסטים שלי, הם נשמעים קשים 

וכועסים, על מערכת אכזרית ששמה את הצרכים המיוחדים של הילדים 

וסט הזה הוא שונה, הוא פוסט תודה. אני חושבת  שלנו בסוף התור. הפ

שמה שכרמל עשה הוא דבר יוצא דופן, תחשבו רגע, אם אצל ראשי ערים 

אחרים היו מפצים את כיתות ח', מישהו היה חושב גם על ילדי החינוך 

המיוחד? היא כתבה חחחחח, הם בדרך כלל שקופים. הפעם הם היו 

בפרונט, מקדימה. 

וגמא, פתחת דלת, לימדת אותנו התושבים לזכור את  אתה, כרמל, הראית ד

האנשים המיוחדים שגם להם מגיע. זכרת אותנו ואנו אוהבים אותך. 

לימדת לא רק אותנו, תושבי רמת גן, אלא נתת דוגמא לראשי עיר אחרים 

ויבוא גואל לציון. 

אני גאה להיות תושבת רמת גן בימים אלה, גאה בך וגאה בכל אלה 

שבמנהיגותך אפשרת להם לחשוב טוב עם אהבה – אהבת חינם. זה לא 

לעשות למען, זה למעננו, כולנו, לראות חברה שוויונית ויפה. תודה.  

היא לא מהגרופים שלי או משהו  שימו לב למשפט הבא – לא בחרתי בך – 

כזה. אבל היום אני יודעת שעשיתי טעות. כל כך רציתי לספר כאן על 

גשים, על האור שנתת לחלק לא קטן מהם.  ההורים והילדים הנכים המתר

כל מה שאני אומר שהיא כותבת בגוף יחיד, זה עבור כולנו. אני רק לא 

מתרגם את זה. 

למרות שאני לא מאלה שכותבים פוסטים מפרגנים לראש עיר, הפעם איש 

יקר, מגיע לך. אנשים יקרים, מגיע לכם.  

גילוי נאות היא כותבת – לא היינו בחרמון, למרות שזה חלום עבורנו, כי 

מעולם הבן שלי לא היה שם בשלג. כאוטיסט קשה לו להיות בקבוצה ולכן 

ויתרנו. אנחנו מוותרים על הרבה דברים, התרגלנו, זה לא קשה. ועם זאת, 

היתה חשיבה יצירתית ואחרת, חשיבה שנותנת כוח לכולנו. אז שוב תודה 

שהפכתם את רמת גן לסובלנית.  
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השיעור הזה ואת המסר הזה ספגו כל תלמידי כיתות ח'  זה הסיפור. ואת 

לכל החיים. זה ה-benefit הכי גדול של היום הזה.  

 

נכון. זה מה שרציתי להגיד באמת, שהשילוב  גב' אורית אמיתי: 
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הזה של אנשים עם ובלי צרכים מיוחדים, הוא הכי עצום. תודה רבה.  

 

גב' מירה שנן: תודה רבה. ואנחנו נמשיך בשגרה שלנו.  

 

מר עזרא נחום: קשה, אבל חייבים.   

 

אישור עבודה נוספת ליחזקאל בן יעקב, סגן מנהל אגף מערכות מידע.  ה. 

 

אישור עבודה נוספת ליחזקאל בן  גב' מירה שנן: סעיף ה' – 

סגן מנהל אגף מערכות מידע. חזי, מדובר בעבודה בבחירות.   יעקב, 

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד.  

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

ו. אישור פרוטוקול ועדת תרומות )מצ"ב( מיום :17.1.2019 

לרכישת ציוד עבור הגינות הירוקות בגני  1. תרומה בסך של כ-10,000 ₪ 

הילדים בעיר – התורם מר ישעיהו בדנר 

עבור פעילות חברתית תרבותית לילדי גן  2. תרומה בסך של כ-10,000 ₪ 

ספיבק – התורם בנק מזרחי – הנהלה 

לרכישת ציוד עבור גינה טיפולית בגן  3. תרומה בסך של כ-3,000 ₪ 

ילדים )חינוך מיוחד( – התורם בנק מזרחי – הנהלה 

 

ו' – אישור פרוטוקול ועדת תרומות  גב' מירה שנן: סעיף 

מיום 17.1.2019, לפי הרשימה הבאה: 
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לרכישת ציוד עבור הגינות הירוקות  1. תרומה בסך של כ-10,000 ₪ 

בגני הילדים בעיר – התורם מר ישעיהו בדנר. 

עבור פעילות חברתית תרבותית לילדי  2. תרומה בסך של כ-10,000 ₪ 

גן ספיבק – התורם בנק מזרחי – הנהלה. 

לרכישת ציוד עבור גינה טיפולית בגן  3. תרומה בסך של כ-3,000 ₪ 

ילדים )חינוך מיוחד( – התורם בנק מזרחי – הנהלה. 

בבקשה.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד? פה אחד. תודה רבה.  

 

החלטה:  

אושר פה אחד. 

 

דו"ח תלת חודשי לחודשים אוקטובר-דצמבר 2018.  ז. 

 

דו"ח תלת חודשי  גב' מירה שנן: וסעיף ז' זה רק עדכון – 

אוקטובר-דצמבר. 

 

מר עזרא נחום: הוגש. אם אין שאלות,  

 

בזה נסגרה הישיבה. תודה רבה. איזה שיא,  גב' מירה שנן: 

יפה.  

 

עו"ד דוד מנחם: יישר כוח.  

 

 

 

  
 

 ________________  __________________
מר משה בודאגה  גב' מירה שנן 
מנכ"ל העירייה  יו"ר מועצת העיר   
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