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בנושא: ממלש"ב לתושב 

הכנה לצה"ל בקרב תלמידי רמת-גן 

נוכחים:  

כרמל שאמה הכהן- ראש העיר ויו"ר ועדת חינוך  

אדם קניגסברגר – מ"מ ראש העיר 

דני גולדשטיין- יו"ר מועצת העיר 

אורית איתיאל- מנהלת אגף החינוך 

עינב דלח- יו"ר עד ההורים העירוני 

נועה ויניק- מפקחת מחוז תל אביב 

עידן זוהר- יו"ר מועצת נוער עירונית 

תמיר לוי – רכז הכנה לצה"ל 

מורות חיילות- אריאל, שירה ולינוי  

מנהלי מחלקות- לירז ג'יבלי, רונית פדלון, מריאנה בן יוסף, ריקי קסוטו, רמי לוי , אורטל שקולניק 

הררי, אירית מנדלסון, אושרה דוידוביץ', יעל כץ אירום, נירית דוד, עוזי פינטו 

פתיחה 

מנהלת האגף מברכת על פועלה של מחלקת חינוך חברתי-ערכי ואת רכז הכנה לצה"ל תמיר לוי 

בנושא קידום נושא הכנה לצה"ל בעידוד ראש העיר. אגף החינוך רואה את הצבא כרצף טבעי 

למערכת החינוך- מקום שמתקיימים בו כור ההיתוך והמקום לייצר שירות עם משמעות. 

עוד צוין כי מתקבלים משובים חיוביים על פועלו של תמיר שיציג בוועדה את הנושא. 

הצגת תחום הכנה לצה"ל במחלקת חינוך חברתי-ערכי 

הצגת הנושא נפתחת בהצגת סיפורה של תלמידה בתיכון "אהל- שם" עם קשיי הסתגלות ורכז 

הכנה לצה"ל בשיתוף המורות החיילות ליוו אותה בכל התהליך של טרום הגיוס ובמהלך השירות. 

החיילת בסופו של דבר השתלבה ועברה בהצלחה קורס מכ"ים. חשוב לציין כי המחלקה לא דוחפת 

כל תלמיד בעל קה"ס להתגייס לצה"ל וכל מקרה נבחן לגופו. מקרה נוסף היה כשמפקדת של 

חיילת יצרה עמם קשר וסיפרה על קשיי הסתגלות של חיילת שלה. הם זימנו אותה לשיחה, ומצאו 

כי הבעיה היא חברתית ויחד חשבו על פתרון מיטבה עבורה. 

 

 



תחומי האחריות של רכז הכנה לצה"ל: 

- ליווי מלש"בים: תלמידים המיועדים לגיוס בכיתות י עד יב 

- קשר בזמן השירות 

- הכנה לקורסים פיקודיים 

- הכוונה לקראת השחרור 

המסלול: מלש"בים -< שירות חובה, שירות לאומי והתנדבות לצה"ל -< משוחררים/ות 

רציונל העבודה של תמיר הוא כמשולש אינטגרטיבי בין צרכי הצבא / יכולות המלש"ב / העדפות 

המלש"ב. נמצא בקשר שוטף עם צה"ל ומכיר טוב את המערכת מבפנים על מנת להתאים את 

יכולות המלש"בים אל המערכת וללוות אותם בכל התהליך המורכב הזה ולכוון אותם לבחור את 

התפקיד המתאים ביותר עבורם. 

תוכנית עבודה: 

פרקטיקה: צו ראשון, יום המא"ה, שאלון העדפות, מיונים מתקדמים, שיבוצים. 

650 שעות לימוד בבתי הספר, 800 שעות פרטניות אחה"צ, 220 סדנאות, 55 הרצאות. מדובר 

בנתונים שגדלו פי 2 משנת תשפ"א, שבה הועברו כ-300 שעות פרטניות ובשנה קודם לכן כ-50 

שעות פרטניות. ניתן לראות כי זה גדל בקצב מסחרר מפני שיש ביקוש גדול לכך ותלמידים מגיעים 

אלינו גם מערים אחרות, מפני שיש שעות פרטניות רק בעיר רמת-גן. 

חוסן מנטאלי: סדנאות חוסן, "רס"ן שמועתי", הקניית ידע. 

ניתן לראות שוני גדול בין בתי הספר והתלמידים ומתבצעת התאמה אישית לכל מקרה. כמו כן 

נבנית תכנית חוסן לכל תיכון. ישנה תוכנית שנקראת "צבע אדום" מדובר בשיתוף פעולה של 

מחנכים עם רווחה, התוכנית נועדה כדי למנוע נשר. בסוף יב המחנכים "מסמנים" מי מהתלמידים 

עם סיכוי גבוה לקושי הסתגלות ותמיר יוצר עמם קשר ומלווה אותם. ישנם מפקדים מצה"ל 

שמגיעים להרצות בכיתות בתיכונים ומקנים מידע חשוב.  

כל אילו נועדו לצמצם את אחוזי הנשר של המלש"בים. נשר מתבצע בעיקר ב-3,4 חודשים 

ראשונים לגיוס ובממוצע בשנה הראשונה לשירות כשיש הבדל גדול בין בנים לבנות. 

מעגל עוטף: הורים, מיטב, מחנכים, רשתות חברתיות. 

כל בי"ס מקבל הדרכה להורים בתחילת יא ובתחילת יב. יש להם קו פתוח מול ההורים שיכולים 

להתעניין בכל עת ולקבל מידע. ישנן הדרכות גם למחנכים. יש אינסטגרם הכנה לצה"ל אחריו 

עוקבים אלפי תלמידים. נפתחה לאחרונה קבוצת וואטסאפ עבור ילדים שסיימו יב ובו נבנתה חממה 

עם קשרים חברתיים בין התלמידים אשר עוזרים אחד לשני ומחליפים מידע לקראת הגיוס.  

 

- המחלקה תומכת ב- 4500 מלש"בים, 3500 חיילים, צוותים חינוכיים, מועדוני נוער, הורים, 

בתי הספר, בית פרידמן וחיילים משוחררים 

- ישנו שיתוף פעולה יחד עם הרווחה, חיל החינוך, מדור שקד, לשכת הגיוס, מדור מתנדבים, 

חטיבת הצנחנים, מדור איתור, משרד הביטחון, משרד החינוך, מדור קהילה 

- בצוות יש כ-6 מורות חיילות ו-2 מדריכות נוער מלשכת הגיוס שהן עובדות מסביב לשעון, 

נמצאות בבתי הספר כל היום, עובדות אחה"צ 

- המחלקה מייצרת קהילת חיילים רמת-גנים, הבוגרים מגיעים לפאנל תפקידים לבית הספר 

בו למדו 



- ישנם קורסי הכנה לפיקוד וקצונה 

- טקסי הוקרה למצטיינים 

- שינויי שיבוץ 

- חיבור לאזרחות 

 

החזון של המחלקה הוא להיות שם גם עבור החיילים המשוחררים, ללוות ולהכין אותם תעסוקתית, 

לקראת פסיכומטרי, הכוונת לימודים, הכנה לטיול הגדול, יצירת קהילת משתחררים.  

 

תכניות הכנה לצה"ל 

צבע אדום, תכנית עמית, תכנית ח"ץ, שוויון הזדמנויות )כנסים של חינוך מיוחד, תכניות לאנשים 

עם צרכים מיוחדים(, ממר"ג )מסלול מנהיגות רמת-גן(, כושר קרבי, מורות חיילות, מסלולי 

התנדבות. 

 

נתוני גיוס 2018- צה"ל מספק דוחות נתונים 3-4 שנים אחורה כדי לאמוד נתונים נוספים 

רלוונטיים, להלן: 81.1% כולל של גיוס בעיר מתוכן התגייסו לקרבי 41.5% בנים ו-10% בנות. ש"ש 

ומכינות נתון כולל הוא 5.5%, קצונה 8.6% והנשר בעיר הוא 11.5%. 

 

סיכום: 

הכנה לצה"ל היא מאוד משמעותית עבור בני/ות נוער, הקורסים והתמיכה שניתנים בשלל ערוצים 

ופלטפורמות הם חשובים והכרחיים לקראת שירות משמעותי. לאחר הקורונה מורגשת ירידה 

במוטיבציה במגוון תחומים  ולכן ההכנה לצה"ל מהווה גוף תומך  ומלווה עבור המלש"בים.  

פעילות המורות חיילות בבתי הספר חשובה מאוד. הן פועלות גם בשעות אחר הצהריים ברשות אך 

ללא מרכז או מקום ייעודי לכך, לכן נבחנת האופציה לפתיחת מרכז עירוני של הכנה לצה"ל.  

יש להנחות מנהלים לבצע רישום של גיוסי הבוגרים, חשוב לקיים קשר ומעקב, וכן לאתר בשיתוף 

יועצות בתי הספר תלמידים עם קשיים לקראת גיוסם. 

נבחנת אופציה לשלב תוכנית כושר קרבי בבתי הספר בשיתוף מחלקת הספורט שתופעל בשעות 

הבוקר, על מנת לאפשר לתלמידים שאינם יכולים להגיע לפעילות המתקיימת בשעות אחה"צ בעיר. 

 


