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דבר ראש העיר 

אני מתכבד להציג בפניכם את הצעת תקציב עיריית רמת גן לשנת 2019 אשר עומד השנה על 

סכום שיא של 1.325 מיליארד ₪ ומבטא סדר עדיפויות עירוני חדש: השקעה בחינוך, רווחה, 

ניקיון וטיפוח חזות העיר, תרבות וספורט לצד תקציב הפיתוח המאפשר השקעה נוספת 

בתחומי פיתוח, תשתיות ותחבורה. 

הבשורה הגדולה בתקציב מעבר לסדר העדיפויות החדש היא הרוח החדשה של הפיכת כל 

אבן בכדי להגדיל הכנסות ולמזער הוצאות כולל מהסכמי עבר חתומים והסדרים שהצלחנו 

לפתוח ולשפר לטובת העיר ותושביה. לדוגמא: שילוש אגרת החניה טעינה ופריקה לקבלנים 

מה שיניב תוספת הכנסה של כ-8 מיליון ש"ח. 

 

בעת סיכום שנת התקציב 2018 התגלו פערים אשר הציבו את שנת 2019 בסימן התייעלות 

תקציבית תוך שמירה על רווחת התושבים וייעול המנגנון העירוני. 

התקציב שמוצג בפניכם כולל רפורמות רבות בתחום כוח האדם והמבנה הארגוני בעירייה כך 

שיאפשר את ייעול השירותים העירוניים ושיפור השירותים לתושב. 

 

לצד ההתייעלות הארגונית, ובשנה של קיצוצים תקציביים פעלנו לחזק את תחום החינוך 

וניתנה תוספת תקציבית לסייעות שתאפשר את שיפור תנאי העסקתן ומתן מענה טוב יותר 

לילדינו, כך שהחינוך ברמת גן יהיה פורץ דרך. 

 

הקצנו משאבים למהפכת הניקיון והטיפוח בעיר והוגברה האכיפה בצורה משמעותית על מנת 

לנקות ולשפר את פניה. אנו מגייסים פקחים נוספים לסיירת הירוקה ובכך נכפיל פי 4 את מספר 

הפקחים. 

כמו כן מושם דגש על ניקיון הרחובות המרכזיים וטיפוח הגינות הציבוריות, ואנו פועלים במרץ 

להביא את מרכז העיר להיות מוקד בילוי ואזור מסחר המושך אליו קהל נרחב.  

כמו כן, בימים אלה אנו מנהלים משא ומתן מרתוני מול משרדי הממשלה וביניהם משרד האוצר, 

מנהל מקרקעי ישראל ומשרד התחבורה לשיפור התנאים והגדלת מימון תשתיות אסטרטגיות 

בעיר. 
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השנה אנו פועלים להכנת תכנית אסטרטגית חדשה לעיר לעשור הקרוב )רמת גן 2028( אשר 

תשקף את הצרכים האסטרטגיים של העיר תוך שמירה על האיתנות הפיננסית, ושיפור 

השירות לאזרח ותציב את רמת גן בקידמת הערים פורצות הדרך בישראל ותאפשר לרמת גן 

לחזור ולהיות עיר מובילה. 

תודתי לכל מי שעסק במלאכת גיבוש התקציב ובראשם למחזיק תיק הכספים, מר אלי מוסרי, 

לסגנים שלי, למנכל, לגזבר, לראשי האגפים ולצוות העוזרים והלשכה הנפלא שלי. 

אני מאחל הצלחה רבה לכל העוסקים במלאכה – הצלחתנו המשותפת היא הצלחת העיר. 

 

תמיד לרשותכם, 

 
 

כרמל שאמה הכהן 
ראש העיר 
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דבר הגזבר  
 
 

גזברות העירייה מתכבדת להגיש לעיונכם את הצעת תקציב העירייה לשנת 2019 
 

הצעת  התקציב  הרגיל לשנת 2019 מסתכמת בסך של  1,325,500,000 ₪.  
 

היקף התקציב לשנת 2019 גדל ב- 4.7% מתקציב העירייה המעודכן לשנת 2018. 
 
 
 

אחוז שינוי   ביצוע 2017  תקציב 2018 מעודכן  הצעת תקציב 2019 

 
 
 

להערכת הגזברות, הפעילות לשנת 2018 תסתיים באיזון תוך הקפדה על קבלת כל הכספים 

מהגורמים הממנים את התקציב ושמירה קפדנית שלא לחרוג מהיקף ההוצאות המאושר 

לאגפים ולמחלקות העירייה. 

 

 

במהלך השנה עודכן תקציב העירייה עפ"י החלטות ההנהלה ואישור המועצה והדרישות 

השונות וכן הסכמי שכר שנחתמו עם מרכז השלטון המקומי והסתדרות והשינויים שאושרו 

והועברו בתקציב העירייה בשנת 2018 הינם מאוזנים. 

 

 

להלן הדגשים ועיקרי הנחות העבודה בבסיס התקציב לשנת 2019 
  

 4.7%  1,218,279,181  1,266,029,589  1,325,500,000 הכנסה 

 4.7%  1,217,762,787  1,266,029,589  1,325,500,000 הוצאה 
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הכנסות 
 

הכנסות עצמיות 
סך ההכנסות העצמיות בתקציב מסתכם לכ-941.7 מיליון ₪ המהווה כ-71% מתקציב 

העירייה. הקריטריון בהתייחס להכנסות עצמיות בפקודת העיריות )רשויות איתנות( הינו 

הכנסות עצמיות מעל 62.5% מסך התקציב.  

 

ארנונה 
התייקרות הארנונה תהייה בהתאם למקדם ההתייקרות שקבעה המדינה  אשר אושר בישיבת 

מועצת העיר בחודש יוני בסך של 0.32%. בנוסף, חזויה תוספת הכנסות ארנונה בגין מדידת 

נכסים שהחלה במהלך שנת 2017, גידול במספר יחידות הדיור והנכסים בעיר )נכסים חדשים( 

וכן הגברת האכיפה. סך הכנסות הארנונה בתקציב )כולל הנחות( מסתכם לכ-822.5 מיליון ₪. 

 

הכנסות ממשלה 
סך הכנסות הממשלה בתקציב מסתכם לכ- 335.1 מיליון ₪ המהווה כ-25% מתקציב העירייה. 

עיקר ההכנסות הינן ממשרד החינוך כ-  244 מיליון ₪ וממשרד הרווחה כ- 82.7 מיליון ₪. 

העירייה מבצעת מספר רב של בדיקות ובקרות על מנת למקסם את ההכנסות ממשרדי 

הממשלה. 

 

ההעברה מקרנות הפיתוח 
לכיסוי פירעון מלוות הפיתוח. ביצוע בפועל של הלוואות בנוסף הצפויות להתקבל בהתאם 

לתקציב וצרכי הפיתוח. 

 

ריכוז נתוני ההכנסות 

שיעור בייחס לתקציב  סך ההכנסות )מיליוני ₪(   
 

 71%  941.7 הכנסות עצמיות 

 25%  335.1 הכנסות ממשלה 
 4%  48.7 העברה מקרנות  

 100.0%  1325.5 סה"כ הכנסות 
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הוצאות 

שכר 
הוצאות השכר בתקציב  הסתכמו לכ- 573 מיליון ₪ המהווים כ-43% מסך התקציב. לסכום 

זה יש להוסיף סך של כ-3 מיליון ₪ רזרבה תקציבית. הגידול בשכר נובע מגידול של כ- 
2.5% זחילת שכר וותק בניכוי כ- 6.5 מיליון ₪ קיטון בהוצאות בשל התייעלות. 

פעולות 
תקציב פעולות העירייה מסתכם לכ- 675.8 מיליון ₪ המהווים 51% מתקציב העירייה. 

הסכום עודכן עפ"י פעולות העירייה בשנת 2018 וכן עפ"י יכולת העירייה לספק שירותים תוך 
כדי איזון תקציבי ובהתאם לדרישות המחלקות/אגפים ומדיניות רה"ע. 

בשנת 2019 בוטלו העמסות על המחלקות ובפרק 761 נפתחו סעיפי המחלקות שתוקצבו 
כהעמסות בסכום כולל של 40.4 מ' ₪ במחלקות השונות להלן הפירוט: 

א. שירותי הרשות ותחזוקה  כ - 11.9 מ' ₪  
ב. מערכות מידע ומחשוב  כ - 11.0 מ' ₪  
ג. רכש, לוגיסטיקה ונגריה  כ - 5.5   מ' ₪  
ד. מוסך    כ - 12.0 מ' ₪  

 

בשנת 2019 בוצע קיצוץ רוחבי בסעיפי תקציב של ציוד משרדי, עיתונים וספרים ב10% 
לעומת שנת 2018. 

פירעון מלוות 
סך תקציב הוצאות פירעון המלוות של העירייה מסתכם לכ-48.7 מיליון ₪ המהווה כ-4% 

מתקציב העירייה. רשות איתנה על פי פקודת העיריות )רשויות איתנות( הינה רשות 
שהוצאות פירעון המלוות שלה אינו עולה על 10%. 

תמיכות 
סך כל התמיכות לשנת התקציב הינן בסך של 12מיליון ₪ .)גידול של 20% לעומת ש.ק( 

רזרבה תקציבית 
על פי פקודת העיריות )רשויות איתנות( יש לבנות את תקציב הרשות עם רזרבה תקציבית 

של לפחות 1%. בתקציב העירייה חילקנו את סכום הרזרבה לשני סעיפים: 13 מיליון ₪ 
לרזרבה כללית ו-3 מיליון ₪ לרזרבת שכר 

ריכוז  נתוני ההוצאות 

שיעור בייחס  סך ההוצאות )מיליוני ₪(   
לתקציב   

 43%  573.0 שכר  
 

 51%  675.8 פעולות 
 

 4%  48.7 פירעון מלוות 
 

 2%  28.0 תמיכות  ורזרבה )כולל רזרבת שכר( 
 

 100.0%  1325.5 סה"כ הוצאות 
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משרדים ייעודיים 

 

משרד החינוך 

בהתאם להנחיית ראש העיר ומדיניות ההנהלה, נבנה תקציב אגף החינוך תוך שימת דגש על 
קידום וטיפוח מערך החינוך בעיר. 

תקציב החינוך הוא התקציב העירוני הגדול ביותר ומסתכם לכ-453.2 מיליון ₪ המהווים כ-
34% מתקציב העירייה. תקציב החינוך גדל בכ- 16 מיליון ₪ גידול של כ- 4%. הגידול נובע 
מהגדלת משרות ייעודיות ופרויקטים ייחודיים לרבות פתיחת גני ילדים והרחבת מוסדות חינוך 

קיימים.  במקביל קיים גידול יחסי של  הכנסות העירייה ממשרד החינוך. 

 

משרד הרווחה   

תקציב הוצאות אגף הרווחה לשנת 2019 הינו בסך של כ- 149.5 מיליון ₪ המהווה כ-11% 
מתקציב העירייה. תקציב אגף הרווחה נבנה תוך התבססות על דוחות משרד הרווחה לגבי 

הכנסות והוצאות ייעודיות וכן השתתפות העירייה. 

 

סיכום הדברים 

 

תקציב העירייה שהוגש לאישורכם בסך של 1325.5 מיליוני ₪, הינו תקציב מאוזן אשר נבנה 
תוך שימת דגש על כלל פעולות העירייה והענקת מירב הפעולות לתושבי העיר תוך שמירה על 

איזון תקציבי ומקסום הפעולות במסגרת התקציב הנתון. 

 

 

מצורפים מספר גרפים המציגים את התפלגות הנתונים העיקריים בהכנסות ובהוצאות לשנת 
 .2019

 

 

 

        בברכה, 

                  

 

גרשון טוסק 

                            גזבר העירייה  
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טבלת ריכוז- תקציב 2019

אחוז שינוי ביצוע 2017 תקציב 2018 מעודכן  הצעת תקציב 2019

4.7%    1,218,279,181      1,266,029,589       1,325,500,000 הכנסה 

4.7%    1,217,762,787      1,266,029,589       1,325,500,000 הוצאה 

שיעור ביחס לתקציב  הכנסות במיליוני ₪  הכנסות 2019

71% 941.7 הכנסות עצמיות

25% 335.1 הכנסות מהממשלה*

4% 48.7 העברה מקרנות 

100% 1325.5 סה"כ

במיליוני ₪  הכנסות מהממשלה*

244.0 חינוך

82.7 רווחה

8.4 אחר

335.1 סה"כ

שיעור ביחס לתקציב  הוצאות במיליוני ₪  הוצאות 2019

43%                    573.0 שכר

51%                    675.8 פעולות

4%                      48.7 פרעון מלוות 

2%                      28.0 תמיכה ורזרבה 

100% 1325.5 סה"כ
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תקציב הכנסות 2019
אחוז גידול תקציב 2018 - מעודכן תקציב 2019 סעיף תקציבי שם הסעיף 

מיסים ומענקים
5%             780,594,294                   822 ,514,000 ארנונה  11

-1%                 7,090,000                       7,0 43,000 אגרות  12

12%               43,523,807                     48, 705,000 העברה מקרנו ת הפיתוח 13

-77%                 1,300,000                          300 ,000 מענקים כלליי ם 19

6%      832,508,101          87 8,562,000 סה"כ  

שירותים מקומיים 
34%                 7,200,000                       9,6 70,000 ש.פ.ע  21

-100%                      10,000                                  - בטחון ואכ יפה  22

-10%               27,400,000                     24, 750,000 תכנון ובניין עיר  23

-20%                 1,630,000                       1,3 00,000 נכסים ציבוריי ם 24

13%                 1,450,000                       1,6 37,000 שירותים שוני ם 26

0%                    630,000                          630 ,000 התחדשות  עירונית 27

-5%                 9,580,000                       9,1 30,000 פיקוח עירוני  28

-2%        47,900,000            47 ,117,000 סה"כ  

שירותים ממלכתיים 
5%             237,120,487                   248 ,343,600 חינוך   31

22%                 1,306,000                       1,5 97,000 תרבות וספור ט 32

0%                    600,000                          600 ,000 בריאות  33

12%               76,608,000                     85, 728,400 שירותים חברת יים 34

0%                    500,000                          500 ,000 קליטת עלי ה  36

26%                    267,000                          337 ,000 איכות הסבי בה 37

7%      316,401,487          33 7,106,000 סה"כ   

מפעלים
0%                    300,000                          300 ,000 גבית חובות  מים 41

-16%               19,400,000                     16, 255,000 שכ"ד ודמי חכי רה 43

8%               34,470,000                     37, 110,000 חניה  44

-1%        54,170,000            53 ,665,000 סה"כ   

הכנסות בלתי רגילים
-40%               15,050,000                       9,0 50,000 הכנסות בלתי  רגילות 51

4.7%   1,266,029,588       1,3 25,500,000 סה"כ 
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תקציב הוצאות 2019
אחוז גידול תקציב 2018 - מעודכן תקציב 2019 שם הסעיף  סעיף תקציבי 

הנהלה
-17%               47,499,905           39,505,6 50 הנ הלת העיר סה"כ 61

-28%               35,324,349           25,489,7 00 המ נהל הכספי סה"כ 62

14%                 3,550,000             4,050,00 0 הו צאות מימון סה"כ 63

12%               43,523,807           48,705,0 00 פר עון מלוות סה"כ 64

-9%           129,898,061       117,750 ,350 סה"כ 6 
 

שירותים מקומיים
1%             153,968,485         155,591 ,600 תברו אה ושירותי ניקיון סה"כ 71

22%               21,619,188           26,409,0 00 שמ ירה וביטחון סה"כ 72

-9%               18,762,188           17,040,5 00 תכנ ון ובניין עיר סה"כ 73

-6%               47,989,756           45,319,5 00 נכס ים ציבוריים סה"כ 74

-8%                 4,807,000             4,433,00 0 ח גיגות ואירועים סה"כ 75

138%               27,288,045           64,948,5 00 שיר ותים עירוניים שונים סה"כ 76

-14%                 1,435,922             1,235,00 0 הו צאות בית משפט סה"כ 78

14%           275,870,584       314,977 ,100 סה"כ 7 
 

שירותים ממלכתיים
0%             453,852,151         453,200 ,600 חינוך  סה"כ 81

3%               58,067,777           59,682,5 00 תר בות וספורט סה"כ 82

1%                 4,101,236             4,161,00 0 ב ריאות סה"כ 83

7%             140,073,311         149,549 ,800 רווח ה סה"כ 84

-2%                 9,330,000             9,130,00 0 ד ת סה"כ 85

-3%                 3,268,375             3,163,00 0 ק ליטת עליה סה"כ 86

-25%                 2,571,623             1,916,20 0 אי כות הסביבה סה"כ 87

1%           671,264,472       680,803 ,100 סה"כ 8 
 

תשלומים בלתי רגילים
-2%                 8,212,515             8,017,30 0 נכ סים סה"כ 933

-17%               12,459,984           10,393,5 00 חני ה סה"כ 943

15%             168,323,972         193,558 ,650 תשלו מים בלתי רגילים סה"כ 99

12.16%           188,996,471       211,969 ,450 סה"כ 9 
4.70%        1,266,029,589    1,325,5 00,000 סה"כ תקציב 
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תקני כ"א
תקני כ"א 2019 תקני כ"א 2018 תפקיד באגף אגף

316.5 316.5 עוזרות לגננות
349.76 307.37 סייעות

80 80 מלווים בהסעות
173.95 173.95 אבות בית 90.4חינוך 90.4 מזכירות תיכון ויסודי

40 38.5 פסיכולוגים
48.5 48.5 לבורנטים

104.5 104.5 חינוך מינהל ואחרים
53.5 53.5 חניה
11.9 10.9 הג"א וחירום 39ביטחון  39 פיקוח עירוני 18ואכיפה 18 שיטור

7 7 מינהלה ואחרים
302.23 300.23 שפ"ע

116 113 הנדסה ומים
9 9 נכסים

שרותים חברתיים )כולל 
119.53 119.43 בריאות הציבור ומרכז 

"אנחנו"(
19.6 19.6 רכש ולוגיסטיקה

4 4 ארגון העובדים
3 3 בית משפט

27.5 26.5 גנים ונוף
4 4 דובר ומדיה
3 3 מבקר העירייה

מזכירות והנהלה )הנהלת 
26.29 27.29 העיר, לשכת מנכ"ל, 

מזכירות העירייה(
11ראשות העיר )לשכת רה"ע  11 ועוזרי רה"ע(

30קשרי קהילה )מוקד,  30 פ.הציבור(
19.5 18.5 מחלקה משפטית

34.75 34.75 גזברות
41 41 מחלקת הגבייה
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תקני כ"א
8 8 מערכות מידע

19 18 משאבי אנוש
16.7 16.7 משק ותחזוקה

1 1 נגריה
33.87 33.87 ספריה

תרבות ואירועים )כולל 
15.41 16.41 מוזיאונים ותרבות תורנית( 

ויועצת למעמד האשה

3תכנון אסטרטגי )מידע  3 ארגוני(
2 2 מחלקת בטיחות וגהות
3 3 מנהלת הבורסה

17 מנהלות שכונה

2222.39 2154.4 סה"כ
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תוספות מותנות לשנת 2019

סה"כ במיליון ₪  פרטים פרק

                    0.5 סיירת ירוקה  721  

                    3.5 ניקוי רחובות 7122  

                    0.3 קידום עסקים 7124  

                    0.5 תרבות ואירועים 751  

                    1.0 גינון 746  

                    0.5 הוצאות תפעול - מיחשוב  7611  

                    5.0 חינוך 81  

                    0.2 בית קרניצי 8262-822  

                    0.5 ספורט הסכמים 8293  

                    1.0 עמותות ספורט 8293  

                    0.1 גינות קהילתיות 87-751  

                    0.5 עדכון ספר נכסים 931-753  

                    0.5 תכנון חגיגות ה- 100 לר"ג  

                    1.0 רובעים ושכונות  

                  15.1 סה"כ  

1919



 

דבר מבקר העירייה והממונה על תלונות הציבור 
 

מבקר העירייה והממונה על תלונות הציבור פועל עפ"י פקודת העיריות המגדירה את תפקידיו 
ואת דרכי עבודתו: לבדוק אם פעולות העירייה נעשו כדין בידי המוסמך לעשותם, תוך שמירה 
על טוהר המידות ועקרונות היעילות והחיסכון. הביקורת תעשה לגבי כל תאגיד, מפעל, מוסד, 

קרן או גוף אשר העירייה משתתפת בתקציבם השנתי, או משתתפת במינוי הנהלתם. 

כאמור בפקודת העיריות, המבקר קובע את תכנית עבודתו השנתית, נושאי הביקורת והיקף 
הביקורת על פי שיקול דעתו, על פי דרישת ראש העירייה לבקר עניין פלוני, ועל פי דרישת 
הוועדה לענייני ביקורת, ובלבד שמספר הנושאים שתדרוש הוועדה לא יעלה על שני נושאים 
לשנת עבודה. למבקר, או עובד שהוא הסמיך לכך, תהיה גישה ישירה לצורך ביצוע תפקידו 

לכל מאגר מידע ולכל בסיס נתונים הקיים במערכת.  

דו"ח הביקורת השנתי מוגש לראש העירייה ולוועדה לענייני ביקורת. לאחר דיון במועצת העיר, 
הדוח השנתי מתפרסם באתר העירייה. 

בדוחות השנתיים לשנים 2014 -2017 בוצעו 64 ביקורות נושאיות ביחידות העירייה 
ובתאגידים העירוניים. 

 
כמו כן מבקר העירייה והממונה על תלונות הציבור, מפרסם בחודש מאי דוח על תלונות הציבור 

שנבדקו בשנה שהסתיימה, כולל תלונות שהתקבלו ממשרד מבקר המדינה.  
 

בברכה, 
 

דני רייף 
מבקר העירייה 

והממונה על תלונות הציבור 
  

2020



 

דבר מנהל אגף משאבי אנוש 
  

תקציב אגף משאבי אנוש לשנת עבודה 2019 מכיל את המרכיבים המרכזיים בפעילות 
האגף: 

הכשרות והדרכות עובדים: הכשרות חובה בתחום הבטיחות, הכשרות סייעות, 
הכשרות בתיקוני חקיקה, הכשרות בודקי תוכניות, מפקחים ועוד. הכשרות אחרות: 

פיתוחי מנהלים, ליווי אישי למנהלים, לימודים אקדמאיים וליווי עובדים לקראת פרישתם 
מהעבודה. 

בתחום רווחת העובד: פעילות רווחת העובד הכוללת אירועים לעובדים החל משי 
ללידה עבור דרך אירועים לילדי העובדים העולים לכיתה א' ועד אירועי פרישה לעובדים. 

אבחון עובדים: ביצוע הליכים מכרזיים לקליטת עובדים, אבחון מנהלים וליווי פנסיוני.  
 

 

      בברכה, 
  

                                                                               
  

 שמוליק פרקש 
                                                                         מנהל אגף משאבי אנוש 
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דבר מנהל אגף שפ"ע 
 

אגף שפ"ע פועל במישורים שונים ומגוונים. מחד גיסא מקיים פיקוח על ניקיון חצרות ומניעת 
מפגעים בשטח הציבורי, פיקוח על חוקי עזר שונים וכן על עסקים, מאידך מגיש שירותים 

תברואיים שונים החל מפינוי אשפה ופסולת, ניקוי רחובות, השמדת נברנים, הדברת יתושים, 
פרסום ושילוט, חיסוני כלבים, עיקור חתולים, טיפול במפגעי רעש, מחזור, קרינה, חינוך 

סביבתי, זיהום אוויר, טיפול ברכבי העירייה וחידוש צי הרכבים.  
 

האגף פועל עפ"י אמנת שרות ובהתאם לתקן איזו 9001/2000.  
עיריית רמת- גן זכתה ב"דגל היופי" בתחרות קריה יפה.   

 

פעילות המחלקות השונות: 

1. מחלקת שירותי ניקיון - נותנת שירותים שונים לתושבי העיר.  
 בתחילת שנת 2018 נפתחה תחנת ניקיון חדשה בשכונת רמת עמידר, בנוסף ל-

5 התחנות הקיימות בעיר ובסה"כ נפתחו 6 תחנות בעיר.  
 במחלקת שירותי ניקיון מופעלת מערכת בקרה ממחושבת על ניקיון וטיאוט 

רחובות בעיר.  
 החל משנת 2018 אנו מפנים אשפה גם מבית החולים תל השומר.  

 
2. ניקוי רחובות - מבוצע עפ"י תוכנית טיאוט יומיומית של 202 ק"מ. בנוסף, מופעל ע"י 

קבלן חיצוני פינוי המבוסס על ימי פינוי קבועים.  
 פינוי אשפה - העיר מחולקת ל21 אזורי פינוי אשפה ואשפותנים. האשפה מפונה 

בכל העיר 3-4 פעמים בשבוע.  
 פינוי מכולות ודחסנים - מופעל בבניינים רבי קומות ועסקים עפ"י תוכנית פינוי 

פרטנית.  
 

3. מחלקת תכנון, ייעול וארגון - המחלקה אחראית על תכנון ובקרת תכניות העבודה 
האגפית.  

 
4. מחלקת קידום עסקים - עוסקת בכל נושא רישיונות לעסקים, החל מקבלת בקשות 

לרישיון, העברת חומר לישיבות ועדת רישוי עסקים, קבלת אישורי כל המוסדות עפ"י 
החוק, ועד להוצאת הרישיונות.  

 
5. מחלקת שילוט ופרסום - מטפלת בכל נושא השילוט בעיר, פיקוח והצאת רישיונות 

לשלטים, ופרסום על גבי לחות מודעות.  
 
 

6. יחידת ההדברה - מבצעת ניטור במוקדים קבועים למניעת התפתחות יתושים נערכים 
ביקורים שיטתיים בחצרות. מבוצעות פעולות להדברת דבורים, כיני יונים ונחשים 

באמצעות קבלן.  
 

7. מחלקה וטרינרית - המחלקה הווטרינרית מספקת שירותים וטרינריים ופועלת בכדי 
להגן על בריאות הציבור.  
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8. מדור הפרדת אשפה - המדור מיישם את החוק להסדרת הטיפול באריזות התשע"א 
- 2011 )"חוק האריזות"( . יישום החוק בעיר נעשה באמצעות הצבת פחים כתומים 

ברחבי העיר. 
 

9. יחידת אחזקה ותיקונים - עוסקת בתיקונים של אשפתונים, הצבה ותיקון אשפתוני 
אשפה ברחובות. היחידה מסירה מודעות גרפיטי ופיראטיות.  

 
 

10. מוסך עירוני - מטפל ומתחזק ומוציא את רכבי התברואה במועדם לעבודה, מטפל ב- 
150 רכבים בכל האגפים וכ-100 קטנועים. קיימת יחידה טכנית העוסקת בתיקוני 

רכב, וכן העברת רישוי שנתי, תיקוני חשמל, מסגרות וכו'.  
 

11. המחלקה לאיכות הסביבה )יחידה סביבתית( עוסקת ב: 
א. מניעת צמצום מפגעים סביבתיים שונים  

ב. מתן תנאים סביבתיים להיתרי בניה ורישוי עסקים.  
ג. טיפול תפעולי והסברתי במחזור ברחבי העיר - בקבוקי פלסטיק- זכוכית, נייר 

קרטון, אלקטרוניקה וביגוד.  
 

12. מחלקת חשבות וכוח אדם - מטפלת בהכנת תקציב שנתי, תשלומים      
לספקים, טיפול במכרזים וחוזים, פעילות מול משרדי הממשלה. בנוסף אחראית על 

כל הביקורות באגף חיצוניות ופנימיות.  
 

 

  

      בברכה, 

           

                                                                                      ראובן שמר 

          מנהל אגף שפ"ע 
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דבר מנהל לשכת התאגידים העירוניים 
 

שנת 2019 נקבעה על ידי לשכת התאגידים כשנת סיום הליך האסדרה בכלל התאגידים 
העירוניים, זאת לאחר שבשנת 2018 נערכו מחדש כלל התקנונים של התאגידים העירונים 

והוגשו למשרד הפנים. 

במסגרת תקציב שנת 2019 יושם הדגש על הכשרת הדירקטורים החדשים והעשרתם 
המקצועית של הדירקטורים בכללם, זאת מתוך רצון להפוך את הדירקטורים למקצועיים יותר 
לטובת פעילויות התאגידים ולאור ההלכה המתרחבת בבתי המשפט בעניין אחריות 

הדירקטורים לפעולות התאגידים. 

בד בבד, תפעל הלשכה להכשרת מנהלי התאגידים מבחינה מקצועית תוך שיתוף ידע ומידע 
בין המנהלים. 

לשכת התאגידים תמשיך ותפקח על יישום ההמלצות שעלו בסקר הסיכונים, כך שכל תאגיד 
יפעל ככל הניתן לצמצום וביטול נקודות חולשה וסיכון שזוהו בסקר וכן תקודם המדיניות 

העירונית לגבי אבטחת מידע ומערכות מידע בהתאם לחוק ולתקנות. 

לשכת התאגידים תפעל, ביחד עם הנהלת העיר ובהתאם למדיניותה, ליצירת מקורות הכנסה 
נוספים לתאגידים, לאיגום משאבים ובמידת הצורך לאיחוד תאגידים קטנים לטובת התייעלות 
כלכלית וניהולית, תוך הגדלת האמון של הנהלת העיר בתאגידים וביכולתם לבצע פעילויות 

נוספות. 

ככל שיתאפשר, נפעל להקמת "המתחם הירוק" שירכז את כלל הפעילויות במרחב הספארי, 
הפארק הלאומי, החווה החקלאית, בית אנוש וסביבתם לטובת מיצוי הפוטנציאל, חווית המבקר 

והגדלת ההכנסות.  

 

      בכבוד רב, 

גיל סימנהויז, עו"ד 

מנהל לשכת התאגידים העירוניים 
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דבר מנהלת אגף קשרי קהילה 
 

חזון אגף קשרי קהילה: לייצר ולהדק את הקשר עם הקהילה, לשותפות  עם התושבים, 
מתן שירות איכותי ומתקדם לתושבי העיר, העלאת שביעות הרצון ומינוף השירות 

לתושב. 

אגף קשרי קהילה פועל על-פי חזון ראש העיר  ומנכ"ל העיריה למתן שירות מצוין לתושבי 
העיר. מתוך ההכרה ששירות מיטבי לתושב משפר את איכות חייו ואת מידת שביעות הרצון 

שלו. האגף יוזם ומקדם תהליכים להטמעת שיפור השירות ולמען מצוינות בשירות. 

החתירה לשירות מצוין נעשית במספר רבדים, בתהליכים פנים אירגוניים ובמהלכים ישירים 
מול התושבים. 

האגף הוביל תהליכים המשפיעים  באופן ישיר על שיפור השירות לתושב: הטמעת מערכת 
ה c.r.m , שירות שליחת s.m.s לתושב עם קבלת פנייה ובסיום הטיפול, שיחות משוב 

לתושבים בסיום הטיפול בפניה, בקרת עמידה בתקן ע"י המחלקה לשירות התושב בקהילה. 
עדכון התושבים באמצעות מסרונים לקראת עבודות חריגות ולקראת אירועי תרבות, עדכון 

בתוך מערכת  waze על שינויים בדרך.  

האגף מקיים מפגשי תושבים בשכונות – לייצר קשר ושיח פתוח עם תושבי השכונות, ולפתח 
ערוץ לשיתוף ציבור. 

במקביל מנוהל מערך של תמיכה ובקרה בתוך הרשות בשיתוף פעולה  עם מנהלי האגפים, 
באמצעות רפרנטים מחלקתיים ואגפיים, במטרה לאתר בעיות , פניות חוזרות , לייצר מארג 

של רפואה מונעת  - לייעל ולטייב את השירות לתושב. 

האגף שותף ליוזמה ולהובלה של מיזמים עירוניים. 

הרשות , עיריית רמת-גן,  מעבר למחויבות הבסיסית, למתן שירות מיטבי רואה בתושבים 
שותפים  מעורבים ואקטיביים ופועלת באמצעות  אגף קשרי קהילה לחיזוק השייכות של 

התושב לקהילה .  

שש מחלקות ומדורי האגף: המוקד העירוני; פניות הציבור; איכות השירות; שירות התושב 
בקהילה; יידוע התושבים; התנדבות; עובדים כתף אל כתף באיתור צרכי התושבים, תוך 

שילוב ידיים המאפשר מענים אופטימליים לתושב, לשכונה וברמה  העירונית 

רצ"ב המבנה הארגוני של אגף קשרי קהילה: 

 
                                                                                        בברכה, 

                                                                                         ויוי הרשטיין, 
                                                                                         מנהלת אגף קשרי קהילה 

אגף קשרי קהילה

התנדבות יידוע 
התושבים מוקד עירוני

מענה טלפוני סיירת 109 מוקד צופה

שירות 
התושב  
בקהילה

פניות 
הציבור

דלת פתוחה

איכות 
השירות
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דבר מנהלת אגף החינוך 
חזון מערכת החינוך 

 
מערכת החינוך ברמת גן נותנת מענה מגוון לביטוי אישי ולמימוש מיטבי, מהגיל הרך ועד 

לגיל 35. חותרת להצטיינות ולחדשנות, לערכים יהודיים, ציונים ודמוקרטים מתוך אחריות 
חברתית ומעורבות קהילתית. 

    
יעדי מערכת החינוך לשנת 2019: 

 
1. קידום הישגים ומצוינות ברצף החינוכי בדגש על מיצוי יכולות ותעודות בגרות איכותיות  

2. התאמת דרכי ההוראה והלמידה למאה ה21 ופיתוח שיגרת חדשנות  
3. טיפוח אקלים חינוכי מיטבי ומניעת אלימות  

4. קידום שוויון הזדמנויות - שיפור ודיוק המענים לילדים בסיכון בגילאים הצעירים 
5. העצמת האוטונומיה החינוכית והתקציבית של בתי הספר במסגרת תוכנית ניסויית עם 

משרד החינוך   
6. קידום מענים פיזיים לצרכי החינוך בהלימה להתחדשות העירונית  

7. פיתוח מענים נוספים לצעירי העיר    
        

אגף החינוך הינו האגף הגדול ביותר בעירייה עם 16 מחלקות ואחראי למתן מענים חינוכיים 
וטיפוליים לכל ילדי העיר מגיל לידה ועד 18 ולתמיכה ולווי לצעירי העיר עד גיל 35. 

מערכת החינוך ברמת גן מציגה גידול עקבי ומתמשך בהישגים הלימודיים ומובילה בקרב  
הערים הגדולות בישראל בכל המדדים של אחוזי הזכאות לבגרות ואיכות התעודות. בעיר 

פועלים מודלים חינוכיים יחודיים כמו "הגן הזה הוא אני", "עיר חכמה בחינוך" ועוד. 
השנה ילמדו במוסדות החינוך בעיר 28,085 תלמידים, גידול של 332 תלמידים ביחס לשנה 

קודמת וכחלק ממגמת צמיחה בשנים האחרונות. 
         

עיקרי התכניות: 
 

הגיל הרך והגנים – השקעה מיטבית  בבסיס הפירמידה החינוכית 
• המרכזים לגיל הרך – קידום שוויון הזדמנויות: בעיר פועלים 3 מרכזים טיפוליים לגיל 
הרך המטפלים בכ-1,300 ילדים בשנה מגיל לידה עד 8: מרכז רמת השקמה, מרכז 

רמת עמידר ומרכז גרונר החדש בצפון העיר. השנה יינתן דגש למיקוד המענים 
בילדים המטופלים הבאים מרקע של משפחות עם קשיי התמודדות על מנת לאפשר 

להם שוויון הזדמנויות בכניסה למערכת החינוך. 
• גני ילדים – טיפוח כישורים והעשרה: בגני הילדים מיושמת תכנית פדגוגית עירונית 

ייחודית "הגן הזה הוא אני" שמטרתה לפתח כבר בגיל הצעיר את כישורי העצמאות, 
היוזמה והיצירתיות המהווים בסיס ללמידה המותאמת למאה ה 21. התוכנית מכינה 

את ילדי הגן לתהליכי הוראה ולמידה חדשניים בבתי הספר. 
התכנית נמצאת בשנתה השישית כשהיעד הוא להגיע להטמעה מיטבית בכל 200 

גני הילדים בעיר.   
כמו כן מופעלות בגנים מגוון תכניות העשרה בתחומים של שחמט, סביבה, מוסיקה, 

תנועה ועוד.   
 

בתי ספר יסודיים- הוראה ולמידה המקדמות את רכישת מיומנויות המאה  ה-21, בסביבות 
למידה חדשניות 

בתי הספר היסודיים נמצאים בעיצומה של מהפכת "פדגוגיה מוטת עתיד" כשהאתגר הוא 
להקנות לתלמידים את מיומנויות המאה ה-21: –  

כישורי למידה עצמאית מידענות וחקר, ביצוע  פרוייקטים בעבודת צוות,  שימוש במגוון 
טכנולוגיות לתקשורת ולמידה, חשיבה ביקורתית, יזמות ועוד 
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אגף החינוך בשיתוף עם משרד החינוך משקיע משאבים רבים  בהכשרות ולווי לצוותים 
החינוכיים לקידום השינוי הנדרש . במקביל מתבצעת השקעה משמעותית בבנייה והתאמה 
של  סביבות למידה דינמיות  המאפשרות למידה אקטיבית  מבוססת חקר ופרויקטים. היעד 

הוא להגיע במהלך של 2-3 שנים לסביבות למידה חדשניות  בכל כתות א ו ב בעיר בנוסף 
למרחבים נוספים ע"פ צרכי ביה"ס.  

כמו כן מתבצע מהלך, במסגרת ניסוי של משרד החינוך, להעברת תקציבים וסמכויות 
מהמשרד לעיר ולבתי הספר להגדלת האוטונומיה במעבר ללמידה מוטת עתיד. 

בנוסף נחזק ונדייק את התוכניות לתמיכה ולמימוש הפוטנציאל של התלמידים: המכינות 
הלימודיות, מרכזי מהו"ת, , תכנית "קנגורו" למצוינות מתמטית, בי"ס מנגן, כתיבה יוצרת, 

פרחי ספורט, תוכנית ZOOM לתלמידים מצטיינים, פרלמנט הילדים ועוד. 
במהלך השנה נשלים את ההיערכות לפתיחת מרכז עירוני למחוננים ומצטיינים אשר מיועד 

להיפתח בשנה"ל תש"פ )2019/2020( 
 

בתי הספר העל יסודיים - טיפוח מצוינות והישגים של כלל התלמידים ויישום מדורג של 
מעבר למקיפות 

מערכת החינוך העל יסודית ברמת גן ממשיכה במגמת השיפור ומובילה בהישגים במבחני 
הבגרות במדדי הזכאות )מעל 90%( והאיכות  ובמניעת נשירה  על פני כל הערים הגדולות 

בארץ .  בשנת 2019 תמשך ההשקעה בטיפוח המצוינות וההישגים עם מיקוד במדדי איכות 
של גידול באחוז תעודות בגרות מצטיינות ובמס' התלמידים במגמות מדעיות וטכנולוגיות  
ובמגמת הסייבר.  כמו כן המשך פיתוח תכניות ייחודיות: תכניות בשיתוף אוניברסיטת בר 

אילן- ננו טכנולוגיה, חקר בכימיה, תוכנית מצויינות למגמות הומניות, תוכנית "תלמידים 
מפתחים למידה" לתלמידי שיכבה י'  

 

מקיפות- נמשך היישום המדורג של המעבר למקיפות: התיכונים בעיר קולטים יותר תלמידים 
עם מוטיבציה לימודית גם כאשר הציונים נמוכים יחסית לסף הקבלה. הצוותים החינוכיים 

לומדים לעבוד עם כתות הטרוגניות, לתת מגוון מענים ולקדם אינטגרציה חברתית. בספטמבר 
2020 עם פתיחת התיכון החדש במרכז העיר יושלם המעבר למקיפות. 

 

חינוך מיוחד - הגדלת המענים בעיר 
אגף החינוך הציב כיעד את הגדלת המענים בעיר לתלמידי החינוך המיוחד ופתח 2 בתי"ס 

חדשים – בי"ס בית אקשטיין בספארי לתלמידים עם לקויות למידה ובי"ס בית אקשטיין 
לילדים על הרצף התקשורתי. בבתי הספר מתבצעות תוכניות לימוד יחודיות כמו התוכנית 

בשיתוף הספארי. 
 

חינוך חברתי משמעותי 
רמת גן מובילה עם אחוז התלמידים הזכאים לתעודות בגרות חברתיות מצטיינות )מס' רב 
של שעות התנדבות, התנדבות במס' מקומות במקביל(. השנה יורחב שיתוף הפעולה עם 

הגופים בהם התלמידים מתנדבים לתרומה משמעותית יותר.  
 

נוער וצעירים - ר"ג בירת תנועות הנוער בישראל 
כ-45% מתלמידי העיר מכתות ג' עד י"ב משתתפים בפעילות בתנועות הנוער.  

השנה מתוכנן להיפתח מרכז צעירים נוסף בדרום העיר. 
 

עיר חכמה בחינוך- עוברים לניהול מבוסס נתונים 
נמשך תהליך הטמעת השימוש במערכות קבלות החלטה מבוססות BI שפותחו בעיר: "תיק 

תלמיד" ו "תיק מוסד". המערכות מוטמעות במקביל במחלקות אגף החינוך ובבתי הספר ע"פ 
תוכנית הטמעה מדורגת. המערכות הניהוליות החדשות יאפשרו לבתי הספר לקבל החלטות 

מושכלות ומדויקות על השקעות והתערבויות חינוכיות  
 

         בברכה, 
 דליה לין 

 מנהלת אגף החינוך 
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דבר מנהלת אגף לשירותים חברתיים 
 

האגף לשירותים חברתיים ברשות הינו זרוע ביצועית של משרד הרווחה והשירותים החברתיים 

אשר יעודה מתן מענה לפרט, למשפחה ולקהילה לקידום רווחתם של תושבי העיר – מלידה 

ועד קץ החיים תוך התייחסות ייחודית למגוון הבעיות הנובעות מקשיים חומריים, פיזיים, 

רגשיים, תפקודיים או/ו חברתיים. זאת, בכפוף למעלה מ- 40 חוקים המלווים בתקנות המשרד 

)תע"ס( המחייבים התערבות. 

הרשות, עירית רמת-גן, מעבר למחויבות בסיסית זו, מכוונת להעניק לכל תושב ותושב את 

השירות המיטבי ומקפידה לאורך השנים להרחיב במידת האפשר את סל השירותים הן ברמה 

הפרטנית והן ברמת הקהילה. קיימת דאגה וחשיבה אסטרטגית לפיתוח שירותים קהילתיים 

כך שלכל צורך חברתי יינתן מענה מכובד וראוי. 

האגף לשירותים חברתיים רואה עצמו כסוכן שינוי חברתי, קהילתי, ומשום כך נותן גם שירותים 

חברתיים לכלל התושבים. 

האגף בנוי מ- 10 מחלקות, עפ"י חלוקה לאוכלוסיית יעד וצרכים. 

תקציב 2019 משקף את העשייה הרבה בתחומים השונים ואת המטרות והיעדים לשנה זו. 

בהתאם לתכנית העבודה. 

 

בברכה, 
 גילה טאושטיין 

 מנהלת אגף לשירותים חברתיים 
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דבר מנהלת אגף רכש התקשרויות, לוגיסטיקה וביטוח 
 

מאז הקמת האגף בספטמבר 2014 ובכפוף לתוכנית עבודה סדורה , האגף  פועל לצורך 
הסדרת  התקשרויות בהתאם לחוק ולפי נהלי מנהל תקין תוך דגש על טוהר המידות, שוויון 
והליך תחרותי הוגן לצורך ייעול כלכלי לחסכון כספי ציבור, ביצוע מכרזים חכמים, מחשוב 
התחום ויצירת תהליכי עבודה מובנים. בחוזר מנכ"ל משרד הפנים 08-2018 צומצם 
משמעותית הפטור ליועצים, החל משנת 2018 נערך האגף לביצוע הסדרה מאסיבית של 
התחום.  בשנת 2019 מתוכנן להמשיך ולשפר תהליכים באמצעות מערכות טכנולוגיות לצורך 

בקרה וניהול. 

 

מחלקת מכרזים והתקשרויות  - 

המחלקה אמונה על ניהול הליכי המכרז החל מכתיבתו ועד למתן המלצות לוועדת המכרזים, 
כולל ליווי הליך ההתקשרות לצורך מימוש התקשרויות ברמה אופטימלית תוך ניצול משאבי 

העירייה הנדרשים.  

ניהול תחום החוזים בעירייה עבר שינוי משמעותי, מהתקשרויות שנוהלו ידנית ללא אפשרות 
לבקרה שליטה ושימור ידע, הוטמעה מערכת ממוחשבת לצורך שליטה, בקרה ויכולת מעקב. 

מחלקת רכש טובין -  

אמונה על רכישת כלל הטובין העירייה, כולל ניהול קטלוג פריטים , אישור חשבונות וסגירת 
התהליך. 

מרכז לוגיסטי - 

הוקם בשנת 2017, במרכז מאוחסנת מנוהל מלאי על מנת לאפשר זמינות ויציבות לרכש 
הפנימי בעירייה.  

מחלקת ביטוח - 

אחרית על מערך הביטוחים של העירייה, טיפול בתביעות ביטוח נגד העירייה ותביעות נזקי 
רכוש. ניתן מענה ברמה גבוה לתושב לצורך סגירה מהירה של הליכים.  

 

       

 

                  בברכה, 

   

  

 איריס זיו 

 מנהלת אגף הרכש הלוגיסטיקה והתקשרויות 
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דבר מנהלת אגף נכסים 
 

תקציב 2019 כולל את פעולות אגף הנכסים והשבחה כדלקמן: 

1. פעולות/עסקאות במקרקעין. 

2. טיפול שוטף ותחזוקה בנכסי העירייה. 

3. הסדרת שטחים לצרכי ציבור ורישומם ע"ש העירייה )הפקעות, פרצלציה, חכירה 

וכד'(. 

4. טיפול בהליכי רישוי בנכסי העירייה. 

5. טיפול בהקצאת נכסים ללא תמורה 

6. הליכים משפטיים . 

7. טיפול בהליכי  שומה וגביית היטלי השבחה . 

8. מכרזים לנכסי העירייה. 

9. עדכון ספר הנכסים. 

10. טיפול במיסוי מקרקעין ומע"מ. 

11. טיפול בהסכמים מול רשות מקרקעי ישראל. 

12. מעורבות בפרויקטים ועסקאות בהם כלולים נכסי עירייה. 

13. הסכמי פיתוח מול יזמים במסגרת הליכי תכנון ורישוי. 

 

                                                               בברכה, 

                                                                  נורית דיין 

                                                                                מנהלת אגף הנכסים 
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דבר מנהל אגף תשתיות 
 

מרכז את הבנייה והפיתוח של התשתיות העירוניות בעיר רמת-גן הכולל בתוכו את המחלקות 

הבאות :  

 מחלקת בנייה ציבורית  

 מחלקת דרכים ,תיאום הנדסי ותיעול  

 מחלקת החשמל והמאור  

 מחלקת גנים ונוף  

 מחלקת תרבות הדיור 

 

מטרות האגף הינן פיתוח ותחזוקת התשתיות הפיזיות של העיר בתחומי המבנים הציבוריים, 

התשתיות, שטחים פתוחים, גנים ציבוריים ופארקים. 

התקציב הרגיל של מחלקות האגף כולל חומרים וכלים, ניקיון תעלות פתוחות וקולטנים, 

תחזוקת רשת התיעול ותחזוקת גנים.  

  

 
 
 
 

                                     בברכה, 
 

                                    שאול לניאדו 
   מנהל אגף תשתיות 
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דבר מנהלת אגף תרבות 
 

מחלקת תרבות- תקציב 2019 

א. אחריות על  תכלול כלל הפעילויות התרבותיות העירוניות. 

ב. אחריות על ניהול שוטף של הלהקות, המקהלות והתזמורות העירוניות- הקאמרית 

והסימפונית, וכן באחריותה גם רשת הספריות העירונית , תרבות המזרח , תרבות 

תורנית ומורשת ישראל והקהילה הגאה . 

ג. אחריות  על הפקת כ 450 אירועים ופעילויות עירוניות ושכונתיות במהלך כל השנה . 

הפעילות מיועדת למגוון רחב של גילאים, קהילות ומגזרים המחלקה פועלת בשני 

מישורים:. במישור העירוני מקיימת המחלקה אירועים עירוניים גדולים כמו פסטיבלי 

קיץ, אירועי חגים )ערב יום העצמאות, הפנינג פורים, הפנינג שבועות, פסטיבל סוכות 

במסגרתו מתקיים שיתוף פעולה עם מועדון החמש לאספנות רכבים עתיקים(, סיורים 

, יריד שבוע הספר, הרקדות ברחבי העיר במגוון סגנונות, ערבי זמר , שבתות תרבות 

ועוד. במישור השכונתי-קהילתי עורכת המחלקה אירועי שכונות המותאמים לצרכי 

האוכלוסייה המקומית תוך התייחסות למאפייני השכונה.  

ד. הפקת אירועי ספרות: פרס ספרות, שבוע הספר, קוראים ביאליק בכיכר, ותערוכות 

ציורים. 

ה. שיתוף פעולה למול מחלקות העירייה , מוזיאונים עירוניים , מנהלת הבורסה , מפעלי 

בית עמנואל ... 

ו. עבודה למול גורמי חוץ : משטרת ישראל מרחב דן , מד"א , כב"א ועוד ... 

ז. תמיכה במוסדות חוץ: ליונס, עמ"ך, מעמד האישה, מוסד אלצהיימר גלעד, משפחות 

השכול, ארגון חד הוריות ועוד. 

 

 

 בברכה ,

 סימונה גרושקה

 מנהלת מחלקת תרבות  
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דבר מנהל אגף ביטחון ואכיפה 
 

ייעוד התקציב לאגף הינו לתת כלים ליישום מטרות הליבה של האגף : 

א. מיזוג יכולות גורמי הביטחון והאכיפה העירוניים תחת קורת גג אחת. 
ב. נוכחות ובולטות בפריסה רחבה יותר ברחבי העיר. 

ג. חיזוק הקשר בין הרשות המקומית לתושב. 
ד. חיזוק תחושת הביטחון ושיפור איכות החיים לתושב. 

ה. שותפות ויזום פיתוח פתרונות תנועה וחנייה )האחריות היא של מחלקת תנועה באגף 
ההנדסה(. 

ו. בניה וחיזוק מערך החרום לעיר ולמוסדותיה. 
ז. סיוע בתחום אבטחת האירועים העירוניים. 

 

יעדי מנהל האגף לשנת 2019 : 
 
 

 

       

                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  בברכה, 

 

       שמעון שומרוני  

      מנהל אגף ביטחון ואכיפה 
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תקציב הכנסות לשנת 2019
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