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כהן  ראש העיר, עו"ד עינב בר –מר כרמל שאמה הכהן    משתתפים:

 –מ"מ ראש העיר, מר ישראל זרי  –מ"מ ראש העיר, עו"ד רועי ברזילי  –

סגן  –עו"ד אסף וייס  חבר הנהלת העיר, –סגן ראש העיר, מר צחי זליכה 

משנה בכיר לראש העיר, עו"ד אביהוא בן  –עו"ד דוד מנחם  ראש העיר,

ר מ חברת מועצת העיר, –גב' מאיה פלומבוים משנה לראש העיר,  –משה 

חברת מועצת  –גב' אפרת אביטל לויאן  חבר מועצת העיר, –דני גולדשטיין 

גב' תל אביב לי וידריך  חברת מועצת העיר, –גב' מירב גבע גרומר  העיר,

חברת מועצת העיר, גב' לילי  –חברת מועצת העיר, גב' עדנה וידל  –דידיו 

עו"ד חבר מועצת העיר,  –חברת מועצת העיר, מר ליעד אילני  –שמה 

חבר מועצת  –מר משה רווח  חברת מועצת העיר, –אביבית מאור נמרודי 

 חבר מועצת העיר.  –העיר, מר שמואל לרמן 

 

 –משנה לראש העיר, גב' קרן בר  –עו"ד זוהר ישרים    חסרים:

מהנדס שלומי בן ששון חבר מועצת העיר,  –חברת מועצת העיר, מר ליר לוי 

פרופ' יזהר  חברת מועצת העיר, –רביבו גב' נאוה  חבר מועצת העיר, –

 .חבר מועצת העיר –אופלטקה 

 

מנכ"ל העירייה, עו"ד אפרת דידי  –מר מוטי כהן     נוכחים:

, גזברית העירייה –המשפטית, רו"ח גלית שניידר מימרן  צתהיוע –קונפינו 

מנהלת אגף  –מהנדסת העיר, גב' לימור מרקנזון סגל  –אינג' סיגל חורש 

מתאמת פעילות  –גב' מירב שוורץ , גב' עדן טל חדד, מ"מ הדוברת, ךהחינו

מנהלת מחלקת תכנון ארגון  –הנהלת העיר ומועצת העיר, גב' עמליה כהן 

לשכת  –גב' אסתי דיין מנהלת לשכת ראש העיר,  –גב' ירדן רינגל  וייעול,

ן עורכת די –עו"ד ורד כהן רמ"טית ראש העיר,  –גב' ענאל טימסיט  מנכ"ל,

משקיפה מטעם האוכלוסיות עם  –השירות המשפטי, עו"ד אורית אמיתי 

 מ"מ סגנית גזברית ומנהלת התב"ר, –רו"ח אווה נעים , צרכים מיוחדים

גב' מירי  –לנושא דיווח משלחות לחו"ל, מר אייר רייכל  –גב' ג'וי פרנקל 

 כתבת ב'ניוז' ר"ג גבעתיים. –דולינסקי 
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 .עדכוני ראש העיר )1

 :דר יוםס )2

 כספים: .א 

 .2025 רגילהבתקציב  8רשימה מס'  .1  

 .2025בתקציב הבלתי רגיל  9רשימה מס'  .2  

 .2025אישור רשימת תב"רים לסגירה לשנת  .3  

 ,2025אישור מסגרת אשראי לזמן קצר (משיכת יתר) לעירייה לשנת הכספים  .4  

הכנסות העצמיות של וזאת כנגד משכון ה₪  30,000,000בסך כולל של עד 

 העירייה, על פי הפירוט הבא:

 ₪ 20,000,000עד  –בנק לאומי  •

 ₪ 10,000,000עד  –בנק הפועלים  •

שנים בסכום כולל  12אישור עקרוני להלוואה לזמן ארוך לתקציב הרגיל של עד  .5  

לצורך האיזון התקציבי בשל מצב החרום שהביא לפגיעה ₪, מיליון  40של עד 

 ת ותוספת הוצאות חירום בלתי צפויות.בגביית הכנסו

לעבודות בינוי ופיתוח כנגד משכון ₪ מיליון  41אישור קבלת הלוואה על סך  .6  

הכנסות עצמיות של הרשות לרבות מארנונה, הנובעות מכלל הנכסים המצויים 

שנים בהתאם לתנאי השוק כפי שיהיו  15בידי עיריית רמת גן, לתקופה של עד 

 לוואה.במועד נטילת הה

אישור השתתפות בהשתלמות השנתית לפורום הסגנים, מ"מ ומשנים ראשי  .ב 

 .08-11.02.2026הרשויות המקומיות באילת 

 עבור רכישת₪  50,000תרומה בסך של  – 16.11.2025דיווח ועדת תרומות מיום  .ג 

מכשיר ספירת דם ורכישת חומרים להפעלתו בשנה הראשונה לבית החולים 

 י.לחיות בספאר

עבור פעילות ₪  4,000תרומה בסך של  – 16.11.2025דיווח ועדת תרומות מיום  .ד 

 חברתית תרבותית לגני הילדים "ספיבק".

 תאגידים: .ה 

 אישור מינוי נציגי ציבור ונציגי עובדים לתאגידים השונים. .1  

 מפעלי בית עמנואל: .2  

ר כדירקטורית חברת מועצת העיגב' אפרת אביטל לויאן, החלפת מינוי 

 במפעלי בית עמנואל.

 דיווח משלחות חו"ל.  ו. 

 היום הבינלאומי לשוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות. ז. 
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ישיבת המועצה של יום האנחנו פותחים את סדר  מר כרמל שאמה הכהן:

 ,כסלו תשפ"וב י', ראשון, שמתקיימת היום, יום 22מן המניין מס' 

ר. נעבור הישר לסדר יום סעיף הכספים. אין באולם מועצת העי 30.11.2025

שאילתות, אין הצעות לסדר ואני מוותר על עדכוני ראש העיר. אין פה לא 

 את זוהר, לא את דוד מנחם, אז אני אקריא תהילים. 

 

 *הקראת פרק תהילים.

 

 ***', קורא מתוך ספר תהילים, פרק אכרמל שאמה הכהם* ראש העיר, **

 

ודה רבה לכבוד הרב. אנחנו עוברים לסעיף ת מר כרמל שאמה הכהן:

 הראשון על סדר היום, שאילתות, שאילתא של פרופ' יזהר אופלטקה, חבר

 

 :דר יוםס  )2

 :כספים א.

 .2025בתקציב הרגיל  8רשימה מס'  .1

 

בתקציב הרגיל, בבקשה  8, רשימה מס' 1סעיף  מר כרמל שאמה הכהן:

 כבוד הגזברית. 

 

. הרשימה מונחת ואם יש שאלות שלום לכולם ן:רו"ח גלית שניידר מימר

 אני אשמח לענות. 

 

. עו"ד רועי ברזילי: ..  מה זה היתה התוספת הזאת עוד פעם 

 

זה לבית הכנסת הגדול, האירוע עכשיו של  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 -העזיבה של
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מה הבעיה? הבעיה עם תוספת או הבעיה עם  מר כרמל שאמה הכהן:

 דתית? 

 

..  "ד רועי ברזילי:עו גם עם תוספת וגם עם דתית. יש תוספת .

 -שקל 145,000

 

 לרב כץ.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

כל פעם שיש ישיבה יש ... בתקציב הרגיל  עו"ד רועי ברזילי:

 לפעילות. (מיקרופון כבוי)

 

 רועי, לא שומעים אותך. דוברת:

 

 -אני הבנתי ש רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

שקל  20,000מה זה? אפשר לדייק את זה? יש  רועי ברזילי:עו"ד 

 -שקל. אנחנו לא משלמים מספיק לשירותי דת ל 145,000ועוד 

 

 -זה אירוע בבית הכנסת הגדול 145-ה רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

על הסכומים האלה אני מדבר? לפעמים לוקח  עו"ד רועי ברזילי:

 הרבה יותר לגיטימיים, בעיני.שנים להוציא סכום כזה על דברים  3לי 

 

האירוע הזה, היתה בקשה מיוחדת של הרב כץ  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 שאני מבינה שהוא פורש, אירוע פרישה. 

 

 ?20-או ה 145-מה זה, ה עו"ד רועי ברזילי:

כן, אבל זה לא רק, זה גם אירוע של חזנות,  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 נכון?
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 שקל אירוע? 145,000 עו"ד רועי ברזילי:

 

אבל, חברים, רועי, אני חייב לומר שזה שיח  מר כרמל שאמה הכהן:

לא למועצה, זה שיח לוועדת כספים או לדיונים בוועדות המתאימות או 

מול הגזברית. אי אפשר לבוא למועצה וכל פעם לשאול על תוספת לדתיים. 

יש פה עמדת צריך לשבור את הראש לפני כן ובסוף יש פה, אתה יודע, 

 -הנהלה, וועדת הכספים שכבר החליטה, יש לך נציגים בוועדת כספים

 

.. אני שואל שאלה עו"ד רועי ברזילי: . 

 

אבל שאלות, אנחנו מתכנסים פה פעם בחודש,  מר כרמל שאמה הכהן:

ששאלות ישאלו חברות וחברי האופוזיציה. לא חברי קואליציה ובטח לא 

ורת להיות כל החודש בתוך העניינים, סגן ראש העיר. משלמים לך משכ

מנדטים, כלומר, אתה אפילו לא לבד. יש לך  4בתוך הוועדות, ויש לך גם 

בכל ועדה נציגות, אתה כל דלת פתוחה בפניך בעירייה, זה לא עכשיו לבוא 

לפה ולשאול את השאלה. עכשיו, זה גם חוזר על עצמו. מה אתה חושב, 

 היום? שאנחנו נוריד את זה עכשיו מסדר 

 

 -לא עו"ד רועי ברזילי:

 

לא, זה מאוחר מדי, לא, רועי, גם אם נניח  מר כרמל שאמה הכהן:

והיית צודק, מה שאני יודע במקרה ולא, כי אני עכשיו הבנית, מישהו אמר 

-פה את ההקשר, כי אני כבר שכחתי, זה משהו שנסגר לפני איזה חודש

ה בריא, שעבד הרבה שנים שיהי 80חודשיים, אבל יש לנו רב שמגיע לגיל 

 -בהתנדבות, חסך מיליון שקל הוצאה כספית בערך כל שנה

 

 אני שואל שאלה. אין בעיה.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 -אבל זה לא מר כרמל שאמה הכהן:
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. כרמל, בקדנציה הקודמת אתה ואני 750 מר כרמל שאמה הכהן:

 שאמרו שכל שנה מתקצבים.  750-הלכנו לחפש את ה

 

 נכון.  שאמה הכהן: מר כרמל

 

 ועדת כספים מתרחשת היום לפני חצי שעה.  עו"ד רועי ברזילי:

 

אבל יש סדר יום לפני כן, סדר היום יצא לפני  מר כרמל שאמה הכהן:

 כן. 

 

 סדר היום הופץ ביום חמישי בערב.  עו"ד רועי ברזילי:

 

סדר היום יצא לפני כן. השאלות שלך אלינו,  מר כרמל שאמה הכהן:

אפילו שלא היית בישיבה, רק רוחך היתה, העלינו שאלות שלך בנושא  גם

 הספארי, אז בוא.

 

האמת היא, רועי, בית הכנסת הגדול זה  עו"ד דוד מנחם:

 הבייבי של קונביץ ז"ל, הגזבר האגדי.

 

 לא משנה מה. מר כרמל שאמה הכהן:

 

 שנה, אתה צודק.  80אבל פה זה  עו"ד דוד מנחם:

 

זה לא פסול לתת לכל מגזר עזרה ותמיכה  הן:מר כרמל שאמה הכ

 כספית. 

 

 -במיוחד רב שעשה עו"ד דוד מנחם:
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כמו שאני לא מוכן שאתה תשאל, מתוך  מר כרמל שאמה הכהן:

הקואליציה, כן, אתה יכול לחלוק, להסתייג, כמובן, כשאסף ביקש, קיבל 

 -שקל ללהט"בים 200,000שנה שעברה 

 

ל עו"ד דוד מנחם:  ו אותם. אני מוריד 

 

אתה לא יכול להוריד ולא יכול לא לאשר,  מר כרמל שאמה הכהן:

 אנחנו פה קואליציה אחת, אנחנו מאוחדים. 

 

אבל אם עושים אירוע לרב, אנחנו רוצים  מר דני גולדשטיין:

 להיות מוזמנים לאירוע הזה. 

 

יזמינו, רק תבואו לאירועים. הביזיון לראות  מר כרמל שאמה הכהן:

ם שמות של חברי מועצה וכתוב שמור, ולאנשים לפעמים אומרים כיסאות ע

אין מקום או דוחקים אותם לאחור, וחברות וחברי מועצה לא מגיעים 

תפסיקו  –אחרי ששמרו להם מקום, זה משהו, בשלב מסוים אמרתי 

להזמין חברי מועצה. מי שלא מכבד את ההזמנה בזה ששומרים לו מקום, 

יישבו כמו כולם. זה לא יפה לראות את השורה אל תזמינו. שלא יבואו, ש

הראשונה ריקה, אני מוצא את עצמי הרבה פעמים לבד, עם עוד אחד, עם 

עוד שניים, בשעה שביקשו לשמור לרבים וטובים. חברות וחברי מועצה, 

 אני מדגיש, לפני כל אחד אחר, אבל תכבדו את המעמד. עוד שאלות?

 

אנחנו נגיד שאנחנו כמובן  כן. לא שאלה, אבל מר ליעד אילני:

בעד אירוע פרידה מהרב כץ, אני חושב שהוא קונצנזוס רועי, לא משנה 

תחת איזה סעיף היו מכניסים את זה. האיש עבד הרבה שנים בהתנדבות, 

עשה הרבה מאד למען העיר ומגיע לו אירוע פרידה מכובד. אבל מעבר לכך, 

ל, לגבי ישיבת כמובן שאי אפשר שלא להתרשם מהאמירה שלך, כרמ

המועצה ומה עושים בישיבות מועצה. אז אני מציע, אמנם בישיבה הזאת 

לא רצינו להפריע לכם בהכנות לבחירות הגורליות ביום שלישי האחרון, 

ההצעות לסדר,  4אבל אני מציע שלחברי המועצה מהאופוזיציה יינתנו כל 

יבסטר , וגם את הפילכמו שאמרת, הישיבות האלה נועדו לאופוזיציה

המגוחך של עדכוני ראש העיר גם אפשר לעשות בישיבות הנהלה. במקרה 

 הזה אתה מאד צודק. תודה. 



 גן-עיריית רמת
 11.25.30, מיום 22פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 

 

 11 

 עוד משהו? לא. מי בעד הרשימה? מר כרמל שאמה הכהן:

 

לא  1-נמנעים ו 3בעד. מי נגד? נמנעים?  10 עו"ד ורד כהן:

 משתתפת. אושר. 

 

 החלטה: 

 .2025בתקציב הרגיל  8רשימה מס'  אישור

 הצבעה: 

 הלא השתתפעדנה וידל  ,נמנעים – 3בעד,  – 10אושר ברוב קולות, 

 בהצבעה.

 

 .2025רגיל בלתי בתקציב ה 9רשימה מס'  .2

 

 , כבוד הגזברית.2בבקשה, סעיף מספר  מר כרמל שאמה הכהן:

 

, 2025בתקציב הבלתי רגיל  9רשימה מס'  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 ניכם עם כל רשימות עבר ואם יש שאלות.רשימת תב"רים. היא מונחת בפ

 

יש שם איזה תב"ר של רועי שנשאל עליו  מר כרמל שאמה הכהן:

 שאלה? 

 

 אין לי תב"רים כבר הרבה זמן.  עו"ד רועי ברזילי:

 

יש לך, יש לך איזה משהו גדול, אני דווקא  מר כרמל שאמה הכהן:

 שמעתי.
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 אני בונה לו בית.  לי? כאילו זה אבא שלי, עו"ד רועי ברזילי:

 

 אין. הצבעה בבקשה. מר כרמל שאמה הכהן:

 

 נמנעים. 4בעד. מי נגד? מי נמנע?  9מי בעד?  עו"ד ורד כהן:

 

 הסעיף אושר.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 החלטה:

 .2025בתקציב הבלתי רגיל  9רשימה מס'  אישור

 הצבעה: 

 .נמנעים – 4בעד,  – 9אושר ברוב קולות, 

 

 .2025מת תב"רים לסגירה לשנת אישור רשי .3

 

אישור רשימת תב"רים לסגירה  – 3סעיף מס'  מר כרמל שאמה הכהן:

 .2025לשנת 

 

תב"רים, -אנחנו פשוט עוברים על רשימת ה רו"ח גלית שניידר מימרן:

אווה מנהלת התקציב הבלתי רגיל עוברת ובודקת, ומה שצריך לסגור אנחנו 

 סוגרים גם לפי הערות הביקורת. 

 

 –אני בוועדת הספים אומר לכולם, שאלתי  עו"ד דוד מנחם:

למה סוגרים? אז אמרו שאלה תב"רים שכבר בוצעו. היו שם דברים של 

הנגשה, אני לא הייתי מוכן שיסגרו תב"רים להנגשה למוסדות מסוימים. 

תב"רים שכבר מומשו. אז לכן ביקשתי מאווה שתוסיף לשורה -ה –אמרו לי 

 שמומשו. 2025ב"רים לסגירה לשנת הזו אישור רשימת ת
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תב"ר של המוזיאון, -אבל רגע, שניה, ה עו"ד רועי ברזילי:

שקל, לא מימשנו אותו כי אתם אמרתם לנו רגע לעצור. זה לא  300,000

בגלל שלא מימשנו כי לא רצינו לממש. אי אפשר מצד אחד להגיד לנו אל 

 -תממשו

 

 מהם?איזה מוזיאון? איזה  מר כרמל שאמה הכהן:

 

, שקל זה המוזיאון העיקרי 300,000-לדעתי ה עו"ד רועי ברזילי:

 .נדמה לי

 

 אבל הגדילו למוזיאון החי, לא? מר כרמל שאמה הכהן:

 

לא, זה לא קשור לחי. זה מוזיאון לדעתי  עו"ד רועי ברזילי:

שקל האלה, נדמה לי. עצרתם אותנו עד  300,000-שרצינו את בית הקפה, ה

יין הזה. אז אי אפשר מצד אחד לעצור, מצד אחד אחרי זה עכשיו בגלל הענ

 למחוק. 

 

  איפה אתה רואה את זה, באיזה שורה?  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 . 4520 עו"ד רועי ברזילי:

 

זה תב"ר שאושר בעצם לפני הרבה זמן ולא  רו"ח אווה נעים:

 מומש.

 

ם היה ברור שזה לפני הרבה זמן, כי כל פע עו"ד רועי ברזילי:

 משהו. 

 

 תן לה רגע, אני גם רוצה להבין. מר כרמל שאמה הכהן:
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נכון. אבל אנחנו צריכים לאשר תב"רים  רו"ח אווה נעים:

 2026בסמיכות לביצוע שלהם. ומאחר ולא היה ביצוע, בבקשות תקציב של 

 נכללו גם הבקשות האלה. ככל שזה יאושר, אז זה יתוקצב פעם נוספת. 

 

 וע זה לא בוצע?מד מר משה רווח:

 

 תעדוף של פרויקטים.  רו"ח אווה נעים:

 

או  2021-זה תב"ר, הוא לא תב"ר ישן, הוא מ עו"ד רועי ברזילי:

זה לא בכאילו, כל שנה ביקשתי לממש אותם, כל  -. בהתחלה זה היה2022

שנה. כל שנה, אווה ולפני זה אייל, ביקשתי לממש וכל פעם, פעם היתה 

מה, כל פעם זה נדחה. מעולם זה לא בוצע רק בגלל קורונה, אחרי זה מלח

העניין הזה. זאת אומרת, היה לנו כבר הכול מוכן, עדיין זה מוכן, אנחנו 

 -שילמנו מהשוטף שלנו על

 

רגע, זה על בית הקפה שם במוזיאון, על זה  מר משה רווח:

 אתה מדבר, רועי?

 

ביל יש שם כמה דברים. אני מבקש תב"ר בש עו"ד רועי ברזילי:

 לשפץ מוזיאון שסגור היום, מוזיאון לאמנות המזרח ולאמנות רוסית. 

 

 תב"ר של מוזיאון האדם והחי?-רגע, כמה ה מר כרמל שאמה הכהן:

 

 זה לא של מוזיאון האדם והחי.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 הוא לא יודע.  עו"ד אסף וייס:

 

 לא, מה הוא לא יודע? הוא יודע.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 הוא יודע.  "ח גלית שניידר מימרן:רו
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הוא יודע, הוא עושה את עצמו לא יודע. הוא  מר כרמל שאמה הכהן:

 יודע. 

 

 זה לא משנה, זה לא קשור. זה לא קשור.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 זה לא נחשב.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 לא, כי זה במיליונים. מר כרמל שאמה הכהן:

 

? עד עכשיו לא הסברת, 300,000-ל מה זה האב מר כרמל שאמה הכהן:

 מה?-ל 300,000לא הבנתי. 

 

יש שם  –שקל, יש שם כמה תב"רים  300,000 עו"ד רועי ברזילי:

 מוזיאון בית קונסטנט. 

 

 מה?-האלה שסגרו, ל 300-ה מר כרמל שאמה הכהן:

 

האלה זה של המוזיאון עצמו, של  300-ה עו"ד רועי ברזילי:

 שראלית. המוזיאון לאמנות י

 

 למה? עושים מה, מזגן? חשמל? מר כרמל שאמה הכהן:

 

היינו אמורים לשפץ ולהכין את השפיץ של  עו"ד רועי ברזילי:

תב"ר היחיד שמכניס -המוזיאון לבית קפה שגם היה מכניס כסף. זה ה

(מגיב להערות שלא ניתן לשמוע) אני לא יודע מה יאושר. אני יודע כסף. 

 דבר לא אושר. כרגע נסגר ועוד שום 

מטר, נטוש, סגור, נעול, בגלל מיליון שקל שחסר  400יש לנו מבנה של 

מיליון שקל להקים מבנים חדשים  10-15בשביל לשפץ אותו. אנחנו נשקיע 

כשיש לנו מבנה שיושב נטוש. יש כוח אדם שיכול לעבוד בו, הוא פשוט 

 -נמצא במוזיאון. אז אני אומר
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 -ין בעיה. יש ישיבות תקציב עכשיוא רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

אני מבקש, את זה תורידי לשיחה אחרת. אי  עו"ד רועי ברזילי:

אל תפעלו ואל תשקיעו  –אפשר מצד אחד לקשור את הידיים מאחורי הגב 

 את הכסף הזה; ומצד שני, לבטל אותו בגלל שלא השתמשנו.

 

בקשה אווה, הם הגישו בקשה שכוללת, ה רו"ח גלית שניידר מימרן:

 -כלולה, ראש העיר, הבקשה כלולה

 

(מגיב להערות שלא ניתן לשמוע) אני לא צריך  עו"ד רועי ברזילי:

 את העזרה שלכם. אני לא צריך את העזרה שלכם.

 

 בדיוק. בסדר, רועי, זה לא בעיה. מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -אני מזכיר לך, הציבור מחכה, זה כבר מר ליעד אילני:

 

רועי, הבקשה, אווה אומרת לי פה שהבקשה  מימרן: רו"ח גלית שניידר

 .300,000-נמצאת של ה

 

הבקשה נמצאת, היא באוויר. זה כסף שאושר  עו"ד רועי ברזילי:

 כבר. הבקשה נמצאת. 

 

 -בסדר. אז ראש העיר אומר רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

אם יש בית  –אני אומר כאן בצורה ברורה  מר כרמל שאמה הכהן:

 ל, אז לא תהיה בעיה של תב"ר. תביא בית קפה. יש לך זכיין?קפה להפעי

 

 יש זכיין, בוודאי שיש. עו"ד רועי ברזילי:
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 אז קדימה, תביא.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אבל קודם צריך לשפץ את זה כדי להביא.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 ישופץ. מר כרמל שאמה הכהן:

 

 מה זה זכיין? עו"ד דוד מנחם:

 

 שמפעיל שם בית קפה.  מה הכהן:מר כרמל שא

 

 עשו שם מכרז? מה זה יש לו זכיין?  עו"ד דוד מנחם:

 

לא, יש מכרז, כבר עשינו מכרז. יש מכרז  עו"ד רועי ברזילי:

מאושר. יש זכיין מאושר שיכול היה להתחיל לפעול ואנחנו לא עמדנו 

 בתנאים של לשפץ את המקום. 

 

, תבוא אלי, דבר איתי, טוב, שנה הבאה. רועי עו"ד דוד מנחם:

 הכול יהיה בסדר. 

 

שלא עשינו  2022גלית, כל חודש שעבר משנת  עו"ד רועי ברזילי:

 שקל.  15,000את זה, בגלל אילוצים שקשורים בכם, הפסדנו 

 

 -למה, אתם עצרתם להם את ה מר כרמל שאמה הכהן:

 

פעם זה מלחמה, לפני זה קורונה. אווה, כמה  עו"ד רועי ברזילי:

ן אני רודף אחרי הכסף הזה? כמה זמן? באמת, כמה אורן רודף אחרי זמ

 הכסף הזה?
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אני פעם ראשונה שומע על זה. אני פעם  מר כרמל שאמה הכהן:

 ראשונה שומע על בית הקפה. תעבור דרך מנחם שיאשר לך את זה. 

 

 הכול בסדר. הכול בסדר. תבוא אלי. עו"ד דוד מנחם:

 

 שמוליק. הלאה,  מר כרמל שאמה הכהן:

 

יש לי שאלה עקרונית שלא קשורה לעניין הזה.  מר שמואל לרמן:

 אני זוכר ששאלתי אתכם במרץ, אולי באפריל, אתה איתי ראש העיר?

 

 כן, אני איתך, בטח, אני ראש עיר משלב.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אולי אתה מתגעגע לעוד ילד. מר שמואל לרמן:

 

 הלוואי.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 ?2025מה קורה עם תב"רים לשנת  ר שמואל לרמן:מ

 

 מה קורה? מר כרמל שאמה הכהן:

 

יגיע במהלך השנה. תקן אותי, יש  –אמרת לי  מר שמואל לרמן:

 לנו תב"ר שוטף? מה שיש כאן אני מבין זה סגירות של תב"רים. 

 

 , אתה כבר מחר בדצמבר.2025 מר כרמל שאמה הכהן:

 

איבדתי בדרך משהו? יש לנו תב"ר  אכן נכון. מר שמואל לרמן:

 -ל

 

 יש רשימות. היום גם אושרה רשימה.  מר כרמל שאמה הכהן:
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 -כמו שיש תקציב שוטף מר שמואל לרמן:

 

 יש רשימות.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

אמור להגיע בישיבה  2026תקציב תב"ר  מר כרמל שאמה הכהן:

 הבאה, בישיבת התקציב. 

 

רגע, ותקציב תב"ר, התקציב יש לו בניירות  רן:רו"ח גלית שניידר מימ

 . 438,000,000שחולקו 

 

 . 438,000,000 מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אושרו על ידי המועצה.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

-שניה, מה שאנחנו עושים כרגע זה טיפול ב מר שמואל לרמן:

 תב"רים ישנים יותר, נכון? או שאני טועה? 

 

 –היו שני סעיפים בנושא תב"רים: אחד  ן:מר כרמל שאמה הכה

אישרנו רשימת תב"רים בסעיף הקודם, כמו שעשינו כל השנה, עשינו תב"ר 

תב"רים. ומה שהם עשו -מתגלגל והגענו כמעט לחצי מיליארד סך כל ה

עכשיו, הם עשו בקרה על תב"רים ישנים שלא נעשה בהם שימוש וסגרו את 

 תב"רים. -ה

 

לחלק הראשון של רוצה רגע לחזור אני  מר שמואל לרמן:

תשובתך. למה העדפת לנהל את זה בצורה של תב"רים מתגלגלים ולא 

 תקציב? 

 

 2025כי כשהיינו צריכים להכין תב"ר לשנת  מר כרמל שאמה הכהן:

היתה אי ודאות נוראית, שאי אפשר היה להתחייב,  2024אי שם בסוף 

 לתוכנית עבודה של חצי מיליארד בטוח לא.



 גן-עיריית רמת
 11.25.30, מיום 22פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 

 

 23 

 אז מכאן ואילך זה יהיה תוכנית? משה רווח:מר 

 

 מה שהגזברית תמליץ והנהלת העיר תאשר.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

מאז ומתמיד זה תוכנית, מוגש ספר עם  מר משה רווח:

 תוכנית אנחנו יודעים מה קורה קדימה. 

 

חברים, אנחנו בדילוגים בתוכניות עשינו חצי  מר כרמל שאמה הכהן:

-200תב"רים כאן היה בממוצע של -וצה להזכיר שקצב המיליארד. אני ר

 -מיליון שקל בשנה 220

 

אבל כרמל, זה לא הדילוגים, זה התוכנית  מר משה רווח:

 מראש שאתה יודע מה אתה עושה. דילוגים זה 'שלוף', אנחנו לא ב'שלוף'.

 

 אנחנו רואים את הבניינים בעיר. טוב, הלאה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

-אתה אומר שבישיבה הבאה יהיה תב"ר ל לרמן:מר שמואל 

 לכל השנה?  2026

 

תגידי.  –כן. הגזברית, יש משהו אחר? אם כן  מר כרמל שאמה הכהן:

לא. אני, מה שהגזברית אומרת בעניין הזה, מקובל עלי. והיא אמרה שהיא 

 מביאה תוכנית, אז אני אמליץ עליה.

 

י המלצתי לשנת המלחמה ואני רק אגיד שאנ רו"ח גלית שניידר מימרן:

לעשות את זה לאט לאט, בתקופות, בגלל היכולת התקציבית ואי הוודאות 

 הגדולה. 

 

זאת אומרת, מעכשיו תהיה תוכנית, זה מה  מר משה רווח:

 שאת אומרת. 
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 כן, כן.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 או קיי. זו התשובה. תודה.  מר משה רווח:

 

 בעד. מי נגד?  12 מי בעד? עו"ד ורד כהן:

 

תב"רים ייסגרו כפוף כמובן למבחן -כל ה מר כרמל שאמה הכהן:

 חוקיות של המחלקה המשפטית. בסדר?

 

 נמנעים. 4נמנעים?  עו"ד ורד כהן:

 

 זה צריך לעבור קודם כל ועדת כספים.  עו"ד דוד מנחם:

 

 -לא יודע. כשהיא מביאה אלי מר כרמל שאמה הכהן:

 

יעבור דרכי ואחר שאני אומר לך. תשמע מה  עו"ד דוד מנחם:

 כך ועדת כספים. הכול בסדר. המשפט הזה, לא צריך לרשום אותו. 

 

 החלטה: 

 2025אישור רשימת תב"רים לסגירה לשנת 

 הצבעה: 

 נמנעים  - 4בעד,  - 12אושר ברוב קולות, 

 

אישור מסגרת אשראי לזמן קצר (משיכת יתר) לעירייה לשנת הכספים  .4

וזאת כנגד משכון ההכנסות ₪  30,000,000ל של עד , בסך כול2025

 העצמיות של העירייה, על פי הפירוט הבא:

 ₪ 20,000,000עד  –בנק לאומי 

 ₪ 10,000,000עד  –בנק הפועלים 



 גן-עיריית רמת
 11.25.30, מיום 22פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 

 

 25 

 

, בבקשה כבוד הגזברית, אישור 4סעיף מס'  מר כרמל שאמה הכהן:

 מסגרת אשראי לזמן קצר. 

 

ור מסגרת אשראי לזמן קצר, יש פה איש רו"ח גלית שניידר מימרן:

₪  30,000,000בסך כולל של עד  2025משיכת יתר לעירייה לשנת הכספים 

וזאת כנגד משכון ההכנסות העצמיות של העירייה עפ"י הפירוט הבא: בנק 

. מסגרת אשראי, 10,000,000עד  –; ובנק הפועלים 20,000,000עד  –לאומי 

קי את זה בבקשה. כל מקרה, . תבד2026אני חושבת ששרון התכוונה לשנת 

 -אני אסביר

 

 את זה לזמן קצר. תסבירי למה צריך  עו"ד דוד מנחם:

 

מיליארד פלוס,  2-אני אסביר. גוף שמתוקצב ב רו"ח גלית שניידר מימרן:

צריך, כל גוף שמכבד את עצמו, צריך רק למקרים, אין מה לעשות, צריך 

תשכחו שיש לנו  מסגרת אשראי, מסגרת אשראי לפעילות שוטפת. אל

 0.25%מס"בים, יש לנו תשלומים לספקים. עמלת הקצאת אשראי היא 

. בפועל אנחנו מבקשים כל 10,000,000שקל לכל  25,000לשנה, זה יוצא 

 .30,000,000שנה 

 

 כל שנה זה קבוע פה במועצה?  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 זה קבוע.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 קיי.  או מר כרמל שאמה הכהן:

 

אנחנו ממש לא מפעילים, לא השתמשנו.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 -לפעמים יש ימים כאלה, בטח פיקים, אבל זה גג גג ליום

 

 לא השתמשו בזה. זה רק ליתר ביטחון.  עו"ד דוד מנחם:
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לדוגמא, בפועלים שרון לא השתמשה. אם  רו"ח גלית שניידר מימרן:

עקרוני. שנה קודמת לדוגמא היא לא יהיה מקרה קיצון זה רק אישור 

הפעילה. בלאומי, בגלל המס"בים חשוב שזה יהיה. זה בפועל עלות של 

, ריבית 0.5%העלות היא פריים מינוס  –שקל בשנה. לגבי הריבית  50,000

 נמוכה, והיא מחושבת רק אם יש חריגה ורק ברמה יומית.

 

בתחרות בין אי אפשר להוריד את העמלה הזו  מר כרמל שאמה הכהן:

לשלם על משהו שאנחנו לא מפעילים קצת  50,000הבנקים. נשמע לי קצת, 

 הרבה כל שנה באופן קבוע. 

 

 אז אני אנסה.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

. מר ליעד אילני:  היא אמרה שזה רק אם אתה מפעיל 

 

 נכון.  עו"ד דוד מנחם:

 

לה בכל זה אם את מפעילה או אם את לא מפעי מר ליעד אילני:

 מקרה עמלה? 

 

 עמלת הקצאת האשראי היא בכל מקרה. רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 היא בכל מקרה, אני הבנתי טוב.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -אבל הריבית היא רק במקרה ש רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

כן, אבל אני חושב ששווה לכל בנק, זה סכום  מר כרמל שאמה הכהן:

ה במשך שנים לא מפעילה, היא רק עושה את זה למען גדול, משהו שהעיריי

 -הסדר הטוב, מקסימום מפעילה ליום
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, אז צריך ללחוץ 0.25-גלית, זה גם ירד ב גב' עדנה וידל:

 אותם. 

 

 30-ל 50-שווה לנסות. גם אם תוריד את זה מ מר כרמל שאמה הכהן:

 שקל. 20,000הרווחת 

 

סים גופים פיננסיים, אבל למה אנחנו לא מנ עו"ד רועי ברזילי:

חברות ביטוח היום שגם נותנות הלוואה ואשראי? נוציא את זה אלי פעם 

אחת למכרז. פעם אחת לעשות ניסוי, לראות מה יקרה אם אנחנו מוציאים 

 למכרז. לא התמחרות. 

 

עכשיו עשינו דרך אגב בקרה, עכשיו לקחנו  רו"ח גלית שניידר מימרן:

קרות של כל העמלות, כי רצינו לראות, גם חברה, היא בדיוק עובדת, על ב

עמלות כרטיסי אשראי אנחנו בודקים וגם עמלות בנקים, אנחנו בודקים 

 את עצמנו. 

אני יודעת מניסיון שלפחות ריבית הלוואות היא הכי נמוכה שיכולה להיות, 

אני רואה את זה כאילו בהתמחרות. דרך אגב, אנחנו כל הזמן עושים 

 התמחרות עם בנקים. 

אני כן לגבי העמלה הזאת מקבלת את ההמלצה שלכם ואני אעדכן, אנחנו 

 –? אז אני רק רוצה לתקן 2026נעשה בחינה. רגע, כמו שחשבתי, אווה, 

. כל שנה 2026אישור מסגרת אשראי לזמן קצר לעירייה לשנת הכספים 

 אנחנו מבקשים מחדש. 

 

משהו אז אני מבקש, קודם כל את צודקת, זה  מר ליעד אילני:

שכל שנה מבקשים, זה לגיטימי לבקש שתהיה מסגרת אשראי, זה לא משנה 

 מיליארד, תמיד ביקשו.  2אם התקציב של העירייה הוא חצי מיליארד או 

מה שכן, תמיד זה הגיע לאישור בישיבת תקציב שבה היו מאשרים גם את 

התקציב. מה הסיבה שאנחנו מאשרים את זה עכשיו אם יש ישיבת תקציב 

 ודש הבא? בח

 

זה אישור סטנדרטי. אני לא חושבת שזה הגיע  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 לאישור. רק אישור הלוואות מגיע לאישור. 
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שנה ותמיד  13אני שואל רגע. אני פה  מר ליעד אילני:

מזיכרוני זה היה מגיע בדצמבר בדיון התקציב. אני שואל אם יש סיבה שזה 

 הבאה, בישיבת התקציב.  מגיע בנובמבר ולא יחד בישיבה

 

, זה לא אמור לשנות. ו-אז אני אגיד ש רו"ח גלית שניידר מימרן: ב', -א'

 -יש הבדל בין אישור הלוואות, שאולי את זה אתה זוכר

 

 לא, לא, אני מדבר על מסגרת אשראי.  מר ליעד אילני:

 

זה לא אמור לשנות לכם. אני לא יודעת, אבל  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 לשנה הבאה וזה לא משנה. זה לשנה הבאה.  זה

 

זאת אומרת, המסגרת הזו יכולה להיות  מר ליעד אילני:

 -1.1-מנוצלת רק מה

 

 .1.1.2026-רק מה רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 ו קיי, תודה. א מר ליעד אילני:

 

 מי בעד?  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אנחנו בעד. פה אחד. מר ליעד אילני:

 

 פה אחד.   הכהן: מר כרמל שאמה

 

 החלטה: 

אישור מסגרת אשראי לזמן קצר (משיכת יתר) לעירייה לשנת הכספים 

וזאת כנגד משכון ההכנסות ₪  30,000,000, בסך כולל של עד 2025

 העצמיות של העירייה, על פי הפירוט הבא:
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 ₪ 20,000,000עד  –בנק לאומי 

 ש"ח 10,000,000עד  –בנק הפועלים 

 הצבעה: 

 אחד אושר פה

 

שנים  12אישור עקרוני להלוואה לזמן ארוך לתקציב הרגיל של עד  .5

לצורך האיזון התקציבי בשל מצב החרום ₪, מיליון  40בסכום כולל של עד 

 שהביא לפגיעה בגביית הכנסות ותוספת הוצאות חירום בלתי צפויות

 

אישור עקרוני להלוואה לזמן ארוך  – 5 מר כרמל שאמה הכהן:

 שנים. בבקשה. 12יל של עד לתקציב הרג

 

אישור עקרוני להלוואה לזמן ארוך לתקציב  רו"ח גלית שניידר מימרן:

לצורך האיזון ₪ מיליון  40שנים בסכום כולל של עד  12הרגיל של עד 

התקציבי בשל מצב החירום שהביא לפגיעה בגביית הכנסות ותוספת 

ל ההפסדים ואת מוסיפים את כהוצאות חירום בלתי צפויות. אנחנו כרגע 

 -כל אובדן ההכנסות והגדלת הוצאות שהיו לנו. אנחנו בקשר

 

 תגידי ארנונה, היטל השבחה, בגלל המלחמה. עו"ד דוד מנחם:

 

 תיכף. אני התחלתי.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 -היו בגלל המלחמה –קודם כל להתחיל  עו"ד דוד מנחם:

 

 רית, בעלת הבית שלנו. מנחם, תן לה, היא גזב מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אני יו"ר ועדת כספים.  עו"ד דוד מנחם:

 

 אבל היא בעלת הבית.  עו"ד דוד מנחם:
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אבל אני מפשט את מה שאני שואל. אמיתי.  עו"ד דוד מנחם:

להזכיר לך, פגיעה בארנונה, היטלי השבחה. עכשיו שתמשיך לדבר מה 

 שהיא רוצה. קודם כל להביא את השפיץ. 

 

מנחם, ככל שנאלצים להסביר יותר האמת  ני:מר ליעד איל

 יותר בעייתית. 

 

אבל לא טענת כל הזמן שאנחנו בעודפים,  מר משה רווח:

 עודפים, עודפים?

 

 לא להפריע אני מבקש.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 רגע, אז איך זה מסתדר? מר משה רווח:

 

 רווח, אני קורא אותך לסדר פעם ראשונה. לא מר כרמל שאמה הכהן:

 להפריע. היא תסיים, אתה תדבר. 

 

משרד הפנים פרסם הנחיה שאפשר לבקש  רו"ח גלית שניידר מימרן:

אישור עקרוני להלוואה לזמן ארוך בעקבות מלחמת 'עם כלביא'. אנחנו 

הוספנו את כל ההפסדים שלנו ואת כל אובדן ההכנסות והגדלת הוצאות. 

מפונים, קרוב  4,000ר, פגיעות בעי 3מסתבר שבעקבות, אנחנו מדברים על 

כתוצאה מנכסים שאינם  2025רק אובדן הכנסות בשנת ₪ מיליון  5.2-ל

 ראויים לשימוש. 

 . נכון,בנוסף לזה, בניין אקסצ'יינג' נפגע והוא היה אמור להתאכלס

המגורים, אבל העסקים, הוא היה אמור להתאכלס בסביבות אוקטובר. 

צינית בתשתיות. גם זה אובדן הוא מתאכלס רק שנה הבאה, היתה פגיעה ר

 הכנסה מאד מאד גדול.

 

 רק הבניין הזה. ₪ מיליון  17של  מר כרמל שאמה הכהן:
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אני חייבת להגיד שראש ₪. מיליון  17של  רו"ח גלית שניידר מימרן:

הממשלה הזמין את ראשי הרשויות שנפגעו כדי בעצם לספר על הפגיעות 

ל המנכ"לית שם דרורית, כדי ואנחנו בקשר מול משרד ראש הממשלה, מו

להראות את כל ההפסדים, כולל כל ההוצאות הישירות, כולל זה שהחזרנו 

 -לגבי צהרונים, כולל אובדן הכנסות חניה, כמובןלהורים כספים, כולל זה 

 

 הגדלת פסולת. מר כרמל שאמה הכהן:

 

הגדלת פסולת. יש לנו פה מנהלת מפונים  רו"ח גלית שניידר מימרן:

מפונים עם כל הסיפור של המלונות. שעות נוספות. גני  4,000-לשעזרה 

 4ילדים, שני גני ילדים שניזוקו. עבודות ניקיון נוספות, רק זה היה 

 -מיליון. המדינה, אני חייבת להגיד שהם בקשר

 

רגע, אני רוצה להסביר. עוד לא היינו באירוע  מר כרמל שאמה הכהן:

גם בגלל הגודל שלהם ובגלל הפגיעה  כזה כמו שהיה עם הטילים האירנים,

מגדלים, מגדלי תעסוקה ומגדלי  –במרכז הארץ באזורים מאד צפופים 

מגורים. ואז, בתחילת ספטמבר, אחרי שנחנו, כל הרשויות מה שנקרא 

זעקנו דרך השלטון המקומי ולמשרד הפנים, ראש הממשלה פינה מזמנו 

 שמוע מקרוב. והזמין את הרשויות שנפגעו לשיח בעניין הזה, ל

האמת שאנחנו, רמת גן, הגענו לשם, הרשות היחידה שהגיעה כבר עם 

דו"חות, עם מספרים, עם הכול ממש, עם כל הטבלאות, עם כל הנימוקים. 

הוא מינה, הוא הסמיך, אחרי שהוא שמע את כולנו, הוא הסמיך את 

הוק שתגיד לו, הוא רוצה לייצר -מנכ"לית המשרד שלו לרכז ועדה אד

טת ממשלה שתפצה את הרשויות. יחד עם זאת, נסענו גם לשר האוצר החל

, ישבנו גם איתו, הצגנו לו את העניין, והצגנו את זה גם למנכ"ל  סמוטריץ'

משרד הפנים, כי אין שר פנים עכשיו, אין שר פנים כרגע, יש מנכ"ל משרד. 

אמרתי תמיד במלחמה, הממשלה  הצגנו את האמת שלנו, כי עד עכשיו

 -ההתחיל

 

 יש שר, יריב לוין, לא? משה:-אביהוא בן עו"ד

 

לא, לא, הוא לא שר. בקיצור, אין כרגע שר  מר כרמל שאמה הכהן:

פנים. זה מאד מקשה. מצד שני, המעורבות של ראש הממשלה בעניין יכולה 
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לסייע, כי בסוף הוא בעל הבית. אז הוא הראה נכונות, הוא הזמין, הוא 

רות, ביקש שנעביר בצורה מסודרת את כל מה הקשיב, הוא רשם לעצמו הע

 39, 37שקרה לנו בעיר, לצוות שלו, כך עשינו ואנחנו מחכים. יש, כמה, 

מיליון, אם לוקחים גם את אובדן  39או  37מיליון הנזק המצטבר?

ההכנסות וגם את הגדלת ההוצאות בצורה ישירה מהמלחמה. החוק הישיר 

התעסק בזה, וזו הבעיה. יש לקונה.  של מס רכוש לא צפה את זה ולא בדיוק

₪ מיליון  120אז לכן אנחנו לוחצים כדי למצוא. וצריך להבין, נתנו איזה 

 לשלטון המקומי? כמה נתנו? ושלא חולקו. 

בין כל  flatמה שהשלטון המקומי רוצה לעשות, הוא רוצה לחלק את זה 

שרד הרשויות. זה הפוליטיקה של השלטון המקומי. ואנחנו הצבנו, ומ

הפנים מחזק את עמדתנו, אמרנו שלא הגיוני שערים כמו רמת גן, בת ים, 

רחובות, תל אביב שנפגעו ישירות, יקבלו כמו רשות שבכלל אפילו אולי לא 

ייעודי למי  50%היו שם אזעקות. בסוף כל המדינה נפגעה, אבל תיקחו 

נה לכל המדינה, כי כן, כל המדי 50%שנפגע, לפי פרופורציות הפגיעה, 

היתה ב'סטרס' וזה השפיע על המשק של כולם, אבל אצלנו נפלו טילים, 

טילים בפחות משבוע. אצלנו יש נזקים עם חשבוניות. ראש  3אצלנו נפלו 

ראש העיר, תוציא כל מה  –הממשלה הרים טלפון במלחמה, הוא אמר לי 

 –שצריך, יש לך גיבוי. אנחנו מחכים לזה. שר האוצר שבא לכאן אמר לי 

 -קח ארגז, לך תיקח ארגז מהירקןתי

 

 האמנת לו? עו"ד רועי ברזילי:

 

כן. קח את כל החשבוניות שיש לך, תזרוק  מר כרמל שאמה הכהן:

בתוך הארגז, בסוף המלחמה הוא אמר לי, תבוא אלי עם הארגז ירקות 

אז יש לנו גם את הארגז הזה, אנחנו נמצא דרך את כל החשבוניות לשלם. 

ניות ויש לנו גם את המילה של ראש הממשלה בשיחת מהירקות עם החשבו

הטלפון איתי. ואני באתי אז, כמו ההערה עכשיו של רועי, באתי אז לחמ"ל 

ואמרתי שיש גיבוי, אמרתי לגזברית. מישהו שאל אם אני מאמין. ואני 

כן, אני מאמין שראש הממשלה לא ישקר ראש רשות שלו  –אומר עוד פעם 

 לפוליטיקה.באמצע מלחמה. יש גבול 

 

 לא, כי את העם הוא לא משקר האיש הזה. עו"ד רועי ברזילי:
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 עזוב, אני לא נכנס לזה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

רק משפט אחד, כרמל. גלית, אני אומר לראש  עו"ד דוד מנחם:

 העיר שנדמה לי שמנכ"ל משרד הפנים אוהב את העיר הזו. 

 

 בעיר הזו.  הוא אוהב מישהו מסוים מר כרמל שאמה הכהן:

 

 לא. אני שליח שלה, של הגזברית.  עו"ד דוד מנחם:

 

 שיש לו כיפה על הראש.  משה:-אביהוא בן עו"ד

 

 שחורה.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 אני שליח של הגזברית.  עו"ד דוד מנחם:

 

 תעזור מה שאתה יכול. תעזור מה שאתה יכול. מר כרמל שאמה הכהן:

 

בה לשאלה שלא ניתן לשמוע) לא, (מגי רו"ח גלית שניידר מימרן:

 בהחלטת ממשלה שטרם חולק. הסכומים טרם חולקו. 

 

הם צריכים להגיע להסכמה עם השלטון  מר כרמל שאמה הכהן:

 המקומי. 

 

הם צריכים להחליט איך מחלקים ועד הרגע  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 הזה לא חילקו שקל. 

 

  מיליון מהפיס. 60וגם  מר כרמל שאמה הכהן:

 



 גן-עיריית רמת
 11.25.30, מיום 22פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 

 

 34 

גלית, אבל מה יהיה עוד חודשיים? כל היום  מר משה רווח:

אנחנו בהלוואות. בסוף אנחנו ממשכנים את העתיד של הילדים שלנו. 

 לוקחים הלוואות, עוד הלוואות ועוד הלוואות ועוד הלוואות. 

 

רגע, אני אענה. המילה היחידה המדויקת  מר כרמל שאמה הכהן:

 -"ח כספי ויש מאזנים ויש דו"חותשאמר רווח זה בסוף. בסוף יש דו

 

 לא ביקשתם לפני חודשיים הלוואה? מר משה רווח:

 

רגע, רגע. היא יכולה לבקש מה שהיא רוצה  מר כרמל שאמה הכהן:

ואנחנו נאשר מה שהיא רוצה. בסוף הכול משתקף במספרים שאי אפשר 

להתווכח איתם. אפשר עם סיפורים להתווכח, עם מספרים לא. יש שורת 

 -דף או גרעון בכל רשות מקומית, אני חושב שרמת גן חברה במועדון מאדעו

 

אבל טענתם שיש עודפים ויש עודפים ויש  מר משה רווח:

 עודפים ואפשר להשתמש. 

 

 -לא רוצים. העודפים משמשים מר כרמל שאמה הכהן:

 

כרמל, אתה אומר, העיר רמת גן הכי חזקה,  מר משה רווח:

איך זה מתרשם מזה שאתה מבקש כל יום העיר רמת גן חזקה מאד. 

 הלוואות? 

 

העודפים הם לחירום והממשלה צריכה לתת  מר כרמל שאמה הכהן:

גיבוי למה שקרה כאן. העודפים שלנו קיימים, הם נמצאים בספרים. קל 

מאד להשתמש בהם ולהישאר בלי כרית ביטחון. אנחנו בשונה מרשויות 

. זה ה'שאפו' הגדול והורדת הכובע אחרות, אין להן אפילו את הכרית הזאת

שצריך לגזברות ולגזברית בראשה ולכל חברי ההנהלה, איך, אני לא יודע 

 -רשויות כמעט 200כמה רשויות יש בארץ, 

 

 .31 דובר:
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איתנות. אבל כמה עם עודפים של עשרות  מר כרמל שאמה הכהן:

 רשויות. אולי.  10מיליונים? אולי 

 

ת איתנה. תן למחזיק תיק הכספים, אנחנו רשו עו"ד דוד מנחם:

בסכומים  50%שניה רגע. אנחנו רשות איתנה שיש לנו זכות לקחת עד 

בעוד  מסוימים, כי לא משתמשים בהם, אז למה אתה לוקח? לשעת חירום

 לא משתמשים בזה. . אלף שנה

 

לפי הדו"חות  30.6יתרת עודפים ליום  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 -49 –הכספיים 

 

מיליון  49 -גן-יתרת העודפים של עיריית רמת רמל שאמה הכהן:מר כ

תיכנסו לכל הדו"חות הכספיים של הרשויות האחרות בארץ ותחפשו לי ₪. 

 תחזרו אלי באיזה רשויות יש את זה. ₪. מיליון  50יתרה של 

 

כמה ריבית אתם משלמים על ההלוואות  מר משה רווח:

 ההלוואות האלה? שכחתם? האלה? מה עם הריביות שאתם משלמים על 

 

 -אתה כרגע לוקח הלוואה מר שמואל לרמן:

 

 מבקש אישור.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

מבקש אישור. נניח שתיקח, הממשלה תחזיר  מר שמואל לרמן:

 לך, מה אתה עושה, סוגר את ההלוואה? 

 

א', ביקשתי משרון לוודא שכל החזר הלוואה  רו"ח גלית שניידר מימרן:

יבית פירעון מוקדם. אז זה אחד מהתנאים. ב', אנחנו לא בלי ריהיה 

מיליון שהוקצה.  120יודעים כמה נקבל מהמדינה. זו אחת הבעיות. יש 

 הממשלה מנסה לתפור חבילה מיוחדת. הכול שאלה של כמה נקבל. 
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בהנחה, את לוקחת עכשיו אשראי בגודל  מר שמואל לרמן:

חי. המדינה נותנת לך שלושת מסוים. נאשר, נניח מחר בבוקר תלכי ותיק

רבעי מזה, את מתחייבת לסגור שלושת רבעי מההלוואה ולהישאר עם רבע 

בלבד? כלומר, הכסף שיגיע מהממשלה, את מתחייבת לסגור את ההלוואה 

 הזאת? זאת השאלה, או בחלקה? אני רוצה שתענו. 

 

 -זאת הכוונה. עוד פעם רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

תחייבות לסגור את ההלוואה, כמה שתקבלו ה מר שמואל לרמן:

מיליון,  30מיליון, הממשלה נתנה לכם  50מתוך ההלוואה. נגיד לקחתם 

 מיליון מההלוואה? 30אתם סוגרים 

 

 -מיליון אבל 30רוצים לקבל  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 לא משנה, אני סתם זרקתי מספרים.  מר שמואל לרמן:

 

אנחנו יש לנו מציאות שבה מתמודדות תראו,  מר כרמל שאמה הכהן:

כל הרשויות המקומיות ולא רק רמת גן, דרך אגב, גם אלה שלא נפגעו 

מהטילים, מי שלא שותף להכנת תקציב לא מודע לכך, אבל יש את מה 

שנקרא הטייס האוטומטי, שמוליק, של הארנונה. הטייס האוטומטי, כל 

, אנחנו לא קובעים הרי 3-4%שנה יש פופוליזם, תוקפים אותנו שהוא עולה 

 את הטייס האוטומטי, אבל יש פופוליסטים שתוקפים אותנו. 

הוא  3-4%-השנה יש עיוות בטייס והטייס התרסק בטעות. במקום שיעלה ב

עולה רק באחוז נקודה משהו. למה? בגלל הסכמי השכר שעשתה המדינה 

ו, עם ההסתדרות בשעת המלחמה שהורידו לעובדים זמנית את השכר נט

 50%אבל ברוטו הוא עולה. אנחנו רואים ברוטו, אתה מבין את זה, וזה 

מהטייס האוטומטי. כלומר, אנחנו היינו צריכים לקבל עליית טייס 

 -אוטומטי

 

 . 4%מעל  רו"ח גלית שניידר מימרן:
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, 4%כי אנחנו משלמים תוספות שכר, מעל  מר כרמל שאמה הכהן:

ה של הטייס האוטומטי של הממשלה בפועל זה רק אחוז ומשהו, כי הנוסח

 מתייחסת לשכר נטו. 

 

 אז זה מכסה את הארנונה ההלוואה הזאת. מר משה רווח:

 

 שניה, שניה. מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -זה מה שאתה אומר. כרמל, אנחנו משתמשים מר משה רווח:

 

אבל אני מבקש לא להפריע. רגע, אני מדבר עם  מר כרמל שאמה הכהן:

 שמוליק. 

 

 אבל זה מה שאתה אומר.  משה רווח: מר

 

 משה, תן לי רגע.  מר שמואל לרמן:

 

הטייס האוטומטי מורכב משני רכיבים  מר כרמל שאמה הכהן:

 -מדד מחירים לצרכן, זה אין מחלוקת 50% –פשוטים 

 

 זה לא קשור למלחמה.  מר שמואל לרמן:

 

אם קשור, לא, אני אומר, זה גם וגם. הרי  מר כרמל שאמה הכהן:

טייס אוטומטי, חסר לך ואתה משלם כן תוספות שכר,  4%אתה לא מקבל 

 מיליון. יש לך שני פערים.  30חסר לך עוד 

 

אבל, כרמל, אתה בעצמך אמרת, שניה, סלח  מר שמואל לרמן:

 –לי דקה, שההלוואה הזאת שאתה מבקש היא לצורך מטרה מסוימת 

 י.לסגור את פערי המלחמה. לא קשור לטייס האוטומט
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 לא, אבל יש שני פערים שאתה מתמודד איתם.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אבל אתה מדבר רק על פער אחד.  מר שמואל לרמן:

 

לא, יש שני פערים שאתה מתמודד איתם  מר כרמל שאמה הכהן:

 -טייס אוטומטי שהוא לא ריאלי, הוא לא ריאלי –בשנה הזו: אחד 

 

 נניח.  מר שמואל לרמן:

 

לא נניח, זה עובדתית, זה מספרית. היום  הכהן: מר כרמל שאמה

 ה מכירה בזה, רק יש לה בעיה לתקן את זה. לא שמו לב, בסדר?להממש

 

 בסדר. כן.  מר שמואל לרמן:

 

והפער השני שהוא ספציפי לרמת גן ולערים  מר כרמל שאמה הכהן:

שנפגעו במיוחד, זה אובדן ארנונה והוצאות יתר. כשאתה לוקח את כל 

יות שנשברו ואת כל האלומיניום ואת כל השיפוצים שבאו על הדרך, הזכוכ

עלויות הטמנה של עוד מיליונים, בסדר? או קיי? לכן אני אומר, וניקיון של 

, בגלל  עוד מיליונים וכל הדברים האלה, זה כסף. ואם אקסצ'יינג'

שהזכוכיות מגיעות מטורקיה והוא יושלם, במקום שהוא יאוכלס עכשיו 

שהיו בתחזית ₪ מיליון  17של כמעט שנה, אז זה  delay-לס בהוא יאוכ

 שאינם. ואתה צריך להתמודד עם שני הדברים. זה הכול.

 

אני מסכים עם מה שאתה אומר, רק בהגדרת  מר שמואל לרמן:

 -הסעיף שלך בדו"ח

 

 זה סמנטיקה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

ם אתה אבל זה כן חשוב ואני אגיד לך למה. א מר שמואל לרמן:

מיליון אשראי מסגרת שאני אוכל לממש,  Xאומר שאני רוצה לקחת כרגע 
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מיליון, אני חושב שאתה  30מיליון, וקיבלת מהמדינה  50סתם אני זורק, 

 פתוח.  20, להשאיר 30צריך לסגור 

 

אני לא יודע, נצטרך לבחון את זה ברגע שיגיע,  מר כרמל שאמה הכהן:

 קובע מסמרות. לראות מה המצב. אני לא הייתי 

 

לתביעה ₪  200,000אנחנו צריכים להשאיר  עו"ד רועי ברזילי:

נגד המדינה. כי אם יש לנו הוצאות שלא כוסו ומס רכוש מחויב על פי חוק 

 להחזיר את הכסף, אין כזה דבר, זה לא יכול לקרות. 

 

 -השאלה אם הוא מחויב באופן מר כרמל שאמה הכהן:

 

 יב, בוודאי, מה זה?הוא מחו עו"ד רועי ברזילי:

 

 ודאי שהוא מחויב.  מר ליעד אילני:

 

 בנזקים עקיפים?  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 זה נזק ישיר אבל.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 -אבל הגזברית אמרה שהכסף חוזר מר משה רווח:

 

 זה נזק ישיר, מה זה?  עו"ד רועי ברזילי:

 

וואה. הכסף חוזר, היא צריכה לכסות את ההל מר משה רווח:

 זה הכול. למה לשלם ריביות על הלוואות במיליונים? 

 

או קיי, חברים, בואו, קל לשבת באופוזיציה  מר כרמל שאמה הכהן:

 ולהראות מהיציע. 
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כרמל, אבל אנחנו מתבססים על מה שאתה  מר משה רווח:

 אומר. 

 

 בסדר. או קיי.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 ה שאתה אומר. אנחנו מתבססים רק על מ מר משה רווח:

 

אני מסתכל על זה כמישהו שמנהל עסק, לא  מר שמואל לרמן:

 -מהאופוזיציה. אתה הספקת להכיר אותי במשך שנים. אני לא מסתכל

 

 -לא, אבל אני רואה כבר את ה מר כרמל שאמה הכהן:

 

 –לא, כי אני חושב שהגישה צריכה להיות  מר שמואל לרמן:

ת כסף תמורתה, אתה צריך לסגור. לקחת הלוואה למטרה מסוימת, קיבל

אני עכשיו משתמש בזה למטרה שלישית. זה לא  –אתה לא יכול להגיד 

 עובד בחיים.

 

זה לא יכול לשמש למטרה שלישית. יש את  מר כרמל שאמה הכהן:

 מאזן העירייה, יש את התזרים של העירייה. 

 

אבל ההלוואה היא למטרה מסוימת, תקרא  מר שמואל לרמן:

 ב. מה שכתו

 

אז אנחנו עכשיו נשנה, רגע, כדי שתנוח דעתך,  מר כרמל שאמה הכהן:

ההלוואה היא לנזקי המלחמה ולאובדן ההכנסות כתוצאה מהעיוות בטייס 

 האוטומטי. 

 

זה המשפט הראשון שאמרתי כאשר גלית  עו"ד דוד מנחם:

 התחילה לדבר. 
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 עכשיו בסדר? מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -מסכים לזה מסיבה פשוטה אני לא מר שמואל לרמן:

 

 או קיי, בסדר, תצביע נגד.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

שניה, לא בגלל שאני אצביע נגד, בגלל שאני  מר שמואל לרמן:

 –חושב, אני חושב שלקבל הלוואה ולא לפרוע אותה כי קיבלת כסף ולהגיד 

 -תשמע, אני ממשיך לחיות איתה

 

ות במאת האחוזים שהיא אני סומך על הגזבר מר כרמל שאמה הכהן:

 תתן המלצה נכונה להנהלת העיר מה לעשות. 

 

אבל כרמל, אתה מכניס אותנו ל'לופ', פשוט  מר משה רווח:

ל'לופ'. במקום לסגור הלוואות, אתה פותח הלוואות, עוד הלוואה ועוד 

 הלוואה ועוד הלוואה. 

 

 זה לדעתי לא נכון.  מר שמואל לרמן:

 

ר את ההלוואות. ואנחנו ריביות במקום לסגו מר משה רווח:

 משלמים. 

 

 נכון. חד משמעית.  מר שמואל לרמן:

 

בסוף במי זה פוגע שאתם משלם ריביות?  מר משה רווח:

במקום שזה יילך לפיתוח, לפעילות שוטפת, אנחנו משלמים ריביות לבנק. 

 -למה? למה שלא תסגרו את ההלוואות? מה הבעיה שלכם

 

 לא בזכות דיבור, רווח. אתה  מר כרמל שאמה הכהן:
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מה הבעיה לתת התחייבות שסוגרים את  מר משה רווח:

 ההלוואות? מה הבעיה? לא ביקשנו כלום. 

 

 לא לענות לו. לא לענות לו. מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -הנוסח שכתבנו פה רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 אנחנו עוברים להצבעה. מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -רגע, אבל הנוסח שכתבנו פה מרן:רו"ח גלית שניידר מי

 

אנחנו ניצמד לנוסח הזה. ניצמד. חשבתי שזה  מר כרמל שאמה הכהן:

ניצמד לנוסח הזה. או קיי, מי בעד? ספירה  –יניח את דעתו, לא מניח 

 בבקשה.

 

 אני מבקש זכות דיבור.  מר ליעד אילני:

 

 אנחנו כבר בהצבעה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -ש לא, אני מבקש זכות דיבור. היועמ"שיתממ מר ליעד אילני:

 

לא ביקשת. אנחנו כבר בהצבעה. מתחילים  מר כרמל שאמה הכהן:

 מתחילים הצבעה, נגמר האירוע.  -הצבעה, אין

 

את צריכה להתבייש לעצמך, באמת. את  מר ליעד אילני:

 צריכה להתבייש. 

 

 אל תתווכחי איתו. תפני אותו אלי.  מר כרמל שאמה הכהן:
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אני מבקש זכות דיבור על כל אחד מהסעיפים  ליעד אילני: מר

 הבאים. 

 

 מי נגד? בעד. 14מי בעד?  עו"ד ורד כהן:

 

אם אני יושב מאחורי הגב שלו ואת שותקת,  מר ליעד אילני:

 איך הוא יראה שאני מבקש זכות הצבעה?

 

 נגד.  4 עו"ד ורד כהן:

 

 בתור אבירת הדמוקרטיה.  מר ליעד אילני:

 

 הסעיף אושר. עוברים לסעיף הבא.  מל שאמה הכהן:מר כר

 

 החלטה: 

שנים בסכום  12אישור עקרוני להלוואה לזמן ארוך לתקציב הרגיל של עד 

לצורך האיזון התקציבי בשל מצב החרום שהביא ₪, מיליון  40כולל של עד 

 לפגיעה בגביית הכנסות ותוספת הוצאות חירום בלתי צפויות

 הצבעה: 

 נגד. – 4בעד, – 14לות, אושר ברוב קו

 

לעבודות בינוי ופיתוח כנגד משכון ₪ מ'  41אישור קבלת  הלוואה על סך . 6

הכנסות עצמיות של הרשות לרבות מארנונה, הנובעות מכלל הנכסים 

שנים בהתאם לתנאי  15המצויים בידי עיריית רמת גן, לתקופה של עד 

 השוק כפי שיהיו במועד נטילת ההלוואה.

 

מיליון  41אישור קבלת הלוואה על סך  שאמה הכהן:מר כרמל 

לעבודות בינוי ופיתוח כנגד משכון הכנסות עצמיות של הרשות לרבות 

מארנונה, הנובעות מכלל הנכסים המצויים בידי עיריית רמת גן, לתקופה 
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שנים בהתאם לתנאי השוק כפי שיהיו במועד נטילת ההלוואה.  15של עד 

 בר?בבקשה הגזברית, על מה מדו

 

 אני רוצה להסביר. רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 אני מבקש לא להפריע.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

כמו שמקודם, לרמן, שאלת על הבקשות,  רו"ח גלית שניידר מימרן:

תב"ר היו לאורך השנה במספר בקשות. ולכן, הבקשה להלוואה -הבקשות ל

מיליון. אני  150היתה במסגרת השנה וסה"כ הגענו לבקשת הלוואה של 

רוצה להגיד את הנתונים כי בטח אני אשאל. אנחנו עומדים היום על עומס 

לפי הנתונים שלי, לקראת סוף שנה הבאה נהיה ₪. מיליון  620מלוות של 

, רק מאד 30%-אחוז גג עומס מלוות, יותר קרוב ל 33-ל 30בסביבות בין 

 קשה לנבא, עדיין לא עשינו. 

נחם אמר, יו"ר ועדת הכספים, אנחנו יכולים אנחנו עדיין, כמו שדוד מ

. אני חייבת להגיד שעומס המלוות הוא סביר, בטח לעיר 50%להגיע עד 

 -שבצמיחה, שצריכה לקחת הלוואות כדי לעשות את כל

 

 שבונה שכונות חדשות.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -שבונה גם שכונות חדשות, גם מבנים חדשים רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

שעושה תשתיות אקסטרה כמו אשפה  כרמל שאמה הכהן: מר

 פנאומטית. 

 

מבנה  –אשפה פנאומטית, מבנה בנווה יהושע  רו"ח גלית שניידר מימרן:

קהילתי לשכונה, באמת, דברים חדשים שאנחנו נכנסים אליהם. יש לנו 

בניית ממש עיר נוספת במזרח העיר, אין מה לעשות, אנחנו לא כמו כל עיר 

חת, אלא אנחנו הפוך, אנחנו כל הזמן בפיתוח ובצמיחה. וכמו שלא מתפת

 -מיליון 200-שאמרת, ראש העיר, בעבר זה היה בסביבות ה
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 כל השנה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

כל השנה. אנחנו מדברים על, גם כשעשינו  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 -תב"רים הגענו לסכום של-לאט אט את ה

 

 ט חצי מיליארד. כמע מר כרמל שאמה הכהן:

 

 כמעט חצי מיליארד.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

כלומר, אנחנו מפתחים עכשיו, בשנת מלחמה  מר כרמל שאמה הכהן:

 פיתחנו את העיר בקצב כפול מהשלטון הקודם בשנה. 

 

 אותי מטריד נושא ההלוואות מאד. מר שמואל לרמן:

 

 ית. אז הנה, נתנה לך הסבר הגזבר מר כרמל שאמה הכהן:

 

עדיין אנחנו לאורך השנים, כל הזמן נמצאים  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 מגייסים. -במצב שאנחנו מגייסים הלוואות פיתוח בממוצע באזור ה

 

 גם מחזירים במקביל.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 מיליון.  80כל שנה מחזירים  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

עירייה היא כמו עסק אני אגיד לך מילה. ה מר שמואל לרמן:

 גדול.

 

 אבל הקצב של לקיחת הלוואות עולה. עו"ד רועי ברזילי:

 

 הוא יחסית לתקציב.  מר כרמל שאמה הכהן:
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 הוא לא יחסית אבל להחזר.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 מה זאת אומרת?  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -לא, אבל יחסית לתקציב רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 כן, אבל לא יחסית להחזר.  י:עו"ד רועי ברזיל

 

ככה מודדים, יחסית לתקציב בעומס מלוות  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 מודדים.

 

 יחסית לביצוע.  מר ליעד אילני:

 

ההנחה היא שמתי שהוא תצטרכי עוד מלוות  עו"ד רועי ברזילי:

 וקצב ההחזר צריך להיות באיזו שהיא התאמה לקצב לקיחת הלוואות. 

 

 חד משמעית.  רמן:מר שמואל ל

 

 -350ומחר  300אם אתה לוקח  עו"ד רועי ברזילי:

 

נניח,  80אני שואל משהו, אם החזרנו כל הזמן  מר כרמל שאמה הכהן:

, 600מיליון והיום יש  300-400אם בעבר ריאלית מותאם היו הלוואות של 

 ? 80למה אנחנו מחזירים עדיין רק 

 

 -האחרון, אני אגיד לך מה הנתוןלפי הנתון  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

בשנה, את תמשיכי  10%אם את מחזירה  עו"ד רועי ברזילי:

 גם כשאת לוקחת יותר. זה הרעיון.  10%להחזיר 
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 אבל ההלוואה פר תושב לא עולה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 לרמן, דבר למיקרופון. חשוב שישמעו אותך. מר משה רווח:

 

אתה מבין, יש פרמטר שהוא מודד שמוליק,  מר כרמל שאמה הכהן:

את העומס וקוראים לו עומס מלוות. כל עוד העומס הזה בטווח יציב, אני 

 רגוע. 

 

אבל אני אגיד לך, זה לא רק שהגובה כאן הוא  מר שמואל לרמן:

 -50-אחוז, זה מה שהיא אמרה, נכון? מותר לך להגיע ל 33-ל 30בין 

 

 נכון.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אני מודע, תאמין לי, למספרים. לרמן:מר שמואל 

 

 אתה רחוק חצי מיליארד משם.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

אני מכיר, אני יודע. רק הנקודה היא, אני  מר שמואל לרמן:

מסתכל, גם אני מנהל עסק, יותר קטן מעירייה אבל עסק שהוא לא מכולת, 

 אני דואג שלא יהיה לי הלוואות שהולכות וגדלות. 

 

בוא, אתה עסק שיש לך נתונים פיננסיים משל  שאמה הכהן:מר כרמל 

 עצמך. אנחנו אחראים כלפי הציבור. 

 

 אבל צריך להחזיר את ההלוואות האלה.  מר משה רווח:

 

 על אחת כמה וכמה. אני אחראי כלפי עצמי.  מר שמואל לרמן:

 

 לא לנהל שיחות צד, הגזברית.  מר כרמל שאמה הכהן:
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יה, רבותי, אני אחראי כלפי עצמי, אתה רק שנ מר שמואל לרמן:

 צודק, האחריות שלך יותר גדולה כי אתה אחראי כלפי הציבור. 

 

 אמרתי. הציבור, לשני הכיוונים.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 לאין שיעור יותר גדולה.  מר שמואל לרמן:

 

אני אחראי לפתח את העיר בקצב הנכון  מר כרמל שאמה הכהן:

 -אני רוצה ובכיוון הנכון. רגע,

 

 דבר, סליחה, סליחה.  מר שמואל לרמן:

 

אתה מפתח עכשיו שכונות חדשות במזרח  מר כרמל שאמה הכהן:

ראש העיר, תשמע, אפשר להמשיך  –העיר, נכנסים אנשי המקצוע ואומרים 

להיות מה שנקרא פינוי אשפה מסורתי, עם משאיות שמסתובבות, 

חוסמות, פועלים, כל הדברים  מרעישות, מצפצפות, דופקות את המכוניות,

 –האלה; לבין, יש דבר חדש שכבר היום בעולם וגם בארץ כבר יותר מעשור 

אשפה פנאומטית. אני יכול להגיד, אני לא לוקח הלוואה, כי אני לא חייב 

לעשות אשפה פנאומטית, אתה מבין את זה, נכון? אני חייב כבישים, אני 

 שפה פנאומטית. חייב בתי ספר, גני ילדים, לא חייב א

 

 טוב מאד שאתה עושה את זה.  מר שמואל לרמן:

 

או קיי. אז השאלה אם להיות פופוליסט  מר כרמל שאמה הכהן:

הורדתי את ההלוואות, לא, אני עושה השקעה שלטווח  –ולהתהדר, להגיד 

שנים, את  3-4ארוך מי שירוויח ממנה, השכונות האלה יתאכלסו בעוד 

שלם הרי בהלוואה, אבל יום אחד זה יהפוך להיות ההחזר האמיתי אנחנו נ

, 12, 10שנים? בעוד  15, 12, כמה, 10רווחי המערכת הזאת, אבל זה בעוד 

שנים ההנהלה שתשב כאן תברך אותנו כי פתאום במקום הוצאה על  15

 אשפה תהיה לה הכנסה, יהיה לה עודף בתזרים. 
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 -כרמל, הבעיה היא נורא פשוטה מר שמואל לרמן:

 

אז זה השאלות. אז אנחנו בונים הכי יפה.  מר כרמל שאמה הכהן:

תאמין לי, יכולנו לעשות היכל תרבות, שמוליק, כמו שעושים כמעט בכל 

הארץ, לעשות איזה קוביה, אותו שימוש פחות או יותר. אבל עשינו 

 לתפארת העיר רמת גן. 

 

 בסדר גמור.  מר שמואל לרמן:

 

, ישבתי עם הנציגים של הקהילה אתה יודע מר כרמל שאמה הכהן:

היהודית בלוס אנג'לס שהם, אתה יודע, זה ארצות הברית, הראינו להם את 

 ההדמיה  של היכל התרבות, נשמטה להם הלסת. 

 

 בסדר גמור.  מר שמואל לרמן:

 

 לשם אנחנו מכוונים את העיר.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

י רק טוען, כרמל, אין לי טענה לגבי זה, אנ מר שמואל לרמן:

אתה יודע מה הבעיה בהלוואה? שצריך להחזיר אותה. חוץ מזה היא 

 נהדרת. 

 

אנחנו מחזירים, אין לנו שום בעיה. רודפים  מר כרמל שאמה הכהן:

 אחרינו הבנקים לתת. 

 

נכון, אבל אתה צריך להבין, ככל שאתה מלווה  מר שמואל לרמן:

 -יותר, בסופו של דבר ההחזר

 

 אנחנו לא לווים יותר.  הן:מר כרמל שאמה הכ

 

 -ההחזר שלך השנתי גדול יותר. זה על חשבון מר שמואל לרמן:
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 אבל היא הרגע אמרה שלא.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 שמעת מה רועי העיר. אבל  מר שמואל לרמן:

 

 אבל הרגע היא אמרה שלא.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אבל שמעת מה רועי העיר? מר שמואל לרמן:

 

 רועי לא גזבר העירייה, לי יש גזברית.  שאמה הכהן: מר כרמל

 

אבל רבותי, אתה צריך, אם אתה לוקח יותר  מר שמואל לרמן:

 -כי אתה רוצה לפתח, ואני מבין

 

צריך להבין שאנחנו שומרים על אחוז החזר  עו"ד רועי ברזילי:

 דומה כל הזמן. 

 

י לא היכל התרבות יפה נורא עשיתם, נניח, אנ מר שמואל לרמן:

 -מכיר, אבל אני סומך עליך, ופינוי האשפה הפנאומטי הוא לדורות הבאים

 

 אני נותן רק דוגמאות, יש הרבה כאלה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

. אני לא חלוק איתך. אבל בסופו של %100 מר שמואל לרמן:

 -דבר צריך להחזיר

 

רגע, רגע, רועי וראש העיר, שניה, אתם  עו"ד דוד מנחם:

ל הלוואות, ההלוואה עלתה ועלתה. אנחנו לוקחים הלוואות, מדברים ע

אבל לא תמיד מממשים אותן, אז אין לנו מה להחזיר. לוקחים זכות 

 להלוואה, לא תמיד לוקחים אותה בפועל. 
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 הסברנו את זה פעם אחר פעם.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 זו הנקודה הכי בסיסית.  עו"ד דוד מנחם:

 

 זה ברור לכולם.  מנחם, מר שמואל לרמן:

 

ובסוף היא אמרה את השורה התחתונה כמה  מר כרמל שאמה הכהן:

 לקחנו. 

 

לא, אז הם לא הבינו את זה. כי רועי שאל  עו"ד דוד מנחם:

 שאלה, אז למה באותם אחוזים זה לא עולה?

 

אמרתי באופן עקרוני שההחזר צריך להיות  עו"ד רועי ברזילי:

 -מיליון והחלטת לקחת 500וקח תואם באחוזים כל הזמן. אתה ל

 

 אתה לוקח זכות לקחת הלוואה.  עו"ד דוד מנחם:

 

שהיה פעם שעברה ראינו שההפרש בין ההחזר  עו"ד רועי ברזילי:

בלקיחה הקודמת לבין ההחזר החדש לא משקף את הגידול בהלוואה. 

 -ראיתי את זה, הסכמנו על זה. זה היה, לא סכום גבוה, אבל כן היה

 

רועי, אני יודעת דבר אחד, שאנחנו לוקחים  ת שניידר מימרן:רו"ח גלי

מיליון גג בממוצע,  80-90מיליון בשנים האחרונות,  80-בממוצע בסביבות ה

מיליון.  48, לקחתי בפועל פיזית, כמה אווה? 2025אפילו פחות. עד השנה, 

כי פרויקטים לוקחים זמן. כשאני משריינת פרויקט אז אני משריינת 

 מראש. 

 

פעם אחרונה שריינו, זאת אומרת שכבר  עו"ד רועי ברזילי:

 השתמשנו מהפעם הקודמת. 

 



 גן-עיריית רמת
 11.25.30, מיום 22פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 

 

 52 

 לא, לא בהכרח. רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 לא בהכרח, לא, לא, ממש לא.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 כל השנה לא מימשתי.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 אז למה לא להשתמש בזה עכשיו? עו"ד רועי ברזילי:

 

כי לא, כי זה מיועד לסעיפים מסוימים. זה  ר כרמל שאמה הכהן:מ

 מגבה סעיפים. עוד מישהו רוצה לדבר?

 

 כן, כן, על כל הסעיפים מראש.  מר ליעד אילני:

 

 מה זה? מר כרמל שאמה הכהן:

 

 לכל הסעיפים מראש.  2028עד  מר ליעד אילני:

 

 . 2028לא הבנתי מה זה  מר כרמל שאמה הכהן:

 

מבקש זכות דיבור עד ישיבת מועצת העיר  אילני: מר ליעד

לכל הסעיפים מראש. תודה כבוד היושבת ראש, תודה  2028-האחרונה ב

רבה. קודם כל, מנחם, בניגוד לדבריך, ושמוליק, כדאי שתשמע, יועצת 

משפטית לעירייה, לא לראש העיר, לעירייה. שמוליק, בניגוד למה שאמר 

יודע את זה גם כן היטב, כי עם כל הכבוד מנחם, חשוב לי להסביר, ואתה 

להתנסות, הכנת פה כמה תקציבים כמה שנים. אתה גם נמצא פה לא שנה 

ולא שנתיים. כאשר מועצת העיר מאשרת לקיחת הלוואה, היא לא צריכה 

לבוא לפה עוד פעם. למעשה זה צ'ק פתוח. אני אסביר. זה לא כמו למשל 

 -שאישרנו לפני שני סעיפים הסכם למסגרת אשראי חד חד צדדית כמו

 

 לא, הבנו את זה, מה הרעיון אבל? עו"ד דוד מנחם:
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לא, לא, לא, אני רוצה שהפרוטוקול יבין. אין  מר ליעד אילני:

בעיה. אולי יום אחד זה יהיה בדברי הימים. כאשר מאשרים מסגרת 

אשראי, יש לה תוקף לשנה. כאשר מאשרים נטילת הלוואה, יכולה לבוא 

שנים, סתם דוגמא,  8או יכול לבוא עכשיו הגזבר עופר קרול בעוד  הגזברית

אני לוקח עכשיו מהבנק הלוואה על סמך אישור מועצת העיר  –ולהגיד 

כי זה החוק. לא החוק, סליחה, זה נהלי משרד הפנים.  מיום כך וכך. למה?

אישרו פה, אין לנו דרך לדעת אלא  onceאז זה שלא מממשים את זה כרגע, 

יק בדו"חות הכספיים. בדו"חות הכספיים תראה אם לקחו או לא שמול

 -לקחו

 

אמר לך את זה ראש העיר, שורה אחרונה,  עו"ד דוד מנחם:

 תקציב. 

 

 -לא, ולא אישרנו, לא תמיד השתמשנו מר ליעד אילני:

 

 תסתכל בסוף.  עו"ד דוד מנחם:

 

 אתה מאשר צ'ק פתוח ללא תאריך פירעון.  מר ליעד אילני:

 

לא צ'ק פתוח, סכום. סכום, לא צ'ק פתוח.  ד דוד מנחם:עו"

 סכום שמעבירים אותו במועצה. 

 

 ללא תאריך פירעון. פתוח.  מר ליעד אילני:

 

 לא צ'ק פתוח.  עו"ד דוד מנחם:

 

 לא הסכום אלא המועד פתוח.  מר ליעד אילני:

 

 אז יש הבדל מהותי בין תאריך לבין סכום.  עו"ד דוד מנחם:
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אתה יכול לממש ללא מגבלת זמן. דבר שני,  ילני:מר ליעד א

 -בניגוד למה שנאמר פה בסעיף הקודם

 

 אתה, אסף, איש מימון, אתה צריך לעזור.  עו"ד דוד מנחם:

 

 תנו לו לדבר. תנו לו.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 בסדר. הוא מקבל תשובות גם טובות.  עו"ד דוד מנחם:

 

 -סעיף הקודםבניגוד למה שנאמר ב מר ליעד אילני:

 

למה? אני לא מפריע לו, אני עונה לו. יש הבדל  עו"ד דוד מנחם:

 בין צ'ק פתוח לבין תאריך פתוח. 

 

 זה לא יעזור מה שתגיד.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 לא, לא, הוא שומע. באמת אני מדבר עכשיו.  עו"ד דוד מנחם:

 

 מנחם, בניגוד למה שנאמר בסעיף הקודם, וגם מר ליעד אילני:

פה חשוב לומר אמת לפרוטוקול ולציבור, אם עכשיו מבקשים נטילת 

מיליון, את הבנק לא מעניין, את הבנקים, לא  50מיליון או  30הלוואה של 

משנה לאיזו מטרה עיריית רמת גן מבקשת את ההלוואה הזאת. העירייה 

באה עם אישור מועצת עיר ואפשר לקחת, שמוליק, זה בשבילך, אפשר 

ותבוא לבנק ₪ מיליון  30לקבל מהממשלה אחרי זה ₪, ליון מי 50לקחת 

הוא לא ישאל אותך לאיזו מטרה, ₪, מיליון  20אני רוצה עוד  –ותגיד לו 

 הוא מסתמך על אותה ישיבת מועצה. ולכן ההערה שלך היא לחלוטין

 במקום. 

 

 אבל ענו לו על זה.  עו"ד דוד מנחם:
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י ציבור שמייצגים יש פה כעס על זה שנציג מר ליעד אילני:

 ציבור שואלים שאלות. זה נחשב להפרעה כל דבר. 

 

לא,  לא, זה לא הפרעה. שמוליק שאל וענו לו  עו"ד דוד מנחם:

 הכול עד כמה שאני יודע. 

 

שמעתי את הערות הביניים ליו"ר סניף הליכוד  מר ליעד אילני:

מנחם. רווח מקודם, על זה שזה הפרעות. אז כשאתה מדבר זה לא הפרעות 

 -הדבר השלישי שגם נאמר במסגרת הסעיף הקודם

 

 אני יו"ר ועדת הכספים, אני צריך לענות לכם.  עו"ד דוד מנחם:

 

 -מנחם מר כרמל שאמה הכהן:

 

 תענה בסוף, בזמנך. מר ליעד אילני:

 

אבל אתה רואה שהוא מנצל את הדברים שלך  מר כרמל שאמה הכהן:

 למניפולציות. 

 

 הוא לא מנצל, אני עונה.  לא, עו"ד דוד מנחם:

 

 הוא מנצל אותך.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

הוא לא מנצל, תאמין לי. אמר צ'ק פתוח,  עו"ד דוד מנחם:

 בסוף אמרנו תאריך פתוח. יש הבדל מהותי. הוא אמר לפרוטוקול. 

 

 תאריך פתוח.  מר ליעד אילני:

 

 תאריך, לא צ'ק. לא סכום. עו"ד דוד מנחם:
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נכון, צ'ק עם תאריך פתוח, לא סכום. צ'ק עם  מר ליעד אילני:

 תאריך פתוח. 

 

 -אני לא מבין, הוא שם משחק לידיים מר כרמל שאמה הכהן:

 

האמן לי שלא. האמן לי, אני כמעט לא מדבר.  עו"ד דוד מנחם:

 תאמין לי הוא שומע. 

 

למנחם אני מקשיב תמיד. ישר אמרתי צודק,  מר ליעד אילני:

תוח, לא עם סכום פתוח. הדבר הנוסף, אני לא יודע צ'ק פתוח עם תאריך פ

 -אם המפכ"ל שומע אותי, אבל אפרופו

 

 המנכ"ל, לא מפכ"ל. עו"ד דוד מנחם:

 

 המנכ"ל, סליחה, סליחה.  מר ליעד אילני:

 

 פעם היה.  עו"ד דוד מנחם:

 

 טעות פרוידיאנית.  גב' עדנה וידל:

 

ל, לא קשור פרוידיאנית, כנראה. דובר פה ע מר ליעד אילני:

להלוואות, אבל הזכיר מר שאמה את נושא זחילות השכר ובצדק. יש 

זחילות שכר שלא תלויות בנו, הסכמים קיבוציים, זה קורה כל שנה, זה 

קרה גם כשהיו פה ראשי עיר אחרים, זה יקרה גם כשיהיו פה ראשי עיר 

עתידיים, והעירייה צריכה לאשר את זה כי אחרת היא באמת לא עומדת 

התחייבויות שלה לציבור. מה שכן, וגם את זה ראוי להגיד לפרוטוקול, ב

שאת שינוי שיטת החישוב בארנונה שהעלתה פה את הארנונה בעשרות 

אחוזים לא כפתה עלינו הממשלה. והדבר השני, ואני מאד אשמח 

 -להתייחסות שלך אדוני המנכ"ל, כי אני יודע שהכסף הציבורי חשוב לך
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ה בארנונה עלה בעשרות אחוזים שלא מ עו"ד דוד מנחם:

 מהממשלה? כרמל, אני רוצה לשאול. 

 

אני מבקש לא להפריע לו. אתה לא בזכות  מר כרמל שאמה הכהן:

 דיבור. אתה לא תפריע, מנחם, מספיק. 

 

 אני רוצה להסביר אבל.  עו"ד דוד מנחם:

 

לא מתאים לך.  מספיק, מה, אתה ילד קטן? מר כרמל שאמה הכהן:

 רר אחרי הפופוליזם שלו? אתה נג

 

עד שאני מדבר, תאמין לי, אני לא רואה  עו"ד דוד מנחם:

 פופוליזם, אני שואל. 

 

 אני מעריך את זה.  מר ליעד אילני:

 

 די, נו, אני אומר לך מספיק, אתה לא מבין?  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -נאמר כאן בסעיף הקודם מר ליעד אילני:

 

  תן לו. מר כרמל שאמה הכהן:

 

אתה וגלית מדברים, הוא פחות, כשאני אומר  עו"ד דוד מנחם:

 הוא שומע. 

 

נאמר כאן בסעיף הקודם שהסכמי השכר  מר ליעד אילני:

הביאו למצב של עליה בארנונה. והשכר של העובדים הוא דבר חשוב, אבל 

כאשר אני, מר משה כהן, מסתכל על לאן הלך כסף ציבורי בחודש האחרון 

יה, אדוני המנכ"ל, עסקו בבחירתו של חבר המועצה ליר לוי כשעובדי העירי

ליו"ר סניף הליכוד, זה מוקלט, זה מתועד, בזמן עבודה, מתקשרים עובדי 
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עירייה לתושבים, חברי מפלגת הליכוד, כדי שיצביעו עבור המועמד שראש 

 העיר הריץ, זה גזל של כסף ציבורי. 

 10דקה ואני אסיים עוד  אני כבר אסיים, יש לי עוד -אני לא מדבר על

שניות. זה גזל של כסף ציבורי. אני לא רוצה לדבר כבר על המישור החוקי. 

וכאשר ביום הבחירות עובדי עירייה כה רבים, חלקם נמצאים פה, אמנם 

תהיה בריא. חלקם  הפעם בלי חולצה של המועמד הפוליטי, מה נשמע אלי?

טי, זה גזל של כסף נמצאים פה אמנם בלי החולצה של המועמד הפולי

ציבורי כלפי הציבור שמשלם את המשכורת שלהם. ואני מצפה שכל מי 

 שתופס את עצמו אדם שהמינהל התקין חשוב לו, שיאמר משהו. תודה. 

 

עוד מישהו רוצה לדבר בבקשה? לא. הצבעה  מר כרמל שאמה הכהן:

 בבקשה. 

 

 נגד. 4בעד. מי נגד?  12מי בעד?  עו"ד ורד כהן:

 

 תודה, הסעיף אושר.  שאמה הכהן: מר כרמל

 

 החלטה: 

לעבודות בינוי ופיתוח כנגד משכון ₪ מ'  41אישור קבלת  הלוואה על סך 

הכנסות עצמיות של הרשות לרבות מארנונה, הנובעות מכלל הנכסים 

שנים בהתאם לתנאי  15המצויים בידי עיריית רמת גן, לתקופה של עד 

 אה.השוק כפי שיהיו במועד נטילת ההלוו

 הצבעה:

 נגד. – 4בעד,  – 12אושר ברוב קולות, 

 

אישור השתתפות בהשתלמות השנתית לפורום הסגנים, מ"מ ומשנים  .ב

 08-11.02.2026ראשי הרשויות המקומיות באילת 

 

אישור השתתפות בהשתלמות  –סעיף ב'  מר כרמל שאמה הכהן:

-8באילת שנתית לפורום הסגנים, מ"מ ומשנים ראשי הרשויות המקומיות 

 . מי מציג את זה?11.2.2026
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 אני מבקש לשאול רק. מר ליעד אילני:

 

מי מציג את זה? אף אחד לא מציג את זה? יש  מר כרמל שאמה הכהן:

 מישהו שמציג? 

 

אנחנו נאשר לך את זה מהר, ראש העיר, אין  מר ליעד אילני:

סגנים.  בעיה. בניין הזה אנחנו לא פופוליסטים. גם אנחנו יצאנו כשהיינו

יש לנו שאלה אחרת, מי יוצא להשתלמות הזאת שהוא לא ראש עיר, ממלא 

ומי מאלה שיוצאים, כל הנספחים למיניהם, יוצאים שלא   מקום או סגן?

על חשבון העירייה, במסגרת השקיפות שאתה דוגל בה, נשמח לדעת מה 

בית עמנואל משלמים, מה החברה הכלכלית, מה מוזיאון האדם והחי אם 

 . תודה.יש

 

קודם כל, חברות עירוניות, שם הדירקטורים  מר כרמל שאמה הכהן:

 צריכים לשאול, אנחנו לא מפה מנהלים אותם. 

 

 אתה יו"ר האסיפה הכללית אדוני.  מר ליעד אילני:

 

לא, לא, אני לא מנהל שום גוף כזה ולא ידוע  מר כרמל שאמה הכהן:

אבל אפשר לשאול שם אם זה  לי דרך אגב, לא ידוע לי על שום יציאה כזו,

מטריד מישהו כל כך. אנחנו מדברים על מה שגזברות העירייה משלמת 

 ומממנת. ידוע לכם כבר מי יוצא או שזה אישור עקרוני? 

 

 רק נבחרי ציבור? מר ליעד אילני:

 

 -אבל לא ידוע לי על מישהו שהוא חוץ מסגנים רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 רשימה מאד מצומצמת, כן.  זו מר כרמל שאמה הכהן:

 

 רק נבחרי הציבור.  מר ליעד אילני:
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 לא העוזר של העוזר של העוזר.  מר משה רווח:

 

 לי לא ידוע. רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

אני לא ממציא, כי כל הכנסים עד היום היו  מר ליעד אילני:

 העוזרים של העוזרים. 

 

נו.  מר כרמל שאמה הכהן:  או קיי, בסדר, 

 

 סליחה, שאלה לגיטימית, כסף ציבורי.  ליעד אילני: מר

 

שאלה לגיטימית על עובדה שקרית,  מר כרמל שאמה הכהן:

 שמתבססת על עובדה שקרית. בסדר, נו. 

 

 צריכים לעבור ועדה, בכל מקרה.  מר מוטי כהן:

 

אני שמח על ההערה. זאת אומרת, שאם אני  מר ליעד אילני:

א לפקודת העיריות, אדוני /140פי סעיף אבקש במסגרת גילוי מסמכים ל

שנים, אני אקבל את שמות כל המשתתפים בכל הכנסים  5המנכ"ל, אחורה 

 מכל התאגידים העירוניים, כי זה אמור לעבור ועדה.

 

..  מר מוטי כהן: .  זה לא תאגידים 

 

תאגידים לפי הפסיקה זה עירייה לכל דבר.  מר ליעד אילני:

 לפי הפסיקה. 

 

 כן, אם תגיש בקשה תקבל. קונפינו:-דידיעו"ד אפרת 

 

 אני אקבל.  מר ליעד אילני:
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אם תגיש בקשה תקבל. יכול להיות שזה יהיה  קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

 -א, אבל/140-בחוק חופש המידע, יכול להיות שזה יהיה רגיל ב

 

 א. תודה. /140לפי הפסיקה זה  מר ליעד אילני:

 

 סעיף? אז אושר ה מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אנחנו מאמינים בבתי המשפט בישראל.  מר ליעד אילני:

 

 גם אני.  קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

 

 טוב לדעת.  מר ליעד אילני:

 

 אושר.  מר שמואל לרמן:

 

 ת. חיש לנו רק יועמ"שית א מר כרמל שאמה הכהן:

 

 שתיים, אדוני, שתיים. מר ליעד אילני:

 

אני אומר לך, אתה  כרמל, אני ממש עצוב, מר משה רווח:

 אפילו לא בירכת אותי. 

 

 לא להפריע.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

לא בירכת אותי, כלום. אם היה מישהו אחר  מר משה רווח:

 היית מברך אותו. אותי לא בירכת. 

 

 אנחנו מחכים שליר יהיה, נברך אותו. מר כרמל שאמה הכהן:
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ם קרוב תקשיב, לא בירכת אותי. עמדת כל היו מר משה רווח:

 לקלפי, פתק פתק ניסית לשכנע, מה קרה?

 

 יהללוך זרים ולא פיך.  גב' עדנה וידל:

 

 , שני שליש מהסניף. 30%מחזיק  23ילד בן  מר כרמל שאמה הכהן:

 

. מה קרה? כרמל, באמת, 30-70מה קרה?  מר משה רווח:

 -היית נחמד אבל

 

 אני קורא לך לסדר פעם שניה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אבל לא, היית נחמד.  משה רווח:מר 

 

אבל אל תפריע. אני קורא לך לסדר, אני  מר כרמל שאמה הכהן:

אקרא לך פעם שלישית, חבל. אנחנו לא פה בעסקנות של סניפים, אנחנו פה 

 מנהלים עיר. 

 

לא עסקנות? מה עשית מהבוקר עד הערב  מר משה רווח:

 ילקת פתקים. באותו יום? לא עסקנות? אתה וכל החברים עמדת וח

 

 בתמיכת עדנה וידל, שיידעו, זה חשוב.  מר ליעד אילני:

 

לא להפריע, רגע, תנו לנו, לא להפריע. אנחנו  מר כרמל שאמה הכהן:

פה, חברות וחברים, מנהלים עיר, גם בחירום וגם בשגרה. יש מי ששיא חייו 

זה, כמו הקבוצות האלה בליגה על גביע הטוטו. יקירי, אתה לא ברשות 

 דיבור, אני אקרא לך לסדר פעם שלישית. פעם שלישית.

 

 פעם רביעית גם.  מר משה רווח:
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 פה פרצופו של הליכוד ושיבושם.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 זה מה שבחרו בליכוד?  גב' עדנה וידל:

 

שנים  8כל מה שהוכרע זה שהליכוד יהיה עוד  מר כרמל שאמה הכהן:

 שנים באופוזיציה.  8באופוזיציה.

 

 גם אותי בחרו, בחייכם.  מר שמואל לרמן:

 

 לא, אתה מכובד.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -בסדר, אתה רואה שלא אמרתי גב' עדנה וידל:

 

 אני שומע שיצאת גם עלי.  מר שמואל לרמן:

 

 את תומכת של גזל של כסף ציבורי.  מר ליעד אילני:

 

 החלטה: 

ם, מ"מ ומשנים אישור השתתפות בהשתלמות השנתית לפורום הסגני

 08-11.02.2026ראשי הרשויות המקומיות באילת 

 הצבעה: 

 פה אחדאושר 

 

עבור ₪  50,000תרומה בסך של  – 16.11.2025דיווח ועדת תרומות מיום  .ג

רכישת מכשיר ספירת דם ורכישת חומרים להפעלתו בשנה הראשונה 

 לבית החולים לחיות בספארי. 
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דיווח ועדת תרומות מיום  –סעיף הבא  מר כרמל שאמה הכהן:

עבור רכישת מכשיר ספירת דם ₪  50,000תרומה בסך של  – 16.11.2025

 ורכישת חומרים להפעלתו בשנה הראשונה לבית החולים לחיות בספארי.

 

  אין הצבעה. זה רק דיווח.  דוברת:

  

 החלטה: 

 .אין צורך בהצבעה -דיווח 

 

ש"ח  4,000רומה בסך של ת – 16.11.2025דיווח ועדת תרומות מיום ד. 

 עבור פעילות חברתית תרבותית לגני הילדים "ספיבק".

 

דיווח ועדת  –גם הסעיף הבא זה רק דיווח  מר כרמל שאמה הכהן:

עבור פעילות חברתית תרבותית ₪  4,000, תרומה בסך 16.11מיום תרומות 

 לגני ילדים "ספיבק".

 

 החלטה: 

 .אין צורך בהצבעה -דיווח 

 

 ם:תאגידיה. 

 . אישור מינוי נציגי ציבור לתאגידים השונים:1

 המרכז הזואולוגי (הספארי) רמת גן, ע"ש ישראל:

 מינוי גב' יעל דיין סנקוביץ כנציגת ציבור.

 הפארק הלאומי רמת גן בע"מ:

 מינוי מר רוני רומנו כנציג ציבור.

 (ע"ר): 10האגף הסיעודי שליד בתי האבות ברמת גן בשדרות הילד 

 ב' יעל כץ כנציגת ציבור.מינוי ג

 בית אבות החדש ברמת גן בע"מ: –גני המלך דוד 



 גן-עיריית רמת
 11.25.30, מיום 22פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 

 

 65 

מינוי גב' יעל דיין סנקביץ, מר אילן דפני וגב' מוריה אהרונוב כנציגי 

 ציבור.

 מוזיאון האדם והחי (ע"ר):

 מינוי גב' מאירה ברנע כנציגת ציבור.

 

ור אישור מינוי נציגי ציב –תאגידים  –ה'  מר כרמל שאמה הכהן:

 ונציגי עובדים לתאגידים השונים. מי מציג? 

 

קורות החיים מצורפים. בעצם נשמט לנו  קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

מהוועדה שני שמות. עכשיו יצרפו פה את קורות החיים שלהם, יחלקו את 

 זה. אני אסביר לך.

 

 דקות, שניהם מאד מוכרים. 2לא צריך אפילו  מר כרמל שאמה הכהן:

 

אבל, ליעד, תן לי להסביר לך. זה אנשים  קונפינו:-דידיעו"ד אפרת 

 שכבר מכהנים, זה אך ורק להאריך את הכהונה שלהם. 

 

 אבי ברוך וצאלה וקסמן שהיתה גם סמנכ"ל. מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אבי ברוך וצאלה וקסמן. קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

 

לבקשת עורך דיני פשוט אני אומר דברים  מר ליעד אילני:

פרוטוקול, בתהליך שכבר התחלנו אותו. מה שאתם עושים כאן היום ל

עשיתם נבחרת הדירקטורים, שזה  so calledלמעשה, אתם מביאים שמות 

צעד מבורך אגב, אני בעד, אבל מה קורה כאן? גם מצד אחד, זה תנועת 

 מלקחיים, מצד אחד הגיעו פעילים פוליטיים שלך, שעבדו בשבילך בבחירות

בילך גם במשך כל הקדנציה. אני לא צריך להזכיר שמות, יש ועובדים בש

שמות שראיתי, או קיי? לא נדבר כרגע לגנותו של אדם. אין לי  3שם לפחות 

נותנים לך תיקח,  –שום דבר, דרך אגב, כבוד היועמ"שית, בשכונה אמרו 

 נכון? אז נותנים להם. וזה אחלה וטוב שהם באים לייצג ולפעול, מבורך. 
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א יכול להיות שמצד אחד יגידו לנו, משנים פה סדרי עולם של שנים, אבל, ל

שנהוגים גם בעיריות אחרות, שכל סיעה לפי המפתח הסיעתי מביאה 

אנחנו  –מומלצים מטעמה לנציגי ציבור בתאגידים עירוניים. אומרים 

מקימים מעין נבחרת דירקטורים. ואז מה שקורה, שמצד אחד מי שמומלץ 

טיים של רשימתו של ראש העיר לראשות העיר ולמועצת זה פעילים פולי

העיר; ומי שיושב בנבחרת שבוחרת זה אנשים שמטיילים עם ראש העיר 

 בחו"ל. 

ולעניות דעתי, יש להם, זה כבר לא יחסים מקצועיים, קורקטיים. כאשר 

יושבים שם יאיר דמארי סמנכ"ל, את שמו אני אגיד, שהיה ראש מטה 

בבחירות האחרונות; ויושב שם אביעד חוגי שהגיע  הבחירות של ראש העיר

מטעם בן בריתו לעניין בארטרים מר רז קינסטליך מראשון לציון לרמת גן; 

זה לא  –ויושבת יועמ"שית וגזברית שמטיילות עם ראש העירייה בחו"ל 

נבחרת מקצועית. תביאו עכשיו לנבחרת הזאת, תביאו, אסא כשר הוא 

 -תושב

 

 היועמ"שית, את לא מקצועית.  :מר כרמל שאמה הכהן

 

 -אסא כשר הוא תושב רמת גן מר ליעד אילני:

 

אני רק מטיילת. כל היום מטיילת. אני לא  קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

 רואה את הילדים שלי. 

 

 היה אומר את זה לגבר מטייל?  מר כרמל שאמה הכהן:

 

אסא כשר למשל תושב רמת גן, תביאו אותו,  מר ליעד אילני:

 -תביאו כאלה דומים עורכי דין

 

 ליעד, אני אגלה לך סוד? קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

 

 את לא יכולה להפריע לי באמצע זכות דיבור. מר ליעד אילני:
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לא, אני רק אגיד לך, כי אתה אומר דברים לא  קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

 נכונים. 

 

 אין בעיה.  מר ליעד אילני:

 

 כל מי שהגיש לקול הקורא שובץ.  ו:קונפינ-עו"ד אפרת דידי

 

 נכון.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -כל מי שהגיש ושלחת קורות חיים קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

 

 אני אומר משהו אחר.  מר ליעד אילני:

 

אז זה לא פופוליסטי, זה ועדה מקצועית  קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

 גרידא. 

 

היועצת המשפטית סליחה, זה לא מקובל ש מר ליעד אילני:

 -לראש העיר תפריע לי באמצע דבריי. אני עכשיו מדבר לפרוטוקול

 

אתה לא תקרא לה יועצת משפטית לראש  מר כרמל שאמה הכהן:

 -העיר

 

 -אני מדבר לפרוטוקול מר ליעד אילני:

 

ואתה לא תהלך אימים לא על היועצת  מר כרמל שאמה הכהן:

 -המשפטית ולא

 

ר לפרוטוקול לבקשת עורך דיני, אני מדב מר ליעד אילני:

 אנחנו בהליך משפטי בעניין הזה. 
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 צודק. אני לא אתערב יותר.  קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

 

 תודה רבה.  מר ליעד אילני:

 

 אבל אתה טועה. קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

 

את יכולה להגיד את עמדתך בעצמך אם את כל  מר ליעד אילני:

ו"ד גיא בוסי שעולה לנו עשרות אלפי שקלים כך בטוחה בה ולא באמצעות ע

בבית משפט. אז העניין הוא כזה, בוועדה הבוחרת, זה לא נבחרת 

הדירקטורים שהקים יאיר לפיד, ועדה מבורכת בעיני, ששם יושבים נציגי 

 ציבור באמת לא תלויים. 

מי שבוחר כאן את נציגי הציבור זה אנשים שיש להם קרבה אישית לראש 

יאיר דמארי, כמו היועצת המשפטית לעירייה, כמו גזברית העיר, כמו 

העירייה, כמו אביעד חוגי. (מגיב להערה שלא ניתן לשמוע) על זה העתירה 

דקות, זה  5המנהלית. זה כמו לצורך העניין, אני אסביר, יש לי עדיין עד 

  -כמו לצורך העניין

 

 -... כל מי שהגיש מר דני גולדשטיין:

 

ני יודע, זה לא תיאורטי. דני, תרשה לי אבל, א מר ליעד אילני:

 -תסלח לי

 

 -אני אומר לך, כל מי שהגיש מר דני גולדשטיין:

 

אני סומך עליה ואני סומך גם על ד"ר נתן  מר ליעד אילני:

 גוטמן שאמר לי להגיד את המילים האלה. 

 

 פרופ' אסא לא הגיש.  מר דני גולדשטיין:
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אני אומר. אסא כשר צריך  לא, לא הבנת מה מר ליעד אילני:

להיות, או דמותו, בוועדה הבוחרת. לא פעילים פוליטיים של ראש העיר 

 שהם אלה שיבחרו את הנציגים לתאגידים העירוניים. 

 

הוא רצה שנישאר בימים שהוא בחר,  מר כרמל שאמה הכהן:

 כפוליטיקאי. נגמרו הימים האלה. 

 

 בחרה.  אני לא בחרתי, מועצת העיר מר ליעד אילני:

 

אל תבוא בטענות, למה זה כן וזה לא, ברגע  מר דני גולדשטיין:

 שכולם נבחרו. 

 

 אבל זו אמירה לשופט, מצוין, מצוין.  מר ליעד אילני:

 

 גם עכשיו מועצת העיר בחרה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 זו אמירה לשופט.  מר ליעד אילני:

 

 באותה מידה.  גם עכשיו מועצת העיר בחרה, מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -זו אמירה לשופט. תארו לכם מר ליעד אילני:

 

 טוב, נא לסכם.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

סליחה רגע, גם את זה התבקשתי להגיד. תארו  מר ליעד אילני:

לכם שממשלת הליכוד היתה באה וקובעת שנבחרת הדירקטורים, עד אשר 

עדת הבחירה זה היא תבטל אותה ועד אשר היא תשנה אותה, מי שיושב בוו

 –אנשים שדודי אמסלם החליט שהם יהיו שם. אז הגב' וידל היתה אומרת 

איזה שחיתות יש בממשלה. אז אותו דבר גם פה. זה מה שעורך הדין שלי 

 ביקש ממני להגיד ותודה רבה וניפגש אחרי הפסיקה. תודה. 
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כל הזמן הוא מבטיח לכם פגישות. תרשמו רק.  מר כרמל שאמה הכהן:

 זוכרים את ההבטחות האחרונות שלו. אתם 

 

 -עד כה הפסדת כמעט בכל פעם ש מר ליעד אילני:

 

לא, הם כולם מחכים להבטחות. בסדר, או  מר כרמל שאמה הכהן:

 קיי, הלאה.

 

 ימשיכו לחכות.  מר ליעד אילני:

 

 :מחוץ לסדר היום

 החברה הכלכלית לפיתוח ר"ג בע"מ:

 רכת כהונה של גב' צאלה וקסמן גונן.מינוי מר אבי ברוך כנציג ציבור והא

 

 :החלטה

 החברה הכלכלית לפיתוח ר"ג בע"מ:

 מינוי מר אבי ברוך כנציג ציבור והארכת כהונה של גב' צאלה וקסמן גונן.

 :הצבעה

 אושר פה אחד

 

 מפעלי בית עמנואל:. 2

החלפת מינוי גב' אפרת אביטל לויאן, חברת מועצת העיר כדירקטורית 

 ואל.במפעלי בית עמנ

 

החלפת מינוי גב' אפרת אביטל לויאן, חברת  מר כרמל שאמה הכהן:

 מועצת העיר כדירקטורית במפעלי בית עמנואל. 

 

 רגע, היתה הצבעה? לא היתה הצבעה.  דוברת:
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 אז אמרתי, על זה ההצבעה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

על אישור מינוי נציגי הציבור לא היתה  עו"ד ורד כהן:

 הצבעה. 

 

 יש פרטים, אמרו לכם הכול.  מל שאמה הכהן:מר כר

 

 אבל צריך להופיע בהחלטה הזאת עד מתי. עו"ד רועי ברזילי:

 

 הופיע. אמרו לי שתיאמו אתכם.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

תאמו, אבל לא כתבו, הרי צריך לכתוב עד מתי  עו"ד רועי ברזילי:

 הרוטציה. 

 

 זוכר אותו. הראו לי תאריך, אני לא  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אז להגיד אותו עכשיו.  עו"ד רועי ברזילי:

 

מה התאריך? תגידו, מה התאריך? תתקיים  מר כרמל שאמה הכהן:

 רוטציה, באיזה תאריך? 

 

 . 15.5.2027 עו"ד ורד כהן:

 

 בסדר? זה התאריך? מר כרמל שאמה הכהן:

 

 . 15.5.2027עד  30.11.2025מיום  עו"ד ורד כהן:

 

 או קיי, פה אחד? פה אחד.  כהן:מר כרמל שאמה ה
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 :החלטה

 מפעלי בית עמנואל:

בהתאם להחלטת בית המשפט בדבר צירוף נציג אופוזיציה לדירקטוריון 

בית עמנואל, יש לקיים רוטציה בין אסף וייס לבין אפרת לויאן אביטל. 

 –, אסף וייס 30.11.2025-15.5.2027-אפרת לויאן אביטל החל מה

15.5.2027-30.10.2028. 

 :הצבעה

 אושר פה אחד

 

 דיווח משלחות חו"לו. 

 

דיווח משלחות לחו"ל, איפה ישראל זרי?  מר כרמל שאמה הכהן:

 בבקשה.

 

בחודש אוגוסט האחרון טסנו משלחת לארצות  מר ישראל זרי:

הברית, לקליפורניה, להאנטינגטון ביץ' בקליפורניה. אנחנו נסקור פה חלק 

ם להתחיל ולהגיד תודה גם לראש העיר מהפעילות שהיתה שם. אני רוצה ג

 ואיירעל משלחת חשובה ומשמעותית, וגם להגיד פה תודה לג'וי פרנקל 

שנמצאים איתנו, חברי משלחת שגם נציג אותם בהמשך והם גם רייכל 

יגידו כמה מילים. המשלחת בעצם מתחלקת לשני תחומים משמעותיים: 

שני הוא בעצם פגישה עם הראשון בעצם היה המפגש בהאנטינגטון ביץ'; וה

יו"ר שיכון ובינוי, שגם אליה נגיע. החלק של האנטינגטון ביץ', באמת גם 

הוא התחלק לכמה חלקים. היה בשלב הראשון את החתימה על ערים 

 תאומות, שהיה אירוע מרגש מאד. 

אני חייב להגיד שאנחנו היינו שם חודש בעצם, בוא נקרא לזה, אחרי 

שב שהמשמעות היתה שם כל כך חזקה, כי בניגוד התקיפה באירן, אני חו

לכל עיר תאומה או גוף ששיתף איתנו פעולה. האנטינגטון בחרו דווקא 

בתקופה הזו לא רק לחזק אותנו אלא ממש לחתום איתנו עיר תאומה. זה 

טקס ששודר שם בלייב, נכחו בו גם ראש העיר, גם חברי מועצה 

ר עליהם. אני רוצה רק להציג ודיפלומטים נוספים, שאני תיכף גם אספ

שגם סנטור טוני סטריקלנד היה שם, שהוא לא רק סנטור שם, הוא גם היה 

ראש העיר לשעבר. אני גם ארחיב עליו תיכף, אבל באמת, אני חייב להגיד 

 -לכם
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 של קליפורניה או של ארצות הברית?  מר ליעד אילני:

 

ט ברנס של קליפורניה. נכחו שם בעצם גם פי מר ישראל זרי:

שהוא ראש העיר, אבל מה שמעניין גם להכיר שם, שגם גרייסי, שאתם 

יכולים לראות אותה פה, היא גם היתה ראשת עיר. זה עובד שם, בשונה 

ממה שאנחנו מכירים, בכל שנה מתחלף שם בעצם ראש עיר מתוך חברי 

המועצה. וגרייסי היתה אחת שהעלתה את הדבר הזה, את הרעיון לעיר 

היא העלתה את זה לבחירה. אני חייב להגיד לכם שאחת הסיבות התאומה, 

שזה היה מרגש גם, כי לאורך השנה הזו היו ממש מחאות כדי שהאירוע 

הזה לא יתקיים ושהחתימה הזאת לא תתקיים. אז המעמד הזה היה 

משמעותי אפילו עוד יותר כי הם פשוט התעקשו על זה. ביום השני היה לנו 

י חושב שגם ראש העיר פה יוכל להעיד כמה התרשמנו גם סיור מעמיק, שאנ

 . מיכולות הביטחון שלהם בסיור הזה

אני חייב להגיד לכם שהם פשוט מראים לנו איך עבודה עם רחפנים יכולה 

להציל חיי אדם. עשינו שם סיור באמת מרתק, כמובן גם יצרנו קשרים, גם 

הביטחוני וגם בהיבט החינוכי. ביום השלישי היינו בערב גאלה מאד  בהיבט

מאד מאד חשוב עם הקהילה היהודית שם, שיש שם קהילה יהודית ענפה 

ומשמעותית מאד. גם עם הרב הלוי, שהוא יהודי פילנתרופ מדהים, שתרם 

פה המון כספים גם, באמת, לחיילי צה"ל. אני יכול להגיד שגם באופן אישי 

י שם, הוא אמר לי כמה שמות שישר צלצלו לי, דיברתי איתם בארץ שישבת

אנחנו לא מאמינים שאתה יושב עם הבן אדם הזה שם,  –והם אמרו לי 

 אתה לא מבין כמה כספים הוא מעביר לצה"ל.

 

 עשרות מיליוני דולרים.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

באמת, בהינד אף, מתוך אמונה וציונות  מר ישראל זרי:

. אני חייב להגיד שציונות שררה שם עם כל האנשים, גם עם אמיתית

היהודים וגם עם הלא יהודים. בנוגע באמת לדברים אופרציונליים גם 

שיצאו לנו משם, אז קודם כל, גם בהוראת ראש העיר, אנחנו כבר מקדמים 

 משלחת נוער שאמורה להתקיים מתיכון בגין. 

ש מרץ הקרוב אותו סנטור הדבר השני גם שהיה שם זה באמת שכבר בחוד

אמור להגיע עם המשלחת פה לארץ, לישראל. ושוב, בימים כאלה זה כל כך 

לא מובן מאליו. וגם היבטים ביטחוניים, סיפרתי לכם מקודם על מערך 

הרחפנים הכי משוכלל שראינו, זה אין ספק. וגם ראש העיר תיכף יספר על 
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אנשי קשר בכל מה הדברים שהוא ראה שם ברחובות, שגם משם לקחנו 

וי  AI-שקשור ל שבאמת, היה פשוט חשוב ומרתק. עכשיו אני ארצה ככה שג'

ואייר תגידו כמה דברים. גם תציגו את עצמכם וגם תספרו בעצם מה היה 

 המקום שלכם במשלחת. אז ג'וי, תתחילי את.

 

ערב טוב לכולם. קוראים לי ג'וי פרנקל ואני  גב' ג'וי פרנקל:

אגף הרווחה של רמת גן. אני עובדת באגף הרווחה מזה עובדת סוציאלית ב

שנה כמעט, עולה חדשה מקנדה ואני בחרתי לחיות כאן מתוך ציונות  30

ואהבה גדולה לארץ ולמקצוע שלי. אני אומרת לכם שהיתה לי זכות גדולה 

. יש להם המון 7.10-מאד להיות במשלחת ולדבר על מה שקרה כאן מאז ה

על מה שהיה, על התפקיד שלנו כעובדים  המון מה ללמוד מאיתנו

סוציאליים בתוך הקהילה. והקשר בין המשלחת שלנו לאנשי הקשר שם 

היה מאד מאד חשוב ומשמעותי. וכמו שישראל אמר, יש לנו חברים טובים 

שם, שאוהבים את ישראל, שזה ממש ממש לא מובן מאליו, שצריכים לטפח 

וזה ממש לא מובן מאליו  את הקשרים האלה. ושוב, היה מרגש ברמות

 בימים אלה. 

 

אני אוסיף גם ג'וי, שאת ליווית משפחות  מר ישראל זרי:

-בעצם שעד היום לצורך העניין מפונות מהתקיפה, ואני חושב שזה היה ה

input  ,הכי משמעותי שלך בתוך המשלחת הזו. ג'וי דיברה בערב גאלה

ארצות הברית זה כל נאמה באופן מדהים ומרגש. ובאמת, לאנשים שגרים ב

כך לא מובן מאליו ההתעסקות, שלנו כבר הפכה להיות מובנת מאליה. אז 

 באמת תודה על זה ג'וי. 

 

אני קודם כל רוצה להודות לך ג'וי. אני חושב  מר כרמל שאמה הכהן:

שהנאום, עם כל הכבוד לנאומים שאנחנו נתנו שם, הנאום שלך היה הכי 

 -יקאית אלא דיברתמרגש. בתור, קודם כל לא פוליט

 

 ממש לא פוליטיקאית. גב' ג'וי פרנקל:

 

כן. דיברת כאשת מקצוע שבאה מהשטח של  מר כרמל שאמה הכהן:

העשייה הכי רגישה בשעת המשבר והחירום שלנו. ומחיאות הכפיים 

הממושכות שקיבלת ואנשים שהיו עם דמעות בעיניים, החיבור שלך עם 
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רגש שהדוברות שלנו הכינה באנגלית, הסרטון שהדוברות, הסרטון הסופר מ

שסיכם את הימים הקשים כאן בעיר במבצע עם כלביא, החיבור היה עם 

 אפקט שאי אפשר לתאר אותו במילים ואני רוצה להודות לך. 

שעמדת,  טוב, אצלך אנגלית זה שפת אם, אז רווח לא  זה לא מובן מאליו

ונאמת בצורה שאני  היה צריך לכתוב לך את הנאום כמו לי, אבל את עמדת

הסתכלתי על האנשים, כבוד גדול, באמת כבוד גדול. זה לא התפקיד שלך, 

אבל נכנסת לזה ועשית את זה בצורה הטובה ביותר. אז יישר כוח גדול. 

ובכלל, על כל העבודה שאת עושה עם משלחות שמגיעות לכאן ואנחנו 

וגם  מנדבים אותך, משלחות של תורמים וסיורים, גם באתרי ההרס

לאחרונה וגם עם המשלחת מגרמניה מקאסל לפני כמה ימים, הנוכחות שלך 

 תורמת ועושה ובשם כל מועצת העיר אני רוצה להודות לך. 

 

תודה רבה. אני רק רוצה להגיד שוב, אני מאד  גב' ג'וי פרנקל:

נרגשת, אבל אני רוצה להגיד שזה כל כך חשוב שאנשים יידעו מה קרה כאן, 

ואיך זה קורה ומה קורה בעיר שלנו רמת גן. יש לנו המון מה מה קורה כאן 

לתרום למקצוע שלנו, כאילו כעובדים סוציאליים, ולכל המדינה ולכל 

העולם, יש להם מה ללמוד מרמת גן. אני שוב מודה לך על ההזדמנות ועל 

 הזכות.

 

תודה לך. אייר רייכל הוא תושב העיר שלנו  מר כרמל שאמה הכהן:

של הארגון שיזם את כל הברית ערים תאומות ואת המפגש  והוא מייסד

 בקליפורניה. אייר, הבמה שלך, בקצרה בבקשה.

 

שלום לכולם, ערב טוב. אני אייר רייכל, אני  מר יער רייכל:

. אני מאד אוהב לחיות ברמת גן, אני מאד IGFמייסד שותף של ארגון 

ישראל תעמוד  אוהב לחיות, ותנאי סף למצב העניינים הזה זה שמדינת

איתנה, תתקיים בעצמאות ובגאווה ותגן על עצמה מפני האויבים שלה ועוד 

המון המון דברים. יש הרבה מאד דברים שצריכים להתקיים כדי שישראל 

תוכל לעשות את זה ויש עמדה עוד מלפני קום המדינה, שלמערכת היחסים 

לאחרונה עם ארצות הברית יש משמעות מכרעת בעניין הזה. לצערי, יש 

מגמה מאד מאד מטרידה של עליה באנטישמיות, גם בשמאל וגם בימין 

האמריקאי, כל צד מסיבותיו שלו, ובגלל זה מאד מאד חשוב מה שאנחנו 

עושים שם בארצות הברית בארגון שזה בעצם יצירת חיבור קהילתי 

 למדינה. 
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רים. אנחנו גם מביאים ניצולי שואה להרצות לתלמידים, אנחנו עושים חיבו

ואחד מהנדבכים באסטרטגיה שלנו זה גם חיבורי ערים תאומות ומשלחות 

והחלפות תלמידים. אני מאד שמח שזה הצליח, זה היה מאבק מאד מאד 

קשה מכל מיני זוויות, עזרו לנו אנשים מאד מאד טובים בדרך. וכאן 

ספציפית אני רוצה להודות לראש העיר מר כרמל שאמה הכהן, לסגן ראש 

שראל זרי, ללילי לביא ולג'וי גבאי, כולכם הייתם שותפים ועזרתם העיר י

לנו לאורך הדרך. אני מאד מאד גאה, זה היה מאד מוצלח ויש לנו עוד 

הרבה עבודה בהמשך הדרך כמו שאמר ראש העיר לעניין החיבורים בפועל 

 שנעשה אחרי שגזרנו את הסרט. אז תודה רבה. 

 

ני רוצה לסכם כי חשוב שכל תודה לכם. א מר כרמל שאמה הכהן:

אחת ואחד כאן יבינו את מה שקורה בארצות הברית. אנחנו היינו בקהילות 

אנג'לס -האנטינגטון ביץ' וגם הקהילה בלוס. גם הקהילה של חזקות

שאנחנו פגשנו, הן מהקהילות החזקות בארצות הברית. מעמד סוציו 

ה עם ההכי , מקושרים, מחוברים. ואני אתאר דווקא שיח10אקונומי 

חזקים שישבנו. ישבנו עם הטופ של הטופ של היהדות בארצות הברית. בוא 

, מיליארדרים, לא צריכים כלום והם 10או טופ  5נגיד, באמת, בטופ 

שעשו צלב ואיך הוא הסביר? הוא אומר, בהתחלה חרדים ממה שקורה שם. 

 קרס שמנו עוד מאבטח על בית הספר. 

דה, הוספנו עוד מאבטח גם בפינה השניה, ואחרי זה כשהטרידו עוד תלמי

ואז גם על הקאונטרי ואז בית הכנסת. והוא אומר, בסוף יש לנו פה צבא 

של מאבטחים ואף אחד לא רוצה לחיות ככה, גם אם אנחנו יכולים לממן 

את זה, שזה כבר נהיה מספרים מפלצתיים. מי רוצה לחיות ככה כל החיים 

שלווה. והוא אומר, זה לא רק האנטישמים שלו? אנחנו חיינו כאן בשלום וב

הרגילים, זה כאילו כל השאר חיכו לשעת כושר וכשהיתה סיבה טובה, הם 

יוצאים עכשיו, האנטישמיות שלהם יוצאת החוצה. זה מטריד מאד, מדאיג 

מאד לשמוע את זה. הם השתמשו ממש במילים האלה. זרי ואני ישבנו 

ני אומר, מהחזקים ביותר בארצות עיניים, זה שניים, א 8-איתם בשיחה ב

 הברית, עומדים בראשי ארגונים פדרליים. 

אמרו, אנחנו מוטרדים ממה שקורה לנו, אנחנו מוטרדים ואנחנו לא יודעים 

לאן זה הולך. ואנחנו צריכים כל חיזוק ושיתוף פעולה עם מדינת ישראל 

לא ושמדינת ישראל לא תעשה טעויות, לא בהסברה ולא בהתנהלות שלה, 

מול ארצות הברית ולא מול הקהילה היהודית בארצות הברית. לא כל דבר 

מובן מאליו, ומה שהיה לפני דור או שניים לא מובטח לנו לדור הבא. פה 

מהזמן כאן בניהול העיר רמת גן, אבל  99%החובה שלנו. אנחנו עסוקים 
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של עם ישראל, מדינת ישראל  say-חובתנו, אחריותנו לחזק את ה

ות היהודיות איפה שרק אנחנו יכולים. ולכרות ברית ערים תאומות והקהיל

האנטינגטון ביץ' ובכלל, בכל מקום בעולם, וגם איפה עם עיר חזקה כמו 

שאין קהילות יהודיות, לשים את הדגל של ישראל, את הסמל של רמת גן, 

את הקשר בין בני הנוער, קל וחומר כשמדובר עם היהדות הכי גדולה 

 בעולם. 

צד זה, ראינו עם גרמניה במהלך המלחמה, זה כבר כמעט הגיע ול

לסנקציות, הגיע בעצם לסנקציות בנשק על מדינת ישראל. מי היה מאמין 

מיליון מבני עמנו, עם חוב מוסרי אין סופי  6שגרמניה, שאחראית על רצח 

לעם ישראל, הגיעה למצב בזכות העליהום שהיה על עם ישראל ועל צה"ל 

שראל בעולם. אז אנחנו צריכים לעבוד בזה קשה מאד, אנחנו ועל מדינת י

צריכים לתת להם גיבוי, אנחנו צריכים לחזק אותם, ובזה אני חושב 

שהמשלחת עשתה, באמת, אני מדבר על ג'וי, אני מדבר על זרי, אייר, 

עבודה חשובה. אנחנו לא שינינו עכשיו את דעת הקהל בארצות הברית, אבל 

התשומה שלה, את הגרוש ללירה, יהיה לנו בסוף גם אם כל עיר תתן את 

את הלירה, או את השקל החדש במקרה הזה. זה לגבי העניין של חיזוק 

 הקשרים.

עניין נוסף שנמצא עכשיו על השקף זה הפגישה עם שיכון ובינוי, שהיא 

מחזיקה את הפרויקט הכי אסטרטגי בעיר. מי שלא יודע, שיכון ובינוי 

נמצא מדרום לרמת אפעל, קרקע פרטית שאמורה מחזיקה את המתחם ש

, עם עוד שטחי 2,500-להגיע להיתרים בימים אלה, אלפי יחידות דיור, כ

אפרופו ₪, תעסוקה, היטל השבחה שיכול להגיע ביום טוב למעל מיליארד 

 -מלוות/לא מלוות, זה עניין של

 

 גלית מחייכת. משה:-אביהוא בן עו"ד

 

זה כבר היה צריך לקרות דרך אגב. זה ברור.  מר כרמל שאמה הכהן:

נדחה לפני זה בגלל כל מיני דברים שקשורים בבירוקרטיה ואחרי זה 

המלחמה ואחרי זה גם הרגשנו שההנהלה שם קצת יש לה חוסר מה שנקרא 

ודאות לגבי מה עמדת העירייה לגבי הפרויקט. נסענו, נפגשתי אישית עם 

של הקבוצה, אמרתי לו, הבעלים, לא רק עם היו"ר, גם עם הבעלים 

הבטחתי לו שיתוף פעולה מלא, הסברתי לו מה אנחנו הולכים להשקיע שם. 

הצגתי לו את היכל התרבות שיושב בשכונה הזו, הוא ראה את היכל 

 אני לא ראיתי הרבה דברים כאלה.  –התרבות, הוא, באמת, הוא אמר 
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ה, על הסברתי לו גם על התשתיות המיוחדות שאנחנו משקיעים בשכונ

המסלול הירוק שהם יקבלו, על העוצמה. היינו עדיין בזמן חירום, על 

העוצמה שהעיר משדרת גם בזמן חירום, גם מבחינה פיננסית, גם מבחינה 

קהילתית. את איך שעברנו את הדברים ואיך שנעבור את הדברים. ואין 

סיבה לעצור לרגע. ואיך שחזרנו, התחילו לזרום גם התשלומים ולזוז גם 

בפעילויות, ומיד ההנהלה הגיעה אלינו, כל ההנהלה ורצים עם התוכניות 

אני אשים את השקף של  -קדימה. זו היתה, איך אמר לי זרי? הוא אמר לי

 זה השקף הכי חשוב. –אמרתי לו  שיכון ובינוי?

 

 גם במהלך המשלחת דאגת להגיד את זה.  מר ישראל זרי:

 

ה האחרונה זו הפגישה הכי אמרתי לו, הפגיש מר כרמל שאמה הכהן:

 , כי היא קצת טרטרה אותנו. חשובה

 

 ? כי זה כרוך בשינויים. תב"ע-מה משנים ב גב' עדנה וידל:

 

של הזזת שטחים תב"ע -יש שם שינויים ב מר כרמל שאמה הכהן:

ירוקים. אין שם הצרחות של מגרשים. כי התכנון של הירוק והמגורים לא 

 את זה, זה משהו רק הצרחות שטחים. היה אופטימלי, אז יראו לכם 

 

 גם נפתר אירוע של פולשים בעקבות הפגישה.  מר ישראל זרי:

 

נכון. מה שעיכב שם היה, לא פולשים, דיירים  מר כרמל שאמה הכהן:

שעשרות שנים בלי מעמד במקום, משפחות, בזכות גם השיחה הזו 

שלא יוצאו קבעה תב"ע -ומעורבות שלנו אישית נפתרה הבעיה הזו. כי ה

היתרי בניה מבלי שמפונים התושבים שגרים שם, ששיכון ובינוי קוראים 

 להם פולשים, אנחנו קוראים להם תושבים שלנו. 

 

 אם מותר לי להגיד רק משפט אחד. גב' עדנה וידל:

 

 בבקשה.  מר כרמל שאמה הכהן:
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מה שאני מבקשת זה, באמת, שכונה חדשה  גב' עדנה וידל:

דשות במזרח העיר, להקפיד מאד על בנייה עדכנית לא ויש כמה שכונות ח

במובן ההנדסי של מהנדסת העיר לא במובן הגנני. שלא לראות את הגינון 

רק בקומות הביניים נגיד או בקרקע, אלא אני ראיתי מקומות שכל 

המרפסות קיבלו תשתית של צינור השקיה ולחייב את הקבלן לתת, כמו 

, לתת שתילה בסיסית ואז הכול ייראה שנותנים ארונות מטבח בסיסיים

 אחרת. וזה מאד חשוב. ככה הייתי רוצה לראות את זה. 

 

אז זו באמת המשלחת החשובה הזו. אז אני  מר כרמל שאמה הכהן:

אומר, אני מעודד את כולכם, תצאו למשלחות, תייצגו את רמת גן, תייצגו 

שעשינו בתוך מדו. סיפר זרי על הסיור לַ למדו, תְ את מדינת ישראל, תׅ 

העירייה ובמתקני העירייה מסביב, אז יש דברים שלא רלוונטיים אלינו 

לגמרי שהראו לנו. תבינו, זו עירייה שיש לה בית כלא בתוך העירייה. 

עכשיו היה אפשר להוריד מישהו לשים אותו. יש להם בית כלא שתחת 

י הם פיקוד ראש העיר, בית כלא, ממש בית כלא מתחת לבניין העירייה. כ

אחראים שם על הביטחון באופן הרחב. יש להם גם את המשטרה תחתיהם 

 כמובן. 

יש שם מערכים של אבטחה ויש שם ביטחון ברחובות בצורה מרשימה מאד. 

ואואו,  –ניקיון, בואו, עדנה, ניקיון וירוק ברמות שאיך שנכנסתי אמרתי 

, מדהים ואואו. ראש עיר, ואנחנו מסתכלים בעיניים אחרות מאשר תייר

 -מדהים מדהים. המון עצים ותיקים, עצים בני מאות שנים בעיר הזאת, ב

מהבניה היא נמוכה. יש רק בתי מלון  99%האנטינגטון ביץ' בקליפורניה. 

קומות זה המקסימום. יש כמה בתי  9-10שהם לגובה. גם, מה זה גובה? 

ה, קומות כאל 2מלון על רצועת החוף. אבל הכול זה וילות או בתים 

מדורגים. והכול רחובות רחבים, מדרכות רחבות, שוליים של דשא, כמו 

 שאיכות חיים צריכה להיראות. 

 

 רכבים אוטונומיים בכבישים.  מר ישראל זרי:

 

כן, רכבים אוטונומיים ושליחים אוטונומיים.  מר כרמל שאמה הכהן:

קופסאות כאלה שרצות ברחוב על המדרכה ומובילות משלוחים. אבל 

גענו לנושא, וזה אני רוצה שתראו מה עושה חזון ומה עושה עשייה, כשה

והגזברות, יישר כוח על הצ'ק הפתוח לעניין הזה. בכל מקום דרך אגב, גם 
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בפגישה עם ניו יורק זה היה, היתרון שלנו שהתחלנו מוקדם את נושא 

 מפגש כזה. הבינה המלאכותית נותן את אותותיו בכל 

תחילים לחשוב על מנוע של בינה מלאכותית כשהם התחילו לספר שהם מ

לאתר שלהם, ואמרנו להם שכבר יש לנו, ראש העיר שם חשב שאני תבדח. 

גם הרבה התלוצצנו בדרך, אז הוא חשב שזה עוד פעם שאני מתלוצץ. אז 

אמרתי לו, לא, אצלנו זה כבר עובד. הוא לא האמין שמדינת ישראל, העיר 

זה אצלנו  –את השם שלה, אני אומר לו  רמת גן, שלפני זה אולי לא שמעו

כבר כמה חודשים עובד. הם רק מתחילים עכשיו לתכנן את זה. אמרתי לו, 

 נשמח לעזור, נשמח לסייע. פה זה מתחיל ושם זה נגמר. 

אז אני רוצה לחבר את זה לביקור האחרון, הם עדיין נמצאים כאן 

 -המשלחת מקאסל, שזו עיר, איך אמרתי להם במפגש

 

 ונהיים. ד רועי ברזילי:עו"

 

 ונהיים, סליחה, קאסל אתה היית שם. מר כרמל שאמה הכהן:

 

 הייתי גם בונהיים.  עו"ד רועי ברזילי:

 

נכון, אמרו לי שהיית אצלם, נכון. אז  מר כרמל שאמה הכהן:

המשלחת מונהיים, צריך להבין, במלחמה קיבלנו מכתבים מכל העולם, 

. באמת, כולם. אפילו ראשת העיר של מכל הערים התאומות, של חיזוק

שטרסבורג, שאינה חשודה כאוהבת ישראל, הקפיאה את ברית הערים 

התאומות איתנו ועשתה ברית ערים עם איזה מחנה טרור בשטחים במקום, 

גם היא שלחה מכתב, מנומס, אמנם לא נלהב, אבל מנומס, שדואגת ומביעה 

חשוב, תרומה אחר תרומה התעניינות. אבל ונהיים, אני אתחיל מהפחות 

אחר תרומה. לא תרומות של מאות אלפים או מיליונים, אבל זה עוד 

עשרות אלפים ועוד עשרות אלפים ועוד עשרות אלפים. והגעה פעם אחר 

פעם של נציגות מטעמם, גם לפגישות איתנו, אבל יותר חשוב, הם הלכו 

רדו איך שזה למלונות לכפר המכביה, הם הלכו לשרתון סיטי טאואר (לאונ

נקרא היום) (מגיב להערה שלא ניתן לשמוע) לא, הם שם מתחלפים כל 

 הזמן. יש את הכומר. 

 

 -יש את לובישר, שהוא עו"ד רועי ברזילי:
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 לובישר, הוא זה שמוביל את הכול.  מר דני גולדשטיין:

 

הוא אוהב ישראל בצורה שלא הרבה ישראלים  מר כרמל שאמה הכהן:

אשתו גם היתה כאן. הוא כבר לא כל כך מרגיש טוב, אוהבים את ישראל. 

נאחל לו בריאות, עם המשלחת הזו הוא כבר לא הגיע, אבל הוא היה כמה 

פעמים במלחמה. זה לא פשוט להגיע לישראל במלחמה, זה לא פשוט 

כגרמני, עם כל ההפגנות שהיו שם, להזדהות פומבית תקשורתית. כל מה 

ררים, מיחצנים, בעיתונות, במדיה שהם עושים זה לא בסתר, הם מדב

החברתית והם גאים בכך. אז הם באו, הביאו עוד תרומה, מתי זה היה, 

ביום חמישי, הם גם הביאו לי את שלט הרחוב האורגינל, הם קראו רחוב 

רמת גן בונהיים, צריך להבין, רחוב כבר קרוי. אנחנו כמובן נקרא בגומלין 

תי להם, אמרתי להם, עכשיו את רחוב ונהיים ברמת גן. אבל הבטח

כשסיימנו, עדנה, כשסיימנו את המלחמה, עד עכשיו רק קיבלנו מהם 

אנחנו נתרום, נתקצב משלחת של נוער שלכם  –תרומות, אמרתי להם 

שתגיע אלינו, כל האירוח עלינו והטיסות, רק שיגיעו. הם כמובן הם באים 

ור של נוער לא ליום יומיים, אלא לתקופה ממושכת, לעשות את החיב

אירופאי ממדינה מובילה באירופה, גרמניה, עם הנוער שלנו. יש כאן 

דורות, דורות כבר שעשו את זה. קרן בר, שלא נמצאת כאן, היא אחת 

הבוגרות של המחזורים האלה ועד היום יש לה קשר עם גרמנים וגרמניות. 

 אז אני אומר, כמה שאתם יכולים לשמור על קשר גם מרחוק עם נציגים

שפגשתם במשלחות קודמות וביקורים כאן; גם לפתח קשרים; גם לחזק 

קשרים ודרך גם הקהילות היהודיות. היה אצלי ראש הקהילה היהודית 

משטרסבורג לפני שבועיים, הם במצוקה גדולה שם. אמרתי לו שכל עוד 

ראשת העיר הזו נמצאת שם, שהיא אולטרה אולטרה שמאל, יש לנו בעיה. 

מה אנחנו יכולים לעזור לכם? אנחנו לא שוכחים אתכם.  –אבל אמרתי לו 

אז הוא אמר, בואו תביאו לכאן איזה אירוע, מקהלה, תאטרון, משהו 

שנעשה ערב עם הקהילה ותחזקו אותנו. אמרתי לו, אנחנו נעשה את זה. אז 

כמו שאנחנו עושים את זה עם לונדון, שבית צבי יוצא כל יום עצמאות 

הצגה לקהילה היהודית בברנט, אנחנו נעשה גם או ועושה שם, נותן שם 

סביב יום העצמאות או באחד החגים, נשלח או את בית צבי או את אחת 

 המקהלות שלנו לעשות ערב עם הקהילה היהודית. 

 

 מקהלה זה יפה.  גב' עדנה וידל:

 

 המשלחות האלה הן דרמטיות וחשוב מאד. עו"ד אסף וייס:
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אז היהודים בעולם מרגישים במצוקה. בדיוק.  מר כרמל שאמה הכהן:

לא צריך להסביר לכם שהם זה אנחנו ואנחנו זה הם. רועי רצה להוסיף 

 משהו לגבי קאסל. 

 

רגע, אני רק אסכם דבר אחרון על המשלחת  מר ישראל זרי:

הזו. ראש העיר, אני רוצה להגיד לך תודה, באמת, גם בשם תושבי העיר, 

דול של ראש העיר בתחום הדיפלומטי היה אני חושב שהניסיון והיתרון הג

מאד מאד ניכר באירוע הזה. אני יכול להגיד שראיתי אותך שם בכל אירוע 

ובכל דבר שם את מלוא תשומת הלב, האכפתיות, החל מהמילים שאתה 

בררת לפני כל אירוע שהיה שם וכן הלאה לקשרים קדימה. אז באמת, זה 

שנפגעה בצורה כל כך קשה, אז  יתרון מאד מאד גדול לעיר כמו רמת גן,

 תודה רבה לך על זה. 

 

העלינו גם את הנושא, עכשיו, אתם יודעים,  מר כרמל שאמה הכהן:

זה כבר נשאר לנו מה שנקרא אחרונים שבאחרונים, אבל נושא החטופים 

עוד אז בער. לכל מקום הגענו עם המסר של החטופים, הגענו עם הסיכות, 

הם כבר היו עם סיכות, אבל נתנו להם גם חילקנו להם סיכות. הרבה מ

סיכות, וזה היה מרגש מאד. באמת, בעיקר לראות, אתם יודעים מה, 

 כשהגענו, אני זוכר, אייר לקח אותנו לאכול את המבורגר השנה שם. 

 

 ידעתי שזה יגיע לזה.  מר ישראל זרי:

 

כן, זה חייב. יש איזה רשת מתחרה  מר כרמל שאמה הכהן:

ואנחנו זרמנו. ואז כשירדנו, אז מישהו, אני לא  in & outלמקדונלדס, 

זוכר מי אמר לי, תוריד את הסיכות, היה לי על החליפה, כי אתה לא יודע 

פה מה, תוריד את הסיכות של זה. אמרתי, אני מוכן להתפשר מה שנקרא 

על הדגל, כי אין איתנו מאבטחים, אבל את החטופים אני לא מוריד. את 

א מוריד. השארתי את החטופים והסרתי את הסיכה של החטופים אני ל

פה זה יכול להיות  –הדגל. וזה מסר, שגם ברגע הזה שמישהו אמר לי 

מסוכן, הסרנו רק את הדגל, כי לא היינו מאובטחים, ורק את הסיכה של 

החטופים השארנו. אז יישר כוח גם לך זרי, תודה רבה גם לך. פרטנר 

ביר את המסרים. וזהו, אם למישהו יש שאלה איכותי, משקיע, ייצוגי, מע

על המשלחת, אני אשמח לענות. דרך אגב, הועברו גם כל הפרטים מי נסע, 

 מי לא נסע, כמה עלה. גזברית, אתם מניחים בחלק מהדיווח את הפירוט?
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 בטח.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

 או קיי. או קיי.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

להיות לפני אבל התקציב, לפני  זה אמור מר ליעד אילני:

 הנסיעה. 

 

 ברור. אבל גם בדיווח צריך לצרף את התקציב.  רו"ח גלית שניידר מימרן:

 

אני רוצה להסביר עוד פעם, לפרוטוקול.  מר כרמל שאמה הכהן:

מאחר ופה יש מקצוע מועדף לרדוף אחרי עובדות ועובדי עירייה לשדה 

איפה הם נמצאים, במציאות התעופה, לפרסם מראש לאן הם נוסעים, 

הביטחונית אבטחתית שיש היום בעולם, אני רואה בזה סכנה ביטחונית 

ודבר מיותר. לא קורה כלום אם באיזה מלון ובאיזה תאריכים ומי 

עקרוני מהמועצה, הדמויות נמסר אחרי זה למועצה. אנחנו מקבלים אישור 

עלי את האחריות, כולל לאן נוסעים, כמה נוסעים ומי שנוסע, ואני לוקח 

האחריות היא  –אם המועצה לא תאשר בסופו של דבר את פרטי הפרטים 

עלי, אני אשא בכל המשמעויות של כך. אבל אני מאמין שלא יקרה מצב 

גל ולא -כזה מאחר ואנחנו לא נוסעים אף פעם לא להתגלץ' באיזה לונה

שובה לשחק משחקים, אנחנו נוסעים לעבוד. אנחנו עושים עבודה שהיא ח

מאד, בין אם זה בכנסים, בין אם זה במשלחות כאלה, ואנחנו רואים, 

אנחנו רואים ורואים את זה כבר בעיר, פריצת הדרך שאני מתחיל כבר 

לראות את זה בעיניים זה בנושא הבינה המלאכותית והרובוטיקה, שאין 

ממי ללמוד בישראל. אין ממי ללמוד בישראל, זה רק ללמוד מהעולם. ולכן, 

ין מה לעשות, אתה צריך להגיע לסין ואתה צריך להגיע ליפן ולארצות א

הברית ולאמירויות, למקומות האלה, יש מספר מקומות בעולם שצועדים 

לפני העולם בתחומים האלה. ואנחנו שם, אנחנו העיר המובילה בישראל 

בבינה מלאכותית ורק נמשיך, כי שם העתיד, עם כל הכבוד. איך אני אומר 

ערכים, כישורי חיים  –אגף החינוך? עוד פעם אני אחזור על זה  למנהלת

ובינה מלאכותית. כל השאר, אולי מעניין אותך, זה שלך. חשוב ספרות, 

חשוב מתמטיקה, הכול חשוב, בינה מלאכותית, ערכים וכישורי חיים. לחנך 

לאהבת אדם, אהבת המולדת והארץ, בינה מלאכותית ואיך להתמודד עם 

 כבים האלה, זה יבנה לנו את הדור הנפלא הבא. החיים המור
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 שאלות.  2אני מבקש לשאול  מר ליעד אילני:

 

ואהבת התורה בראש ובראשונה. זה ערכים  עו"ד דוד מנחם:

 התכוונת. 

 

 אהבת הארץ.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אהבת התורה זה ערכים. עו"ד דוד מנחם:

 

 כן. התורה היא חלק מהארץ,  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אפשר? מר ליעד אילני:

 

רגע, שניה, אני כבר אתן לך. אנחנו כל יום  מר כרמל שאמה הכהן:

ששי מחלקים לילדי כיתות ב' באהבה גדולה ובגאווה גדולה את התורה. 

אתה לא מגיע לטקסים האלה, טקסים מאד מרגשים. אני אישית מכבד את 

 הטקסים האלה. 

 

 עם ראשונה. אני שומע עליהם פ עו"ד דוד מנחם:

 

 -אז יפה, כי מר כרמל שאמה הכהן:

 

 זה יפה מאד.  עו"ד דוד מנחם:

 

ותבוא, תשמע מה אני מסביר לילדים שם על  מר כרמל שאמה הכהן:

 התורה שלנו. 

 

 אתה מסביר.  עו"ד דוד מנחם:
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 בטח. כן.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 אז אני אבוא פעמיים. עו"ד דוד מנחם:

 

 כן, בבקשה.  :מר כרמל שאמה הכהן

 

שאלה ראשונה, לגבי מה שאמרת, קודם כל  מר ליעד אילני:

לפני כן, סליחה, אני רוצה לא רק את ג'וי, בהזדמנות זו את כל עובדי האגף 

לשירותים חברתיים, באמת על העבודה הנפלאה שהם עושים לאורך כל 

השנה וגם במבצע הזה שהיה. לאור מה שאמרת והפרוטוקול כמובן הוא 

וב, כמה זמן אתה מעריך, מניסיונך הדיפלומטי ביטחוני, שאי אפשר חש

, 04/18יהיה להמשיך ולאשר במועצת העיר מראש, בהתאם לחוזר מנכ"ל 

 -חוזר מנכ"ל משרד הפנים

 

 .2017 קונפינו:-עו"ד אפרת דידי

 

, סליחה, את שמות הנוסעים ותקציב 2017 מר ליעד אילני:

כשפרסמת בפייסבוק שמנהלת  ,2014-האם ב –מראש. השאלה השניה 

מחלקת התרבות סימונה גרושקא נוסעת עם ראש העיר לחו"ל ומנהלת 

איתו רומן שם לא היה בזה בעיה ביטחונית, העלית צילום שלהם בשדה 

 התעופה. 

 

 לכאורה.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 לא לכאורה, זה מה שהוא כתב.  מר ליעד אילני:

 

ם רגילים הרי לשקרים מהצד הזה חברים, את מר כרמל שאמה הכהן:

 מאחורי גבי.

 

..  מר ליעד אילני: .  זה מה ש 
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שניה, שניה, אל תפריע. אני לא הפרעתי לך.  מר כרמל שאמה הכהן:

דבר הנסיעה פורסם רק לאחר חזרתם. ב', יחסית גם הרבה לאחר  –אחד 

חזרתם. מי שפרסם בין היתר, כולל בעיתונים, על סימונה ועל ראש העיר 

ודם זינגר, זה מי שהיה אז חבר קואליציה למיטב זיכרוני, חבר הק

בקואליציה שחתר מבפנים ולכן, כמו תמיד, מצא את עצמו גם בקדנציה 

 -ההיא מהר מאד בחוץ. אז לכן

 

כמו בתביעת הדיבה שהפסדת, גם הפעם אתה  מר ליעד אילני:

 משקר. גם הפעם אתה משקר. 

 

ניה. ולכן, המצב היום בעולם שניה, שניה, ש מר כרמל שאמה הכהן:

מאד ברור. אנחנו נקווה שיהיה שלום עולמי בקרוב. ברגע שהמצב יירגע, 

אז אין שום בעיה שמי שירצה יעשה פסטיבלים מי נוסע ולאן נוסע. אני 

חושב שהשקיפות הציבורית נשמרת בצורה ברורה, הכול מונח על שולחן 

י שמבקש. ולכן, האינטרס המועצה, מונפקים דו"חות בפירוט מטורף לכל מ

של אף אחד לא נוסע, מה שנקרא הרחק מעני הציבור, אבל לא נסכן אנשים 

ולא לפגוע בתפקוד של אנשים. אני בז לכל מי שמנסה להלך עלי אימים 

בנושא הזה ועושה עלי פופוליזם, אבל יש עובדות שאני ראיתי את המצוקה 

ממש מסתערב, מישהו שלהן ברגע ששלחו מסתערב, ראיתם את התמונות? 

 -עם צעיף, עם תיק כאילו הוא בא להתאבד בנתב"ג ומצלם אותן, כן, כן

 

אז אתה לא חוזר בך שפרסמת שעובדת  מר ליעד אילני:

העירייה מנהלת רומן עם ראש העיר בפייסבוק, תמונה שלהם משדה 

 אני מתנצל. –התעופה. אתה לא חוזר בך? אתה יכול להגיד 

 

 -אתה פרסמת :מר כרמל שאמה הכהן

 

 זו היתה התנהגות נלוזה. –אתה יכול להגיד  מר ליעד אילני:

 

 -אתה פרסמת מר כרמל שאמה הכהן:
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זה היה מגעיל. תתנצל. תיקח אחריות. אני  מר ליעד אילני:

 שואל דרך אגב לבקשת סימונה, היא ביקשה ממני.

 

 אתה פרסמת. מר כרמל שאמה הכהן:

 

 שאני אשאל. סימונה ביקשה מר ליעד אילני:

 

מה שאתה עשית לסימונה אף אחד לא עשה  מר כרמל שאמה הכהן:

 לה. ואתה מנצל אותה גם עכשיו. 

 

היא ביקשה שאני אשאל אותך האם אתה חוזר  מר ליעד אילני:

 (השתקת המיקרופון) -בך על מה שעשית ב

 

סימונה הפכה להיות פוליטיקאית לצידך, אני  מר כרמל שאמה הכהן:

בהצלחה. זה כבודה שהיא איתך. מעיד עליך ועליה ואני מאחל מאחל לכם 

 לשניכם בהצלחה. בבקשה, רועי. 

 

אני אגיד בקצרה שגם אנחנו, אני הייתי בזמן  עו"ד רועי ברזילי:

המלחמה למעשה, בעיקרון היינו אמורים להיות רק בקאסל, אבל המלחמה 

תי גם לונהיים. תקעה אותי בגרמניה. ואם אני כבר נמצא בגרמניה, אז ירד

(מגיב להערה של ליעד אילני שלא ניתן לשמוע) כי הזמינו אותנו. לא רק 

שזה לא על חשבון העירייה, גם שילמתי מכיסי את רוב הדברים שהיו שם. 

בתוך הנסיעה הזאת יצאו דברים באמת נהדרים בסופו של יום. קאסל זו 

ות עכשווית, עיר שמארחת את אירוע האמנות הכי גדול שיש בעולם לאמנ

ה'דוקומנטה'.ואם יש חזית בעולם שהיא נגד ישראל, אז זה באמת 

האמנים. ואני חושב שבתוך הסיטואציה הזאת הצלחנו להשיג דברים 

מדהימים. קודם כל, מפגש עם האוצרת הראשית של ה'דוקומנטה'. ניסינו 

שנים, שמנעו מישראלים  5למנוע מצב שיקרה כמו בפעם הקודמת, לפני 

ע ואפילו גירשו אותם והיתה מהומה,  והיה גם מסר אנטישמי שהיה להופי

שם וסילקו אותו. באמת מקום שהתיישר לחלוטין. ראש עיר נהדר, שבאמת 

בהתחלה חשש ממה שהולך להיות במועצת העיר, מההפגה שתהיה, ובסוף 

אני הולך עד הסוף, יהיו נאומים שלכם בתוך מועצת העיר גם אם  –אמר 

למטה. באמת היתה הפגנה פלשתינאית גדולה, לא גדולה כל תהיה הפגנה 
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כך האמת, אבל באו הרבה משטרה, חברי מועצה מתלהמים וכאלה, ובסוף 

דיברנו בצורה חופשית. הנאום שלי בסוף התפרסם בעיתונים ארציים בתוך 

גרמניה. בעקבות זה גם נסענו לונהיים. גם שם היתה הופעה חשובה מול 

יתה שם, מול הקבוצות באמת של תומכי ישראל שיש הקהילה היהודית שה

שם. ובאמת ונהיים זה מקום פנטסטי ובאמת הכול קשור באמת לאיש הזה, 

לאיש המיוחד הזה לובישר שנמצא שם, שהמון גם ישראלים כבר מכירים 

אותו. הוא סידר פה למשלחות כל הזמן את כל הדברים. אבל באמת, ואני 

חושב שאחד האתגרים הכי חשובים, ואני  אומר את זה לך, לימור, אני

אומר, האנשים שהיו במשלחות, גם הגרמנים שפגשתי שם וגם הישראלים, 

כמו קרן בר, שבמשך שנים כבר זוכרת את הקשר הזה, זה הדברים הכי 

חשובים ומשמעותיים. הבעיה והאתגר האמיתי זה לייצר קבוצה של 

את האחריות על  תלמידים והורים, בעיקר הורים, שיודעים לקחת

המשלחות האלה, כי זה נטל לקחת שבועיים או שלושה חבר'ה מחוץ לארץ, 

לאמץ אותם, לשמור עליהם בבית, זה לא פשוט. אבל צריך להתחיל את זה 

מוקדם. אי אפשר לחכות שזה יהיה ברגע האחרון ולנסות לאתר אותם. אני 

כל אחד כזה חושב שיש לנו מספיק משאבים וההסברה שווה את זה. פשוט 

שבועות בארץ, זה שליח מטורף בעיירות המיוחדות האלה של  3שעובר 

קאסל וונהיים ומנהיים, הם באים מכל האזור. אגב, ראש העיר של ונהיים 

חודשים, שבסופן הוא אמור  3הנוכחי, יש לו בחירות במרץ אני חושב, בעוד 

מצאות כאן, לעלות לרמת המחוז והמקום מתפנה. גם אני מציע למפלגות שנ

יש זהות בין המפלגות המקומיות שלנו, נגיד מפלגת העבודה, הליכוד וכך 

הלאה, לבין המפלגות שיש שם. אז גם אם אנחנו לא מצליחים ליצור קשר 

ברמת העיר, חשוב שלפחות ברמת המפלגות ייווצר קשר והוא יחזק את 

הקשר, וגם להתאים חברי מועצה בתוך האזורים האלה. גם בארצות 

הברית, אני חושב שהקשרים שהיו לנו עם פיניקס שנגמרו גם בתרומה 

 גדולה עזרו לנו, יש קשר טוב בין הספארי ברמת גן לספארי בפיניקס. 

 

 היום קיבלנו הזמנה מראש עיריית פיניקס מר כרמל שאמה הכהן:

 להגיע אליהם, הגיעה ממש לפני ישיבת המועצה. 

 

נהדר. ואני חושב שסין אז באמת, מקום  עו"ד רועי ברזילי:

ערים תאומות שם, ששם כן קצת אבדו הקשרים, אנחנו  2כרמל, יש לנו 

 -חייבים לחזק אותם. הזכרת את סין

 

 -עיר אחת תאומה ועיר אחת מר דני גולדשטיין:
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לא, לא, שתי ערים תאומות. בכל מקרה,  עו"ד רועי ברזילי:

 -צריך לראותאנחנו חייבים, לדעתי זה ערים באמת באמת בצמיחה ו

 

יש לנו יחסים הדדיים, אבל הם לא יכולים,  מר דני גולדשטיין:

 הם חתומים עם נס ציונה, אז הם לא יכולים לחתום עם שתי ערים. 

 

שחר רובין יאשר. תודה רבה לרועי על העבודה  מר כרמל שאמה הכהן:

 בקאסל. 

 

 -כמובן ביקרתי ברחוב רמת גן שם עו"ד רועי ברזילי:

 

 הוא בבניה.  שאמה הכהן:מר כרמל 

 

 -שהוא צמוד לרחוב עו"ד רועי ברזילי:

 

 הוא בהתחדשות עירונית.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 הוא לא בהתחדשות עירונית.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 -הם הראו לי צילומי מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -הרוב כבר בנוי. יש שם בניין ציבורי עו"ד רועי ברזילי:

 

 בניין ציבורי שמחדשים אותו.  הן:מר כרמל שאמה הכ

 

 בינוי ציבורי שמחדשים אותו.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 זה בניין ענק.  מר כרמל שאמה הכהן:
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הוא בניין ענק. הוא היה מוסד לחולי נפש או  עו"ד רועי ברזילי:

 משהו כזה. 

 

 נכון.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

ם מיוחד, דומה באמת ענק. ובאמת, זה רחוב ג עו"ד רועי ברזילי:

 -קצת

 

אמרתי להם שנביא אליהם עצים מרמת גן  מר כרמל שאמה הכהן:

 לשם וניטע ברחוב הזה. כן. 

 

 אפשר להביא עצי זית.  גב' עדנה וידל:

 

נראה מה עומד בגרמניה, צריך גם לשרוד את  מר כרמל שאמה הכהן:

 החורף הגרמני. 

 

 אני ראיתי גם באירופה. גב' עדנה וידל:

 

כן? טוב. אז זה לגבי המשלחת. אז שוב, תודה  ל שאמה הכהן:מר כרמ

לכולם. אני רוצה לעדכן ולקבל אישור עקרוני למשלחת השנתית שיוצאת 

כל שנה לכנס החינוך. על עצמי, דרך אגב, אני לא חושש שמישהו ירדוף 

אחרי בשדה התעופה, אז אני נוסע, מי שרוצה לבוא לצלם אותי מוזמן. 

נבחרי ציבור  3לא מתרגש מהדברים האלה. אבל יסעו גם אני, מה שנקרא, 

עובדות ועובדי עירייה. זה הכנס השנתי של החינוך. מנהלת  3-יחד איתי ו

אגף החינוך היתה בשנה שעברה ובימים אלה מגיעים תוצרים שנרכשו בכנס 

 -ההוא. אולי תביאו לנו דיווח באמת, שיבינו מה יוצא, מה הפירות

 

 ה מספיק זמן. אבל לא הי דוברת:

 

לא, אבל הגיעו דברים חדשים, עדכנו אותי  מר כרמל שאמה הכהן:

יינתן בכתב. האישור הוא  יש אישור גזברית? -מהרכש. תיבות הנגינה ו
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עקרוני. מאחר ועוד לא מומש שום סעיף, לא אושר עוד שום סעיף תקציבי 

. אבל ואין אפילו עוד אומדן, לכן אין מה להגיד עכשיו אישור תקציבי

 80כל פעם זה אולי מספר משתתפים אחר. בשיא המשלחת הזו מנתה  -ברגע

איש. הבעיה לא היתה בפרוטוקול, הבעיה היא באנשים חסרי אחריות, 

פופוליסטים ולא בפרוטוקול. שום ארגון טרור לא מחפש את הפרוטוקול 

זה  של עיריית רמת גן. אבל אם מישהו עושה מזה מה שנקרא 'צימעס'

שאין להם מה לעשות בחיים. מי בעד? יועמ"שית וגזברית, תשלימו  אנשים

 את כל המסמכים שצריך. 

 

. נגד. ראש העיר,  13מי בעד?  עו"ד ורד כהן: . בעד. מי נגד? .

 -אנחנו צריכים לעשות הצבעה על מינוי נציגי הציבור

 

כן, ידענו ולא הצבענו, אז מי בעד הסעיף של  מר כרמל שאמה הכהן:

נוי נציגי הציבור ונציגי עובדים לתאגידים השונים? פה אחד אישור מי

 נאמר. או קיי. 

 

 :החלטה

 דיווח משלחות חו"ל

 :הצבעה

 לא התקיימה הצבעה

 

 מחוץ לסדר היום:

נבחרי  3אישור יציאת משלחת לכנס החינוך בלונדון עבור ראש העיר, 

 עובדי עירייה. 3ציבור + 

 

 :החלטה

נבחרי  3נוך בלונדון עבור ראש העיר, אישור יציאת משלחת לכנס החי

 עובדי עירייה 3ציבור + 

 :הצבעה

 נגד - 2בעד,  – 13אושר ברוב קולות, 
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 ז. היום הבינלאומי לשוויון זכויות לאנשים עם מוגבלות

 

עכשיו היום הבינלאומי לשוויון זכויות  מר כרמל שאמה הכהן:

 לאנשים עם מוגבלות. בבקשה, תל אביב.

 

ביום רביעי יצוין יום המודעות לצרכים  וידריך דידיו:גב' תל אביב 

מיוחדים. זה רגע לזכור שחברה נמדדת בדרך שבה היא רואה ומכילה 

ומקדמת את חבריה עם המוגבלויות. ועם זאת, זו לא שאלה של הם, זה 

הרי אנחנו, זה שכנים שלנו, זה ילדים, זה חברים, זה משפחות, אבא שלי, 

ם, במיוחד בשנתיים האחרונות. לפעמים זו החלטה וגם מי שלא תמיד רואי

של הורה אם לצאת בכלל מהבית, של לוחם שנפצע או של אדם בוגר, אם יש 

לו למה לקום בבוקר ולצאת. כדי להבין את תמונת המצב בעיר ולסבר את 

מהם  30%-תושבים מקבלים קצבת נכות כללית. כ 5,277האוזן, ברמת גן 

 1,600לשירותים חברתיים מוכרות מעל  בתחום בריאות הנפש. באגף

משפחות ולעיתים יותר מאדם אחד עם מוגבלות באותה משפחה. הגידול 

הגדול ביותר בשנים האחרונות זה באוטיזם. העיר מפעילה רשת רחבה של 

שירותים, שירותים סוציאליים פרטניים, מיצוי זכויות, חונכים, תעסוקה 

מת שקמה ומרכז לעיוור, דיור לבוגרים, מתעסוקה נתמכת ועד מרכז ר

בקהילה והוסטלים וכן כמובן חיי פנאי, חוגים, נופשונים ואירועי קהילה. 

האתגרים כמובן על השולחן כחלק מהגדילה. מרכז תעסוקה רב נכותי, 

מרכז יום נוסף, הרחבת מערך הדיור והגדלת פעילות הפנאי. החינוך הוא 

שיך להוביל. ברמת גן פועלים אחד מסיפורי ההובלה של רמת גן ונדאג להמ

גני תקשורת. בכל שנה  27גני עיכוב התפתחותי  17גני חינוך מיוחד,  48

גנים. אני  4גני תקשורת. השנה נפתחו  3-נפתחים לפחות גן עיכוב חדש ו

אגיד גם שיש ילדים שרק במהלך תחילת השנה מבינים ועושים אבחון, כך 

לשבץ אותם במקומות. זה חלק שמראש יש ילדים שעוד לא יודעים שצריך 

כיתות חינוך מיוחד, לקויות למידה כמוני,  85מההיערכות. בבתי הספר 

, נתון בולט  7רגשי ותקשורת. השנה נפתחו  כיתות תקשורת לכיתה א'

סביון,  –בתי ספר לחינוך מיוחד  5ברמה הארצית. ברמת גן פועלים 

פר לילדים חולים בתל ספארי, בית יהונתן, בית אדם מיוחד במינו, ובית הס

 השומר. 

המגוון הזה זה אנחנו, זה חלק מהקהילה  –אני רוצה לומר מילה חשובה 

העירונית. במועצה אנחנו רואים את המחויבות של ראש העיר, של עינב, של 

אורית אמיתי האלופה שתציג מיד, וכפיים לצוותי החינוך והרווחה ובית 
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וחד אושרה שמסיימת היום, עמנואל. תודה למנהלת תחום החינוך המי

שנים של עבודה משמעותית ובהצלחה לענבל ברגר שנכנסה.  8היום סיימה 

הגידול הזה בכיתות זה סיפור המציאות. יותר מודעות, יותר אבחון, יותר 

צרכים. ולכן גם המחויבות העירונית. למשל, הדוגמא של הילדים שבכל 

דים שהולכים להיות שנה רק בתחילת שנה אנחנו מבינים שיש עוד יל

 מאובחנים, שההורים והילדים עוד לא יודעים את זה על עצמם. 

יוזמות ופרויקטים מרגשים בעיר שלנו, כמו כמובן בית אדם שנפתח. סבלט 

גנים שזה מיזם של גננת בשם יראת, שמחבר ילדים מהחינוך הרגיל לחינוך 

ת קובי המיוחד. קבוצת קליק לבוגרים, מרחב חברתי משמעותי בהובל

אטדגי. שילוב בקייטנות ובחוגים של בית עמנואל קריטי לחיבור בין ילדים 

מהשכונה, זה משהו שמדברים עם ילדים ומשפחות שבעצם הם הולכים 

למסגרות רחוקות מהבית, לפעמים בערים אחרות, ואז אין חיבור לקהילה, 

ידום לשכונה. והדבר הזה, עם הקייטנות והחוגים, זה מה שיוצר את זה. ק

נגישות באירועי התרבות בעיר, למשל, אזור שקט, מתנפחים נגישים ועוד, 

זה משהו שעבדנו עליו, גם אורית יכולה לספר שגם מחלקת התרבות ממש 

פעלו למצוא ממתנפחים נגישים ואזור שיכול להיות שקט, ושאנשים בכלל 

 החליטו אם לצאת מהבית ולהגיע לאירוע גם מערים אחרות. 

וברמת גן זה שבוע, העיר מקיימת שורה  3.12-היום עצמו זה ה אז השבוע,

הצגות, מפגשים, הרצאות, פעילויות לבוגרים ומשחק  –של אירועים 

כדורסל 'שווים על המגרש'. כמובן שאתם יכולים למצוא את כל הפרטים 

באתר העירוני ובאפליקציה. אז אני מזמינה אתכם להגיע. רמת גן בחרה 

זה נגישות, זה הזדמנות שווה. אני גאה להיות חלק  –ה להיות עיר של הכל

מכם, ממועצה שמבינה שמודעות היא לא שבוע אלא דרך חיים. זו לא 

שאלה של אחר, זו שאלה של כולנו. אז יחד עושים עיר שבה כל אדם מרגיש 

בבית וזה בית נגיש כמובן. אז תודה. ואני מזמינה את המשקיפה לנושא 

ה, הגב' אורית אמיתי, שאני לא חושבת שבעיר צרכים מיוחדים במועצ

 אחרת יש מישהו כזה ומשבצת כזו, להציג את הנושא. 

 

אני יכולה רק משפט אחד ברשותך, אורית?  גב' עדנה וידל:

פנו אלי כמה פעמים, קודם כל, עבודה יפה מאד, מתבגרים וגם בוגרים של 

 -החינוך המיוחד, הם נורא מודאגים

 

 .21מעל גיל  ך דידיו:גב' תל אביב וידרי
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כן. והם מאד היו רוצים שתהיה להם איזה  גב' עדנה וידל:

מסגרת, כמו שיש את הקומה השלישית או הקומה השניה, שיהיו להם 

מפגשים או תהיינה להם מסיבות שבהם הם יוכלו לעשות היכרויות. כי הם 

ת מרגישים שהם נורא בודדים. ואם יש ואני לא יודעת, מפגשי היכרויו

לאנשים עם צרכים מיוחדים, אז רק תתנו את הפרטים ואני אעביר את זה 

 למי שפונה אלי. 

 

 מעולה. אז נשלח לך.  גב' תל אביב וידריך דידיו:

 

 תשלחי לי בבקשה. תודה.  גב' עדנה וידל:

 

 אבל זה ממש חשוב, את צודקת.  גב' תל אביב וידריך דידיו:

 

 כזאת ואין כמו אורית.  וכן, אין עוד משבצת גב' עדנה וידל:

 

תודה. תודה תל אביב, אני אצטרף לדברים  גב' אורית אמיתי:

ואנסה ככה להתמקד במשהו אחר קצת של שבוע המודעות. הסלוגן של 

העירייה בשבוע הזה הוא 'שווים בכל ובקול' והסלוגן הזה הזכיר לי איזה 

הוא  12.5שהוא ספור משפחתי קצר שאני אספר. הבן שלי הקטן שהוא בן 

ילד עם מוגבלות שכלית התפתחותית, הוא עדיין לא מדבר, ויש לו בר 

מצווה השנה. וככה התחלנו לחשוב מה אנחנו ע ושים עם זה ואיך אנחנו 

חוגגים. ותוך כדי שאנחנו חושבים עם הילדים, אז הבן שלי הבכור שאל 

אני  –מה הפרשה של העלייה לתורה? אז אמרתי. אז הוא אומר  –אותי 

מציע שאני ואח שלו פשוט נעלה לתורה בשמו. וזה היה לי כל כך מרגש 

הזה, המקום הזה של הבר מצווה, ושל אם אין קול אני אהיה הקול שלו, 

 שזה היה מאד חזק אפרופו שווים בקול. 

נכנס לתוקף חוק שירותי רווחה שהיתה לו אמירה מאד  2022בשנת 

והמוקד היה יציאה  בנושא הזה של אנשים עם מוגבלות משמעותית

לקהילה. זאת אומרת, גם הדיור, גם השירותים יהיו בקהילה. ואני זוכרת 

שבגלל שזה היה אירוע כל כך משמעותי וחגיגי, אז היה כנס, ואז באיזה 

אבל  –הוא שלב שר הרווחה דאז מאיר כהן הסתובב אלינו לקהל ואמר לנו 

 Not in myי זה אני אצטרך את העזרה שלכם עם תופעת הנימבי. נימב

back yard בעצם תופעת ההדרה של אנשים עם מוגבלות מהקהילה ,



 גן-עיריית רמת
 11.25.30, מיום 22פרוטוקול מועצה מן המניין מס' 

 

 95 

ומהציבור. בשבוע שעבר כשהייתי בכנסת בדיון של ועדת רווחה, שמעתי את 

שנים,  3מנהלת מינהל מוגבלויות במשרד הרווחה אומרת אותו דבר, בחלוף 

וצריכים  יש לנו בעיה עם הנימבי, אנשים, אנחנו מוציאים אותם לקהילה

להחזיר אותם בגלל הדעות של הציבור. ואז חשבתי על זה, ראש העיר, על 

בית אדם, שזה באמת התשובה. מילא כל המשאבים שהיית צריך להשקיע, 

גם הכספיים, גם הפוליטיים עם התביעות עם התושבים, שזה באמת המילה 

 האחרונה בעיצוב והאדריכלות של המבנה. זה גם נמצא באשכול של כל

מסגרות החינוך שהן גם כלליות שהן יכולות לעשות את החיבורים ושיתופי 

פעולה. זה מה שנקרא שמת אותנו בחצר הקדמית של העיר וזו התשובה 

 להדרה. זו באמת תשובה גם לשר וגם למשרד הרווחה. 

 

 חרף התנגדויות.  גב' עדנה וידל:

 

ה יכול מה את שומעת מהורים? כי לפעמים ז מר כרמל שאמה הכהן:

להיות יפה יפה, השאלה איך החיים שם באמת עצמם בבית הספר, בבית 

 אדם?

 

עד כמה שאני יודעת הם שבעי רצון. תמיד יש  גב' אורית אמיתי:

עוד מה לשפר או דברים כאלה, אבל ברמת העיקרון אני שומעת דברים, אני 

 בהחלט לא שומעת את מה ששמעתי בעבר. 

 

 ברור. מר כרמל שאמה הכהן:

 

 חד משמעית. ובאמת נהנים. גב' אורית אמיתי:

 

 הם היו במחסנים.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 סוף סוף הם בגן עדן. מר דני גולדשטיין:

 

שמו אותם במקום שמתאים לצרכים שלהם. גן  גב' עדנה וידל:

 עדן זה לא.
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בית נאה וכלים נאים  –ביהדות אומרים  גב' אורית אמיתי:

 מרחיבים דעתו של אדם.

 

 הבריכה כבר פועלת שם? מר כרמל שאמה הכהן:

 

 זה אני לא יודעת.  גב' אורית אמיתי:

 

 עוד לא? מתי צפויה לפעול? מר כרמל שאמה הכהן:

 

בקרוב. יש קצת בעיות עם הזכיין, אנחנו  מר מוטי כהן:

נסגור את זה. אבל היינו השבוע גם בסיור, זה גם בתחום הרווחה, להתחיל 

 -השם גם פעילות רווח

 

 -מי שעוד לא היה בבית אדם מר כרמל שאמה הכהן:

 

 חובה.  מר דני גולדשטיין:

 

אני אומר לכם, הוא לא חבר מועצת עיר שלם  מר כרמל שאמה הכהן:

ולא חברת מועצת עיר שלמה אם הם לא הלכו לראות את מה יש להם בעיר. 

 ללכת לבקר, לתאם עם המנהלת, ללכת לראות את בית אדם, אין מקומות

 כאלה. אין, אין, אין, רק נכנסים לשם זה צמרמורות וגאווה גדולה.

 

 חד משמעית.  מר דני גולדשטיין:

 

להסתכל על המקום, השילוב של הכול, זה  מר כרמל שאמה הכהן:

מקום, אין כמותו ואין דומה לו בישראל, תקשיבו, וזה נמצא ברמת גן, וזה 

חנו משאירים כאן לדורות אנחנו בנינו, זה בימינו נבנה, זה משהו שאנ

לא לירושלים ולא לתל אביב ולא  –הבאים שאין את זה לשום עיר בישראל 

לשום עיר בישראל. וזה הילדים שלנו והילדים שאנחנו מארחים שם זכו, 

באמת, זכות להיות שם. יש שם ילדים מערים אחרות והם, אתה יודע, 

ן מאליו. אלה אצלנו כבר לוקחים את הדברים האלה הרמת גנים כמוב
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שבאים מערים אחרות, הייתי שם במפגש עם ההורים, זה היה ברור איך 

הם יוצאים מגדרם ואצלנו כבר רגילים לסטנדרט גבוה. רואים את נבון, 

רואים את בגין, רואים את מה שאנחנו עושים במרחב הציבורי, אז כבר 

, זו לא ואואו ואואו ואואו. הם באו מערים אחרות והם אומרים, לא שמעו

אני לא  –היתה שיחה משותפת, סיירנו שם, וכל הורה שניגש אלי אומר לי 

מאמין למה שהעיניים שלי רואות. שמעתי, ראיתי בהדמיות, אמרתי טוב, 

כאילו מגזימים, זה הדמיות, קל לעשות. אני אומר לכם, לכו תראו. תתאמו 

בוע, שבוע דרך המנכ"ל או דרך אורית, תעשו שם סיור, יהיה לכם אותו ש

 נפלא בחיים.

 

 ממש לגמרי. גב' אורית אמיתי:

 

אז יישר כוח אורית, באמת, על העבודה שאת  מר כרמל שאמה הכהן:

שנים טובות.  7שנים טובות ואנחנו עכשיו נכנסים לעוד  7עושה פה, זה כבר 

את עושה את זה בהתנדבות ועם הרבה, באמת, עם הרבה תפוקות. אני 

נפלאות, שתעשי, זה אחד הנושאים הכי חשובים. ותל שנים  7מאחל לך עוד 

אביב שמחזיקה את התיק, שזה גם בדמה. ובאמת, זה בוער ומבעבע 

מתוכה, מרגישים את זה כמה זה חשוב לה. זה לא תיק שהיא קיבלה 

במו"מ הקואליציוני, זה משהו שהיא חיה אותו, נושמת אותו. אז אני 

וסק בכך בעיר רמת גן. אנחנו חיים באמת מודה לשתיכן. ובכלל, לכל מי שע

מהיום למחר עם השוטף, ממלחמה לקורונה, אבל תחשבו את החיים שלנו 

על האוכלוסיות עם הצרכים המיוחדים, בטח במלחמה ובקורונה, אבל 

ביום יום, בימים הכי יפים, שהשמש הכי זורחת ושמזג האוויר הכי נפלא 

צריכים להתמודד כל אחד ושיש רק חדשות טובות ברדיו ובטלויזיה והם 

 -עם המלחמה היום יומית

 

 מלחמה יום יומית תמידית.  גב' עדנה וידל:

 

בדיוק. אז אנחנו כקהילה, כחברה, נותנים  מר כרמל שאמה הכהן:

 כתף. נותנים כתף ככל האפשר.

 

ראש העיר, אני רק אשמח להשלים ממש  גב' אורית אמיתי:

לפני היום הזה הלשכה משפט, שבאמת, כמו שאתה אומר, כל שנה 
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המרכזית לסטטיסטיקה מפרסמת כל מיני נתונים על אוכלוסיות של אנשים 

עם מוגבלות ובאמת רואים עליה בשיעור אחוזי הנכות, גם נכי צה"ל וגם 

תושבי ישראל בקירוב הוכר על ידי מוסדות  8בכלל נכות. אחד מכל 

אבטלה הגבוה המדינה כאדם עם מוגבלות. לצערנו עדיין ממשיכים אחוז 

בקרב אנשים עם מוגבלות וגם העמדות החברתיות עדיין לא משתנות 

מספיק. יש אנשים שמדווחים על חוסר נוחות בלהיות עם אנשים עם 

מוגבלות ולעבוד איתם. הנתונים האלה מדגישים לנו שאנחנו עוד צריכים, 

יה יש לנו עוד עבודה לעשות. ובאמת, ראש העיר, בעיר שלנו אתה כבר קדנצ

שניה ובדבקות מניף את הדגל הזה, מקדם עשיה שהיא מעבר למילים, יחד 

גם עם עינב שמכל הלב ממש ומגשימים חלומות. אני לא אפרט, אבל באמת 

נעשים פה מלא דברים טובים בעיר. תל אביב תארה, באמת, הרבה מאד 

 דברים בכל התחומים. 

וד נוכל להם, אני רק אציין כמה דברים קטנים של אתגרים שעדיין ע

בהקשר של ההכלה והשילוב בכלל בקהילה ובחינוך בפרט, הכול מתחיל 

בחינוך. וכאן אני דווקא, זה באמת אתגר ארצי הנושא הזה של שילוב. אבל 

כאן אני באמת רוצה לספר על איזה שהוא מפגש מאד יפה שהיה השנה עם 

וב ובאו, מנהלי בתי הספר התיכוניים והיסודיים ששאלו אותם בנושא שיל

באמת, היתה גם נוכחות מרגשת ומרשימה והם גם דיברו על האתגרים, כמו 

למשל, לעסוק בעוד הכשרות וידע, וזה ממש הראה כמה זה בנפשם, כמה זה 

ממש זה, וזה מזל שיש שותפה כמו לימור לעוף איתה גבוה ולהצליח. וגם 

ל ידע הורים שעדיין מתמודדים התמודדות בירוקרטית וצורך בהנגשה ש

וזכויות ולפעמים חווים צורך להילחם על הזכויות שלהם. והחובה שלנו 

באמת לעשות שינוי בעמדות של הקהילה כדי לעשות מקום לילדים ובוגרים 

עם מוגבלות. אז באמת רק להגיד שהיום הזה הוא באמת חלון למציאות 

כמו שאמרת ראש העיר, כל יום יש כאן אנשים שבאמת  365חיים שהיא 

ימים בשנה ויש לנו מחויבות עצומה לפעול למען ילדים  365ים את זה חי

ואנשים עם מוגבלות ובני משפחותיהם שמחפשים את המקום בחברה בכל 

תחומי החיים ולאורך החיים מחפשים את המבט שרואה את עוצמות הנפש, 

מבט שאין בו רחמים אלא כבוד לאדם באשר הוא אדם. ויש לנו הזכות 

ך ולקדם עשייה עירונית שרואה את האדם עם המוגבלות והחובה להמשי

שותף מלא ובלתי נפרד בכל מרקם החיים העירוני, בכל מחלקה ואגף 

בעירייה, שותף למגוון ההחלטות העירוניות המתקבלות מעת לעת. וקצרה 

היריעה מלתאר את הרווחים ההדדיים הנפלאים שלנו כשאנחנו חברה 

ים, והופכת גדולה מסך חלקיה. במשפחה מכילה את כל הגוונים, גם השונ

שלי אני רואה את זה בבירור, שלצד גידול ילד עם צרכים מיוחדים, באמת 

 זאת גם הזדמנות לצמיחה וגילוי כוחות חדשים.
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אז אני רוצה להודות לך מאד, ראש העיר, גם על המינוי, שזו אמירה 

שייה שאתה עירונית שבאמת, כמו שנאמר, אין בעיר אחרת, וגם על כל הע

מוביל ברוח המפקד, ולעינב, ולמעשה לכל חברות וחברי המועצה שהם 

 שותפים. 

 

 כולם פה שותפים.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

ואנשי המקצוע כולם, ממש שותפים. זו זכות  גב' אורית אמיתי:

 העירונית בתחום הזה.  ות שותפה לעשייהיגדולה עבורי לה

 

ית. תודה יקרה. (מחיאות כפיים) תודה לך אור מר כרמל שאמה הכהן:

ואני רוצה לסיים בבקשה למנהלת אגף החינוך. אנחנו לפני ימים מאד 

מאתגרים בכל מה שקשור לשאלת הגיוס בקרב עם ישראל ואני לא יודע מה 

אתם עושים בשוטף ביחידה להכנה לגיוס במובנים האלה, האם השאלות 

מביע עניין, הוא חלק  האלה עולות, איזה מענה ניתן, האם הנוער שלנו

מהתהליך הזה, האם צריך להנגיש לו מידע בנושא הזה. אני מבקש שתתנו 

את הדעת. אנחנו הגדולים נעשה כל אחד את מנת חלקו. אני חושב שהנושא 

של הגיוס הוא בנפשנו, אמור להיות, כל אחד כמובן ודעתו וגישתו. אבל מי 

כי גבוה שיש ולהבטיח שרוצה את מדינת ישראל קיימת באחוז הסתברות 

את זה, חייב להבין שבלי גיוס של כל עם ישראל, של כל מי שיכול לשאת 

בנטל ולהיכנס מתחת לאלונקה, בצורה כזו או אחרת, כל אחד עם המגבלות 

שלו, כל אחד עם האפשרויות שלו, כל אחד עם האני מאמין שלו, לא בטוח 

ר האדיר ששילמנו שנוכל לעמוד לכל האתגרים פעם אחר פעם. גם המחי

הפעם, אם היה צבא יותר גדול בהגדרה יכולנו לצאת אולי במחיר יותר 

נמוך. תפסו אותנו ברגע שדיללו כוחות, ערב חג, שבת, באופן טבעי, וזה 

סד"כ יותר גדול אפשר לתת יותר מענים. -סד"כ שלך. ב-פונקציה של כמה ה

רק מגבול אחד או וגם, אנחנו לא יודעים מתי בפעם הבאה יפתיעו אותנו 

במובן של רק מה שקרה  7.10-מכמה גבולות. אנשים עדיין מביטים על ה

בגבול עזה, בעוטף עזה, והאסון האדיר הלאומי שקרה לנו, אבל צריך 

לחשוב שמה שקרה שם זה כאין וכאפס לעומת מה שיכול היה לקרות בגבול 

בטנדרים חיילי קומנדו של כוח רדואן, מאובזר לא  50,000לבנון, עם 

 -ובכפכפים, אלא במיטב

 

 גם אלה לא היו עם כפכפים.  גב' עדנה וידל:
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לא, לא, במיטב כלי הלחימה הטאקטיים,  מר כרמל שאמה הכהן:

במיטב כלי הלחימה הטאקטיים, אם הם היו פורצים את הגבול, בטח 

במקביל, אבל אולי גם בהפתעה, אז היינו מוצאים אותם אולי בבסיסים 

האוויר. הם לא היו צריכים להפיל מטוסים באוויר, הם היו כבר של חיל 

משמידים אותם על הקרקע. אז זה אסטרטגי. ולכן אני חושב שאגף 

החינוך, תתייעצי עם קולגות, מאחר והנושא הוא גם בעל ארומה פוליטית, 

אז אני לא אומר לך מה לעשות, אני סומך על שיקול הדעת שלך ושל אנשי 

ם קולגות מקבילים לך מה נכון לעשות. אני חושב שכן המקצוע ותתייעצי ע

חשוב שהנוער שלנו יהיה במונה הזו, שיהיה לו את הנתונים, שתהיה לו 

 דעה, זה קרב על העתיד של מדינת ישראל ושל העתיד של כולנו. 

 

רק בתשובה קצרה, קודם כל, יש פה מחלקה  גב' לימור מרקנזון סגל:

אמירה לכשעצמה. אנחנו פועלים בשני שלמה שעוסקת בנושא וזאת כבר 

ציר אחד זה ציר של חינוך לגיוס משמעותי, שהוא  –צירים מרכזיים 

מתחיל כבר בכיתה י"א, נעשית פה עבודה יוצאת מן הכלל, הייתי מנהלת 

של תיכון ואני יכולה לעשות את השוואה עד כמה השקעה ותקציבים 

של גיוס משמעותי  מוקצים כאן בעיר לטובת הדבר הזה, כולל הנושא

ומכינות. והציר השני זה באמת להעלות את כל מה שקורה עכשיו לשיח 

י"ב, לשים את זה על השולחן, לדבר על הדברים, גם מבחינת -בכיתות י"א ו

החשיבות שדיברת עליה והסיפור של ביטחון, אבל גם מהמקום של שוויון 

ה כל הזמן. דרך בנטל. והדברים האלה לגמרי מדוברים ואנחנו עוסקים בז

 -אגב

 

למי צריך להגיד את זה, לתלמידים שלנו?  עו"ד רועי ברזילי:

 רמת גן זו עיר שהכי מתגייסת. 

 

לא, לא, לא, אתה צריך לשפר את נתוני הגיוס  מר כרמל שאמה הכהן:

 -שלך, אני אומר לך רועי

 

אתה יודע איך לשפר את זה? הבעיה היא לא  עו"ד רועי ברזילי:

 החילוניים, בוא נגיד את זה ככה. בבתי הספר 

 

 אצלנו הדתיים מתגייסים. למה? מר כרמל שאמה הכהן:
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 לא, לא הדתיים הלאומיים. החרדים.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 זו קונספציה שגויה.  גב' עדנה וידל:

 

בבית ספר חורב, כמה מתגייסים? את לא  עו"ד רועי ברזילי:

 . אז איפה האתגר? 40%-אולי אני אגיד לך שפחות מ יודעת?

 

 אז לא לעשות הסברה? גב' עדנה וידל:

 

לא אמרתי שלא לעשות. שניה, אנחנו חיים  עו"ד רועי ברזילי:

באותה עיר שבמקביל לבי הספר החילוניים ששם הגיוס הוא יפה, גם 

השירות במילואים, יש לנו בתי ספר שפועלים פה והגיוס הרבה הרבה יותר 

מדינת ישראל מקפיאה תקציבים לבתי ספר נמוך. בואו נתעסק איתם. 

 חרדים, כי הם לא מתגייסים, ואנחנו "על הפרנג'י" לפעמים. 

 

 אבל, רועי, רגע, אני רוצה לענות לך.  גב' לימור מרקנזון סגל:

 

 גם בנות של הציונות הדתית צריכות להתגייס.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 זה לא הדיון כרגע.  גב' עדנה וידל:

 

 -זה הדיון. זה הדיון. אני גאה בנוער הרמת גני י ברזילי:עו"ד רוע

 

 -לא, אני לא גאה, באמת? די כבר עם ה גב' עדנה וידל:

 

אז אני לא מבין, הבעיה היא מתחת לפנס,  עו"ד רועי ברזילי:

 -אנחנו מדברים על הנוער

 (מדברים/צועקים ביחד)
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נ גב' עדנה וידל: כון בסה"כ ביקשו כרגע להכין תוכנית וזה 

 וזה רצוי וזה ראוי. 

 

אין בעיה, התוכנית צריכה להתמקד בבתי ספר  עו"ד רועי ברזילי:

 שלא שולחים לגיוס. 

 

 רועי, אתה שומע רק את עצמך.  גב' עדנה וידל:

 

 רגע, רגע, תנו לי לעשות סדר. מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -לא, רק שניה, הוא לא יציג אותי כאילו אחת גב' עדנה וידל:

 

 אני לא הצגתי אותך, מי דיבר עלייך?  רועי ברזילי: עו"ד

 

אני רוצה לחדד מאיפה הבקשה שלי מגיעה,  מר כרמל שאמה הכהן:

עדנה. אני אשמח מאד, כמו שאמרתי, שכל עם ישראל יתגייס. אין על זה 

ויכוח. אני יודע איפה ההשפעה שלי יותר גדולה. אם אני אלך עכשיו ואגיד 

כעירייה, כל עוד לא ישמעו את זה מהממשלה  לחרדים בואו תתגייסו,

בצורה חותכת לא יקרה. ובחקיקה לא יקרה, אני אומר לכם. והסכמות 

כמובן וכל מה שצריך. אני יודע שיש עוד מקום לגיוס משמעותי בצעירים 

שלנו. והצעירים שלנו כן מחוברים ואין סיבה שהם לא יתגייסו. זה 

אבל כמו שאני דורש מהחלק אצל שעושים את זה חלק גדול, זה בסדר, 

ומשהו אחוזים,  90או  90%שלא מתגייס,  90%, 100%החרדים שהוא אולי 

אצלנו שעוד יכול לשפר את הגיוס שלו, את נתוני הגיוס  20-30%-גם עם ה

ואת משמעות הגיוס, אני בעד. ואני רוצה לחזק גם את רוחו. אני לא לוקח 

ואים השתמטות ורואים ממשלה את זה כמובן מאליו. כשעולה השאלה ור

 שאולי מכשירה השתמטות, אז אני רוצה לחזק אותם. 

 

וגם לדון בזה בנושא של ההשתמטות, להעלות  גב' עדנה וידל:

 את הנושא. 
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 בדיוק. זה מה שאמרתי.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 לא לפחד. לא לפחד.  גב' עדנה וידל:

 

 זה מה שביקשתי.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

כרמל, אני אומר, גם לנו יש חלק בדבר הזה.  רועי ברזילי: עו"ד

 כשאנחנו תומכים במוסדות האלה, אנחנו תומכים בהשתמטות. 

 (צועקים ביחד)

 

אני בעד סנקציות על מבוגרים, לא על ילדים,  מר כרמל שאמה הכהן:

לא לפגוע בילדים. ילדים זכאים לחינוך. ההורים שלהם מאמינים בחינוך 

 הזה?

 

 , במוסדות.18כרמל, הסנקציות מגיל  רועי ברזילי: עו"ד

 

 , אין בעיה. אני בעד.18מגיל  מר כרמל שאמה הכהן:

 

הסנקציות על ידי הממשלה, צריך לעשות  גב' עדנה וידל:

 סנקציות. 

 

 אני בעד, אני איתך. אני מלא. 18מגיל  מר כרמל שאמה הכהן:

 

ל עו"ד רועי ברזילי: נו מוזיאון אנחנו נתנו, לא מזמן היה 

 -המקרא, לא מזמן הפכנו את זה לישיבה חרדית של בני ברק

 

 לא, לא, לא, לא, לא, לא, לא.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -נכס עירוני שנתנו, הכשרנו עו"ד רועי ברזילי:
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 -בשונה ממך אני הייתי שם מר כרמל שאמה הכהן:

 

 כולם מתגייסים שם? עו"ד רועי ברזילי:

 

בשונה ממך אני אציג את העובדות לאשורן.  מר כרמל שאמה הכהן:

מוזיאון, שימש בעבר למוזיאון למקרא, היה נטוש, מדובר במקלט שהיה 

היה מאורה של מסוממים/מסוממות, הומלסים וונדליזם, פולשים ומה 

 שאתה לא רוצה שם. 

 

 והאלטרנטיבה היא משתמטים?  עו"ד רועי ברזילי:

 

. ואז, כמו שאנחנו עושים רגע, רגע, רגע מר כרמל שאמה הכהן:

במאות מקלטים שלנו, אנחנו מקצים את זה לשימוש ציבורי. יש לנו 

במקלטים שלנו מאמני אגרוף, ג'ודו, ציור, פיסול, סטודיו. אתה יודע 

 בדיוק כמוני, אתה יושב בוועדת נכסים. 

 

 כרמל, ועכשיו יש שם ישיבה חרדית.  עו"ד רועי ברזילי:

 

 א, אין שם ישיבה. ל מר כרמל שאמה הכהן:

 

 יש שם ישיבה חרדית.  עו"ד רועי ברזילי:

 

לא. לא. יש שם לימודי ליבה. יש שם לימודי  מר כרמל שאמה הכהן:

 ליבה.

 

 איזה לימודים? עו"ד רועי ברזילי:

 

אני הייתי, אתה לא היית. לך תבקר ותחזור  מר כרמל שאמה הכהן:

 אלי. 
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ת אחוזי הגיוס של אני אשמח לראות א עו"ד רועי ברזילי:

 החבר'ה האלה. בוא נראה את אחוזי הגיוס של החבר'ה האלה.

 

קודם כל רגע, בוא תקשיב, לפני שאנחנו  מר כרמל שאמה הכהן:

מדברים גם על אחוזי גיוס, יש ילדים שאין להם מה לאכול. מגיעים לשם, 

יש להם אוכל חם מתי שהם צריכים. תעשה את זה גם אתה. שכל אחד 

 זה, את המאמץ הזה. זה גם משהו שחשוב לי.  יעשה את

 

 אני בעיני עושה מאמץ הרבה יותר חשוב.  עו"ד רועי ברזילי:

 

בסדר. כל אחד בדרכו. בינתיים הילדים האלה  מר כרמל שאמה הכהן:

 חלקם רעבים.

 

אני רוצה למנוע את הדור הבא של הנזקקים,  עו"ד רועי ברזילי:

כשיו, אלא ניתן להם חינוך. זה יותר לא בגלל שניתן להם אוכל ומרק ע

 חשוב.

 

אני איתך, תעשה את זה. תעשה את זה. אל  מר כרמל שאמה הכהן:

תתנצל בבחירות הבאות. אל תתפצל. המפלגה שלך שהתפצלה העלתה את 

 הממשלה הזו. עזוב, נו. עזוב, נו, חוסר אחריות.

 

לא אני חושב שזה ויכוח, אני אומר לך, זה  עו"ד רועי ברזילי:

 עניין פוליטי. 

 

 אתם נכנסתם למקומות שזה לא הדיון כרגע. גב' עדנה וידל:

 

סליחה, רגע, מה לא הדיון? עדנה, סליחה, אל  עו"ד רועי ברזילי:

 תגידי לי מה לא הדיון. אני בעיני זה סופר קריטי. 

 

אתה לא תגיד לי מה לא להגיד או כן להגיד  גב' עדנה וידל:

 אומרת.  כמו שאתה אומר. גם אני
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כל פעם שמרימים טיפה את  מה כל דבר אישי? עו"ד רועי ברזילי:

 הקול את הופכת את זה לאישי. 

 

אתה אמרת לי אל תגידי. אז אני אומרת לך,  גב' עדנה וידל:

 אל תגיד לי מה להגיד.

 

שניה, תעצרי, אני לא אומר לך אישי, אני  עו"ד רועי ברזילי:

 -חשוב. אם רמת גן נמצאת בעשרת הערים אומר לך, בעיני זה דיון אולטרה

 

 שידונו בכיתות גם.  גב' עדנה וידל:

 

תני לי בבקשה רגע לדבר. אם רמת גן נמצאת  עו"ד רועי ברזילי:

בין עשרת הערים שבהן הגיוס למילואים הוא הגבוה ביותר במדינת ישראל 

 הערים הראשונות או משהו כזה, ומתחת, 5והגיוס לקרבי, אני לא זוכר, 

איפה שהפנס מאיר, אנחנו לא שמים לב שאנחנו תורמים לא פחות ממדינת 

ישראל להיווצרות של השתמטות, להיווצרות של אנשים שלא מוכנים 

להשתלב בשוק העבודה, ואנחנו בעצמנו יוצרים את הדור הבא של הנזקקים 

והאומללים והמסכנים האלה שלא יתגייסו. ומה אנחנו מספרים לנוער 

כו, תתגייסו, תקריבו את החיים שלכם, תשרתו במילואים, שלנו? תמשי

 תעשו את שלכם.

 

תגיד להם שלא יתגייסו אם אתה רוצה. מה  מר כרמל שאמה הכהן:

 אתה רוצה להגיד להם, שלא יתגייסו?

 

נגיד להם שאנחנו עושים מאמצים להילחם  עו"ד רועי ברזילי:

 -עשותבתופעה הזאת של השתמטות. ואם אנחנו באמת רוצים ל

 

אני לא אלחם בזכותם של ילדים חרדים לקבל  מר כרמל שאמה הכהן:

 חינוך. 

עכשיו תשמע, יש גם את הסיפור הזה של  עו"ד רועי ברזילי:

 -ישיבת ההסדר. עם כל הכבוד
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 גם הם לא מתגייסים? מר כרמל שאמה הכהן:

 

לא, שניה, ישיבת ההסדר, בוא נשים את  עו"ד רועי ברזילי:

 4-ולחן, ישיבת ההסדר מתגייסים בשתי רמות: אחת לשנה והשהדברים על 

חודשים וכאלה שלא מתגייסים בכלל בישיבה הגבוהה  8-חודשים, אחת ל

שלהם שם. הנשים בכלל לא מתגייסות, לפעמים גם לא הולכות לשירות 

 לאומי.

 

 רועי, נראה לי שאתה קצת טועה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 ועה. אני לא טועה. אני לא ט עו"ד רועי ברזילי:

 

 -אתה גורם עוול לפצועים מר כרמל שאמה הכהן:

 

היום, שנשים משרתות  נשים מתגייסות? עו"ד רועי ברזילי:

 בקרבי וממלאות את השורות כי חסרות נשים בקרבי.

 

 אתה יודע מה, תתחיל עם הגברים.  גב' עדנה וידל:

 

למה הן  (מגיב להערה שלא ניתן לשמוע) אז עו"ד רועי ברזילי:

 חודשים בשירות לאומי או שנה? 8משרתות רק 

 

 הבת שלי שירתה שנתיים.  דוברת:

 

בסדר, הבת שלך שירתה שנתיים, אבל הרוב  עו"ד רועי ברזילי:

משרתות פחות משנה, אם הן משרתות. אז עכשיו אני אומר לך שיש הבדל. 

טל החברה הישראלית, אם היא באמת חפצת חיים, כולם צריכים לשאת בנ

 הזה. 

 

. דוברת: . .  ... עושות שירות לאומי 
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 כמה זמן? עו"ד רועי ברזילי:

 

 מלא.  דוברת:

 

 כמה זמן? עו"ד רועי ברזילי:

 

 היא אומרת לך, מלא.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 שירות מילואים, מילואים.  עו"ד רועי ברזילי:

 

הבן שלי היה בישיבה, עשה דח"ש ועכשיו הוא  דוברת:

 דר? בהכי קרבי שיש. ברב ממדי, בס

 

אנחנו לא באינדוקציה בוחנים את בסדר.  עו"ד רועי ברזילי:

הדברים, לא בגלל הסיפור שלך הסיפור מעיד על הכלל. הסיפור הכללי של 

 שנים? 3אנשי ישיבת ההסדר, יש הסדר, מה זה הסדר, שירות של 

 

רועי, השכונה ששילמה את המחיר הכי גבוה  מר כרמל שאמה הכהן:

 חמה הזו זו שכונת רמת עמידר. במל

 

 כרמל, זה לא רלוונטי. עו"ד רועי ברזילי:

 

מכל השכונות  by farהמחיר הכי גבוה  מר כרמל שאמה הכהן:

 האחרות. 

 

 מה זה רלוונטי?  עו"ד רועי ברזילי:

 

זה רלוונטי. אני לא רוצה להגיד לך כי אני לא  מר כרמל שאמה הכהן:

  -ם חובשי כיפה, כולם כאלה ששמים עליהםאוהב להבדיל את זה, אבל כול
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 אז מה, זה נותן זכויות יתר? עו"ד רועי ברזילי:

 

 הם בשפיץ של השפיץ. מר כרמל שאמה הכהן:

 

כרמל, זה נותן זכויות יתר? זה נותן זכויות  עו"ד רועי ברזילי:

 יתר?

 

יקירי, אני העליתי את הנושא, לא אתה. אז  מר כרמל שאמה הכהן:

לך ואמרתי במילים ברורות, בלי גיוס של כולם לא תהיה לנו פה אני אומר 

זכות קיום לאורך דורות. זה ברור. תילחם על זה. תילחם על זה בכל מה 

שצריך. אבל לא לרדוף את הילדים האלה בגני הילדים של חרדים, הם לא 

 אשמים בכלום. הם לא אשמים בכלום. 

 

ע עו"ד רועי ברזילי: וד מעט לא יהיה המדינה רודפת אותם. 

 עכשיו סבסוד של כל הילדים האלה.

 

ואני אומר לך שכל המוסדות הדתיים בעיר,  מר כרמל שאמה הכהן:

 -כולל החרדים, כולל החרדים

 

 כרמל, זה ספור אחר.  עו"ד רועי ברזילי:

 

תקשיב טוב מה הם שומעים ממני כשאני בא  מר כרמל שאמה הכהן:

ני, חופש דת, הכול, אוי ואבוי אם אני הכול א –לבקר שם. אני אומר להם 

 אשמע שיש פה עידוד של אי גיוס לצבא. 

 (צועקים ביחד)

גם אם אתם רוצים  –יש הבדל בין דרעי שאומר למישהו, אומר לציבור שלו 

להתגייס וגם אם אין לכם משהו אחר לעשות, אל תתגייסו, ובין הרבנים 

י אשמע שרב שנמצא האלה שמדברים כך. לבין שאני אומר להם שאם אנ

 -בנכס עירוני של העיר רמת גן, שבא אליו צעיר, הרי בסוף הכול צף
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 את מוסדות בן איש חיל אתה מכיר?  עו"ד רועי ברזילי:

 

אל תלך להתגייס, כשהוא רוצה  –ואומר לו  מר כרמל שאמה הכהן:

 -להתגייס

 

 מה הרב ניסן אומר למתפללים שלו, תתגייסו?  עו"ד רועי ברזילי:

 

 תגיד לי מה, אני הרב של הרב ניסן?  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 הרב ניסן אומר תתגייסו? עו"ד רועי ברזילי:

 

אני לא מדבר על מוסדות חינוך. מוסדות  מר כרמל שאמה הכהן:

חינוך יש חוק שמסדיר אותם. אני מדבר על החינוך הלא פורמלי, כמו 

יה ההיא. אם שם, שאתה מדבר מה קורה במקלט ההוא ומה קורה במדרש

 אנחנו לא נתבלבל. –כשבאים נערים לקראת גיוס ומישהו מבלבל אותם 

 

רגע, רגע, זה שני סוגים. לרב ניסן אנחנו לא  עו"ד רועי ברזילי:

  -נגיד לגייס כי זה בסדר. אבל לבית ספר אורה מודיעין אנחנו נדחוף

 

 מה אתה רוצה, לסגור לו את בית הספר? מר כרמל שאמה הכהן:

 

 -כן, אני רוצה עו"ד רועי ברזילי:

 

 לא, לא יקרה.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 כמו שמדינת ישראל עכשיו עושה סנקציות.  עו"ד רועי ברזילי:

 

לא יקרה לסגור בית ספר. מי סוגר בית ספר,  מר כרמל שאמה הכהן:

 עדנה? מי סוגר בית ספר? 
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ונות זה חלק מהזה, לא יהיה סבסוד למע עו"ד רועי ברזילי:

 -היום, לא יהיה

 

עדנה, נראה לך שמישהו יסגור בית ספר? גם  מר כרמל שאמה הכהן:

 אם יאיר לפיד יהיה ראש ממשלה לא יסגור בית ספר. זה טירוף הדעת. 

 

 ברור שלא.  גב' עדנה וידל:

 

מנהלת אגף החינוך, זה מקובל עלייך שיסגרו  מר כרמל שאמה הכהן:

 בית ספר?

 

בוודאי שלא. אני רק לא מצליחה לדבר  סגל:גב' לימור מרקנזון 

 ולהוציא כאן משפט. 

 

 צריכים לעשות בית ספר אחר. עו"ד רועי ברזילי:

 

רועי, קודם כל, הגשתי סקירה מאד מאד  גב' לימור מרקנזון סגל:

רחבה על כל מה שקורה במוסדות החינוך הדתי בעיר. ואני אומרת לך, ואני 

ואני מכירה את דעותיך, שאני מאד  חושבת שאתה מכיר קצת את דעותי

גאה להיות בעיר שיודעת להכיל ויודעת להכיר בזה שיש כאן דעות אחרות 

ויש כאן תרבויות אחרות. זה שאנחנו תמימי דעים שכולם חייבים לשאת 

בנטל וכולם חייבים להתגייס, אין כאן ויכוח בכלל. אני חושבת 

ול לקחת בית ספר יסודי שמתווכחים פה על הדבר הלא נכון. ואתה לא יכ

כמו חורב ועליו לזרוק את כל מה שקורה בחינוך הדתי בעיר. החינוך הדתי 

 בעיר הוא אחת מהגאוות של העיר הזו וצריך לקחת את זה בחשבון. 

 

 נכון. מר כרמל שאמה הכהן:

 

גם מה שקורה בישיבה התיכונית וגם מה  גב' לימור מרקנזון סגל:

 מה שקורה בישיבת בר אילן. שקורה באולפנת הרא"ה וגם 
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גם מה שקורה בבית ספר שלום לאחרונה? גם  עו"ד רועי ברזילי:

נתתם את זה לישיבת ההסדר, העסק התדרדר לחלוטין.  מה שקורה בשלום?

 מעולם המצב לא היה כל כך גרוע בבית ספר שלום.

 

בית ספר השלום, אני הייתי אצל הרב, אני  גב' לימור מרקנזון סגל:

 -להגיד את זה חייבת

 

 תעני, תעני, תעני.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

אני ישבתי עם הרב ענר, אני ישבתי איתו,  גב' לימור מרקנזון סגל:

דיברתי איתו על מקצועות הליבה וכשהוא ביקש ממני לקחת כיתה שלו 

ולהעביר אותה לישיבה התיכונית ששם אחוז הגיוס הוא הכי גבוה שיכול 

 -להיות

 

 לא גיוס, הישגים לימודיים. ברזילי:עו"ד רועי 

 

 הוא עבר להישגים לימודיים. מר כרמל שאמה הכהן:

 

אני עברתי איתו, עם ההישגים הלימודיים,  גב' לימור מרקנזון סגל:

 -אני עברתי איתו בכיתות, תשמע, אני עברתי איתו בכיתות

 

 הנתונים לא נכונים? מה? אני לא מבין. עו"ד רועי ברזילי:

 

 אבל זה לא נכון, רועי, תקשיב. מור מרקנזון סגל:גב' לי

 

אז תגידי לי מה הנתונים. הם שיפרו את המצב  עו"ד רועי ברזילי:

 שלהם?

 

 תן לה לענות. מר כרמל שאמה הכהן:
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קודם כל, דיברתי איתו על מקצועות הליבה.  גב' לימור מרקנזון סגל:

ות הליבה אתה לא יכול להגיד עלי שאני אחת שלא אקדם את מקצוע

ב ב'אני מאמין' החינוכי -וארצה שהם ייכנסו לתוך מעגלי התעסוקה. א

 שלי. 

 

מה קרה  –אני שואל אותך שאלה פשוטה  עו"ד רועי ברזילי:

 האחרונות, השתפר או ירד ברמתו הלימודית? השנים 10-לבית ספר שלום ב

 

אז אני אומרת לך שהוא השתפר ואני אגיד  גב' לימור מרקנזון סגל:

 לא, רגע, אני רוצה לתת לך עובדה, עובדה.  -ךל

 

 אלטרנטיבה.  עו"ד רועי ברזילי:

 

לא, עובדה. אם השנה פתחנו כיתה בישיבה  גב' לימור מרקנזון סגל:

תלמידים מבית ספר השלום, זה מראה לך שיש כאן  30התיכונית שכולם, 

 שינוי. 

 

. עו"ד רועי ברזילי: . .  או העדות שלך 

 

מה זאת אומרת? אתה מדבר על הבגרויות  זון סגל:גב' לימור מרקנ

 שלכם?

 

 על המבנים, בוודאי.  עו"ד רועי ברזילי:

 

אני אגיד לך למה זו העדות, יש לי תשובה  גב' לימור מרקנזון סגל:

 לזה. 

 

 -דקה, דקה מר מוטי כהן:

 

 אמר לי המנכ"ל להפסיק, אני מפסיקה. גב' לימור מרקנזון סגל:
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ל מר מוטי כהן: א צריכה להתווכח איתו. אני לא מוכן את 

 לזה. 

 

מה  -אני אשמח לנתונים. באמת, אני אשמח עו"ד רועי ברזילי:

זאת אומרת לא קשור? אם יש שיחה, תשמע, אני לא צריך להסתיר את זה, 

 יש דברים שחשובים לי בעיר הזאת, אני אגיד אותם מהבמה הזאת.

 

 אבל זה הצגה.  מר מוטי כהן:

 

זה לא הצגה, זה לא שום דבר. אם יש נתונים  רזילי:עו"ד רועי ב

עובדתיים לגבי הלימודים, אני אשמח לראות. אני לא יודע לקרוא נתונים 

אחרים, לא שמעתי על נתונים אחרים. אם יש נתונים על גיוס שאני לא 

מכיר בישיבת ההסדר, אני אשמח לשמוע. אני יודע דבר פשוט, החבר'ה 

בא ומשרתים איתי היום במילואים, אני יודע מה האלה גם שירתו איתי בצ

הם עושים, אני יודע כמה הם עושים, הכול בסדר. אבל אם אני משווה את 

שנים ולעשות שירות מלא, זה לא  3זה לתלמיד תיכון בבליך שצריך לשרת 

. לא  body countsאותו דבר. וזה שיש יותר מתים או פחות מתים, אני לא 

מי יותר תורם ומי פחות תורם. גם כשעשו את זה  סופר מתים כדי לקבוע

פעם הקיבוצים, ירדו עליהם וזה מה שיצר השבר. אם עכשיו התהפכה 

התמונה ועכשיו כדי להצדיק קיום של אוכלוסיה כזו או אחרת אנחנו 

מצדיקים בכמות המתים, זה נורא, הפכנו למדינה איומה. אז לא, כולנו עם 

יש לנו תרומה למציאות שאנחנו נמצאים בה. אותן זכויות ושווים. ועכשיו 

אנחנו יכולים להמשיך לחשוב שאנחנו מכילים את כולם והכול, עד שלגמרי 

לנקודה הזאת שבה כבר לא תהיה לנו יכולת כחילוניים, נבין שאנחנו נגיע 

 -כליברלים, כציונים להשפיע, ובנקודה הזאת

 

דתיים לאומיים שגם נושאים בנטל חד  דוברת:

 ת. משמעי

 

אני לא אמרתי שהם לא נושאים בנטל, אבל  עו"ד רועי ברזילי:

אנחנו לא עובדים לפי אינדוקציה. אני מספר את הספור האישי שלי ובגלל 

שהבן שלי מתגייס אז זה אומר שכל הדתיים. לא. אם אנחנו בודקים 

 -אנחנו בודקים נתונים –נתונים 
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זה, עד לרגע זה, הדתיים הלאומיים במובן ה מר כרמל שאמה הכהן:

לא רק שהם נושאים בנטל, הם גם הכי נושאים בנטל של בלימת חוק 

אני לא יודע, אמרתי עד  -ההשתמטות. כי הם בקואליציה והם עומדים

הרגע, אני לא מעודכן כל רגע, אני לא בודק כל רגע מה קורה בכנסת, אני 

מתוך יודע מה אני מעודכן. הם בלמו פעם אחר פעם את חוק ההשתמטות 

הקואליציה. זה לא גבורה גדולה, זה נחמד, זה חשוב מהאופוזיציה להתנגד 

לחוק ההשתמטות, אבל זה יחסית קל ומובן מאליו. מתוך הקואליציה, 

סיעה כולל שמתנדנדת על אחוז החסימה, כלומר, יש לה מה להפסיד 

 -מללכת לבחירות, מתנגדת ועוצרת. אם היא תתמוך

 

 מוכן להתערב איתי שהם יצביעו בסוף?אתה  עו"ד רועי ברזילי:

 

 לא יודע. אני לא פרשן פוליטי, יש עמית סגל.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 בוא נתערב.  עו"ד רועי ברזילי:

 

אני יודע מה הם עשו עד הרגע וזה באמת,  מר כרמל שאמה הכהן:

 צריך להגיד כל הכבוד. 

 

גים של אני אומר לך, בעזה שירתו שני סו עו"ד רועי ברזילי:

הגנה על גבול הצפון  –חיילים. אתה יודע, בגבול הצפון היה לנו, המטרה 

של מדינת ישראל ואחרי זה יעדים וכך הלאה. המטרה היתה לסיים את 

המלחמה בעזה, להחזיר את החטופים והכול. אבל יש כאלה שחשבו 

לכבוש את עזה, לשבת שם. עד עכשיו יש שלט גדול  –שהמטרות הן אחרות 

 ה שלנו לתמיד, בתוך רמת עמידר. עד עכשיו לא הורידו את זה. עז –

 

... באמת, רועי, זה הזיות,  מר כרמל שאמה הכהן: אתה רואה שזה לא 

 נו. 

 

זה שני סוגים של חיילים ושני סוגים של  עו"ד רועי ברזילי:

 מוטיבציות. 
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אבל אתה עכשיו נכנס לעולם הדמיונות.  מר כרמל שאמה הכהן:

 ל לכבוש את עזה? מישהו יכו

 

כרמל, סע לעמידר, יש שם שלט כזה על כל  עו"ד רועי ברזילי:

 הגדר. 

 

בסדר. נראה לך שממשלת ישראל, יש רמטכ"ל  מר כרמל שאמה הכהן:

 שיילך לכבוש את עזה ולהתיישב בעזה, להרים דגל? 

 

קודם כל, רועי, אתה יודע, עדיין מותר  מר ליעד אילני:

מסכים איתם, שתהיה להם דעה. מותר להם לרצות  לאנשים, גם אם אני לא

לכבוש את עזה. זה שאנחנו נגד וחושבים שזה לא יקרה, אז אסור להם 

 -שתהיה להם דעה? לא, באמת

 

 חיילים מסוכנים יותר. עו"ד רועי ברזילי:

 

אי אפשר פלורליזם רק כשהוא נוח לך. זו  מר ליעד אילני:

  דעתם, אני לא מסכים איתם, אבל בסדר.

 

הבעיה שהמטרות המטורפות האלה מושכות  עו"ד רועי ברזילי:

 אותנו. 

 

אני חושב שזה מאד מבורך מה שהיה כאן,  מר ליעד אילני:

למרות שזה לא על סדר היום. אני כן אשמח שאגף החינוך יביא לפה את כל 

הנתונים, שנלמד אותם, שלא נדבר בתיאוריה, אלא באמת שנלמד, גם מה 

, גם 10-ו 5שנים, גם מה קורה היום ומה היעדים גם לעוד  10היה פה לפני 

מה היעדים לאלה שמתחילים היום כיתה א', שנוכל למדוד את זה באמת, 

 א' ועד י"ב. -לא רק בראייה של כל שנה אלא גם בחזון מ

הדבר השני וסליחה, עם כל הכבוד לכיבוש עזה ולסנקציות וכל הדברים 

אחד מאיתנו לא שר ולא חבר כנסת, אני כן שהם ממש לא בידיים שלנו, אף 

שמעתי פה משהו והלוואי שאני טועה. אני לא יודע למי זה ניתן, אבל האם 

 מטר מקלט למישהו מבלי שהמועצה אישרה את זה? 600נמסרו פה 
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המועצה לא מאשרת הקצאת מקלטים, יש  מר כרמל שאמה הכהן:

 ועדת נכסים. תלמד את זה.

 

 ה מגיע למועצה. ואז ז מר ליעד אילני:

 

לא, זה לא בא אף פעם למועצה הקצאת  מר כרמל שאמה הכהן:

 מקלטים.

 

 מטר.  600לא מקלטים, נכס ציבורי,  מר ליעד אילני:

 

 מקלט.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

אני לא יודע למי זה ניתן, דרך אגב, אני לא  מר ליעד אילני:

 אומר שאני בעד או נגד.

 

 , מקלט ציבורי. 100%קלט, זה מ מר כרמל שאמה הכהן:

 

 תכליתי, זה לא הקצאה.-לא, זה דו דוברת:

 

 הסכם עם אגף הביטחון.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

מטר, גם אם  600ראש העיר, אני רק אומר,  מר ליעד אילני:

זה, אני חושב שזה מחויב החוק, אבל גם אם זה לא מחויב, זה לא מקלט 

יון במועצת העיר. לא יודע מי קיבל מטר, ראוי שיגיע לד 600מטר.  20של 

את זה, יכול להיות שאני בעד, אני רק שמעתי פה וזה לא נראה לי תקין כי 

 הייתי זוכר אם הייתי מצביע בעד או נגד ובשביל מה. 

 

לפרוטוקול, אני מעולם לא אמרתי את המילה  עו"ד רועי ברזילי:

 מטר.  600
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 כרמל אמר. מר ליעד אילני:

 

א יודעת, אני אבדוק את זה, אני לא אני ל דוברת:

 יודעת על מה מדובר.

 

מטר  600מטר. היו שם  600הוא אמר  מר ליעד אילני:

מעופשים, זה מה שראש העיר אמר. אני לא יודע מי קיבל את זה, ראש 

 העירייה. 

 

 מה שהיה בית המקרא.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 הסדר הטוב. יכול להיות שאני בעד. אבל למען מר ליעד אילני:

 

 -זה ממש כואב שבית המקרא ככה גב' עדנה וידל:

 

 נכון.  מר ליעד אילני:

 

 זה היה דווקא מקום פתוח.  גב' עדנה וידל:

 

כן. מנהלת אגף חינוך, יש לך משהו לומר  מר כרמל שאמה הכהן:

 לסיום? 

 

 -אני מקשיבה למנכ"ל. הוא אמר לי גב' לימור מרקנזון סגל:

 

לא, זה היה כשרועי הפריע לך לדבר, הוא לא  הן:מר כרמל שאמה הכ

 רצה שרועי יפריע לך. יש לך עוד משהו להוסיף?
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לא. רק להגיד לגבי מה שדיברנו כאן עם  גב' לימור מרקנזון סגל:

הסיפור של היחידה, אני חושבת רועי, שאתה צריך, אנחנו צריכים להיות 

 -יר, שאני יודעת כמהגאים במה שאנחנו עושים בעיר הזו, בזכותך ראש הע

 

 בזכות כולנו. מר כרמל שאמה הכהן:

 

בסדר. אבל אני רגע אגיד שבסוף התקציב  גב' לימור מרקנזון סגל:

לטובת הדבר הזה הוא תקציב שאתה נותן והנושא הזה שהעלית פה עכשיו 

זו לא פעם ראשונה שאני שומעת אותך מדבר על זה. זה לא פה עכשיו 

שאנחנו יושבים ומדברים. הנושא הזה הוא מאד בשביל המועצה, זה גם כ

מאד חשוב לך וזה דיון שחשוב שייעשה עם התלמידים והתלמידות, כי 

 אחרת, בדיוק כמו שאמרת קודם, שגם להם יש את הזכות להשתמט.

 

אני אגיד לכם, ביקרתי את תכלת, הפצוע  מר כרמל שאמה הכהן:

ראש  –א שאל אותי הקשה האחרון שלנו ובביקור הוא העלה את זה, הו

העיר, מה נתוני הגיוס שלנו בעיר? אני התחלתי וסיפרתי לו שהקמנו את 

 -היחידה

 

 בלי הרגליים. עו"ד רועי ברזילי:

 

לא, תכלת לא, תכלת נפגע מכדור של מאג,  מר כרמל שאמה הכהן:

הוא קיבל כדור של מאג לגוף, היה פצוע קשה תקופה ארוכה, תושב רמת 

חצי בשאלה, גבר כארז, ההורים שלו דתיים. ואז  חן. היה דתי, חזר

מהם נתוני הגיוס של רמת גן?  ואז אני  –כשבאתי ודיברנו הוא אמר לי 

אחרי יומיים  התחלתי להיכנס ולהוציא ולשלוף. ובדיוק גם פורסם יום או 

זה הנתונים הארציים ויש לנו מקום להשתפר. אני אומר לכם את זה. 

עם שר החינוך במשרד החינוך, שאנחנו נהיה ואמרתי את זה גם במפגש 

מוכנים, אמרתי לשר החינוך עוד לפני, זה היה לפני חודשיים שנפגשנו, 

בתחילת שנת הלימודים זה היה, וביקשתי להביא לזה עוד משאבים ולתת 

לזה עוד 'פוש', כי אני מרגיש שאנחנו צריכים לעשות יותר בזה. צריך 

יתה לנו יחידת הכנה לגיוס. זה הוקם להבין, עד לפני כמה שנים לא ה

ביוזמה של ליר לוי, שלא נמצא כאן היום, שהוא העיר את תשומת ליבנו, 

 -ומאז האגף, גם תמיר לוי עושה שם עבודה מצוינת
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 מעולה. פשוט מעולה. גב' לימור מרקנזון סגל:

 

אבל צריך לתת לזה עוד 'פוש', גם ברמה  מר כרמל שאמה הכהן:

קמפיין עירוני, נמצאת כאן מ"מ הדוברת, היא יצאה רגע, העירונית. אולי 

אבל אולי גם קמפיין עירוני, לא רק בעת שזה בוער בזמן מלחמה הכול. קל 

לנו לחשוב שעכשיו אנחנו חיים באיזה מזרח תיכון חדש, לא. אז יכול 

להיות שיהיה הסכם שלום עם סעודיה ויכול להיות שיהיה זה, לא יודע מה 

לצערנו מה שהיה הוא שיהיה. הפתיעו אותנו אז,  99%-דע שיהיה, אני יו

חשבנו שכבר לא יפתיעו אותנו יותר, הפתיעו אותנו שוב, וחלילה, אם לא 

נהיה ערניים ולא נהיה מוכנים, יפתיעו אותנו שוב, או בטוח לפחות ינסו 

להפתיע אותנו. אנחנו צריכים להיות מוכנים. ואני לא מאושר ולא רגוע 

העם שלנו הולך בסיפור הזה ומהכיוון של מה שאני שומע, אוי מהכיוון ש

ואבוי לנו אם נפספס את ההזדמנות ההיסטורית הזאת לעשות סדר בנושא 

הגיוס. אני לא אומר שכולם צריכים להיות 'מטכליסטים', אני לא אומר 

שכל בחור חרדי חייב לעזוב את לימודי התורה שלו וללכת ולהתגייס, 

שוב באמת לגאונים וללמדנים, ומי שלא יכול להיות לימוד תורה זה ח

בסביבה והצבא לא יכול להכיל אותו, אז יש שירות לאומי, יש מקום 

להכיל, ויש גם כאלה, אנחנו רואים, חרדים שעושים חיל, שהם חרדים והם 

לומדים, תקשיבו, הבחור הלפני אחרון שקראנו רחוב על שמו, סרן מילר, 

התנ"ך המחוזי, אמנם לא הארצי. תבינו, גיבור  בשכונה שלנו, זוכה פרס

שבגיבורים. הוא גם ידע ללמוד את התורה שלנו, את התנ"ך שלנו ולזכות 

בתואר של כל המחוז, זה אומר שהבן אדם הוא מהטופ במדינת ישראל, וגם 

להילחם בטופ ולהקריב ולמסור את נפשו. אז אפשר ללמוד תורה. כל מי 

 -בישראל, אני נגדו. אני חושב שזה חלק שיגיד להפסיק ללמוד תורה

 

 זה לא סותר. אפשר ללמוד תורה ולשרת.  גב' עדנה וידל:

 

 בדיוק, זה לא סותר.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

ודרך אגב, זה חלק מהתורה. השמירה על ארץ  גב' עדנה וידל:

 ישראל זה חלק מהתורה. 
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לב את מה ברור. אז אנחנו בעד זה. צריך לש מר כרמל שאמה הכהן:

שרועי מאמין, את מה שהדתיים מאמינים, לדעתי כן יש נקודת אמצע. 

בנושא הזה של הגיוס. אולי בדברים אחרים לא. בנקודה הזו יש נקודה שכן 

כן  –, לא להשתמטות תשרת את כולם. צריך להתפשר כל צד עם הצד שלו

נו לגיוס. לא למשהו שהוא לא ריאלי, אלא כן למשהו שהוא ריאלי. ואנח

 נקווה שיבוא השכל על כנסת ישראל ויקבלו החלטה נכונה. 

 

 אם אין שם, איך הוא יגיע? גב' עדנה וידל:

 

 יש עתיד, אני אומר לך, עדנה. יש עתיד.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

 ברור שיש עתיד.  גב' עדנה וידל:

 

ראש העיר, כשאתה מעודד תנועות נוער זה  אינג' סיגל חורש:

 גיוס. בעצם מעודד את ה

 

 תנועות נוער אנחנו עושים את זה המון.  מר כרמל שאמה הכהן:

 

לא, אבל הסוגיה שעלתה זה אלה שלא  גב' עדנה וידל:

 מתגייסים. אלה שלא מתגייסים לא מגיעים גם לתנועת נוער.

 

לספסל ההנצחה שחנכנו לספי גניס, למי שהיה  מר כרמל שאמה הכהן:

שמתכוננים לגיוס, באו עם החולצות, בשיכון ותיקים, אז הגיעו החבר'ה 

עם המדריכים שלהם. גאווה. אנשים, באמת, מכל בתי הספר דרך אגב 

עמית בר אילן, והיו שם מאוהל -התיכונים שלנו. היו שם גם מעמית גוש דן

שם, והיו מאורה מודיעין, והיו שם כולם, ואתה רואה אותם, כל אחד כבר 

גדולה. והם כל כך, דרך אגב, כל כך בנוי להיות גיבור ישראל. זו גאווה 

שיבחו את התמיכה של היחידה להכנת גיוס במסלולים האלה שהם 

לאן אתה הולך?  –מתאמנים פעמיים בשבוע, כיף גדול. אני שאלתי אחד 

אני שייטת. לאן אתה הולך? אני רוצה סיירת מטכ"ל. כולם, באמת, 

ים לחזק את מובחרים אחד אחד, עם מוטיבציה בשמיים. אנחנו צריכ

 המסלולים האלה.
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 חד משמעית ותודה על זה. גב' לימור מרקנזון סגל:

 

מ"מ הדוברת, אולי זו גם הזדמנות להציג  מר כרמל שאמה הכהן:

אותך, אז תדברי עם מנהלת אגף החינוך. מגיע מזל טוב לדוברת שלנו 

שילדה בת, לנועה. אז מזל טוב לנועה, עם נסיכה קטנה. אני שמח שסוף 

הלשכה שלי הפכה להיות פוריה, גם תמר היועצת הנפלאה שלי  סוף

 בחופשת לידה.

 

 מה היא ילדה? גב' עדנה וידל:

 

 גם בת. מר כרמל שאמה הכהן:

 

אתם לא מספרים. זה סודי כאילו, סוד מדינה.  גב' עדנה וידל:

 אפילו האקס מפכ"ל לא שומר על סודות כאלה. מזל טוב, איזה יופי. 

 

אז עדן טליה היא מ"מ הדוברת והיא גם  כהן:מר כרמל שאמה ה

הגיעה צה"ל. משה כהן, אתה הלקוח המרכזי שלה, נכון? אז שתהיה לכם 

עבודה פוריה ביחד. אני שמח שאתה בא לישיבות המועצה שלנו ועושה 

 עבודה רצינית עשרות שנים. יום אחד יצטרכו גם לקרוא משהו על שמו. 

 

, היחידה להכנה לצה"ל עושה ראש העיר, אגב גב' אורית אמיתי:

עבודה יפה גם עם שרות משמעותי לנוער עם פטור וצרכים מיוחדים. אז זה 

 ממש גם כן ממש יפה.

 

 יישר כוח גדול. תודה רבה רבה לכולם. מר כרמל שאמה הכהן:

 

 

 

______________________          ______________________ 

 מר מוטי כהן               כרמל שאמה הכהןמר      

 מנכ"ל העירייה                       העירראש            




