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סגן ראש העיר, עו"ד  קניגסברגר – מ"מ ראש העיר, עו"ד רועי ברזילי – 

סגן ראש העיר, גב' עדנה וידל –  מנחם דוד – סגן ראש העיר, מר חגי אשר – 

גב' הגר יעקב – המשנה לראש העיר, מר צחי זליכה –  המשנה לראש העיר, 

המשנה לראש העיר, מר משה רווח – המשנה לראש העיר,  מר דני 

יו"ר מועצת העיר, מר אלי מוסרי – חבר הנהלת העיר, עו"ד  גולדשטיין – 

ר מועצת העיר, גב' שרית אסרף לוי – חברת מועצת העיר,  מתי וינברג – חב

חבר מועצת העיר, מהנדס שלומי בן ששון – חבר מועצת  מר ישראל זרי – 

העיר, מר יונה טילמן – חבר מועצת העיר.  

 

חבר מועצת העיר, מר משה וולמן –  חסרים:   מר שמואל לרמן – 

חבר מועצת העיר, עו"ד זוהר ישרים – חבר מועצת העיר.  

 

מנכ"ל העירייה, רו"ח גלית שניידר  נוכחים:    מר מוטי כהן – 

גזברית העירייה, גב' עמליה כהן – מנהלת מחלקת תכנון וארגון   – מימרן 

עירוני, עו"ד אביחי בן שטרית – סמנכ"ל מנהל ומשאבי אנוש, מר עזרא 

סמנכ"ל תפעול, עו"ד ליה פרנקל בן יורם – מנהלת לשכת  נחום – 

עו"ד עינב בר כהן –  התאגידים, מר אלברט אוחיון – מנהל אגף שפ"ע, 

מנהלת אגף החינוך, עו"ס גילה  רמ"ט רה"ע, גב' אורית איתיאל – 

מנהלת אגף לשירותים חברתיים, מר קובי נח – מנהל אגף  טאושטיין – 

מערכות מידע, גב' בשמת שמואלי – מנהלת התקציב הרגיל, מר אייל קורן 

– מנהל התקציב הבלתי רגיל, גב' אורטל אפל בדש – סגנית הגזברית 

לשירות חדשנות ופיקוח פיננסי, רו"ח דוד מישורי – מנהל חשבונות ראשי, 

סגן מנהל אגף הכספים ומנהל מחלקת גבייה, גב' אורטל  מר דודי מזרחי – 

חשבת באגף החינוך, מר אריה זלזבורג – סגן מנהל אגף רכש  שקולניק – 

ולוגיסטיקה.  

 

סדר יום: 

דברי פתיחה ראש העיר. 

1. דיון בתקציב רגיל לשנת 2022. 

 מציגים: מחזיק תיק הכספים – אלי מוסרי, וגזברית העירייה – רו"ח 

 גלית שניידר מימרן.  

דיון בתקציב בלתי רגיל לשנת 2022.    .2

 מציגים: מחזיק תיק הכספים – אלי מוסרי, וגזברית העירייה – רו"ח 

 גלית שניידר מימרן.  
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1. דיון בתקציב רגיל לשנת 2022. 

 מציגים: מחזיק תיק הכספים – אלי מוסרי, וגזברית העירייה – רו"ח 

גלית שניידר מימרן.  

 

בוקר טוב לכולם. אני מתכבד לפתוח את  מר כרמל שאמה הכהן: 

ישיבת ההנהלה המיוחדת לאישור תקציב 2022, גם התקציב השוטף וגם 

נגיד בסוף ותודות. ניגש ישר לעבודה. שר  תקציב הפיתוח. מילות סיכום 

האוצר או הגזברית מתחילים. 

 

מר אלי מוסרי: אני אתחיל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שר האוצר, בבקשה.  

 

מר אלי מוסרי: בוקר טוב לכולם. אמרתי כבר בכמה 

הזדמנויות שהצגת תקציב זה כמו יום חג, זה במועצה יהיה, אבל גם היום 

כמו יום חג. לפני שנתחיל בהצגת התקציב, אני רוצה  להנהלה זה גם כן 

להעיר כמה הערות. ראשית, איך אנחנו ניהלנו את הדיונים של התקציב, גם 

הרגיל וגם התב"ר.  

בשלב הראשון היו דיונים מקצועיים בתוך האגפים והמחלקות, שהם הכינו 

בתוך עצמם את התקציב הראשוני.  

ם בין האגפים והמחלקות של הגזברות,  השלב השני זה היה דיונים מקצועיי

בראשות הגזברית, וכל אחד הרלוונטי, אם זה בשמת או אם זה אייל.  

השלב השלישי זה היה דיונים מקצועיים כבר בלשכת המנכ"ל עם המנכ"ל 

ועם הגזברית מול מנהלי האגפים.  

והשלב הרביעי והאחרון, זה היה סדרת דיונים מקצועיים בין הצוות 

של ראש העיר, המנכ"ל, צוות הגזברות, מול כל מנהלי האגפים,  בראשותו 

עברנו תקציב-תקציב, מחלקה-מחלקה כמו שצריך כדי לסגור.  

אנחנו היום מציגים בפניכם את התקציב הרגיל, תהיה הצגה, ואני מבקש 

אחרי ההצגה שיהיו את השאלות. כל אחד שיכתוב לעצמו שאלות שהוא 

נענה, ראש העיר, הגזברית, המנכ"ל, אני, מי  רוצה לשאול. וכמובן שאנחנו 

שצריך יענה רלוונטית לשאלה שנשאלה.  



עיריית רמת-גן 
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אנחנו מציגים בפני חברי המועצה את ספר  כידוע לכם, ב-29.12.21 

התקציב, הוא יישלח אליהם בשבוע הבא על פי חוק. צריכים להיות 12 ימי 

עבודה שזה יגיע אליהם. אני רוצה להעיר הערה שגם תקציב אגף החינוך 

וגם אגף שפ"ע מנוהלים על תקציב בסיס אפס, שזה ממש חידוש, שזה לא 

היה בעבר. מי שלא מכיר את המושג הזה, זה אומר שכל התקציב נבנה 

מראשיתו על בסיס אפס. זאת גישה מקצועית ונכונה ביותר, מבלי לקחת 

בחשבון את ביצועי העבר.  

 

מר דני גולדשטיין: 15 שנה אנחנו מבקשים את זה.  
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כן. ובוצע, אתה רואה דני, יש תקווה. אני  מר אלי מוסרי: 

רוצה להתייחס בכמה מילים לגבי התקציבים שעשינו בשנים האחרונות. זה 

התקציב הרביעי בקדנציה הזאת. כולם זוכרים את תקציב 2019,ש הייתה 

הכנה לקויה. לקחת על עצמי את כל האחריות, היה בור בהכנסות וגם 

צאות. נכנסנו לגירעון בתחילת השנה של קרוב ל-50 מיליון שח.   כנראה בהו

ראש העיר, אני חייב להגיד פה באחריות מלאה ועם מנהיגות, חייב אותנו 

להכין תכנית התייעלות, ועבדו קשה מאוד מול מנהלי האגפים והמחלקות, 

וסיימנו את השנה הזאת בעודף של 12 מיליון.  

תרועה רמה, ואז הגיעה הקורונה, שיבשה  תקציב 2020 התחלנו אותו בקול 

לנו מאוד גם את מקורות ההכנסה וגם את ההוצאות בתת ביצוע, גם 

בניהול הייתי אומר  פעולות וגם שכר. זו הייתה שנה מאוד מאתגרת. אבל 

מאוד מאתגר אבל גם מאוד אחראי. סיימנו אותו עם עודף של כ-13 מיליון. 

תקציב 2021, אחרי מאורעות ועננה של הקורונה, הכנסנו תקציב מרוסן 

ומוקפד, וסיימנו אותו, אנחנו עדיין איתו, אבל לפי הרבעון השלישי אנחנו 

במצב טוב. לא רוצה להגיד טוב מאוד, למה פה יקפצו, יבקשו עוד כסף. 

מצב טוב.  

עדיין אנחנו נמצאים בתת ביצוע, גם בפעולות וגם בשכר. אבל בסך הכל 

זה היה כתוצאה ממדיניות ברורה של ראש העיר  אנחנו נמצאים בעודף, ו

לגבות כל שקל, להפוך כל אבן והקפדה בעיקר על כל הוצאה.  

נושא נוסף שאני רוצה להתייחס אליו, שתקציב זה בעצם תכנית עבודה 

שנתית, עם רשימת יעדים ודגשים, תקציבים בנושאים שונים. ראש העיר 

בטח יציג את זה. אבל בגדול אני יכול להגיד שאנחנו נתנו דגש גדול מאוד 

לחינוך, לשירותים החברתיים, לניקיון וחזות העיר, תרבות, קהילה 

וספורט ועוד.  
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חשוב לציין את הארנונה. יש כל מיני שאלות האם אנחנו ארנונה גבוהה או 

לא גבוהה. לצערי הרב, במדינת ישראל כל עירייה מחשבת לה את הארנונה 

את זה ככה בזהירות. אנחנו נמצאים במקום  איך שהיא רוצה. אני אומר 

טוב, לא באמצע, אלא באמצע של למעלה. הארנונה ברמת גן מגורים, זה 

שח לשנה, ארנונה ממוצע לעסקים זה בערך כ-400 שח באזור א'  בערך כ-73 

ו-370 שח באזור ב' לשנה. זה הבורסה ב עיקר.  

אנחנו באחוז גבייה גבוה. אנחנו נסיים אני מעריך את שנת 2021 בין 93% 

ל-94%, והשאיפה שלנו להגיע ל-95% ויותר.  

 

מר דני גולדשטיין: בכללי או במגורים?  
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מר אלי מוסרי: ממוצע, תמיד ממוצע. תמיד המגורים יותר 

מעסקים, אבל בממוצע. בסך הכל אני חושב שאנחנו מפקידים בידכם חברי 

ההנהלה מצב פיננסי, עיר עם איתנות פיננסית טובה מאוד, עם צוות 

מקצועי מצוין.  

אחר כך ניתן את השבחים, לא עכשיו. עם צוות מקצועי שמתנהל בהרמוניה 

מלאה מול לשכת המנכ"ל, המנכ"ל וכל מנהלי האגפים וראשי המחלקות. 

ואנחנו יכולים להתברך בצוות המקצועי הזה שבאמת עובד על פי חוק 

ועל זה תבוא הברכה.   התקציב בצורה מאוד עניינית, מאוד מקצועית, 

מה שאני מבקש עכשיו, שהגזברית תיתן כמה מילות התחלה, ואחרי כן 

בשמת שהיא מנהלת התקציב הרגיל. אנחנו מחלקים את הדיון היום ל-2 

יהיה התקציב הרגיל, החלק השני – תקציב  חלקים: החלק הראשון – 

הפיתוח. מתחילים בתקציב הרגיל. אני חוזר, כל מי שיש לו שאלות, 

שירשום. השאלות יהיו בסוף, אחרי הערות של הגזברית, של ראש העיר, 

המנכ"ל, אני, כל מי שצריך. יבואו שאלות וניתן תשובות. אף שאלה לא 

תישאר מיותמת בלי תשובה. תודה רבה. גלית, בבקשה.  

 

לפני זה הערה קטנה אחת. המצב ברח' ביאליק  מר יונה טילמן: 

ת לעירייה, אלא גם איתנות עסקית טובה. אני  מראה שיש פה לא רק איתנו

דקות מחפש חנייה וחונה בסוף בחנייה של אדם. המדרכות מלאות,   20

חניות חלק הלכו לבתי קפה, הרחוב שוקק חיים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה נכון.  
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דובר: תבוא באוטובוס כמוני.  
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מר יונה ע. טילמן: באתי מרעננה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  טוב, בוקר טוב לכולם. נמצאים איתי פה 

מרבית הצוות שיכל להגיע ביום שישי: בשמת – מנהלת התקציב הרגיל, 

מנהל התקציב הבלתי רגיל, אריה – מנהל הרכש, אורטל – מנהלת  אייל – 

הבקרות והשירות באגף, דודי – מנהל הגבייה, ודוד מישורי – מנהל 

החשבונות הראשי.  

התחיל. הכנו מצגת קטנה, אבל לפני זה באמת אלי ציין את  אז אני רוצה ל

כל העבודה שנעשתה. המוצר שבעצם נמצא על שולחנכם, זה אחרי אלפי 

שעות עבודה, שזה התחיל עם בשמת ועם כל מנהלי האגפים והחשבים, 

ואחרי זה ישיבות אצלי, ואחרי זה ישיבות אצל המנכ"ל, ואחרי זה ישיבות 

המוצר הזה, בעצם התקציב מוגש לכם לעיון.   אצל ראש העיר ובסוף 

השנה האתגר המשמעותי היה במיוחד לאור זה שלא היו לנו מספרי 

הן לא שנים מייצגות. אז לכן, היה צריך לדקדק  השוואה. 2019-2020 

בנושא הזה, והיינו צריכים ללכת אחורה ולבחון את הפערים, ואתם תראו 

את זה גם בהמשך.  

בכל מקרה, נתחיל לצלול פנימה. הנחות לבניית תקציב 2022: כמו 

שאמרתי: חזרה לשגרה בצל משבר הקורונה, עקב תקציב מעודכן של שנת 

עומדת כרגע על 1.552  2021, זה 1.475 מיליארד שח, וההצעה לתקציב 2022 

גידול, קצת יותר מ-5%, אבל בפועל זה יותר מ-6%,  מיליארד שח. זה 5% 

כי ה-1.475 מיליארד שח כלל 15 מיליון שח הכנסות והוצאות, איזשהו, אני 

לא אקרא לזה ניפוח, אבל איזושהי הגדלת מאזן גם בצד ההכנסות וגם בצד 

ההוצאות, שהובילו לכך שהתקציב היה יותר גדול. זה היה חד פעמי. כל 

עוזרי ההוראה-  

 

זה דברים שקיבלנו מהממשלה, שיבינו. בגלל  מר כרמל שאמה הכהן: 

כות הקורונה, אבל זה לא משהו קבע בתקציב.   הקורונה. בז
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רו"ח גלית שניידר מימרן:  זה לא משהו קבוע. וצריך לכאורה, כשאנחנו 
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רוצים להשוות תפוחים לתפוחים, צריך לנטרל את זה. ולכן, זה אפילו 

גידול של מעל 6%.  

מיליון שח, גם אתם תראו קפיצה ביחס לשנה קודמת, כי  פירעון מלוות 55 

הייתה לנו האפשרות לדחות הלוואה בלי שום בעיה, בגלל כל  השנה 

המגבלות של הקורונה, אז הבנקים נתנו לנו את האפשרות הזאת, אז דחינו 

פירעון של הלוואה אחת.  

לגבי ההכנסות, אנחנו מדברים על ארנונה שוטפת בסך 790 מיליון  שח. אני 

רוצה להגיד מילה פה באמת על המאמץ האדיר שעושה הצוות, גם דודי וגם 

אורטל, לגבות באמת כל שקל. סיימנו לדעתי את נובמבר מעל 90 מיליון 

שח. ובאמת כל יום זה מאבק. זה לא פשוט אחרי הקורונה, לא לעסקים 

ולא למגורים, ובאמת שאפו. אני מאמינה, זה לא סתם מה שאלי אמר, 

אנחנו נגיע לאחוזי גבייה משמעותיים הרבה בזכותכם, אז תודה.  

לגבי הטייס האוטומטי, בטח אתם זוכרים שאנחנו ביקשנו הפחתה. אבל 

אנחנו מבינים שכנראה ההפחתה הזאת לא תהיה. האוצר מתנגד להפחתה 

למגורים, הוא לא מאשר את זה. הוא עשה לנו בעיות בשנת 2020, ולכן 

אנחנו מניחים שגם ב-2021, שמשפיע על 2022, לא נקבל את ההנחה. אחוז 

וטף, אנחנו חוזרים לאחוז גבייה שאנחנו רוצים, 94%, ואפילו כמו  גבייה ש

שאלי אמר, 95%. זאת המטרה.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: ההנחות בארנונה זה 123 מיליון?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  כן, הנחות בארנונה זה 123 מיליון. זה משהו 

שהוא משפיע על המאזן. ה-790 מיליון שח זה נטו, זה אחרי הנחות. ואז 

הנחות ארנונה מופיע גם בצד ההכנסות וגם בצד ההוצאות. אין לזה השפעה 

על המאזן.  

 

  ?.. מר יונה ע. טילמן: ארנונה למגורים או ארנונה.

 

עו"ד מנחם דוד: מה שרציתי להגיד, למגורים זה אולי 1.5 

  .. מיליון שח, כל ה.

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
רו"ח גלית שניידר מימרן:  אני אסביר. הרוב בהנחות זה הנחות על פי 
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חוק. יש הנחות שמגיעות לפי חוק. לדוגמא לגמלאים, לדוגמא לנכים. זאת 

מרבית ובאמת דוד מנחם צודק, ההכנסות וההוצאות, הנחות ועדה,  אומרת, 

הן מתקרבות רק ל-1.5 מיליון שח. רוב ההנחות הן קשורות להנחות 

שאנחנו מחויבים לתת לפי חוק.  

שילוט, רישיונות וזיכיון – 16 מיליון שח. פה בדקתי, הלכתי ראש העיר 

שח, אנחנו מדברים על הכפלה של פי 2,  לשנת 2018, היינו ב-7.7 מיליון 

שזה באמת קרה בגלל 2 דברים, ששינו את חוק העזר ב-2019.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה זה שינו, מלאכים מהשמיים?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  לא, לא.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מועצת העיר שינתה.  

 

מועצת העיר שינתה. ובאמת ביוזמה. ועשו את  רו"ח גלית שניידר מימרן:  

זה בקצב מסחרר. באמת, שהשפיע בצורה כזאת. וגם מייצרים הכנסות יש 

מאין. בסך הכל כל שקל, באמת רואים את זה פה, זה 50% ועוד אני מניחה 

שאולי אפילו נצליח להגיע ליותר.  

דיווידנד מתאגיד המים – 6 מיליון שח. השנה לא הצלחנו לחלק דיווידנד, 

בגלל הוראות המס שטרם עברו בממשלה את הפטור ממס. אנחנו מניחים 

ששנה הבאה נוכל לחלק גם על השנה הקודמת, וגם על שנת 2021, וגם על 

מיליון שח. גם פה, אני מניחה שאם נקבל במלואו  שנת 2020, ולכן שמנו 6 

את הדיווידנד, נוכל לקבל יותר. קנסות חנייה ונת"צים – סכך הכל 64 

מיליון שח.  

 

  . . ... מתוכם זה. גב' עדנה וידל: 

 

מיליון שח, גם גידול של קרוב, אם אני  רו"ח גלית שניידר מימרן:  כן. 64 

, שומרוני, אז אני מדברת על גידול של קרוב ל-10  הולכת רגע ל-2018

מיליון שח. שינוי גם בכחול-לבן וגם בגלל הנת"צים.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
מיליון שח, תקורת הנדסה – 24 מיליון שח.  הכנסות מהשכרת נכסים – 19 

אני אזכיר לכם מה זה, זה אותן הכנסות בעצם שמגיעות לשוטף, כדי 

לכסות על עלויות ההנדסה, ואפשר למשוך אותן מתב"ר. ואגרות בנייה – 

10 מיליון שח.  

 

  .. לא כולל היטלי השבחה, זה רק. מר יונה ע. טילמן: זה 
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לא, זה רק אגרות בנייה. זה לא כולל לא  רו"ח גלית שניידר מימרן:  

היטלי פיתוח ולא היטלי השבחה. אוקיי? אני אגיד לך, אגרות בנייה זה 

הדבר היחיד שנכנס לתקציב רגיל, ולכן אני מציינת פה. א חרי זה נדבר על 

התב"רים, ואז נדבר על ההיטלים ועל מקורות המימון ועל היטלי 

ההשבחה.  

מיליון שח, הייתה שנה שעברה 16 מיליון שח.  לגבי ההוצאות: רזרבה – 17 

לפי חוק רשויות איתנות, אני חייבת לשים 1% כרזרבה. מחולקים 10 

מיליון שח. זחילת שכר –  מיליון שח פעולות. תמיכות – 11  מיליון שח ו-13 

יש זחילה אוטומטית של 2%. תקציב לתחילת חגיגות ה-100 – אנחנו 

מתקרבים לשם בקצב מסחרר, אז תקצבנו את השנה גם בתקציב הרגיל וגם 

בתב"רים.  

יש פה ממש ב שורה, הגדלנו את תקציב הניקיון. ראש העיר באמת  שפ"ע – 

רצה לשים על זה דגש, ואני מניחה שהוא ידבר על זה אחרי זה, אבל הגדלנו 

מיליון שח. זה המון, אני לא זוכרת  ב-5%. אני מדברת על ההשפעה של 7.5 

שהייתם בקפיצה כזאת בשנים האחרונות. חינוך – כמה דברים חשובים: 

נפתח בית הספר בספטמבר, אז יש לזה הלשכות תקציביות.   לגבי בגין – 

 

מר יונה ע. טילמן: ייפתח.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  ייפתח בספטמבר.  

 

מר יונה ע. טילמן: 2022.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  2022, כן. לגבי החוגים, כשראש העיר ראה 

שקשה עם האוצר בארנונה, אז הוא ביקש ממני לדעת כמה בעצם תקציב יש 

שלא הצלחנו. שמרנו הרי את התקציב כדי לבצע הפחתה בארנונה בצד. 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
ראש העיר ביקש לקחת חוגים ל-6 שכבות ולתת ואוצ'ר לכל ילד על חוגים, 

מאוד את החינוך הבלתי פורמאלי. אז אנחנו מתחילים  דבר שיעודד מאוד-

את הפרויקט הזה בספטמבר 2022. זה חוגים-  

 

כל החינוך המשלים: מתנועות נוער, דרך  מר כרמל שאמה הכהן: 

 10  

רכיבה על סוסים.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  שחמט.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שחמט, קונסרבטוריון, מוסיקה, מוזיאונים, 

ספארי.  

 

גב' עדנה וידל: אפשר לשאול שאלה? מכיוון שמדובר ב כסף 

שנשמר בעניין הארנונה, אני חושבת שצריך להיות פרוש מכיוון שמדובר ב 

ונה, אני חושבת שצריך להיות פרוש לקהילות  כסף שנשמר בעניין הארנ

שונות. קודם כל, ברוך שחינוך, אבל לא רק. אי אפשר כל הזמן להגיד רק 

חינוך וחינוך וחינוך. בסופו של יום יש עוד אוכלוסיות, שצריך את הכסף 

הזה להשקיע גם בהן באופן יחסי.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אבל גם פה יש בשורות. לדוגמא מה שאמרנו 

על שפ"ע, לדוגמא ר אש העיר ביטל את דמי החבר לגמלאים.   

 

.. לנוער.   מר כרמל שאמה הכהן: והסבבוס.

 

עוד פעם חזרנו לנוער. אבל אני שואלת על  גב' עדנה וידל: 

המבוגרים. סבבוס גולד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמרתי נוער, משפחות צעירות, חד הוריות, 

כולם.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
גב' עדנה וידל: אנחנו נשארנו עם משפחות צעירות. חבר'ה, 

 11  

לא יעזור.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הגשם יורד על כולם, לשמחתנו.  

 

גב' עדנה וידל: הוא לא יורד על כולם, לא.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הוא כן.  

 

גב' עדנה וידל: לא, יש כאלה שעומדים מתחת לגגון.  

 

מר אלי מוסרי: סליחה חבר'ה, אני ביקשתי שהדיון, קודם כל 

הצגה ואחר כך שאלות. אנחנו אחר כך מקיימים פה דיון, מאבדים את 

עצמנו. בבקשה, גלית, להמשיך.  

 

גב' עדנה וידל: מתאבדים את עצמנו.  

 

מר אלי מוסרי: מאבדים את עצמנו, את הדיון. 

 

גב' עדנה וידל: בסדר.  

 

מר אלי מוסרי: העברית שלי בסדר בינתיים.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  התגבורים לסגירת פערים לימודיים, משבר 

אורית והצוות שלה לקחו על עצמם  קורונה – פה אני רוצה להגיד שבאמת 

לסגור את כל הפערים, לבקש תקציבים בנושא הזה. זה כבר התחיל מיד 

, לראות איך עוזרים לילדים לצאת מהדבר הזה. ובאמת  בתחילת 2021

השקענו הרבה מאוד כסף גם ב-2021 וגם ב-2022, אתם תראו את זה 

בתקציב.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
דיברנו על מערך הסעות לבתי הספר. ומה שדיברנו קודם על פרויקט עוזרי 

מיליון שח שהיה חד פעמי ב-2021,  הוראה וחומרי חיטוי, הסכום של ה-15 

לא מופיע. לגבי אירועי תרבות, ספורט וקהילה – גם פה אתם  כבר ב-2022 

תראו שינוי גדול, כי השנה היינו בצל הקורונה.  

הצעת התקציב, הנה אתם רואים את ה-1.475 מיליארד לעומת ה-1.552, 

את הגידול של ה-5%, תסתכלו על הביצוע של 2020, אתם רואים את העודף 

שמתוכנן כרגע, בעקבות ה-15-16 מיליון שח ל-2020. עברתי על נתונים של 

שנים קודמות. לדעתי חזרנו לשנת 2020. נכון, ראש העיר?  

 

מר אלי מוסרי: תקופת הזוהר.  
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מר כרמל שאמה הכהן: יש שם שנה שיש עודף-  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  2016.  

 

בדיוק, אבל זה המעבר של תאגיד המים, זה  מר כרמל שאמה הכהן: 

לא תוצאה מהפעילות.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אה, לא ידעתי. בסדר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תסמכי עליהם, היה מינוס.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אז באמת רואים. זה מצחיק, אבל רואים, יש 

לי את הנתונים אם זה מעניין מישהו, אבל רואים הפסד והפסד. כאילו 

מיליון שח עודף, ומאז 2019 אנחנו  גירעון, גירעון, גירעון. ובשנת 2018 1 

ב-12 מיליון שח, ו-2020 אני מקווה שנסגור ב-15-16 מיליון, וב -2020 אני 

מאמינה שיהיה יותר. כרגע אנחנו עומדים בספטמבר על 16 מיליון שח.  

פה יש לכם חלוקה בין הכנסות עצמיות, הכנסות  הכנסות 2022 – 

מהממשלה והעברה מקרנות. רואים את ההכנסות העצמיות שלהן שהאחוז 

מאוד יפה. ראש העיר, אני לא יודעת אם אתה יודע, הרבה רשויות  מאוד-

, נקלעו לקשיים השנה, כי הן לא עמדו. לדוגמא חולון, הן  גם בפורום ה-15

לא עמדו בהכנסות העצמיות בגלל הקורונה, שיפוי הקורונה.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
 

גב' עדנה וידל: מה הממוצע?  
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הייתה בעיה, בגלל שהשיפוי קורונה נכנס  רו"ח גלית שניידר מימרן:  

להכנסות ממשלה ולא הכנסות. הם היו בבעיה. למה? כי בחולון לדוגמא לא 

לוקחים כחול-לבן.  

 

גב' עדנה וידל: אבל השאלה מה הממוצע המקובל? מה בערים 

אחרות?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אתה חייב להיות יותר מ ה-62.5, אחרת לא 

תהיה רשות איתנה. אני אומרת גם פה, מזל שאנחנו גבוהים ובאמת 

מקפידים, זה השילוט וההחניות, והנת"צים וכל הדברים האלה שעוזרים 

ו את זה, למרות שחלק מההכנסות הגיעו,  לנו, וגם בתקופת הקורונה צלחנ

כאילו עברו שיפטינג מהכנסות עצמיות להכנסות ממשלה.  

זה מה שקרה בתקופת הקורונה, והרבה רשויות בבעיה עכשיו. לכאורה הן 

פוחדות שייקחו להן את האיתנות, בגלל שהן ירדו מה-62.5. אנחנו לא שם, 

דרך אגב.  

 

  .. עו"ד מנחם דוד: חסר לך שם אחוז אחד, את יודעת.

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  יכול להיות, בסדר.  

 

עו"ד מנחם דוד: מתמטיקה... איפה האחוז הזה ברח?. באמת.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  לא, לא, בסדר. זה מעוגל.  

 

גב' בשמת שמואלי: זה מעוגל, כן.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  לגבי ההוצאות, יש לכם פה חלוקה לפי 

הוצאות שכר, הוצאות פעולות, הוצאות פירעון מלוות והוצאות מימון 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
ותמיכה ברזרבה. אני הזכרתי שהשכר כולל 2% זחילת שכר. הנחות ארנונה 

מיליון שח, אמרתי את זה קודם. לגבי הרזרבה  כלולות בפעולות 123 

דיברנו על זה.  

 

עו"ד מנחם דוד: אני ביקשתי שפשוט בהנחות בארנונה תפתחו 
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בנפרד לגבי ההנחות שאצלי, שזה 1.350 מיליון שח, ולא 123 מיליון שח. 

בסדר?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  בסדר. לא, הוא צודק.  

 

מר אלי מוסרי: אחרי זה באים אליי כולם שאני אשם.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אני מסכימה דרך אגב ובדקתי את זה, 

ואורטל, המספר הוא 1.5 מיליון שח, נכון? המספר הוא 1.5 מיליון שח.  

 

מר דני גולדשטיין: בוועדה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  בוועדה.  

 

  . . מר דני גולדשטיין: מתוכם 1.5 מיליון.

 

אז אנחנו נרשום את ההערה הזאת. בסדר,  רו"ח גלית שניידר מימרן:  

בשביל זה יש את הישיבה עכשיו.  

 

מר אלי מוסרי: זה אפילו לא 1.5 מיליון שח, 1.350 מיליון 

שח, פחות 150,000 שח.  

 

אני רוצה לשאול שאלה, הגזברית. הוצאות  מר כרמל שאמה הכהן: 

שכר 43% זה נתון-, כי תמיד היינו 48.52%.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
מר דני גולדשטיין: נכון, היינו, בדיוק.  
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מר כרמל שאמה הכהן: 48.52%, אתם בטוחים? הלוואי וזה ככה, אבל 

לקח. זה מה שבשנים האחרונות אני זוכר.   זה 

 

מר דני גולדשטיין: נכון, בדיוק.  

 

גב' בשמת שמואלי: לא, אף פעם לא.  

 

מר דני גולדשטיין: מה לא?  

 

  .. יש הרבה הוצאות שכר, לא בטוח. מר אלי מוסרי: 

 

מר עזרא נחום: 47%.  

 

מר דני גולדשטיין: בדיוק.  

 

אני זוכר. זו הסביבה של ה-  מר כרמל שאמה הכהן: נכון, זה 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  רגע, זה לא כולל-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: גם את היית אומרת לנו כששקלנו את הסכם 

  . הגג. תמיד אמרת לנו 'אנחנו כבר על הגבול'

 

נכון, אני אגיד לך למה. כי יש דברים מטעים.   רו"ח גלית שניידר מימרן:  

 

גב' עדנה וידל: יש פה אאוט-סורסינג יותר.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
רו"ח גלית שניידר מימרן:  לדוגמא מב"ע ועל"ה, זה 2 דברים שאם אתה 

 16  

משווה רשויות אחרות, אתה צריך לקחת את זה בחשבון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, אני משווה אותנו לעצמנו.  

 

אני אבדוק את זה שנים אחורה, אני אעביר לך  רו"ח גלית שניידר מימרן:  

נתונים. בסדר? אני אעביר לך 5 שנים אחורה. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מב"ע ועל"ה היו גם ב-5 שנים שקדמו.  

 

נכון, אתה צודק. ביחס לרשויות אחרות, נניח  רו"ח גלית שניידר מימרן:   

אם אני לוקחת עכשיו-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, זה נתון מבורך, אני רק רוצה להבין 

  .. שהוא.

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אוקיי, שהוא נכון.  

 

מר דני גולדשטיין: אבל יש לזה סיבה. אם אתה מסתכל, 

  . כשהעלית את ההכנסות..

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל ככה? אני יודע, אני מכיר את המגמה. אם 

היא הייתה אומרת לי 46% שהשתפרנו ב-1%, לא הייתי שואל בכלל.  

 

  . מר דני גולדשטיין: אבל 5% זה טו-מאצ'

 

שנים אחורה ואני אעשה השוואה  רו"ח גלית שניידר מימרן:  אני אלך 5-6 

כל שנה. בסדר?  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
גב' עדנה וידל: יש לך שאלה, גם האאוט-סורסינג נכנס כאן 
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למשכורות? זאת השאלה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  לא, לא, לא.  

 

גב' עדנה וידל: יכול להיות שהיחסיות שונה.  

 

חברים, מה שהיה לפני שנתיים ושלוש, נמדד  מר כרמל שאמה הכהן: 

גם השנה. תמיד היה לנו גם אאוט סורסינג, ותמיד היה לנו מב"ע ועל"ה.  

 

יכול להיות שבחשבונאות אפשר להציב את זה  גב' עדנה וידל: 

במקומות אחרים.  

 

לא, לא, לא עשו שום שינוי חשבונאי.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

... כמו בישיבה שהייתה לנו על התקציב... של  רו"ח שרון גולדמן מוטליס: 

שפ"ע, של דור א' שמסיים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה אנחנו מכירים, זה 1 מיליון שח.  

 

גב' עדנה וידל: לא כל כך הרבה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון, זה אנחנו יודעים.  

 

גב' עדנה וידל: 5% זה המון.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אני אבדוק שוב באמת ב-5 השנים האחרונות, 

אבל בהשוואת רשויות צריך לקחת בחשבון את כל עמותת על"ה ומב"ע. 

בסדר, אנחנו נעשה את החשבון ונעביר אותו.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
פה תראו איזה שקף יפה, שמראה את הפעולות, איך הן גדלו ובכמה 

אחוזים. תראו, הפעולות הכלליות שבהן גם שפ"ע, ביטחון גדלו ב-10% 

ראש העיר, תקציב מול תקציב. פעולות החינוך נטרלתי את עוזרי ההוראה, 

נטרלתי את החלק הזה, זה כתוב, שלא מישהו יסתכל על הנתונים ויגיד 

זה הכנסות הוצאות. אתה מדבר על גידול של 7%,  שאתה מנטרל את זה, כי 

ופעולות רווחה גידול גילה של 6%.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שר הרווחה שהיה בביקור אמר שהממוצע 
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. ובחישוב רב שנתי זה יוצר פער אדיר בשירותי הרווחה  הארצי זה 2.5%

לדוגמא לתושבי רמת גן.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אז תראו את המספרים, הם מדברים בעד 

תיכף בשמת תיכנס. אני רק רוצה להגיד לצוות, שאני לא יודעת אם  עצמם. 

זה, אבל באמת לבשמת ואייל, תיכף בשמת תיכנס,  תהיה הזדמנות אחרי 

אני רק רוצה להגיד לצוות, שאני לא יודעת אם תהיה הזדמנות אחרי זה, 

אבל באמת לבשמת ואייל שעשו עבודה יוצאת דופן.  

 

מר עזרא נחום: במועצה גם תגידי.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אני אגיד במועצה, אבל רגע, באמת זו 

עבודה מעוררת השראה מבחינתי. אז  מבחינתי התרגשות גדולה, עשיתם 

באמת תודה. ובכלל, תודה באמת לכל הצוות פה, וצוות הגזברות וצוות 

ההכנסות, ולשרון שלא נמצאת פה ולצוות הרכש, ולמנהלי האגפים 

ולחשבים שהיה שיתוף פעולה מדהים. לצוות המנכ"ל, לעמליה ולמוטי, 

כם בתקציב, מאות שעות של חשיבה וניסיון. באמת  באמת שיגעתי את

התבוננות וסיעור מוחות. לעזרא ואביחי, לצוות לשכת ראש העיר שבאמת 

היה מדהים ולעינב. ולראש העיר ולאלי, אני חייבת להגיד, על האמון, ככה 

מגיעים, ככה השמיים הם הגבול, ובאמת התוצאות מעידות בעד עצמן.  

 

גב' עדנה וידל: יישר כוח, תמשיכו כך.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  בשמת.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
מר אדם קניגסברגר: תחזרו על זה במועצה.  
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גב' בשמת שמואלי: שלום לכולם, אנחנו קצת נבין יותר מאיפה 

נובעים לנו הפערים. ואם גלית התחילה בתודות, אז מהתחום שלי באמת 

תודה לכל מנהלי האגפים שאירחו אותי ואת אפרת אצלם כדי ללמוד את 

התקציב, לחשבים שהם היו השותפים שלנו לאורך כל הדרך בבניית 

התקציב, שהשקיעו איתי ועם אייל אלפי שעות כמו שגלית אמרה. מבחינתי 

אחרונה חביבה שאולי היא הראשונה זו אפרת, שהיא עזרה לי ימים כלילות 

להגיע למצב הזה.  

אז אנחנו קצת נצלול יותר למספרים, ונבין מאיפה הדברים נובעים. רק 

רציתי להגיד, גלית אמרה שהיו 2% זחילת שכר. בנובמבר 2021 לא נחתם 

עוד צו הרחבה, אבל ההסתדרות חתמה הסכם לגבי עליית שכר בתחום 

האבטחה, שמירה וניקיון. העלייה היא משמעותית בשכר, בין 17% ל-22%.  

א נרשם בתקציב כיוון שצו ההרחבה עדיין לא אושר על ידי שרת  זה ל

הכלכלה. זה יושב לנו בזיכרון שאם ייחתם הצו, כל מספר שלא יגיעו, כל 

עולה שכר המינימום. אנחנו נתארגן  אחוז שלא יגיעו, כי באפריל 2022 

בהתאם בתקציב, וזו השפעה אדירה על העירייה, בין 6 ל-7 מיליון שח 

תוספות, במינימום שיש.  

 

ן המקומי רק עושה הכל כדי שזה לא  רו"ח גלית שניידר מימרן: השלטו

, כי לא יהיה לנו גיבוי ושיפוי מהמדינה על הדברים  יקרה, ממש במאבק 

האלה. אז זו לא בעיה רק שלנו, זו בעיה ארצית, ונראה מה יקרה. אבל 

אנחנו לוקחים את זה בחשבון.  

 

אנחנו לא נגד ההעלאה, אנחנו בעד השיפוי.   מר אלי מוסרי: 

 

חד וחלק, השכר צריך לעלות. המדינה צריכה  גב' עדנה וידל: 

לתקצב את זה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  בדיוק.  

 

בדיוק, זה לא אומר שאנחנו מבינים עמדה,  גב' בשמת שמואלי: 

אנחנו רק מציינים עובדות כרגע.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
 

גב' עדנה וידל: אנחנו מביעים עמדה, אנחנו.  
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גב' בשמת שמואלי: בסדר. לא, אני לא הבעתי עמדה, רק ציינתי 

עובדות.  

 

גב' עדנה וידל: ברור.  

 

גב' בשמת שמואלי: אם אנחנו נגיע להכנסות- 

 

מר אדם קניגסברגר: אני רוצה לשאול עוד פעם.  

 

)מדברים ביחד(  

 

מר אלי מוסרי: אדם, תעשה לי טובה, שאלות אחר כך.  

 

מר אדם קניגסברגר: סליחה, אני חוזר עוד פעם על השאלה. 

הוא אומדן, זאת אומרת, אנחנו בטוחים שנוכל לגבות כל  האומדן של 2022 

כך הרבה?  

 

גב' בשמת שמואלי: אנחנו עושים את כל המאמצים כדי לגבות את 

הארנונה הזאת. אנחנו גם נגייס עוד עובדים בשביל זה. לקחנו שאיפה ל-

94%, כולל הטייס האוטומטי של 1.92%. טוב, נמשיך. 

אז הארנונה – כפי שגלית סיפרה לכם, 94% גבייה, 1.92% טייס אוטומטי. 

אגרות זה כולל את אגרות השילוט. נקפוץ ישר לתכנון ובנייה, זה ה-

34.6%, זה מורכב מה-24 מיליון שח תקורה שעליו 10.5 אגרות בנייה.  

מיליון שח, בגלל הפרויקטים.    החינוך – גם ההכנסות ירדו לנו ב-15.5 

 

מר כרמל שאמה הכהן: קפצתם. אתם קופצים עמודים בלי קשר 

לכלום.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  לא, לא, אני טעיתי. 
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מר כרמל שאמה הכהן: אם ההכנסות בחינוך גדלו רק ב-0%, זה אומר 

שכל הגידול בחינוך שהראיתם, זה הכל ממקורות עצמיים של העירייה.  

 

כן, אבל גם ההכנסות החינוך ירדו. זה לא  גב' בשמת שמואלי: 

301, זה 15.5 מיליון שח פחות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל אני אומר, פה אתם מציגים 0 גידול.  

 

גב' בשמת שמואלי: כן.  

 

זה אומר שהגידול הכללי בחינוך ההוא כולו  מר כרמל שאמה הכהן: 

על גב העיר.  

 

גב' בשמת שמואלי: הרוב מהעירייה, כן. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  צריך לנטרל מתקציב 2021 15 מיליון שח, כי 

זה איזשהו ניפוח של הכנסה והוצאה שהיה מהממשלה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: יכולתם לנרמל את המספרים.  

 

כן, זהו. אם כבר אנחנו מדברים על זה, אז ב- גב' בשמת שמואלי: 

תהיה ישיבת מועצה, ובה יוצגו שינויים כספיים. בשינויים הכספיים   15.12

שיוצגו, אנחנו נוריד את הסכומים ונעדכן אותם לסכומים נכונים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: חשוב לנרמל, שהתמונה תהיה ברורה לחברות 

וחברי המועצה ולציבור.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
נכון. פשוט לא יכולנו להציג את זה לפני  גב' בשמת שמואלי: 
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שהמועצה אישרה את הבקשות לשינויים. תרבות וספורט – זה נשאר בערך 

אותו דבר הכנסות, שירותים חברתיים – אכן גדל ממשרד הרווחה. אני 

יודעת שבאמת מנהלת האגף עושה כל מאמץ להוציא כל שקל ממשרד 

הרווחה וממפעל הפיס. קיבלנו השנה גם בגלל הקורונה, וככה נמשיך אני 

מאמינה. בגדול, זה ההוצאות וההכנסות.  

 

גב' עדנה וידל: יש לי שאלה לגבי איכות הסביבה. זה נראה לי 

מוזר שאנחנו יותר במודעות ויותר בפעילות והתקציב הוא אותו תקציב.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: איפה?  

 

גב' עדנה וידל: באיכות הסביבה.  

 

גב' בשמת שמואלי: בהכנסות, בהכנסות.  

 

גב' עדנה וידל: אה, זה בהכנסות? סליחה.  

 

גב' בשמת שמואלי: כן. זה מה שכרגע, למרות שאתמול ראיתי יש 

התחייבות נוספת  מהמשרד.  

 

עם הגגות הסולאריים ועם הכל, ההכנסות לא  גב' עדנה וידל: 

זזו?  

 

דוברת: אתמול הגיע קול קורא.  

 

גב' בשמת שמואלי: אתמול הגיע, אבל ראית, ל-4 שנים.  

 

, זה לא  ועם הגגות הסולאריים שעודכנו וכו' גב' עדנה וידל: 

נותן שום הכנסה בצפי? 
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הוצאה.  

 

מר דני גולדשטיין: בדיוק, 7-8 שנים.  

 

גב' עדנה וידל: אז תקזז את ההוצאה מההכנסה. אבל צריך 

לראות את שניהם.  

 

גב' בשמת שמואלי: אי אפשר, צריך לרשום הכל בברוטו. 

 

חיל לראות הכנסה חיובית בעוד 8 שנים.   מר כרמל שאמה הכהן: נת

 

נכון. אבל אתה צריך לשים את העלות מול  גב' עדנה וידל: 

ההכנסה בינתיים של החשמל מאותו גוף סולארי ולקזז את זה.  

 

מר עזרא נחום: הביצוע הוא מתב"ר.  

 

גב' עדנה וידל: טוב, לא אעכב עכשיו את הדיון. אני לא 

מסכימה.  

 

גב' בשמת שמואלי: הנהלת העיר, הגידול העיקרי זה בגלל ה-4 

מיליון שח רזרבת שכר שמתוקצבת במשאבי אנוש. והשנה אנחנו נשקיע גם 

יותר בהדרכות ופיתוח העובדים. המינהל הכספי זה תגבור מערך הגבייה 

בעיר, ויינתן שירות יותר טוב לתושבים כתוצאה מכך.  

תברואה ושירותי ניקיון – זה מה שגלית הסבירה שזה העלייה המשמעותית 

מיליון שח ילכו לניקיון העיר, ו-3 מיליון שח  בניקיון. מתוכם בערך 4.5 

לאיגוד ערים, זה כמות הפסולת למעשה שהעיר שופכת שם, וזה אנחנו 

מחויבים.  

אנחנו גם רואים שחיזקנו את מערך ההנדסה שלנו, ואת כל  תכנון ובנייה – 

מה שקשור בזה, תשתיות.  
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גב' בשמת שמואלי: כן. חגיגות ואירועים – 4 מיליון שח מהם זה 

תקציב יום העצמאות בשנתיים האחרונות. תקציב יום העצמאות לא היה 

כרגיל בגלל הקורונה. השנה אנחנו מקווים, אם הקורונה תאפשר, לחזור 

לחגיגות הרגילות.  

העירייה גם גדל, המחשוב גדל. תפעול  שירותים שונים – שוב פעם ניקיון 

התחלנו בפרויקט חדש. הסבבוס חוזר לפעילות, גם  רמת גן צ'יק – 

הביטוחים הגדלנו אותם, הם עלו בגלל ההשתתפות העצמית שעלתה.  

חינוך – אנחנו רואים פה עליה של 10 מיליון שח, אם אנחנו מנטרלים את 

מיליון שח בערך אז עוד עלייה זה 25 מיליון שח.   ה-15 

חוזרים לפעילות, כמובן בצל הקורונה, כמעט מלאה.  התרבות והספורט – 

בשביל זה הוספנו תגבור ופעולות תרבות לרווחת תושבי העיר.  

כמו שדיברנו מקודם, גם ההוצאות עלו, כיוון שגם משרד הרווחה  רווחה – 

משפה אותנו יותר.  

 

לנו כמעט 70  מר כרמל שאמה הכהן: מה זה, תרבות וספורט יש 

מיליון?  

 

מיליון שח, כן. רגע, רגע, חלק מזה זה  גב' בשמת שמואלי: 66 

מיליון שח תמיכות. תמיכות, תרבות וספורט.   התמיכות, 11 

 

מר כרמל שאמה הכהן: משהו לא מסתדר לי עם המספרים.  

 

מיליון שח זה התמיכות.  גב' בשמת שמואלי: 11 

 

מר כרמל שאמה הכהן: עדיין. כמה יש לך תקציב תרבות?   

 

  .. ... תקציב שלי, כרמל יודע. דובר: 
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זה ההגדרות של משרד הפנים. אבל נגיד לכם  רו"ח גלית שניידר מימרן:  

תיכף מה נכנס לשם.  

 

פעם הספורט זה היה תרבות וספורט. אז  גב' בשמת שמואלי: 

הספורט נשאר במשרד הפנים והתרבות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן, אבל כל התמיכות 11 מיליון שח, כל מה 

שאנחנו נותנים לספורט 3-4 מיליון שח, לא?  

 

גב' בשמת שמואלי: והתרבות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כמה תרבות יש?  

 

גב' בשמת שמואלי: עלה.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: מה התרבות, 50 מיליון?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: משהו לא מסתדר, כן.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  לא, מה פתאום,  מעל 20 מיליון.  

 

עו"ד מנחם דוד: כרמל, ברובריקה מופיע בתרבות מ-3 מיליון 

מיליון, זה הזיכרון שלי שרפרפתי אתמול. בשורה הראשונה, תסתכלי  ל-11 

בשורה הראשונה, מ-3.5 מיליון שח ל-11 מיליון שח, זה במקרה הסתכלתי.  

 

גב' בשמת שמואלי: התמיכות עלו ב-10 מיליון שח, התרבות-  
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מיליון שח. אבל סך הכל הסעיף  גב' בשמת שמואלי: התמיכות 11 

של כל התמיכות והכל-  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אני אגיד לך מה זה כולל.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: בשמת, אבל למה אתם לא מפרידים את 

התמיכות מהתרבות.  

 

גב' בשמת שמואלי: לא יכולים.  

 

ככה: זה כולל את הספורט, אבל ספורט גם  רו"ח גלית שניידר מימרן:  

מיליון שח, כל פעולות הספורט.   פעולות ספורט, זה קרוב ל-9 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אוקיי.  

 

זה כולל את מועדוני הנוער, זה כולל את  רו"ח גלית שניידר מימרן:  

פעולות תרבות תורנית, זה כולל את המוזיאונים שזה קרוב ל-8.5 מיליון 

שח.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אה, אז אוקיי.  

 

זה כולל מוסיקה, מחול ותיאטרון. זה כולל  רו"ח גלית שניידר מימרן:  

מועדוניות ומתנ"סים, זה כולל ספריות. זה כולל את פעולות התרבות וזה 

כולל מינהל תרבות.  

 

עו"ד מנחם דוד: את קוראת בעמ' 83?  
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כמה.  

 

וזה מבחינת משרד הפנים, ככה צריך לחבר.   רו"ח גלית שניידר מימרן:  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אוקיי.  

 

מר אלי מוסרי: אבל שתהיי מוכנה בשמת, שישאלו אותך על 

  . . -ג'-ד'. ואז. זה תגידי א'-ב'

 

גב' בשמת שמואלי: אין בעיה.  

 

עו"ד מנחם דוד: ... שמסכמת 89 ואת הכל. תרבות, מוזיאונים 

וספורט.  

 

גב' בשמת שמואלי: רווחה דיברנו. נכסים – הסעיף קצת ירד, אבל 

זה בגלל שמיינו את כל מה שקשור לתב"ר שם. זה היה מיונים. לא ממש 

התקציב שהוגש לכם, ובאמת תודה רבה לכם על  ירד. זהו, זה למעשה. 

ההקשבה. אם יש לכם שאלות, נשמח לענות.  

 

מר עזרא נחום: עדנה, רצית לשאול על הנהלה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זהו? שאלות, הערות, הצעות.  

 

גב' עדנה וידל: אני רוצה, אני פשוט לא מבינה את סדר הדיון.  

 

מר אלי מוסרי: מי רושם את השאלות?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, נענה אחת-אחת.  
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אבל לגבי הוצאות הנהלה יש לי שאלה. אני מסתכלת בסעיף של ערים 

תאומות וקשרי חוץ, ואני בתחושת אי נוחות עם התקציב של 2021 מול 

2022, שהוא עלה פי כמה וכמה. כלומר, מ-83,000 ל-500,000 שח. כאילו 

מה קרה? מה השתנה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני אסביר. קשרי חוץ זה אני.  

 

גב' בשמת שמואלי: אז בשנת-  

 

מר עזרא נחום: אני בתחושת אי נוחות עם זה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני מסביר, אני מסביר. שנת קורונה, בוטלו 

ונדחו הרבה מהפעילויות של קשרי חוץ, הרבה הזמנות שאנחנו היינו 

אמורים להזמין לפה, והרבה הזמנות שאנחנו הוזמנו, נדחו בגלל המגבלות 

של הקורונה.  

 

איפה ראינו את זה בעודפים, כאילו בזה שזה  גב' עדנה וידל: 

נשמר?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ברור. בעודפים זה של 2021.  

 

מר אלי מוסרי: זה נקרא... ביצוע.  

 

גב' עדנה וידל: אוקיי.  

 

וחלק מהדברים לא התקיימו כבר אף פעם,  מר כרמל שאמה הכהן: 

וחלק מהדברים התקיימו בהגדרה ב-2022, בנוסף לפעילויות שתוכננו 

באופן שוטף כל שנה.  
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ביצוע שהוא אפס, אז מ-83,000 שח שתוכננו, ולא חשבו שלא יבצעו לגמרי. 

הרי בכל זאת תוקצבו, אז זה עולה ל-500,000 שח, יש בזה משהו בנראות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: נראות זה תמיד, קשרי חוץ לא-  

 

גב' עדנה וידל: לא, כאילו לי כחברת הנהלה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: עדנה, עדכנה, עדנה.  

 

רגע, אני רוצה להציג איפה תחושת אי  גב' עדנה וידל: 

הנוחות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל אני מסביר, רגע. תחושת אי נוחות תמיד 

תהיה מנסיעות. תשתחררי ממנה.  

 

גב' עדנה וידל: מה, ה... הזה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני מסביר לך רגע. גם 2021 שתוקצבה, 

רונה כבר. את רוצה ללכת, תלכי ל-2019 ותכנון של 2020,  תוקצבה תחת קו

שעוד לא ידענו שיש קורונה. מהרגע שנכנסה הקורונה, המספרים האלה 

ירדו. אבל עכשיו הם חוזרים, משלחות הנוער חוזרות, משלחות של ערים 

תאומות חוזרות.   

 

גב' עדנה וידל: מה היה התקציב ב-2019, גלית?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אני אבדוק לך.  

 

גב' עדנה וידל: אני חושבת שזה קנה מידה נכון. תוסיף לזה 

  .15%-10%
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זה כאן, וירצה מי שירצה, ימשיכו לעשות סיבובים על זה, כל אחד ודרכו. 

אני בעד כמה שיותר אינטראקציות כאלה של כנסים, של חילופי משלחות, 

של ביקורים בערים אחרות. זה הכל כסף שנותן תמורה, מי שמסתכל לטווח 

ארוך, נותן תמורה לעיר הרבה יותר. זו השקעה, אני רואה בזה השקעה.  

מי שנוסע או מי שרגיל לנסוע למשלחות וכל היום להיות בקניונים ולבלות 

בלילה בקזינו, זה סיפור אחד. רגע, לא, כי זה גם זה קרה פה בעבר. שנייה. 

אני מדבר על מי שנוסע, גם נהנה, זה בסדר, זה לא עונש.  

 

נכון. אני נוטה להאמין שהוא נוסע לעבוד.   גב' עדנה וידל: 

 

רגע, אבל עושה את שליחותו. אנחנו חזרנו  מר כרמל שאמה הכהן: 

אתמול מכנס באילת. ופה האופוזיציה הפיצו שמלונות יוקרה, כל מה 

שאפשר להדביק לזה.  

 

גב' עדנה וידל: לא קראתי ולא ידעתי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אוקיי, אני אתן לכם רק דוגמא מה אני עשיתי 

מהבוקר עד ארוחת צהריים. באמת. קמתי בבוקר, אתה לא באמת שם 

מבלה עם המשפחה. ארוחת בוקר, אתה יושב שם עם הבעיות והאתגרים של 

העיר מול-  

 

גב' עדנה וידל: אתה עכשיו נותן לי תחושת אי נוחות. כאילו 

חלילה לא חשדתי לרגע שמשחקים.  

 

רגע, אני רוצה שתגידו, שיהיה לכם גם  מר כרמל שאמה הכהן: 

תשובה.  

 

גב' עדנה וידל: את התשובה הזו אני יודעת גם בלי, אני יודעת 

כמה ראש העיר עובד. סליחה, זה אני יודעת סביב השעון, בשביל זה אני לא 

צריכה הסבר. אני רק אומרת שלכל דבר יש גם... רק לבדוק.  
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מר אדם קניגסברגר: תני לו להשלים.  

 

גב' עדנה וידל: אדם, אדם.  

 

מר אדם קניגסברגר: מה אכפת לך לשמוע?  

 

גב' עדנה וידל: הכל בסדר.  

 

מר אדם קניגסברגר: לא, לא.  

 

גב' עדנה וידל: הכל בסדר, תפסיק להעיר לי.  

 

מר אלי מוסרי: דוד מנחם.  

 

עו"ד מנחם דוד: ראש העיר, 2 דברים או 3 שדיברנו במהלך 

השנה האחרונה-שנתיים, אמרתי גם לגלית, לשרון, למשל בעמ' 74, אני 

, לגבי תקציב עמותות דת. טילמן, כדאי שתשמע גם אתה.  מסתכל בעמ' 74

כל עמותות הדת, התקציב שלהן זה 110,000 שח, כל עמותות הדת ברמת גן 

בתמיכות. אני אמרתי נגדיל להן את זה ל-500,000 שח. יש לך לא מעט 

עמותות דת.  

 

תגיד לי מה זה עמותות דת, אני עד עכשיו לא  מר כרמל שאמה הכהן: 

יודע.  

 

עו"ד מנחם דוד: למשל ישיבת ההסדר, אם הסתכלת, מקבלת 

32,000 שח.  
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לקבל.  

 

עו"ד מנחם דוד: לא, את רואה? שלומי, עזוב עכשיו. טילמן, 

  . . דיברנו אתמול אתה ואני, אתה צריך לחזור.

 

עוד מעט יורידו לך. אתה רוצה ירושה – אתה  מר כרמל שאמה הכהן: 

תמצא דמי קבורה.  

 

  . עו"ד מנחם דוד: ... הישיבה שפה..

 

מהנדס שלומי בן ששון: גם אלה לא צריכים לקבל שקל.  

 

עו"ד מנחם דוד: לא הפרעתי לך, שלומי.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: לא צריכים לקבל שקל.  

 

עו"ד מנחם דוד: שלומי, שלומי.  

 

מר יונה טילמן: זו זכותו להגיד.  

 

עו"ד מנחם דוד: אבל לא באמצע שאני מדבר, אני לא הפרעתי 

לו. אתה איתי או נגדי? זה החבר'ה שלך ציונות דתית אמרת. אתה מבין מה 

קורה פה? עכשיו לא, באמת. 110,000 שח לתמיכות לעמותות ברמת גן, אני 

חושב שזה לעג לרש. אז אמרו שזה היה לפני שנה ושנתיים, לא מאשים 

אותך גלית, את קיבלת את זה כירושה. כי היו פה אנשים, וטוב שישמעו 

את זה אנשים פה כמו שאמרת, שאמרו שהם כיכבו פה בתו סגנים 

ואחראים על התקציב התורני של שנים רבות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מתי זה היה?  
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עו"ד מנחם דוד: אז הם נשארו 110,000 שח, כל פעם 110,000 
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שח טילמן. זה החבר'ה שאתה אמרת לי אתמול שאתה רוצה לקחת את 

המקום שלהם.  

 

... מקבלים ממשרד החקלאות, מקבלים  מהנדס שלומי בן ששון: 

ממשרד החינוך. הם חיים... כסף.  

 

עו"ד מנחם דוד: שלומי, תכבד.שלומי, התקציבים אצלך למשל-  

 

מהנדס שלומי בן ששון: הם לא מרמת גן.  

 

עו"ד מנחם דוד: אבל עושים פעילות לרמת גן, שלומי. למשל על 

התקציב שלך לא דיברתי.  

 

  . מהנדס שלומי בן ששון: הקצאות... בוא נדבר..

 

גג  עו"ד מנחם דוד: תן לי להמשיך לדבר. אצלך למשל 10% 

הייתי נותן לתקציב שלך, ולא דיברתי, 10%.  

 

... לא קיבלו כחוק.   מהנדס שלומי בן ששון: 

 

עו"ד מנחם דוד: הם צריכים לקבל, שלומי, תכבד, לא... שלך. 

, לא דיברתי על שלך.   אני מדבר על שלי

 

אגב, אני אומר בשם הרבה מאוד חברי מועצה  מהנדס שלומי בן ששון: 

שמסכימים איתי.  

 

עו"ד מנחם דוד: אף אחד לא מסכים. אפילו אתה לא מסכים 

  . . עם עצמך. אתה אומר את זה מאנטי לדת. אתה אפילו עצמך לא.
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עו"ד מנחם דוד: שלומי, אתה עצמך לא מאמין לעצמך. אתה 

אומר את זה רק בשביל אנטי דת, לא בגלל שאתה מאמין למה שאתה 

אומר. אתה עצמך לא מאמין. רגע, זה אחד.  

דבר שני, ראש העיר, יש עניין בעמ' 89, תסתכלי גם הגזברית שוב פעם, 

באותו מקום, באותו עמוד. מכון ניר דוד זה מכון להוצאה לאור, וחקירת 

כל מיני ספרים. מקבלים שם 10,000 שח? תגידו לי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: איזה קטגוריה זה, זה בתמיכות?  

 

זה בתמיכות, ראש העיר, של עמותות דת. אבל  גב' בשמת שמואלי: 

לא מחלקים עוד תמיכות.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  זה אחר כך. תמיכות רשומות כסכום אחד 

ואחרי זה קובעים את המסגרות ולפי הקריטריונים.  

 

לא, אני אומר, נראה שמכון הוצאה לאור או  עו"ד מנחם דוד: 

מכון לחקירת כתבי יד שהוא שנים רבות, מוציא הרבה ספרים, עושה הרבה 

כתבים במכון ניר דוד. לא רק זה, 10,000 שח? באור יהודה נותנים 2-3 

מיליון.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אבל ה-10,000 שח היה ב-2020.  

 

מר אלי מוסרי: מה השאלה? בוא נתקדם.  

 

לא אמרתי שאלה, אני מדבר עם ראש העיר  עו"ד מנחם דוד: 

כרגע. למשל באור יהודה נותנים מיליונים על הדבר הזה, וזה המקום 

היחידי, עכשיו אני לא אגיד איזה עדות זה או לא... לא קשור בכלל. הוצאה 

או כתבי יד, חקירת כתבי יד הכל, מכון 20-30 שנה, 10,000 שח.   לאור, 
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... מיליון שח. מה קרה לך?   מהנדס שלומי בן ששון: 
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  . . עו"ד מנחם דוד: שלומי, ההבדל בין שנינו, שאני על מיליון.

 

... מלא כסף.   מהנדס שלומי בן ששון: 

 

עו"ד מנחם דוד: תהיה רגוע, די. אתה צועק הרבה, לא להפריע. 

אני במיליון שח עושה 500 פעולות בשנה.  

 

מיליון שח לתרבות תורנית.   מהנדס שלומי בן ששון: יש לך 2 

 

עו"ד מנחם דוד: אתה מקבל מיליונים בשביל 2 כלבים 

נו.   וחתולים. די, מספיק 

 

מהנדס שלומי בן ששון: 2 מיליון שח.  

 

עזוב, נו. כרמל, אתה מבין?   עו"ד מנחם דוד: 

 

גב' שרית אסרף לוי: אני אשמח לשאלה.  

 

  . מר אלי מוסרי: אני מבקש לשמור על..

 

... להעלות את המכון.   עו"ד מנחם דוד: 

 

מר אלי מוסרי: דוד, דוד, משפט.  

 

עו"ד מנחם דוד: שנייה רגע, שנייה.  
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אני אתן לך, אני אתן לך. אי אפשר לנהל ככה  מר אלי מוסרי: 
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ני מבקש לכבד אחד את השני. בבקשה.   דיוני תקציב באווירה כזאת. א

)מדברים ביחד(  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לשמור על השקט.   

 

מר כרמל שאמה הכהן: בוא נתקדם.  

 

עו"ד מנחם דוד: מה שאני מבקש, הדבר הראשון-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: דוד, אתה עושה רעש.  

 

 .. עו"ד מנחם דוד: הוא מפריע הוא, תשתיק את שלומי. אני לא.

כשהוא דיבר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: ישר ולעניין, בלי יותר מידיי.  

 

עו"ד מנחם דוד: אז אני אמרתי, מכון ניר דוד לא 10,000 שח, 

להגדיל, לפחות ל-500,000 שח.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה עכשיו בתקציב?  

 

גב' בשמת שמואלי: לא, לא.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה בכלל לא היום.  

 

.. עוד לא הגישו בכלל בקשות.   עוד לא. גב' בשמת שמואלי: 
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הערתי רק על הדבר הזה. וגם לגבי הנושאים  עו"ד מנחם דוד: 
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לגבי מורים רוחניים דרך מב"ע, להוסיף שם ל-2-3. דיברנו ראש  בעמ' 104 

להוסיף. כי הקבועים, אלה שנמצאים שם כבר קבועים שנים.   העיר 2-3 

 

מר יונה טילמן: על מה אתה מדבר, מנחם?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אי אפשר ככה, זה דיון תקציב, נו באמת.  

 

מורים רוחניים של מב"ע. שגם הוא יידע, מה,  עו"ד מנחם דוד: 

אסור לדעת?  

 

מר אלי מוסרי: לא, הוא יודע.  

 

עו"ד מנחם דוד: הוא עכשיו בקואליציה, לא?  

 

מר אלי מוסרי: יש לו 2 אוזניים, הוא שומע. למשל יש מורים 

רוחניים במב"ע, בזמנו זה היה דרך המועצה הדתית, העברנו את זה דרך 

מב"ע, וזה בסדר גמור. שנים רבות. אבל יש בשנים האחרונות עוד כמה 

שהם מדריכים רוחניים. זה כמו להכניס עוד איזה 2-3.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה, עזבו?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  הוא רוצה לחדש.  

 

עו"ד מנחם דוד: לא רק לחדש, שיישארו אותו דבר. אבל 

שכונות גדלות יותר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל איפה?  
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בנווה יהושע, ברמת עמידר. להביא עוד 2-3  עו"ד מנחם דוד: 
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. הלו בזמנו עם הרב כץ, אני אומר את זה פה, אצלך  חדשים, להוסיף עוד 2

ביחד עם הרב כץ, אמרנו אולי נוסיף 2-3, אמר אין בעיה,  כשהיינו, וישבנו 

תבואו. אצלך בלשכה זה היה. תאמין למה שאני אומר לך, לא הייתי אומר 

סתם. כי לא יכול להיות שיש, הלא עם השנים המדרשות גדלו, ולא יכול 

שנים, ואנשים חדשים, לא תגיד... שלא יהיו  להיות שאותם אנשים יהיו 20 

ת הזאת של המורים הרוחניים. זה אותם אנשים 20 שנה.   חדשים במערכ

 

מר יונה טילמן: מנחם, את הדברים האלה אנחנו צריכים 

  .. לשבת עם.

 

אין בעיה, כבר דיברנו. לא, כי כרגע זה מופיע  עו"ד מנחם דוד: 

בתקציב, מופיע פה. לא מזיק בכלל. כבר דיברנו, לא מזיק, כי זה מופיע 

פה, מעלה האת זה.  

 

זה מופיע, אבל לא כמו שאתה רוצה. אני רוצה  מר יונה טילמן: 

בבקשה להעיר הערה אחת.  

 

מר אלי מוסרי: למיקרופון, למה זה פרוטוקול היום.  

 

לגבי מה שראש העיר אמר לגבי הוואוצ'רים  מר יונה טילמן: 

במקום הארנונה. אז יש לי כובע נוסף, אני יו"ר המועצה הישראלית 

ו שם בעיה קשה מאוד עם חיילי צבא הגנה לישראל  לצרכנות, ויש לנ

שמשתחררים ומקבלים מענק שחרור. וכמו פטריות, כל מיני מכללות 

קיקיוניות שמנצלות את הכסף, מציעות לחיילים המשוחררים כל מיני 

  . קורסי הכשרה, ושודדים מהם את הכסף. ואני אומר את המילה 'שודדים'

של הוואוצ'ר, אני בטוח שישמעו על זה,  אני מבקש שבעיריית רמת גן הכסף 

יקומו כל מיני חוגים למיניהם. רק באישור-  

 

מר כרמל שאמה הכהן: רשימה סגורה של ספקים.  

 

מר יונה טילמן: זהו, זה מה שרציתי לדעת.  
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מר כרמל שאמה הכהן: זה ברור, ברור. 
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דבר נוסף שאני רוצה להעיר בקשה לכובע עם  מר יונה טילמן: 

הכיפה שלי. קודם כל, אני מאוד-מאוד משבח את הנהלת העיר שמחזיקה 

בבית הכנסת הגדול צוות של חזן ומקהלה, דבר שלא מובן מאליו. אין 

וזה ייאמר לשבחה של מועצת העיר  הרבה ערים, יש עוד כמה ערים בארץ. 

שמקפידה על הדבר הזה. כמה שזה עולה, זה נותן כבוד לעיר, וזה שווה.  

 

גב' עדנה וידל: האמת כן, אני מכירה אנשים מחולון שמגיעים 

במיוחד למקהלה הזאת. מזמינים אותי לבוא, אתה מבין? מחולון.  

 

בואי. יש עזרת נשים יפהפיה למעלה.   מר אלי מוסרי: 

 

גב' עדנה וידל: יש לי עזרת נשים אצלי בבית.  

 

מר יונה טילמן: אני מקווה שהתרבות התורנית ומורשת 

יקרה, אנחנו נרבה פעילות ברמת גן לטובת כולם, ולא רק  ישראל, שזה ע

לטובת הציבור הדתי, גם לציבור המסורתי והחילוני.  

 

וגם הלא דתי, תאמין לי. אנחנו עושים את זה.  עו"ד מנחם דוד: 

גם ממני מבקשים. זה כבר נעשה.  

 

מר יונה טילמן: אבל אמרתי, אמרתי. ואני רוצה לשבח את 

עבר הוא חנך בית כנסת, מניין צעירים בבית ספר  ראש העיר, ששבוע ש

הרואה, מניין צעירים זה כל אחד סבא או רב סבא. ומה שמאוד התרגשתי, 

ועכשיו יגידו שהצטרפתי לקואליציה, אז אני חייב ללקק לראש העיר, אבל 

אני אומר את זה, כולם יודעים שפי ולידי חד הם, הרב של בית הכנסת 

ברסיטת בר אילן, ציין שערב ראש העשה בשעה  שהוא גם פרופסור באוני

, מצלצל אליו הגבאי ואומר לו 'ראש העיר בא לבדוק שהשיפוצים  13:30

מאפשרים לנו להתפלל, אתה יכול לבוא'. 'מה זאת אומרת, אם ראש העיר 

. והוא ממש שיבח, דמעות היו בעיניו כשהוא סיפר  בא, אני יכול לא לבוא?'

את זה. אז אני רוצה.  
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יונה, תחזור על זה במועצה.   מר אדם קניגסברגר: 
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מר יונה טילמן: אני מוכן לחזור.  

 

ליתר דיוק, הוא אמר שהייתי פעמיים בערב  מר כרמל שאמה הכהן: 

ראש השנה: ב-08:00 בבוקר, ובאתי לראות לקראת 14:00 בצהריים.  

 

בבוקר זו התחלת היום, זה בעבודה.  מר יונה טילמן: 08:00 

  .. בערב ראש השנה זה כבר. אבל 13:30 

 

וגם רוני היה פעמיים.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר אלי מוסרי: שרית, בבקשה.  

 

הוצאות הנהלה, יש את יועצת  גב' שרית אסרף לוי: תודה. בעמ' 

ראש העיר למעמד האישה והמחלקה. זה העמ' הראשון אם אני לא טועה.  

 

גב' עדנה וידל: גם אני רציתי לשאול על זה.  

 

גב' שרית אסרף לוי: משהו במספרים, לא יודעת, אותי לימדו ש-30 

ועוד 45 ועוד 70 ו-45... זה 300 ולא 400.  

 

זה בערך. בסדר, אנחנו רושמים את עיקר  גב' בשמת שמואלי: 

הפעולות, אנחנו לא מציינים אחת לאחת. משתדלים לציין את עיקר 

הפעולות שהעבירו לנו.  

 

גב' שרית אסרף לוי: יש לי שאלה לראש העיר.  
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גב' עדנה וידל: רק שנייה. באותן פעולות, יש כאן 10,000 שח 
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לאירוע שהוא בנושא של נשים, איזו הפגנה או משהו. אני לא זוכרת דבר 

כזה.  

 

גב' שרית אסרף לוי: נכון.  

 

אני לא זוכר, כי הייתי בכל האירועים.   גב' עדנה וידל: 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  זה לשנה הבאה.  

 

מר דני גולדשטיין: זה לשנה הבאה, עתידי מה שאמור.  

 

גב' עדנה וידל: לא, לשנה שחלפה, הוצאות.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  זה לשנה הבאה.  

 

עוד פעם תעשה את זה ביום שישי, אני אהיה  גב' עדנה וידל: 

על צד שמאל. זה מה שקורה.  

 

מר אלי מוסרי: הכל בסדר, עדנה. כולנו.  

 

רועי ברזילי סגן ראש העיר, בבקשה.   מר אלי מוסרי: 

 

עו"ד רועי ברזילי: רק להתייחס לפעולות התרבות. אני אמרתי 

שאני אתייחס לזה, כיוון שזו אצלי בעיה שם, בנושא של המוזיאונים. אז 

קודם כל, תודה להנהלת העיר או לראש העיר על ההתייחסות למוזיאונים. 

ציב המוזיאונים הוא לא מובן מאליו, ובאמת יש גידול. יש לנו  הגידול בתק

תוספת, יש לנו מבנה ענק שהפך מ-560 מ"ר לכמעט 3,000 מ"ר ועוד 

סדנאות, אז מן הסתם ההוצאות גדלות.  
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וגם בשנה האחרונה אני מילאתי את תפקיד המנכ"ל כדי לנסות לחסוך את 

ההוצאות. הוצאנו אותו לפני שנה וקצת, שנה וחצי בעצם כבר הוא בחוץ 

ולמעשה חסכנו הוצאות משמעותיות. אבל עדיין התחשיב שעכשיו מוקצה 

למוזיאון, הוא מבחינתי חסר ב-850,000 שח. אני לא יודע, יכול להיות 

שאפשר להתגבר על זה במהלך השנה, יכול להיות שנצליח זה.  

אבל אני שם את זה כאן על השולחן. אנחנו הולכים להפעיל מבנה, שרק 

העלויות של המבנה עצמו של המוזיאון החדש הן משמעותיות. הבסיס 

אמנם נשאר דומה, לא זהה, דומה, אבל עדיין יהיה לנו הוצאות יותר 

גדולות. וגם פעילות התרבות תתרחב שם, וגם ההכנסות שלנו ממקורות 

אחרים. אבל אני צריך בתחילת הדרך את התמיכה של מועצת העיר, של 

ר, בתקציב כפי שאנחנו הגשנו. אז לצורך העניין חסרים לי  הנהלת העי

שח. דומה לכך זה הנושא של מוזיאון האדם והחי, שגם שם חסר   850,000

שח לתכנית שתכננו, שזה בערך רבע מהתקציב שלנו שם.   לי כ-300,000 

פחות ממה שתקצבתי את זה, ממה שתכננו  אז ב-2 המקרים אנחנו ב-25% 

את התקציב בהנהלות. אני אשמח שזה ישתפר.  

 

מר אלי מוסרי: אני אמרתי לך רועי אתמול בשיחת טלפון, 
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שתקציב זה דבר דינאמי, וצריך לסגור מול ראש העיר. אתה יודע, זה זמן 

ותהליכים.  

 

אני לא רוצה להיות שנורר במהלך התהליך.  עו"ד רועי ברזילי: 

. אני יודע, אני אומר  אני יודע מה תכננתי, אני יודע בדיוק לאן אני מכוון

את זה כאן, כי אני יודע שזה חסר. אפשר להחליט שזה לא יינתן, אבל אז 

אני אבוא במהלך השנה. אני יכול להבטיח לכם, שאם יינתנו הסכומים 

האלה, אני לא אצטרך לבוא במהלך השנה, ואנחנו נתגבר על כל התהליך.  

 

מר מוטי כהן: רוצה להתייחס. בסך הכל תקציב המוזיאונים 

עלה בצורה משמעותית מאוד. סך הכל בכלל כל נושא המוזיאונים בשנים 

האחרונות, במיוחד למיקוד, גם למוזיאון המרכזי והראשי באבא הלל, הוא 

בא לידי ביטוי בצורה משמעתית.  

במסגרת מוזיאון האם והחי, יש מקום למחשבה, יש כמה רעיונות בראש, 

יהיה עם הנחת עבודה בסיסית, עניינית  עדיין לא פרטנו אותם. ברגע שזה 

ויציבה, אני אשב עם רועי ונראה מה אנחנו עושים בנושא הזה.  
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אני רוצה להחמיא לרועי רק על הפתיחה של  גב' עדנה וידל: 
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המוזיאון בחיבת ציון. אני פשוט התעלפתי. מהמם, כל הכבוד.  

 

מר מוטי כהן: איזה פתיחה?  

 

. פשוט מכבד את העיר.   גב' עדנה וידל: בחיבת ציון

 

עו"ד רועי ברזילי: אגב, כל מי שכאן מוזמן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: סוף סוף אני שומע משהו טוב על המוזיאון 

שלך.  

 

גב' עדנה וידל: מהמם. פשוט ברמה בינלאומית.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אוקיי, טוב לשמוע.  

 

 2 עו"ד רועי ברזילי: ב-23 לחודש בשעה 18:30 וב-20:00. זה 

פתיחות למעשה.  

 

גב' עדנה וידל: באבא הלל?  

 

עו"ד רועי ברזילי: כן.  

 

גב' עדנה וידל: תשלח לנו הזמנות ונגיע כמובן.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אני אשלח לכם.  

 

אני רוצה להתייחס לנושא של המוזיאונים.  מר אדם קניגסברגר: 

רועי, אני רוצה שתקשיב טוב. הבינוי זה דבר אחד. ללא תמונה, תמונות 
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בתוך המוזיאון, שאנשים צריכים לבוא למוזיאון. אין שום ערך אם תייפה 

את המוזיאון. אנשים צריכים לדעת שיש שם תערוכה ששווה להגיע אליה.  

ואנחנו לדאבוננו בעיקר בקדנציה הקודמת, לקחו את גולת הכותרת או את 

ו במוזיאון, מכרו את  הדובדבן שבעוגה, את הדבר הכי חשוב שהיה לנ

מיליון שח וזה נכון. אבל לפי ההוראה של מבקר המדינה,  התמונה ב-50 

היו צריכים בכסף הזה לקנות תמונות, והשקיעו את כל הכסף במבנה, וגם 

בריצוף ובמדרכות ובכל הדברים שלא קשורים בכלל לעניין של  מוזיאון. 

אם להגדיל, אז להגדיל את האפשרות לרכוש תמונות.  

 

גב' עדנה וידל: ולערך האומנותי.  
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מר אדם קניגסברגר: אני לא תומך בתופסות גדולות לעניין של 

הבינוי. קודם כל שיהיה בשביל מה לבוא. 

 

גב' שרית אסרף לוי: אגב, זה מוזיאון לתרבות ישראלית.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אדם, אני אגיד לך שבתקציב שלנו, גם בתב"ר 

, מתוקצב לרכוש יצירות חדשות ולהגדיל את האוסף  וגם בתקציב השוטף

שלנו. וגם היום, היום בדיוק האוצרת דיברה איתי על רכישה של איזו 

תמונה. זה קורה, אנחנו מגדילים את האוסף, יש לנו עניין להגדיל את 

האוסף, ועדיין יש אוסף מאוד-מאוד יקר, בגלל זה אני מגן עליו.  

 

מר אדם קניגסברגר: משפט אחד בעניין הזה. תיקח רסטורטור.  

 

עו"ד רועי ברזילי: לקחנו, עשינו רסטורציה.  

 

כדי לתקן את התמונות שהיו במחסנים. יש  מר אדם קניגסברגר: 

שם אוצר בלום שהסתירו אותו.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אדם, כמעט 100,000 שח על רסטורציה בשנה 

האחרונה.  
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מר אלי מוסרי: הסתיימו השאלות? בבקשה.  
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גב' שרית אסרף לוי: יש גם תב"רים היום?  

 

. זה היה פרק א'. הצבעה, בבקשה.   זה פרק ב' מר אלי מוסרי: 

 

מר עזרא נחום: ראש העיר, אפשר להצביע?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מבחינתי כן, אני רק רוצה לסכם. כולם דיברו. 

איכות הסביבה. כמה התקציב של איכות הסביבה?   הערה שאמרתי – 

 

מהנדס שלומי בן ששון: 2,231,000 שח.  

 

גב' שרית אסרף לוי: יש גידול של 80,000 שח משנה שעברה.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: זה לא גידול.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  שנייה, שנייה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה חמק לי מתחת לרדאר.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אבל אני אגיד לך מה חשבנו. הרי חלק זה 

חינוך סביבתי.  

 

  . . גב' שרית אסרף לוי: נכון, וזה אמור להיות.

 

ואני חושבת שחלק מהפרויקט שאלי מוביל,  רו"ח גלית שניידר מימרן:  

זה גם, אתה דיברת איתי על זה, שחלק משמעותי זה חינוך, או אפילו רצה 

להכניס את זה חינוך סביבתי וזה. זאת אומרת, ה-1.8 מיליון שח שמופיע 
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בפרויקט הניקיון. זה לא מופיע באיכות סביבה, אבל חלק משמעותי מזה 

זה איכות סביבה.  

 

שנייה, אני רוצה להבין, כמה התקציב השנה?   מר כרמל שאמה הכהן: 
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רו"ח גלית שניידר מימרן:  אני אגיד לך.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: וכמה היה שנה שעברה?  

 

מר אלברט אוחיון: שנה שעברה היה 2.150 מיליון שח.  

 

לפני זה גם מה היה? כמה אתה עוד צריך,  מר כרמל שאמה הכהן: 

אלברט?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  הנה, הנתונים אצלי. סך הכל ב-2020 – 

1,685,000 שח, בתקציב 2021 – 2,155,000 שח, בתקציב 2022 – 2,231,000 

שח. וזה לא כולל את ה-1,800,000 שח, שלא הכל ילך לחינוך סביבתי, אבל 

חלק גדול אמור ללכת לחינוך סביבתי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: על כמה תוספות אתם מדברים?  

 

יש עוד חצי מיליון שח, קול קורא ל-4 שנים,  מר אלברט אוחיון: 

מה שציינה גלית מקודם. אני רוצה להיות הוגן גם כלפי הגזברות, גם כלפי 

המנכ"ל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כמה אתה צריך?  

 

מר אלברט אוחיון: אמרו כל תכנית שאנחנו רוצים וזה משכנע, 

אנחנו נקבל.  
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נכון. שרית, מה חסר לך בתקציב?   מר כרמל שאמה הכהן: 
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מר אלברט אוחיון: יש לנו מנהלת חדשה.  

 

גב' שרית אסרף לוי: יש מנהלת חדשה.  

 

מר אלי מוסרי: נטפל בה יפה.  

 

... תחנות האוטובוס, ההנגשה.   גב' עדנה וידל: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה תב"ר, לא?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  המנהלת גויסה? אני רק רוצה לדעת שהיא 

מתוקצבת. המנהלת גויסה? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מתוך המחלקה.  

 

כרגע יש עובדת עירייה שהייתה באגף החינוך.   גב' שרית אסרף לוי: 

 

  .2 מר אלברט אוחיון: היא זכתה מספר 

 

גב' שרית אסרף לוי: היא הגיעה במכרז שעשינו כמספר 2. היא 

נכנסה לתפקיד כממלאת מקום. היא עדיין יושבת על התקן שלה באגף 

החינוך.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אז צריך לראות, בשמת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: טוב, מה חסר לך, שרית?  
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גב' שרית אסרף לוי: מה שחסר לי, דיברתי על זה גם עם עזרה 
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ואייל תקווה הכין לזה תב"ר, המרכז לחינוך סביבתי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תב"ר זה משהו אחר. בשוטף מה חסר לך?  

 

אני יודעת, רגע, שנייה. המרכז לחינוך סביבתי  גב' שרית אסרף לוי: 

צריך לשקם אותו, להשמיש אותו, להציב מנהל שינהל אותו שידאג 

לפעילות שם, פעילות תרבות, הדרכות, סדנאות.  

 

גב' עדנה וידל: מחקר.  

 

גב' שרית אסרף לוי: מחקר, שיתופי פעולה עם החווה החקלאית, 

זה עוד תקציב, זה עוד תקן לבן אדם.  

 

מר אלי מוסרי: שיכינו תכנית עבודה מסודרת.  

 

  .. מר מוטי כהן: שרית, זה לא קשור.

 

מר אלי מוסרי: שרית, צריך תכנית עבודה מסודרת.  

 

גב' שרית אסרף לוי: זה בגלל שממלאת מקום מנהלת המחלקה 

יושבת על התקן של החינוך, אין לי אף אחד בחינוך שידאג לחינוך סביבתי.  

 

... הילדים, כל הגינות.   גב' אורית איתיאל: 

 

גב' שרית אסרף לוי: כל ההדרכות שהיא הייתה עושה לגננות, לגני 

הילדים, לבתי הספר, הכשרות למורים – כרגע אין.  

 

מר אלברט אוחיון: התקן הזה הוא תקן קיים. 
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עכשיו מאשרים תקציב שוטף.  

 

גב' שרית אסרף לוי: השוטף חסר לי כוח אדם. צריך לאייש את 

המחלקה בעוד כוח אדם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה, עוד תקנים?  

 

גב' שרית אסרף לוי: עוד תקנים, כן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כמה?  

 

גב' שרית אסרף לוי: אני צריכה לפחות עוד 3.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: עוד 3?  

 

רגע, רגע. אנחנו נשב על זה בצורה מסודרת  גב' עדנה וידל: 

ונגיש לך את זה.  

 

מר אלי מוסרי: לא ככה, לא ככה.  

 

יום ראשון יש לי ישיבת עבודה.   גב' שרית אסרף לוי: 

 

אני לא חושב שזה עובד ככה פה תקנים כרגע.   מר מוטי כהן: 

 

גב' שרית אסרף לוי: לא, לא, ברור. שנייה.  
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רק שנייה. ואם את חושבת דברים בגדול, אני  מר מוטי כהן: 
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בל לזרוק עכשיו את כל ה הסל ולמלא אותו  אשמח לשבת איתך בגדול. א

במוצרים, זה לא הזמן הנכון כ רגע.  

 

נכון. המשפט הבא שרציתי לומר, יום ראשון  גב' שרית אסרף לוי: 

אני ישובת עם מנהלת המחלקה לפגישת עבודה, בהמשך השבוע אם אני לא 

טועה או שבוע הבא, אנחנו יושבים גם אצל ראש העיר איתך, ואנחנו נציג 

את הכל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אוקיי, בואו נגיד אמירה עקרונית. יש קודם 

כל זמן עד המועצה.  

 

גב' שרית אסרף לוי: נכון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תשבו עד המועצה, תביאו תוכן, לי יש נכונות 

להמליץ להגדיל גם אם צריך בסכום משמעותי את הפעילות למען איכות 

הסביבה בעיר.  

 

גב' עדנה וידל: אוקיי. התקציב שאני ביקשתי, אני מבינה 

מקובי ומעזרא שזה תב"ר, זה לפיילוט שאנחנו בינתיים עכשיו דנים. בעצם 

אנחנו לקראת סיום, עם משרד התחבורה וחברת דן, להנגשת תחנות 

אוטובוסים עם מערכת שמתריעה על נכה בתחנות. מכיוון שהרבה פעמים 

גם לא יודעים איזה סוג נכה. והיא מתריעה  האוטובוסים מדלגים והם 

שקיים נכה, ולנכה היא מתריעה שמגיע אוטובוס.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אוקיי, אבל זה בדיון תב"ר.  

 

גב' עדנה וידל: סבבה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן, אנחנו בעד.  
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גב' עדנה וידל: תודה.  
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מר אלי מוסרי: יש לך עוד משהו להגיד?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: פה אחד.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד אישור התקציב? ירים את ידו. פה 

אחד, תודה.  

 

מר אלי מוסרי: אוקיי, בשעה טובה, יש תקציב רגיל מומלץ 

למועצה.  

 

החלטה:  

מאשרים תקציב רגיל לשנת 2022. 

הצבעה:  

אושר פה אחד.  

 

דיון בתקציב בלתי רגיל לשנת 2022.    .2

 מציגים: מחזיק תיק הכספים – אלי מוסרי, וגזברית העירייה – רו"ח 

גלית שניידר מימרן.  

 

מר אלי מוסרי: אנחנו עכשיו עוברים לתקציב הפיתוח. 

בבקשה, ראש העיר, תן אתה את הבשורות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תקציב הפיתוח, בו יש שינוי דרמטי, אפשר 

לראות את המספרים. תסתכלו על המספרים, ב-2019 כל הפיתוח בעיר היה 

קצת פחות מרבע מיליארד שח, 247 מיליון שח. ב-2020 הוא כבר מזנק 

מיליון שח, זה גידול של 50% בערך.   כמעט ל-400 
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הוא  ממשיך בגידול גם של עשרות אחוזים. ב-2021 ל-468 מיליון שח, וב-

מיליון שח, שזה כמעט גידול של 300%  ב-3 שנים. זה  2022 הוא כבר 655 

קצב של ביטקוין, לא של עיר בתקופת קורונה.  

וזה אומר שאי אפשר יהיה בשנת 2022 לחמוק מפיתוח עירוני. לא משנה 

איפה אתה גר, לא משנה בן כמה אתה, בעיר כמו רמת גן בגודל שלה, 

מיליון, כשאתה שופך 655 מיליון שח,  שהייתה רגילה לקצב פיתוח של 240 

ולדעתי זה עוד יגדל, אז זה אומר:  

יהיה הרבה אי נוחות, כי תמיד כשעושים פיתוח זה אי נוחות. אני  א' – 

חושב שאנחנו מביאים, אני ביקשתי לרבד באספלט את כל הצירים 

הראשיים שלא רובדו בשנים האחרונות, את כולם. זה בן גוריון, הרוא"ה, 

אבא הלל, כל מי שלא רובד או לא מתוכנן שם איזו עבודה שמגבילה את 

הריבוד כרגע. כבישים חדשים. כלומר, זה מראה חדש והכל אספלט שקט 

מתקדם.  

ביקשתי להחליף את כל השלטים. תצאו, לא שמתי לב, תראו את  ב' – 

השלטים של הרחובות שלנו נראים, של שם הרחוב. הכל כבר מפוצץ כזה, 

משדר ירוחם, משדר עיירה נידחת, לא ירוחם. תמיד אחרי זה מישהו חוזר 

ליי 'למה אמרת את העיר שלי?'. הכל חדש, ייצא מכרז, יבחרו.  א

אתם רואים את ההתפלגות פה לפי הנושאים, תראו את התב"ר של חינוך, 

תרבות וספורט ונוער. האדום זה מה היה בשנת 2020, רק לפני שנתיים. 

ותראו את ההזדקרות של המספרים, היא לא נורמאלית. כלומר, רואים 

הולך. זה הולך כמובן לחינוך, והחינוך לדעתי סבל מתת  איפה רוב הגידול 

השקעה לאורך שנים ארוכות בנושא התב"ר, והנה זה קורה.  

אתם רואים את גנים וגינון. גנים וגינון, אנחנו לקראת שנת ה-100 

, אז העיר שלנו הוקמה כעיר גנים, ואנחנו מחזירים  שתתחיל בינואר 2023

את הגנים מה שנקרא לתפארתם.  

אז גם הגנים הקטנים והמקסימים, גם הבינוניים שמשרתים את הקהילות 

בשכונות, וגם הגנים ההיסטוריים, ששם ההשקעה היא דרמטית, כמו גן 

הקופים והמלך דוד וגן אברהם. כל אלה מביאים לידי ביטוי את הגידול 

בתשתיות והנדסה אנחנו רואים גידול מסיבי. שפ"ע לדעתי  הזה. גם 

לי רכב עוד לא מעודכן. יש שם עדיין-  וביטחון וכ

 

עשית שינוי גדול של כלי רכב.  מר דני גולדשטיין: אבל ב-2020 
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  . . אתה לא מחליף כל שעה את ה.
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מר אייל קורן: גם שפ"ע, מה שהיה בשנת 2021 ו-2020, אנחנו 
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עשינו הסכם עם חירייה שאנחנו מעבירים להם 3 מיליון שח, וזה יורד לנו 

ל, ואנחנו משלמים להם עם התב"ר. ב-2022 הם אמרו שאי  מהתקציב הרגי

אפשר יותר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל יש עדיין בקשה פתוחה שעוד לא הכרענו 

משאיות חדשות, אז אני זוכר את זה, ולדעתי אני נוטה בחיוב  בה, ל-2 

... סוף שנת 2022.   לאשר. אבל זה צריך עיון בתב"ר.

צוע, כי העמסנו פה מה שנקרא משימות על  החשש שלי היחידי זה תת בי

אותו גוף פחות או יותר, על אותן ידיים ועל אותם שרירים. צריך להבין 

מיליון, לא ידענו ליישם את הכל. אז  שהיה לנו תת ביצוע, גם כשהיינו 240 

המבחן הגדול זה באמת להאיץ ולבצע בקצב מוגבר, כי הכסף קיים.  

ואני אומר לכם שאפרופו השיחה שהייתה לי ארוחת ערב עם יו"ר הוועדה 

המחוזית, והשיחות שהיו לנו באילת, אם הכל מסתדר נכון, אם חלק 

מסתדר נכון, אז רמת גן הופכת להיות כמו קטאר ודובאי מבחינה פיננסית. 

מיליון ארנונה כל שנה, וזה  צריך להבין שמשולש הבורסה זה ייתן מעל 100 

עם בקשה להיתר אוטוטו. ואנחנו  כבר לא משהו ערטילאי, זה משהו 

עובדים שם על ההגדלה של נפח הבנייה, כי זה יהיה או 50 מיליון שח 

מיליון שח בשנה. וזה הבדל דרמטי.   בשנה, או 100 

ההישג האדיר שלנו, המדינה שיווקה את מגרשי התעסוקה בין שיבא לבין 

תיכון בגין עם נפח בנייה של 30,000 מ"ר, שזה נותן בערך 10 מיליון שח 

בשנה ארנונה. אנחנו הצלחנו להגדיל בוועדה המחוזית, וכמו שאומרים, 

התאבדנו על זה. שמנו את כל כולנו, אנשי המקצוע ואני באופן אישי. כי 

המחוז בהתחלה לא התלהב בכלל להתרומם ל-20 קומות של תעסוקה בין 

שיבא לרמת אפעל, זה מהלך נועז. אבל עשינו את זה, ושם מתחילים לחפור 

בפברואר. אם המהנדסת לא תעכב אותם, מתחילים את החפירות בפברואר 

הזה. המהנדסת נותנת היתרי חפירה והריסה.  

 

גב' עדנה וידל: אגב בסוגריים, הושקה אתמול והייתי אתמול 

בהשקה, שדולת ההייטק בישראל, בכנסת. ואני חושבת ששם אנחנו צריכים 

להפעיל באמת-  
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אני רוצה שתבינו מה זה מרכז הביוטק הזה.  מר כרמל שאמה הכהן: 
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בבורד שאנחנו מקימים עכשיו הולך לשבת נשיא מכון ויצמן מנס ציונה, יש 

משלחת- 

 

מר יונה טילמן: מה עם הנשיא של בר אילן, צבאן?  

 

ברור, בר אילן בפנים. בר אילן לוקחים כ- מר כרמל שאמה הכהן: 

נו, מכון ויצמן, שמעולם לא  10,000 מ"ר כנראה בתוך הפרויקט. תבי

התקרב לרמת גן, מיו-קליניק מי שיודע, בית החולים המוביל בעולם, 

משלחת מטעמו נמצאת כרגע בישראל, בשיחות לגבי מרכז הביוטק שלנו 

ברמת גן. לא בהרצליה, לא בתל אביב, ברמת גן. רשת בתי החולים ג'פרסון 

מהמובילות בעולם, אותו דבר באותו הליך.  

ר, מייקרוסופט, כל אלה הולכים לשבת בתוך המקום הזה שיכלול: בית   פייז

דירות קטנות לחוקרים וחוקרות. זה לא מגורים רגיל, זה  מלון, 200 

מגורים לאנשים שחיים ובאים וגם תיירות מרפא. זה יכלול, אתמול ישבנו 

ודיברנו, ואנחנו מקבלים שם כמעט 10,000 מ"ר, מרכז כנסים בבעלות 

ת גן, כולל היכל תרבות מודרני וגדול.   העיר רמ

 

מר יונה טילמן: עם חנייה, עם חנייה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מראש יש לך את התחנה של הרכבת הקלה על 

המרכז.  

 

אדר' סיגל חורש: לא רק הרכבת, הקו הסגול והמטרו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: והמטרו העתידי, זה המקום הכי נגיש.  

 

לא יהיה כמו חיבת ציון שאי אפשר להגיע.   מר יונה טילמן: 

 

גב' עדנה וידל: בדיוק זה מה שיקרה.  
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כל זה קורה בתוך שיבא. כלומר, זה אנחנו  מר כרמל שאמה הכהן: 
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רואים רק את ההתחלה של העלייה. הגזברית התפקיד שלה להיות מוטרדת 

ומודאגת כל הזמן וזה בסדר. אבל אנחנו התפקיד שלנו לחלום נכון, מה 

שנקרא לחלום עם עיניים פקוחות, ואנחנו חולמים ועושים את הדברים 

נכון. וגם אני אגיד לך טילמן, אלוהים עוזר לנו, הכל מסתדר טוב.  

 

מר יונה טילמן: בעזרת השם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה יודע, יש תקופות שאתה זורק צעד וחצי 

לסל ומחטיא, אפילו מטביע ומחטיא. ויש כאלה שאתה זורק, אתה לא 

מתכוון להכניס, אתה עושה ככה עם הכדור, הוא נוחת חלק בתוך הרשת. 

אנחנו בתקופה כזו ורק שהיא תימשך.  

 

בכל זאת, אני רוצה לחזור רגע למה שאמרתי,  גב' עדנה וידל: 

ברשותך.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: רגע, אבל אני לא סיימתי.  

 

  . דובר: מזל..

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא משנה. מזל, אתה יודע, ה-ל' של המזל זה 

לעשות. מ' – להיות במקום הנכון, ז' – בזמן הנכון, אבל ה-ל' – שזה 

מסיים את המזל זה לעשות את הדבר הנכון.  

 

... הולך עם הטובים.   מר עזרא נחום: 

 

דובר: בכל תקופה יש טובים אחרים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני חושב שחלק מזה שהיזם קיבל 90% ממה 

א ביקש בקרית הביוטק, זה בזכות השם הטוב שלנו בוועדה המחוזית,  שהו

שהוועדה המחוזית מאוד מעריכה את הוועדה המקומית של עיריית רמת 
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גן, את הוועדה המקומית של עיריית רמת גן, את הנהלת העיר של עיריית 

רמת גן. ושאנחנו שמנו על זה את כל יהבנו, זו התוצאה. זו לא תוצאה 

רגעית וזו לא תוצאה לשנה או לשנתיים, זו תוצאה לדורי דורות.  

כשישבנו שלשום לארוחת ערב עם היזמים שם, אז האדריכל גיל שנהב אמר 

שנים להחלטה שקיבל קריניצי על הבורסה'. הוא  'תדעו שהשנה זה 60 

אומר 'אני רואה כאדריכל שההחלטה שהתקבלה לגבי קרית הביוטק 

א נופלת מהחשיבות שלה לעיר'. כי עתידית זה לא רק ה-2  בשיבא, ל

בניינים האלה הגדולים. כל הרצועה שעל רפאל איתן, עד כביש 461, זה 

הכל מגרשי תעסוקה.  

שיווקים, אבל יש לנו פגישה עם שר השיכון ב-13  דרך אגב, יש כישלון ב-2 

לחודש בשבוע הקרוב. אני כבר אמרתי לשר השיכון לאלקין, אמרתי לו 'אני 

עוצר את כל השיווקים ואת ההיתרים, אם אנחנו לא מוצאים פתרון. אם 

המינהל לא מכניס יד לכיס והממשלה לא מכניסה, אני את כל השכונות של 

מזרח העיר עוצר'. אנחנו מכירים טוב, הוא יודע שאני אומר עוצר – זה 

עוצר, יעמדו על הראש. 

לכן, ברגע שנשווק עוד מבני תעסוקה, ואגב, מייקרוסופט ביקשו להיות 

במרכז הביוטק, והיזמים לא מוכנים שהם יהיו שם, כי הם רוצים באמת 

נטו ביוטק. אז אחת המחשבות זה לקחת את המרכז החמישי של 

מייקרוסופט למבנה ההמשך.  

כל הדברים האלה קורים בקצב שהולך להיות יותר ויותר מואץ. אנחנו 

עדיין לדעתי לא מממשים את הפוטנציאל נכון, אנחנו עדיין לא מתכללים 

את זה נכון, ויש למנכ"ל ולי שיחות בעניין. אנחנו חייבים לגייס, גם שיחות 

שניהלנו באילת, כוח אדם עם התמחויות שאין לנו בעירייה. 

אנחנו חייבים לאור זה, המשלחות הולכות לזרום, כוח אדם עם אנגלית 

שפת אם, שיידעו לעשות את הפרזנטציות לחברות האלה שמגיעות 

יגיעו גם תורמים גדולים, מגיעות אגודות ועמותות מהתחומים  לכאן.

האלה. יש לנו פוטנציאל אדיר שאנחנו צריכים לדעת מה שנקרא לחלוב 

אותו נכון.  

 

אני רק אגיד שבמקרה אני התעסקתי בביוטק,  מהנדס שלומי בן ששון: 
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אני תכננתי מוצרים של מכשור רפואי ושתלים בגוף אגם, וגם ישבתי בחדרי 

ניתוח וראיתי איך משתילים. הדינאמיקה והממשק בין סטארט אפ או 

חברה למכשור רפואי לבין בית חולים, הוא ממש גורדי. הפרופסור ממציא 

את הצורך, הפרופסור הוא זה שמשתמש במוצר בסוף, החברות תמיד 

הולכות יד ביד.  
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מר כרמל שאמה הכהן: ואת זה תגזור לתיכון שצמוד, שאם נצליח 
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לחבר אמיתי את התיכון, בית החולים, שיבא יש להם 5,000 מ"ר.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: התיכון זה עוד ערך מוסף. ברמת החברות, 

J&J, פייזר, באייר, בקסטר, כל החברות האלו-   הסטארט-אפ, 

 

גב' עדנה וידל: אבל התיכון זה העתיד שלנו, וזה מה שחותר 

ראש העיר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אז אני אומר, שיבא עם 5,000 מ"ר בתוך 

מ"ר רוצים לשכור בתוך הפרויקט. כלומר,  הפרויקט, בר אילן עם 10,000 

יש שם שילוב של מחקר, אמרתי מכון ויצמן, מיו קליניק וג'פרסון ופייזר, 

אין הרבה מקומות בעולם, לא בישראל, שמגבשים את כל זה. גוגל הרי כבר 

שבים בתוך מרכז החדשנות של שיבא. אין מקום שמגבש את כל זה.   יו

אנחנו רק צריכים לא להפריע להם ולעזור להם. כלומר, אנחנו לא 

המומחים בתחום. אני כבר נותן לך. אנחנו צריכים ברגולציה שההיתרים 

של הבנייה יצאו בזמן, שנדע לתכנן את המרחב הציבורי מסביב.  

מי שבא לעבוד במקומות האלה, לא רוצה לעבוד במגדלים טיפשים, הוא 

אוהב לעבוד במגדלים הכי חכמים. דרך אגב, גם במשולש הבורסה וגם שם, 

הם מדברים על להכניס מערכות שהיום נמצאות, אין אותן בישראל. אתה 

מגיע, הרשתית של העין, אם אתה עובד בבניין, מזהה אותך בכניסה, מזמין 

לך את המעלית.  

 

גב' עדנה וידל: אם יש לך דלקת, יש לך בעיה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מדליק לך את החשמל במשרד, מכוון לך את 

המזגן. כשאתה יוצא, הפוך, אם שכחת, זה מכבה את הכל, מסדר לך את 

הכל. וזה הדבר הקטן.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: אל תפחד לפנות שם מפעל או שניים.  
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מידע, השימושים האלה דורשים  מר כרמל שאמה הכהן: אבטחת 
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אבטחת מידע ברמה הכי גבוהה. אנשים שבאים עם ידע ועם נתונים, עם 

מאגרי מידע של פרטיות, של חולים, של אנשים, של פיתוחים, דורשים 

חיבורים ואבטחות מידע ברמות בינלאומית, וגם על זה עובדים.  

המבנים הכי מובילים בעולם נמצאים אחד באמסטרדם ואחד בלונדון.   2

הבניינים האלה, החברה הבינלאומית, היא גם תבוא  החברה שעשתה את 2 

לתכנן את המרכזים האלה  ברמת גן. אין כזה כרגע, לא בתל אביב ולא 

בהרצליה ולא ב שום מקום.  

לכן העתיד, כמו שאתם רואים פה ורוד, הוא הולך להיות ורוד מה שנקרא 

אנשים פה באמת עובדים קשה, וזה  מנצנץ, רק שנמשיך בכיוון הזה שבו 

אגף ההנדסה, וזה הגזברות וזה ההנהלה, וזה בסוף נוגע לכולם. כי אם לא 

יהיה נקי אלברט המקום, אנשים לא באים לעבוד במקום.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: מה שאמרת ראש העיר, יש אצלנו באגף. חדר 

נקי.  

 

גב' עדנה וידל: אני רוצה לחזור למה שהתחלתי.  

 

כרמל, אני רוצה להגיד לך משהו. אגב, אתה  מר צחי זליכה: 

לא יודע כמה אתה צודק. סתם דוגמא, אם אתה בודק את הערים, כמו 

שאמרת ללמוד מהערים, אם אתה לוקח את ירושלים, ירושלים גדלה מ-

250 סטארט-אפים ל-750 סטארט-אפים.  

אתה יודע למה? הם עשו דבר אחד, הם לקחו את האוניברסיטה שלהם, 

הצמידו אותה להר חוצבים שם, הם הבינו את הצרכים, הם לקחו 

סטודנטים  מהאוניברסיטה והעבירו את זה לחברות סטארט-אפ, ופיתוח 

נושאים מסוימים, כמו שאתה עושה עכשיו אגב בתל השומר, אותו דבר. 

ככה הם גדלו, אתה לא מבין מה זה עשה לעיר. ואם אנחנו נעשה את זה פה, 

הכיוון אני רואה שאתה הולך אליו, זו הצלחה מובטחת. רק צריך  וזה 

להבין את הצרכים של כל אחד ולחבר אותם כל הזמן בסינרגיה.   

 

עוד בשורה, ואני אעבור אליך עדנה, עוד  מר כרמל שאמה הכהן: 

בשורה שקשורה גם אליך, זה 2 מרכזים קהילתיים, לא נבנה מרכז קהילתי 

גן שנים ארוכות, עשרות שנים. 2 מרכזים: אחד  אני חושב מודרני ברמת 

שכבר ממש מתחיל להיבנות בחודש הבא בנווה יהושע.  
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מר יונה טילמן: רח' ארנון.  
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גב' עדנה וידל: יפה מאוד.  

 

ושם זה גם מרכז קהילתי שיש בו גם מקווה  מר כרמל שאמה הכהן: 

דרך אגב.  

 

מר יונה טילמן: אני לא כל כך מתלהב.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה לא כל כך משתמש?  

 

מר יונה טילמן: משתמש, אני לא מתלהב כי זה יותר מידי 

חושפני.  

 

מר עזרא נחום: זה לנשים בלבד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: רב האיש אישר את זה.  

 

עו"ד מנחם דוד: עושים את זה בנפרד, אל תדאג.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני מוכן להוריד את זה מהפרויקט.  

 

עו"ד רועי ברזילי: גם אני מוכן.  

 

מר יונה טילמן: בגלל צנעת הפרט.  

 

לא, הם עושים את זה בכניסה נפרדת.   עו"ד מנחם דוד: 

 

זו הייתה הדאגה שלנו גם, שתדע.   עו"ד רועי ברזילי: 
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כן, רועי מאוד דואג לזה כל הזמן.   מר כרמל שאמה הכהן: 
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מהנדס שלומי בן ששון: אפשר להפוך את זה למרכז הספא.  

 

אנחנו לא עושים רק מה שהתושבים רוצים, זה  מר כרמל שאמה הכהן: 

פופוליזם. זה יש מועמד אחר, הוא עושה רק מה שהתושבים רוצים.  

 

עו"ד מנחם דוד: הגר שהם יומיים בנווה יהושע, הוותיקים 

רוצים את זה עשרות שנים.  

 

  . . גב' הגר יעקב: אני לא מצליחה להבין.

 

כולל פומרנץ זכרונו לברכה.   עו"ד מנחם דוד: 

 

גב' עדנה וידל: אבל תן לה להגיד את מה שהיא רוצה.  

 

פומרנץ זכרונו לברכה אמרת שהנשים באזור  עו"ד מנחם דוד: 

שם הולכות מרחקים כי אין בנווה יהושע.  

 

דיברו על מקווה בנווה יהושע כבר למעלה מ- מר עזרא נחום: 

20 שנה.  

 

עו"ד מנחם דוד: נכון מאוד.  

 

הוויכוח מיותר. יש היתר בנייה, יש קבלן  מר כרמל שאמה הכהן: 

זוכה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל בואו, זה לבזבז זמן, כי הבנייה מתחילה.  
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... לא נותנים לדבר לחברות המועצה.   גב' שרית אסרף לוי: 
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גב' עדנה וידל: מה שאנחנו אומרים, חברת המועצה רצתה 

לדבר, אז תנו כבוד מנחם לחברת המועצה.  

 

חברת המועצה רצתה לדבר, וזה חוזר על עצמו  גב' שרית אסרף לוי: 

כחוט השני.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בבקשה.  

 

אני חושבת שאני היחידה שלא נקטעה היום.  גב' שרית אסרף לוי: 

כשעדנה ניסתה לדבר – קטעו אותה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: עדנה דיברה הכי הרבה, יותר מכל גבר אחר.  

 

גב' שרית אסרף לוי: הגר ניסתה לדבר וקטעו אותה.  

 

גב' הגר יעקב: אף אחד לא יכול לקטוע אותי, זה בסדר. אני 

פשוט יודעת שאין לי-  

 

זה לבזבז את הזמן של כולם סתם. הוויכוח על  מר כרמל שאמה הכהן: 

זה הסתיים, הוכרע, ויש היתר בנייה.  

 

ברור, זהו, זה הקטע. הריב הגדול שלנו היה  גב' הגר יעקב: 

שם.  

 

נכון. היה על זה ויכוח שלם והוכרע. אבל יש  מר כרמל שאמה הכהן: 

שם גם 18 דירות-  

 

גב' הגר יעקב: … קהילתי…  
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לפני רגע התלוננת שהפריעו לך, עכשיו את  מר כרמל שאמה הכהן: 
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מפריעה לאחרים? 18 דירות שיהיו במחיר מסובסד, לאוכלוסיות כמו צוותי 

חינוך. 

 

מר יונה טילמן: איפה זה יהיה, באיזה מקום?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: צמוד, צמוד.  

 

מר יונה טילמן: בנווה יהושע, באותו מקום? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן, כן, צמוד.  

 

מר יונה טילמן: על מגרש החנייה הזה כל זה…? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן, ויש 2 או 3 מפלסי חנייה.  

 

עו"ד רועי ברזילי: זה מגביר את החושפנות.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: ומרכז צעירים יש שם.  

 

עו"ד מנחם דוד: רועי, אל תתלהב.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אותו דבר מרכז קהילתי בקרית קריניצי, 

המתנ"ס הישן גם הולך להתחדש. דרך אגב, צריך להבין את גודל ההשקעה. 

רק בנווה יהושע 80 מיליון שח הבנייה של-  

 

עוד סעיף שקיים בתוך התב"ר, עדנה, זה כל  מר כרמל שאמה הכהן: 

מיליון שח מחשבים לטובת מערכת  שנה העיר הייתה מצטיידת ב-2.5 

החינוך. אנחנו מגדילים את זה ל-8 מיליון שח. 4.5 מיליון שח זה בזכות 

המבצע שעשינו בקורונה. אבל הממוצע השנתי זה 2.5.  
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אני סיירתי, במקרה הלכנו בסיור שלא קשור היה למחשבים, ביקור בבליך, 

ומנהלת המחשוב שם או אחת מאחראיות המחשוב שדיברנו, ודיברנו על 

לשפץ את המעבדה, אמרה לי 'ראש העיר, לפני שמשפצים את המעבדה, 

שיהיו מחשבים לעבוד איתם במעבדה'.  

אין מחשבים?', והיא נתנה לי את המפרט שקיים  אמרתי 'מה זאת אומרת 

בתוך בליך, שזה אחד מספינות הדגל. מינוס 70% או 80% ממה שהיה 

צריך, עגלות מחשבים ישנות, מחשבים שלא שמישים, חוסר במחשבים. 

אוקיי?  

ואז יצאתי משם, התקשרתי לגזברית, זה היה כבר לפני שנה. אמרתי לה 

א כמות של מחשבים כדי לפחות, זה גם לא  'אני רוצה בתקציב הבא להבי

מיליון שח השנה ועוד 8 מיליון שנה  יגמור את הכל, אבל אם נעשה 8 

הבאה, צמצום פערים דרמטי, זה כבר ייתן בוסט גדול. 

 

מהנדס שלומי בן ששון: זה למוסדות.  
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מר כרמל שאמה הכהן: זה רק למוסדות.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: לא לתלמידים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: למוסדות, לבתי הספר.  

 

מר אלי מוסרי: לא באישי.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: בקורונה היה משהו עם התלמידים.  

 

מיליון שח. זה ממש למעבדות  מר כרמל שאמה הכהן: כן, זה 4.5 

ולחדרי-  

 

גב' עדנה וידל: העמדת כלי עבודה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: כלי עבודה, בדיוק.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
רציתי רק לשאול שאלה, ראש העיר, כמחזיק  עו"ד מנחם דוד: 
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התיק של השירותים החברתיים. לא ראיתי שמופיע פה טענה, עד כמה 

שאני זוכר, של המבנה החדש, האגף החדש שיעשו. 

 

כן, זה המנכ"ל. פינוי של הרווחה.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

עו"ד מנחם דוד: האגף לשירותים חברתיים. הלא אם הולכים 

, וסימנתי לי שלא ראיתי את זה, אז שם באותו חדר, 2 עובדים  לאצ"ל 2

אנשים שונים, שכל אחד מספר לעובד הסוציאלי שלו על  סוציאליים, 2 

הבעיות שלו, וכל אחד שומע את השני. ואתה יודע ראש העיר על מה אני 

וגילה, זה נכון מה שאני מדבר או לא? דיברנו על זה או לא? מה את  מדבר. 

מהנהנת? תורידי את המסכה.  

 

גב' גילה טאושטיין: כן, דובר.  

 

... אצלך ראש העיר בינואר.   רו"ח גלית שניידר מימרן:  

 

עו"ד מנחם דוד: מה עושים עם הדבר הזה? את ראית את זה? 

אני לא ראיתי את זה בספר.  

 

מר יונה טילמן: בנימוס דבר אליה.  

 

מר אלי מוסרי: אין בספר, אין בספר.  

 

מר עזרא נחום: תנו למנכ"ל העירייה להתייחס. 

 

עו"ד מנחם דוד: בסדר, לפחות לדעת. חשבתי אולי פספסתי, 

אני יודע מה.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
עולם התמימות הוא עולם מצוין, אבל אין פה  מר מוטי כהן: 
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תמימות בנושא הזה. ואתה מחייך, אז זה עוד יותר תמימות, אז זה בסדר 

גמור.  

 

עו"ד מנחם דוד: אתה אומר תמימות שמה, לעשות אגף חדש על 

המקום הזה. אתה היית איתנו? אני מדבר ברצינות, אני לא יודע.  

 

יש מקום, ואתה צודק במאה אחוז, וגילה  מר מוטי כהן: 

צודקת במאה אחוז, וגם אני תומך בגילה בנושא הזה, חייבים לעשות שינוי 

באגף הרווחה.  

 

עו"ד מנחם דוד: גם ראש העיר אמר את זה.  

 

גם ראש העיר אמר את זה, נכון. יש איזשהו  מר מוטי כהן: 

דיון מקיף בנושא הזה. זה עלה פעמיים שלוש. יש מקום לביצוע. אנחנו 

נראה, שמעתי את גילה, אני מאמין מאוד למה שגילה אומרת, הגזברית גם 

שמעה את זה, ראש העיר שמע את זה. אני מקווה שזה יצא לפעול, ואני 

מין שזה יצא לפועל בצורה הטובה ביותר. לא פספסת, אתה רואה טוב,  מא

זה בסדר.  

 

עו"ד מנחם דוד: לא, לא מופיע פה.  

 

מר מוטי כהן: נכון, צודק.  

 

מר עזרא נחום: לא מופיע, יהיה דיון על זה.  

 

יש מספר פתרונות, והפתרון הטוב ביותר יהיה  מר מוטי כהן: 

אצל גילה.  

 

עו"ד מנחם דוד: עם הממונה שלה. גילה, עם הממונה.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
גב' עדנה וידל: זה המקום לבקש את התקציב שלני.  
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כן, בבקשה. כמה התקציב שלך?   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

אני רוצה להסביר. אנחנו עובדים חזק מאוד  גב' עדנה וידל: 

על הוצאה לפועל של פיילוט בנושא הנגשת תחנות אוטובוס לנכים באשר 

ר לחירשים וכבדי שמיעה, לעיוורים, לנכים פיזית. הפיילוט  הם. זה אומ

הזה לקח לנו באמת, אנחנו הצלנו לשכנע את משרד התחבורה וחברת דן 

להתחיל איתו ברמת גן, כי בעתיד יש כוונה לצאת לאיזשהו פיילוט שהוא 

מצומצם יותר.  

זה אומר שזו התקנת מערכות בתחנות אוטובוס ובתוך האוטובוסים עצמם, 

שמתריעות על הגעת האוטובוס לנכה, ומתריעות לנהג על זה שנכה מחכה 

בתחנה. זה משהו שנכים מאוד סובלים ממנו, והייתה בקשה גדולה לטפל 

בתחנות האוטובוסים האלה.  

אני הכנסתי את הפיילוט לקו 67, מכיוון שהוא חוצה את רמת גן, אנחנו לא 

צריכים טובות מערים אחרות שיגידו 'רגע, אנחנו כן משתתפים, לא 

בעצם עובר דרך השכונות שאוספות כמויות של  , וגם קו 67  משתתפים'

אנשים שמגיעים גם לצד הדרומי וגם לצד הצפוני, שמאכלסות נכים. גם 

במקומות עבודה, גם בבתי ספר.  

הפיילוט הזה הוא ממש לקראת מימוש, ואנחנו צריכים לפיילוט הספציפי 

הזה של 3 חודשים, אנחנו צריכים 115,000 שח. אני ה בטחתי למשרד 

התחבורה, כי לא כל כך רצו לתת לנו את זה, נכון שרית? כמובן שחצי 

מהפרויקט ממומן על ידי משרד התחבורה.  

על כל פנים, אני הבטחתי שאנחנו ניתן ללמוד את הנתונים, את השימוש, 

את היעילות, את כל הנושא הזה, על מנת להעביר את זה לרמה ארצית, 

שזה ייקח כמובן יותר זמן. אז אני מבקשת תקציב של 115,000 שח רק 

לפרויקט הזה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: קיבלת.  

 

גב' עדנה וידל: תודה. תודה רבה, מעריכה מאוד.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
מר יונה טילמן: ברשותך, אדוני ראש העיר, אתה דיברת על 
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טק. דובר כאן על התפתחות של העיר רמת גן כתוצאה  התקדמות, על ההיי-

מניהול נכון של העירייה יש כסף ומחזירים אותו לציבור.  

יש לי בקשה, אני דואג לאזרח הקטן, במסגרת הכבישים החדשים, אני 

מציע שכל העיר רמת גן יצבעו את מקומות החנייה. היום רשום כחול-לבן 

ואתה לא יודע איפה מכונית חונה. אני רוצה שלכל מכונית תהיה את 

הפסים הלבנים.  

 

מר אלי מוסרי: עזרא שיענה.  

 

  . מר עזרא נחום: לא בכל מקום..

 

מר יונה טילמן: אז אני מבקש שבכל מקום יצבעו כדי שיהיה-  

 

מר עזרא נחום: אם נצבע, אנחנו נגרע מאות מקומות חנייה.  

 

  . מר יונה טילמן: למה לגרוע? 2 מ' צריך..

 

מר עזרא נחום: זה לא 2 מ', אני אומר בוודאות. אם נצבע, 

אנחנו נגרע מאות מקומות חנייה.  

 

מר אלי מוסרי: זה עניין מקצועי, שומרוני.  

 

מר שמעון שומרוני: אני מצטרף לעזרא. מה שקורה, אתה צריך 

לתת יותר מגודל המכונית. ואז המשמעות שאתה מגדיל. לא צריך בכל 

  .. מקום לתת את ה.

 

לזה, כי האנשים חונים ואני  מר יונה טילמן: אוקיי, לתת דגש 

רואה. יש אפשרות ל-8 מקומות וחונים 5 מכוניות.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
.. יהיה סימון ל-5.   . גב' שרית אסרף לוי: 
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מר יונה טילמן: לא, לא יהיה 5, לדעתי לא.  

 

מר אלי מוסרי: במקום 8, בדיוק.  

 

מר יונה טילמן: אני דואג לאזרח הקטן.  

 

מר עזרא נחום: זה יגרע קרוב ל-1/3 ממקומות החנייה.  

 

מר יונה טילמן: אם זה יגרע, אז אני חוזר בי.  

 

מר עזרא נחום: בדוק.  

 

דבר נוסף, דובר על פיתוח נוסף, לא הדגשת  מר יונה טילמן: 

RBC, רמת גן ביזנס סנטר ליד הקניון, האצטדיון של רמת גן, גם שם  את 

מדברים.  

 

מר מוטי כהן: אבל זה לא הנושא כרגע, זה רק בתחילתו של 

  .. דרך. יש הרבה דילמות שם.

 

מר עזרא נחום: זה אמור להיות דיון טוב.  

 

רק נקודה אחת, ראש העיר, לגבי בתי הכנסת.  עו"ד מנחם דוד: 

 . . האם יש פתרון? גלית וסהר, אני חוזר על זה עוד פעם, היו אצלי גם כן.

אמרו שיש עו"ד חיצוני, ככה אמרו לי לפני מספר חודשים.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  אנחנו בישיבה אצל עזרא השבוע.  

 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
... סהר אמר שלא לעשות אותו.   עו"ד מנחם דוד: 
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מר עזרא נחום: שבוע הבא תתקיים אצלי פגישה, אנחנו 

  . . נעדכן.

 

... כסף, כי אחרי כן אומרים שלא מחלקים  עו"ד מנחם דוד: 

את הכסף.  

 

מר יונה טילמן: תזמין אותי גם, עזרא.  

 

מר עזרא נחום: לא, זו ישיבה פנימית שלנו.  

 

אני רק רוצה לשאול בנוגע לאמפי בגן אברהם,  מהנדס שלומי בן ששון: 

האם הוא חלק מהפרויקט, ובנוגע למבנה העגול בפארק הלאומי, האם הוא 

גם כן מתוקצב לשנה הקרובה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: המבנה העגול, עוד לא הכרענו מה אנחנו 

רוצים לעשות שם, אז אין כרגע מה לתקצב. ברגע שיהיה פתרון, נמצא לזה 

תקציב. שתהיה ההכרעה. לגבי האמפי, יש כבר ממש תכנית מפורטת. זה 

מופיע גם בתקציב, בטח. כמה חלקים של גן אברהם, הוא גדול. חלק אנחנו 

רוצים כמטלה ציבורית על היזמים של המגדל החדש באבא הלל 13 של 

וחלק יהיה על חשבון העירייה, כחלק גם מהסכמי הגג.   תדהר, 

 

מהנדס שלומי בן ששון: זה מתוקצב לשנה הקרובה?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מתחילים לעבוד, בטח.  

 

גב' שרית אסרף לוי: יש תכנית מהממת.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן:  יש תקצוב של גן אברהם.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
מר כרמל שאמה הכהן: אמורים להתחיל לעבוד, כן.  
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יש תכנית מדהימה, קובי בן עטר הציג אותה.  גב' שרית אסרף לוי: 

מרשימה מאוד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: החברה הכלכלית, כן.  

 

מר אלי מוסרי: עוד שאלות, רבותיי?  

 

כן. כמו שאמרתי קודם, יש את המרכז לחינוך  גב' שרית אסרף לוי: 

סביבתי. ישבתי יחד עם ממלאת מקום המחלקה ועם אייל תקווה שמכין 

את הבקשות לתב"רים. הוא היה אמור להעביר בקשה גם לזה, ואני מבינה 

שזה לא קרה עדיין.  

 

מר אלברט אוחיון: אנחנו עשינו שם סיור.  

 

מר עזרא נחום: אבל לא העברתם את הבקשה.  

 

אנחנו עשינו שם סיור, ואמרנו שאנחנו נציג  מר אלברט אוחיון: 

ת שלנו עם המחלקה, איתך, נציג את זה גם למנכ"ל כמובן,  את זה בהיכרו

ונציג את זה בצורה מסודרת.  

 

יש תכנית ששגית קורן ישבה עליה והכינה  גב' שרית אסרף לוי: 

אותה מלפני שנתיים. היא  מדברת על סדר גודל של 650,000 שח, כולל מתן 

פתרונות לבעיית הניקוז מהמגרשים הסינתטיים. מה שקרה, באירועי 

השנים האחרונות, המרכז לחינוך סביבתי נהרס מהצפות.   הגשם ב-3 

 

מר עזרא נחום: לא השנה.  

 

גב' שרית אסרף לוי: כל שנה מחדש הוא נהרס בהצפות.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 50א', מיום 10.12.2021 

 
 

מר כרמל שאמה הכהן: אין מיקום יותר שאפשר להעביר אותו? 
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גב' שרית אסרף לוי: לא בטוח שצריך להעביר אותו, כי הסמיכות 

החקלאית  יוצרת איזושהי הרמוניה ואינטראקציה מאוד טובה.   לחווה 

 

מר עזרא נחום: זה המיקום האידיאלי.  

 

צריך להביא את נחום עזרא לשם. תאמיני לי,  מר יונה טילמן: 

הוא המהנדס הכי טוב.  

 

מר עזרא נחום: אני מכיר, אנחנו הקמנו את זה בעבר.  

 

גב' שרית אסרף לוי: אנחנו צריכים להציג לך את זה.  

 

מר אלי מוסרי: אוקיי, יש עוד שאלות? זהו, אפשר ללכת 

להצבעה? לפני הצבעה אני רוצה-  

 

... שעזרא יראה את זה גם בעיניים.   מר מוטי כהן: 

)מדברים ביחד(  

 

חבר'ה, לפני ההצבעה אני רוצה להגיד כמה  מר אלי מוסרי: 

מילים, מה שנקרא-  

 

מר חגי אשר: תודות.  

 

מר אלי מוסרי: תודות. למי תודה, למי ברכה. קודם כל, 

למנכ"ל העירייה ולעמליה. זה תקציב ראשון שאני עושה עם מוטי, וזה היה 

שיתוף פעולה מצוין. אני רוצה להודות לכל מנהלי האגפים והמחלקות על 
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שיתוף הפעולה. גם אם היו לפעמים אוקטבות, ירדנו, עלינו, אבל בסך הכל 

השורה התחתונה הייתה מצוינת.  

לכל חברי הקואליציה ולמחזיקי התיקים, אתם זוכרים את הוויכוח לפני 

שנה, הסברתי לכם מה זה דרג מקצועי ומה זה דרג פוליטי מקצועי שזה 

מעורב וטוב שעשינו כך.  

אני רוצה להודות באופן אישי לגלית, שותפה לדרך, עושה עבודה מצוינת 

באמת. ולכל הצוות שלה, אני לא רוצה לשכוח פה אף אחד, אבל פה הם 

יושבים חלק, שרון פה איננה, אז בשמת ואייל ודודי ודוד ואורטל, כל מי 

שעושה את העבודה בגזברות. אנשים מצוינים באמת. אני רוצה שתדעו 

שבגזברות אין אדם אחד שנכנס לעבודה שלא עבר מכרז. כולם במכרזים.  

 

גב' עדנה וידל: אתה מאוד מדאיג אותנו באמירה הזאת.  
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אין אחד בלי מכרז. אחרון חביב, אני רוצה  מר אלי מוסרי: 

להודות לך, ראש העיר, באמת אני זוכר גם מ-2019.  

 

מר אלי מוסרי: הוא גם עבר מכרז, הוא עבר בחירות.  

 

מר אלי מוסרי: בחירה אישית. להגיד לך המון תודה על 

י לא מאלה שמחמיאים  האמון, על שיתוף הפעולה. באמת, אתה יודע, אנ

יותר מידיי, אבל על הדרך, על המנהיגות, על האחריות, ובעיקר ברגישות 

הראויה שאתה שומע לאנשים במגבלות תקציב, ועל החזון שלך. ותמשיך 

ככה עוד שנים רבות. ושיהיה בהצלחה לכולנו.  

 

גב' עדנה וידל: איך אתם אומרים, חזק וברוך ושיהיה 

בהצלחה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מאחר ואנחנו בערב שבת, ואני חייב גם סעיף 

שישמח את רועי, רועי, אתה ערני? הדבר האחרון שסיכמנו בתקציב, אתם 

זוכרים, שכבר אספנו את כל הניירות ואמרתי לכם 'רגע, יש לי עוד משהו 

אחד', וזה בית הכנסת המרוקאי.  
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מר אלי מוסרי: אה נכון, נכון.  

 

אני מצטרף לכל התודות של חברינו שר האוצר  מר כרמל שאמה הכהן: 

אלי מסורי, וגם בברכה שתהיה שבת שלום לכולם. ועכשיו נעמיד להצבעה. 

הצבעה זה עזרא.  

 

כן. הצבעה. מי בעד אישור תקציב הפיתוח?  מר עזרא נחום: 

שירים את ידו. פה אחד. תודה רבה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: שבת שלום ותודה לכולם.  

 

החלטה:  

מאשרים תקציב בלתי רגיל לשנת 2022.  

הצבעה:  

אושר פה אחד.  

 

 

 

 

 

        
 ____________________               

         כרמל שאמה הכהן 

                      ראש עיריית רמת גן 

 


