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 – ראש העיר, מר ליעד אילני  משתתפים:   עו"ד כרמל שאמה הכהן – 
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– משנה לרה"ע, מר צחי זליכה – משנה  עו"ד גלעד שריר  מ"מ רה"ע, 

יו"ר מועצת העיר,   – גב' מירה שנן  – משנה לרה"ע,  לרה"ע, מר משה רווח 

חברת מועצת העיר.   חבר הנהלת העיר, עו"ד חיה מנע –  מר אלי מוסרי – 

 

 – עו"ד רועי ברזילי  חסרים:   מר אדם קניגסברגר – סגן ראה"ע, 

– סגן רה"ע,  סגן רה"ע, עו"ד דוד מנחם 

 

 – נוכחים:    מר משה בודאגה – מנכ"ל העירייה, מר עזרא נחום 

גרשון  סמנכ"ל בורסה וקידום עסקים, מר   – סמנכ"ל תפעול, מר אמנון בוץ 

גב' אורית איתיאל  – מבקר העירייה,  גזבר העירייה,   מר דני רייף   – טוסק 

– מתאמת פעילות הנהלת העיר  גב' מירב שוורץ  – מ"מ מנהלת אגף החינוך, 

עירוני.  לת מח' תכנון וארגון  – מנה עמליה כהן  ומועצת העיר, 

 

מנכ"לית העירייה, מר שמעון שומרוני   – נוספים: גב' רחלי מרום  מוזמנים 

מנהל אגף משאבי אנוש,   – מנהל אגף ביטחון ואכיפה, מר שמוליק פרקש   –

– מ"מ מנהל אגף  המחלקה המשפטית, מר קובי נח  עו"ד עדינה פבלביץ – 

גב' אירית  עוזרת ראש העיר,   – גב' ליה פרנקל  מערכות מידע ומחשוב, 

עוזרת מנכ"ל.   – ארמוני 
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יום:  סדר 
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 . אישור תקציר החלטות ישיבת הנהלה מס' 7א'  .1

ויו"ר הקואליציה   מציג: מר ליעד אילני, מ"מ ראש העיר        

אישור תקן מנהל מחלקת קידום הקהילה הגאה.    .2

מציג: מר שמוליק פרקש, מנהל אגף משאבי אנוש 

עובדים ממחלקת הקליטה למוסקבה.  3. אישור נסיעה עבור 3 

מציג: אורית איתיאל, מ"מ מנהלת אגף החינוך   

2 מיליון ש"ח לתב"ר בתי הספר.  4. אישור תוספת תקציב בסך של 

ל   נחום, סמנכ"ל תפעו מציג: עזרא 

 - 1,000,000 ש"ח עבור פיתוח גנים  5. אישור תוספת תקציב בסך של 

יהודה.  וגן  גן ויצ"ו 

נחום, סמנכ"ל תפעול  מציג: מר עזרא 

750,000 ש"ח עבור פיתוח גינת המשחקים  6. אישור תקצוב בסך של 

והכושר ברחוב חרוזים. 

נחום, סמנכ"ל תפעול  מר עזרא  מציג: 

וחירום של הרשויות המקומיות.   ן  סיכום משלחת מנהלי ביטחו  .7

ואכיפה.  : מר שמעון שומרוני, מנהל אגף ביטחון  מציג

בחינת פעילות חב' מפעלי בית עמנואל   .8

מציג: ליעד אילני, מ"מ רה"ע. 
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ערב טוב. מתנצלים עם האיחור קודם כל.   מר ליעד אילני: 
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 7 אישור תקציר החלטות ישיבת הנהלה מס'  על סדר היום –  סעיף ראשון 

קיבלתם מבעוד מועד את התמלול ואת הפרוטוקול. יש הערות? תודה.   . א'

מאושר פה אחד.  

 

החלטה: 

 . החלטות ישיבת הנהלה מורחבת מס' 7 א' פה אחד תקציר  אושר 

 

אישור תקן מנהל מחלקת קידום הקהילה הגאה.    .2

מציג: מר שמוליק פרקש, מנהל אגף משאבי אנוש   

 

אישור תקן מנהל מחלקת קידום  מר ליעד אילני: סעיף 2 – 

ג.  הקהילה הגאה. אני אצי

התקבלה החלטה של ראש העיר לפתוח תקן לסוגיה הזו של קידום הקהילה 

הגאה. זה בעתיד אמור לשבת תחת מינהל הקהילה. כרגע המחשבה היא 

לאייש את התפקיד הזה ב-50 או 60 אחוזי משרה.  

שמוליק, לגבי התקן. יש תקן? 

 

מר שמוליק פרקש: אם אתם תאשרו אז,  

 

מר ליעד אילני: זה עולה לאישור מועצה. עולה לאישור 

מועצה, או קיי. זה לא תקן נגד תקן.  

 

מר משה בודאגה: זה תקן נוסף.  

 

מר אלי מוסרי: בכפוף למקור תקציבי.  

 

גם,  מר ליעד אילני: תקן נוסף שעולה לאישור מועצת העיר 

בכפוף, האיוש של המשרה בכפוף למקור תקציבי שיומצא למחזיק תיק 

הכספים ולגזבר העירייה. הערות?  
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מאושר פה אחד. תודה.  

 

החלטה: 
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הל מחלקת קידום הקהילה הגאה בכפוף לאישור  אושר פה אחד תקן  מנ

המועצה. 

 

עובדים ממחלקת הקליטה למוסקבה.   3 3. אישור נסיעה עבור 

מציג: אורית איתיאל, מ"מ מנהלת אגף החינוך     

 

עובדים   3 3 – אישור נסיעה עבור  מר ליעד אילני: סעיף 

ממחלקת הקליטה למוסקבה. אורית איתיאל, בבקשה. 

 

כל שנה יוצאים למוסקבה, יש יריד של  גב' אורית איתיאל: 

הסוכנות, הסוכנות מממנת את היריד עצמו ואנחנו מתקציב שקיים 

גרים שם בשני חדרים במלון וזה  עובדים. הם  במחלקת העולים מוציאים 3 

עלות של, סך של 9,200 שקלים.  

 

מר אלי מוסרי: מאיזה תקציב? הרגיל?  

 

גב' אורית איתיאל: תקציב קליטה ועלייה.  

 

 - מר ליעד אילני: קליטה ועלייה. רק, שוב, מה המטרה של ה 

 

עולים  גב' אורית איתיאל: המטרה, בפעם הקודמת הביאו 250 

עולים.   ציוני, לגייס  לכאן, מעשה 

 

גמור.   מר ליעד אילני: או קיי, בסדר 

 

ן  גם בירידים באירופה או בצפו עו"ד כרמל שאמה הכהן: הם משתתפים 

אמריקה?  
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  . לנו גב' מירה שנן: לא שידוע 
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עולים,  לנו אינטרס שיבואו לפה גם  יש  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

גב' מירה שנן: אגב, מגיעים גם.  

 

יודע שמגיעים, אבל להגביר את זה.   אני  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

גב' אורית איתיאל: אפשר לבדוק עם הסוכנות היהודית.  

 

ה  ן שלי שם בקהילה היהודית, ז עו"ד כרמל שאמה הכהן: מהניסיו

משפיע עליהם. אנחנו, שבאים ומדברים איתם ומציגים להם, זה נותן להם 

ביטחון ומנגיש להם. 

 

גב' מירה שנן: כשיהיה לך ים פה, יגיעו הצרפתים.  

 

או קיי, בסדר, מאושר פה אחד. תודה רבה.  מר ליעד אילני: 

 

החלטה: 

נסיעה עבור אלכס שמידט, מנהל מח' קליטה, טניה  אושר פה אחד 

ומריה בבושקין שור פרויקטור לעידוד  רזניקוב סגנית מנהל מח' קליטה 

עליה למוסקבה, עבור השתתפות ביריד קליטת עלייה בין התאריכים -24

 .27.5.2019

עלות הנסיעה: 

כרטיס טיסה: 3,200 ₪ 

-4 לילות: 2,500 ₪  ן ל מלו

אש"ל: 3,000 ₪ 

העברות: 500 ₪ 
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 ₪ 9,200 סך הכול ל-3 משתתפים: 
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ועליה.  עלות הנסיעה תתוקצב מאגף החינוך מחלקת קליטה 

 

2 מיליון ש"ח לתב"ר בתי הספר.  4. אישור תוספת תקציב בסך של 

 מציג: עזרא נחום, סמנכ"ל תפעול  

 

 2 אישור תוספת תקציב בסך של   – 4 מר ליעד אילני: סעיף 

לתב"ר בתי הספר. עזרא, רק בוא תתקרב לתמלול.  מיליון ₪ 

 

2 מיליון  נחום:  אני מבקש לאשר תקציב בסך  מר עזרא 

תב"ר, כאשר מקור המימון יהיה לא מהיטלי השבחה אלא מיתרות  שקל מ-

תב"רים קיימים שאנחנו אמורים לסגור אותם ולהשתמש ביתרות האלה.  מ-

מדובר על שיפוצים במוסדות חינוך בעקבות סיורים שראש העיר ערך בבתי 

  . ' וכו הספר, בעיקר שיפוץ שירותים, חצרות, הצללה 

 

עו"ד חיה מנע: זה יהיה חלק משיפוצי הקיץ? 

 

נחום: זה לא קשור לשיפוצי הקיץ, זה בנוסף  מר עזרא 

לשיפוצי הקיץ.  

 

מר ליעד אילני: מחוץ לתוכנית.  

או קיי, מאושר פה אחד. תודה רבה. 

 

החלטה: 

ן ₪ לתב"ר בתי הספר  2 מיליו אושר פה אחד תוספת תקציב בסך של 

מיתרות תב"רים קיימים.  

 

גן   - גנים  ש"ח עבור פיתוח   1,000,000 5. אישור תוספת תקציב בסך של 

ויצ"ו וגן יהודה. 

 מציג: מר עזרא נחום, סמנכ"ל תפעול 
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אישור תוספת תקציב בסך של  מר ליעד אילני: סעיף 5 – 
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ויצ"ו וגן יהודה. עזרא, בבקשה.   גן   – גנים  עבור פיתוח   ₪ 1,000,000

 

נחום: מבקשים לאשר תוספת של 1,000,000 שקל  מר עזרא 

ויגן יהודה ויתר שצ"פים ברחבי העיר  ויצ"ו  גן  גנים, בעיקר זה  עבור פיתוח 

שבעקבות סיורים עם ראש העיר נקבע שצריך לשדרג אותם. גם פה אנחנו 

ם  לא ניקח את זה מהיטלי השבחה, אלא ניקח מיתרות תב"רים של תב"רי

גר בישיבת המועצה הקרובה.  שאמורים להיס

 

מר ליעד אילני: רגע, לא הבנתי, זה 1,000,000 תוספת, כי מה? 

 

גנים  תוספת לביצוע השיפוצים ושדרוג של  נחום:  מר עזרא 

ציבוריים. 

 

מר ליעד אילני: זה דרישות חדשות שלא היו בתכנון המקורי? 

 

כן. לא היו בתכנון המקורי.   נחום:  מר עזרא 

 

גן יהודה לא היה בתכנון המקורי?  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

נחום: היה, אבל התוספת לא.   מר עזרא 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: או קיי.  

 

גן יהודה, בעקבות הסיור שלך עם תושבים,  נחום:  מר עזרא 

גינת כושר; והדבר השני, זה להשמיש את  הם ביקשו שני דברים: אחד זה 

המקלט ולעשות פעילות מעליו.  

 

מר ליעד אילני: או קיי. הערות? שאלות? 
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מאושר פה אחד. תודה.  

 

החלטה: 
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ויצ"ו  עבור פיתוח גן  אושר פה אחד תוספת תקציב בסך של 1,000,000 ₪ 

יהודה מיתרות תב"רים.  וגן 

 

ש"ח עבור פיתוח גינת המשחקים  6. אישור תקצוב בסך של 750,000 

והכושר ברחוב חרוזים. 

מר עזרא נחום, סמנכ"ל תפעול   מציג: 

 

– אישור תקציב בסך של 750,000 ₪  מר ליעד אילני: סעיף 6 

גינת המשחקים והכושר ברחוב חרוזים. עזרא, בבקשה.   עבור פיתוח 

 

כזכור לכם, אנחנו אישרנו תקציב להטמנת קו  נחום:  מר עזרא 

גן  גנים של 5 כיתות  המתח בחרוזים, שם אנחנו אמורים להקים אשכול 

גן עם מתקני משחקים. אנחנו התחייבנו להקים  ים  וספריה. במקום הזה קי

גן המשחקים בשכונת חרוזים. בנוסף לזה היתה בקשה של התושבים,  את 

מעבר למתקני משחקים לילדים, גם לעשות מתקן כושר, אז אנחנו 

מתכננים, בשיתוף עם התושבים, להקים מתקני משחקים ומתקני כושר 

במקום הגן הקיים בחרוזים.  

שקל. גם פה אנחנו ממליצים לא לקחת מהיטלי   750,000 הסכום הוא 

-תב"רים והרשימה תוגש בישיבת המועצה  השבחה, אלא ניקח מיתרות ה

הקרובה. תודה.  

 

מר ליעד אילני: מאושר פה אחד. תודה. 

 

החלטה: 

עבור פיתוח גינת המשחקים  אושר פה אחד תקצוב בסך של 750,000 ₪ 

והכושר ברחוב חרוזים.  

 

משלחת מנהלי ביטחון וחירום של הרשויות המקומיות.   7. סיכום 
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: מר שמעון שומרוני, מנהל אגף ביטחון ואכיפה.  מציג

 

ן  סיכום משלחת מנהלי ביטחו מר ליעד אילני: סעיף 7 – 

וחירום של הרשויות המקומיות. שומרוני, בבקשה. 

 

עובדים מהעירייה,  ני: יצאנו במשלחת הזו 3  ן שומרו מר שמעו

ים בתחום הביטחון: אבי סרוסי – מנהל השיטור, גלי – מנהלת  כולנו עוסק

והיערכות לחירום, ואנוכי. בראש המשלחת עמד  עירוני  כל הנושא של חוסן 

ויו"ר  חובב צוברי, מי שמכיר אותו, ראש המועצה המקומית קרית עקרון 

עיריית בני  יו"ר ארגון הקב"טים, והוא יצא מטעם  ועדת הביטחון. וחיים, 

ברק. 

תל אביב, אשקלון, אשדוד,  חברי המשלחת היו, אפשר לומר מכל הארץ – 

בסך הכול חבר'ה טובים. היה מה ללמוד   – לוד, בני ברק, נתניה, רעננה 

וללמד. גם מערים ערביות יצאו איתנו. 

עיריית  התחלנו לאחר הנחיתה, הגענו ישר לקבלת הפנים אצל סגן ראש 

3, 4. אנחנו התארחנו   ,2 – זה פראג 1,  פראג. פראג מחולקת לאזורים 

1, שבמרכז העיר. מי שליווה אותנו לכל אורך  בבניין העירייה בפראג 

יו"ר ועדת הביטחון, חברי  הימים, בכל הביקורים, זה סגן ראש העיר, 

ה  לנו דבר מ הקהילה היהודית, שבאמת יצאו מגדרם כדי לארח אותנו ולתת 

נוסף על הקהילה היהודית – אם זה בהרצאות, אני אתייחס לזה אחר כך 

גן הגיע לכל מקום אפשרי. קיבלו את זה.   בהמשך. דגל עיריית רמת 

מה שהתרשמנו מהעשייה המקומית, במשטרה אמנם הם נותנים מענה, 

 250,000 אזורים. וכשאנחנו מדברים על  פראג 1 מחולק לאזורים, זה 10 

– כמה תיירים יש לכם?  לנו, ושאלתי אותו  תושבים, זה מה שהוא הציג 

העשייה של התיירות, הם מנסים להעלים את נושא התיירות מבחינת 

שלהם. ניסינו לראות איך  וזו הבעיה מספר 1  לנו,  גו  הסטטיסטיקה שהצי

הם נערכים לזה ומתברר שהנושא של המצלמות הוא הנושא העיקרי שמככב 

עירוניות. יש מצלמה במרחב המרכזי של העיר,  שם. יש מצלמות גם 

כל מצלמות העיר. ולכל תחנת משטרה יש חפ"ק שלהם,  ששולטת על 

שעוקב. מה שהפליא אותי שאין להם שם אנליטיקה. הם עושים תחקור 

גניבה, של כייסות, עושים  לאחור. זאת אומרת, אם יש להם אירוע של 

ונדליזם, בגלל  תחקור לאחור. מצליחים טוב מאד, בעיקר בנושא של 

 1,000 השליחות. אלה המלחמות העיקריות שלהם. אבל אנחנו רואים 

לנו  גן יש  ניידות במשמרת. בכל מרחב רמת   50 שוטרים על שטח מאד קטן, 

ניידות במשמרת. זה משמעותי.    32 ניידות, בתל אביב הגדולה   3
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מכאן הגענו לתחנת הכיבוי. בתחנת הכיבוי סקרו את כל הציוד, את כל מה 

שהם עושים. האתגר העיקרי שלהם זה להתמודד עם ההצפות. ההצפות הן 

בקיץ. תחשבו שהנהר שם עולה. יש מקומות שהוא עולה עד לגובה 6 מטר, 

מטרים. היו להם הצפות בהרבה מקומות. מצאו פיתרון מאד  60 ס"מ עד 6 

מאד פשוט. יש להם פטנט על זה. הם תוך 9 שעות מקימים מערכת של לוחו 

מתכת בגבהים שונים. יש להם התראה, ברגע שיש מים הם מקבלים את 

ההתראה שמים, כתוצאה מהפשרת שלגים, לוקח להם להגיע 24 שעות לעיר 

שעות את המערך הזה. יש להם מכולות עם  פראג, ואז הם מקימים תוך 9 

עירייה ומשטרה וכיבוי אש, מקימים את זה  ציוד כזה, מתנדבים ועובדי 

בשניות. מי שטייל בפראג וראה איזו מסילה כזו ולא ידע מה זה, שמכוסה 

בלוחות, זו אותה מסילה שנועדה לדבר הזה. יש מוקד קריאות אחוד גם 

-שת"פ שלהם הוא שת"פ מצוין.   למשטרה, גם לכיבוי וגם לעירייה וה

אם זה חב"ד ואם זה הקהילה עצמה, יצאו מגדרם כדי   – הקהילה היהודית 

לנו את האירוח המלא. ביקרנו כמובן בבית העלמין היהודי שהוא קטן  לתת 

מאד. מי שלא היה בבית העלמין או היה בבית העלמין ולא קיבל את 

100,000 יהודים שקבורים  שכבות של קרקע על סדר גודל של  הסקירה, 12 

שם. מה שאנחנו רואים על פני הקרקע את המצבות, 12,000 מצבות שיש 

פה, שכבה אחר שכבה.  

כמובן בין הסיורים המקצועיים נחשפנו לעיר פראג, לגשרים המיוחדים, 

ו  עיר ציורית, מאד רומנטית בערב, אם זה שיט שהעירייה לקחה אותנ

לארוחת ערב על הנהר. 

 

מר ליעד אילני: אתה וסרוסי? 
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אני וסרוסי וכל השאר, כן. יש חוויות  ני:  ן שומרו מר שמעו

נחמדות. למדנו. זה מה שחילקנו בכל מקום שם. למדנו. ותודה להנהלה 

שהוציאה אותנו.  

 

יש משהו שיכול להיות רלוונטי אלינו?   מר ליעד אילני: 

 

ני: הנושא של המצלמות, אנחנו צריכים להיכנס.   ן שומרו מר שמעו

 

איפה אנחנו עומדים עם האנליטיקה, קובי?  מר ליעד אילני: 
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אנליטיקה, יש כבר חברה שאנחנו בחרנו. היא  נח:  מר קובי 
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הוא פיתרון כולל שנותן  כרגע בנימוק של ספק יחיד, בשלב הזה. הפיתרון 

גם מענה לעובדים סוציאליים בהיבט של מצוקה. יש צורך גם בנושא של 

אישור לצילום וכאלה. הפיתרון הכולל הזה, ברגע שאנחנו נקבל את 

האישור לספק יחיד, אפשר להתקדם עם זה.  

 

י  אנחנו צריכים להימנע מלהתקדם עם זה לפנ עו"ד גלעד שריר: 

 , עיר ללא אלימות' ביטחון פנים, כי הפרויקט של ' שיושבים עם המשרד ל

חלק ממנו הם מספקים אנליטיקה ומצלמות. ולפני שאנחנו רצים קדימה 

להוצאות, 

 

מר משה בודאגה: אחר כך.  

 

ה  דיברתי איתם בנושא. אני בקשר עם הממונ עו"ד גלעד שריר: 

הארצי.  

 

ל- עיר ללא אלימות' זה הקצאה של בין 400  ' ני:  ן שומרו מר שמעו

אלף שקל. התוכנית כבר הוצגה, חלק מהתוכנית זה 180,000 שקל או   450

שקל, זה התנאי שלהם לשים מתאם. לכסות את האנליטיקה זה   150,000

מרחק רב, קבענו כבר מה הנושאים שיוצגו לכם, המלצנו לנושאים שיעלו 

-450,000 שקל,  לכם ב

 

ל  עו"ד גלעד שריר: אבל זה שני דברים שונים. זה בסדר, הכו

טוב, רק זה שני דברים שונים. יש מקומות שעובד הניתוח של האנליטיקה 

  . .. שלהם, כדאי 

 

האנליטיקה שלהם היא מאד בסיסית כרגע.   ני:  ן שומרו מר שמעו

 

ג.   עוד לא ישבו פה להצי יודע. הם  אני  עו"ד גלעד שריר: 

 

)מדברים ביחד( 
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י  לראש העיר לפנ חבר'ה, הוא היה אמור להגיע  עו"ד גלעד שריר: 
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שבועיים וזה נדחה. אבל למה הזמינו אותו לפה? כי אמורה להיות פגישה 

איתו. כל מה שאני מבקש בעניין הזה, לפני שרצים לספק יחיד או לספק, 

לראות מה הם מציעים, זה הכול. הוא היה פעם אחת בפגישה וצריכה 

להיות פגישה שניה עם ראש העיר שעוד לא התקיימה. 

 

אני לא יודעת אם אני אראה אתכם לפני החג  עו"ד חיה מנע: 

ואני צריכה ללכת. חג שמח לכולם. שמח וכשר.  

 

  . יש מחר הרמת כוסית עם הרבה עורכי דין עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

עו"ד חיה מנע: אני מקווה שאני אצליח להגיע.  

 

מר ליעד אילני: תודה רבה על הסקירה. אין צורך כמובן 

בהצבעה.  

 

החלטה: 

ן וחירום של  שמעון שומרוני הציג את סיכום ביקור משלחת מנהלי ביטחו

הרשויות המקומיות שהתקיים בפראג בחודש מרץ 2019. 

 

בחינת פעילות חב' מפעלי בית עמנואל   .8

 מציג: ליעד אילני, מ"מ רה"ע. 

 

8 – בחינת פעילות חב' מפעלי בית  מר ליעד אילני: סעיף 

עמנואל.  

דשים מנהלים עבודת מטה מאד מאד אינטנסיבית בנושא  אנחנו מזה 4 חו

של רפורמה בתחום הצהרונים והמועדוניות וכל תפיסת ההפעלה. עבודה, 

ה  עירייה. ז באמת, מאד מאד אינטנסיבית, עשרות שעות גם עם עובדי 

גם לורד אבינל, דנה הנדלסמן  המקום לומר תודה גם לאורית איתיאל, 

לנו  הרבה מאד מתנדבים שנרתמו לסייע  מבית עמנואל, מירה כמובן, ו
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לזניק  גוילי וגם רוחה  גם ורד  רונית תירוש ומפקחות,   – בעניין הזה 

גם כן  ושולמית ביסמנובסקי, ד"ר שולמית ביסמנובסקי שמלווה אותנו 

בעניין הזה. הגענו לכדי המלצות די ברורות של שני כיווני פעולה אפשריים. 

עיר, ראש העיר ביקש לצאת לבדיקה של  לפני שאנחנו נציג אותם להנהלת ה

גם אל מול רשויות אחרות, של   benchmark חברה חיצונית, שתבחן, תעשה 

– מה מתנהל ב-מב"ע, מה  תפיסת ההפעלה, וגם תבחן את העבודה היום 

באגף החינוך. אנחנו נתנו שם המלצות, שוב, אני לא רוצה להיכנס, אבל 

נעשה שתתקף ותבדוק שבאמת ההמלצות האלה יושבות על קרקע מוצקה. 

שקלים, שאותה אנחנו רוצים  העלות של הבדיקה זו היא כ-170,000 

להעביר מתקציב הרזרבה, מסעיף הרזרבה. הבדיקה הזאת היא מאד מאד 

חשובה, מהסיבה הפשוטה, שאם אנחנו, חשובה בזמן הקרוב, שאם אנחנו 

רוצים לממש לפחות חלק מהרפורמה כבר ב-1 בספטמבר הקרוב, אנחנו 

צריכים שאגף החינוך ואנשי בית עמנואל יתחילו לעבוד על זה כבר באמצע 

נוכל לממש את זה ב-1 בספטמבר הקרוב.  מאי, לא יותר מאוחר, אחרת לא 

ולכך נדרש אישורכם. שוב, ברגע שהחברה תביא את המסקנות שלה באמצע 

מאי,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מה מורכב הסכום הזה מבחינת החברה? מה 
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הם נותנים כאילו?  

 

מר ליעד אילני: הם מבצעים סקרים, גם סקרי איכות,  

 

גם?  עו"ד כרמל שאמה הכהן: הם עושים סקר בין ההורים 

 

מר ליעד אילני: הם עושים סקר גם אצל הלקוחות וגם אצל 

הצוותים שמפעילים.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מקצועיים, כן? 

 

ו  -6 רשויות מקומיות שאנחנ מר ליעד אילני: כן, כן, כן, ב

הנחינו אותם לדגום. מעבר לזה, הם עושים הרבה מאד ראיונות. זה לאו 

דווקא סקר, זה ראיונות גם עם ועדי הורים, גם עם אנשי אגף חינוך בעיר 

כזו ואחרת, גם עם מי שמפעילים את הצהרונים בפועל בעיר כזו או אחרת. 
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החינוך, גם את אנשי בית עמנואל,  גם אצלנו. הם יראיינו גם את אנשי אגף 

גם הורים אצלנו וגם אותנו. המטרה שלהם בסופו של דבר לתת איזה שהוא 

תו איכות על העבודה שעשינו. אני אומר שוב, השקענו בזה עשרות שעות, 

אבל אנחנו לא חושבים שכל החוכמה נמצאת אצלנו, למרות שאני אומר, יש 

גם רונית תירוש, גם  בחוץ, שוב,  לנו אנשי חינוך נהדרים אצלנו וגם מ

שולמית ביסמנובסקי שליוו אותנו בתהליך הזה. אבל בכל זאת, חשוב 

עין שתבחן את זה.   שתהיה פה עוד איזה שהיא 

 

עו"ד גלעד שריר: הנושא של הבוחן הוא לא רק חינוך באמת.  
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ניהול,   עו"ד כרמל שאמה הכהן: ברור. יש פה 

 

אנשי חינוך. אני אומר, זה לא  עו"ד גלעד שריר: הוא דיבר על 

רק אנשי חינוך.  

 

לא, לא, זה גם מבנה ודרך עבודה.   גב' מירה שנן: 

 

  . עו"ד גלעד שריר: אני מבין. אני מבין

 

מר ליעד אילני: החברה הזאת בודקת כרגע את כל נושא 

הרפורמה בצהרונים ובמועדוניות. תהיה בדיקה בהמשך, ראש העיר, תהיה 

בדיקה בהמשך שהיא לא מסעיף הרזרבה,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: עוד אחת, שלישית?  

 

ה  : החלק הראשון ז מר ליעד אילני: הבדיקה מתחלקת ל-2

החלק של החומר של הצהרונים והמועדוניות, שאותה הם יסיימו עד אמצע 

מאי, זה מה שהגדרנו להם. ואז הם מתחילים בשלב ב' של הבדיקה, שלב ב' 

ת כל הפעילות של חברת מפעלי בית עמנואל, איזה  הוא למעשה לבחון א

הזו ואולי צריכים להיות מופעלים על ידי  תחומים היום מופעלים על ידי 

עירוניות אחרות  עירוניים מתנהלים בחברות  העירייה; איזה תהליכים 

בין החברות   benchmark וראוי שיתנהלו בתוך בית עמנואל. גם פה יהיה 
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העירוניות עצמן אצלנו וגם אל מול חברות אחרות – האם נכון לעבוד 

ה  כמו שבית עמנואל, או בעמות עירונית בשליטה 100%  בעמותה שהיא 

עירונית. למשל, בחולון עובדים בשיטה הזאת. ופה הם יגישו  שהיא מעין 

לנו את ההמלצות, עמליה, אני חושב באוגוסט, לא? 

 

  . גב' עמליה כהן: ביוני
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יותר טוב.   עוד  מר ליעד אילני: יוני? 

 

יש פה גם אופציה של שוק פרטי, ממש  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

תחרות? 

 

כן, כן, הם בודקים הכול. זה בשלב הראשון.   מר ליעד אילני: 

 

גב' מירה שנן: או משולב.  

 

מר ליעד אילני: כן. כן.  

 

-אביב, בגבעתיים, בוודאי.   גב' מירה שנן: יש לך בתל

 

גם את העניין הזה. ושתי הבדיקות  מר ליעד אילני: אז יבחנו 

האלה, שני השלבים ביחד זו העלות הזאת של 170,000 שקלים.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מה הרקע שלהם? מה הדברים שהם התמחו 

בהם בעבר? 

 

'רותם אסטרטגיה', שעשתה  מר ליעד אילני: מדובר בחברת 

 4 הרבה מאד עבודות דומות לרשויות אחרות. אנחנו קיבלנו פה אני חושב 

פנינו לחברות מובילות בתחום,   הצעות מחיר.  או 5 
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: שלא רצו.  
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פנינו למקנזי  מר ליעד אילני: שלא רצו. אתה ביקשת אז 

ולדלויט ולכל הבכירות, שזו עבודה שהיא מבחינתם קטנה. קיבלנו הצעות,  

 

ו  עו"ד גלעד שריר: בתור בכיר בדלויט אני חושב שהם הי

לוקחים את העבודה.  

 

לי שהם לא רצו.   עו"ד כרמל שאמה הכהן: שהיו לוקחים? אמרו 

 

לא רצו. או שלא עמדו בלוחות זמנים, או שלא  מר ליעד אילני: 

רצו את העבודה.  

 

בעיני לוחות הזמנים הם לא ריאליים, אבל  עו"ד גלעד שריר: 

לו ואז אני אביע את דעתי.   קודם תענה 

 

לנו?   עו"ד כרמל שאמה הכהן: לוחות הזמנים שהתחייבו 

 

 , עו"ד גלעד שריר: מה שאנחנו אומרים פה, דו"ח סופי ביוני

דו"ח על הצהרונים במאי, כשרוצים לראיין עוד כמה רשויות מקבילות, 

כולל תושבים ברשויות מקבילות, כולל המבנים הארגוניים, כולל תושבים 

יך זה, כשיש לך פסח, נגמר  אצלנו, חבר'ה, אבל בסוף צריך לנתח אותם, צר

ב-28 באפריל,  

 

ם  מר ליעד אילני: את השלב הראשון הם כבר התחילו. ה

התחילו לעבוד.  

 

אם התחילו, אז אני לא מבין למה זה בא לפה  עו"ד גלעד שריר: 

לנו, אני רואה את זה  אחרי שהם התחילו. הערה, כוכבית, זה קורה 

להתחיל עבודה לפני שהיא  שנים כבר. אתה לא יכול   5 בעירייה הזאת 

לי כבר, שמעתם אותה כמעט כל היושבים פה כבר  אושרה. זו הערה שיש 
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עוד אולי  כמה וכמה פעמים. אבל אני שם את זה רגע בצד. בסוף יש 

לו, שאתה מדבר  שבועיים עבודה לאנשים האלה, שהם כבר צריכים להציג 

– אני רוצה את  על להציג להנהלה או למועצה. אני חושב שזה יומרני להגיד 

עוד פעם, אני לא  זה בספטמבר, אם אנחנו מבוססים על החברה החיצונית. 

נמנה על חסידי סיעת ליעד אילני, אבל אני סומך על הבדיקה שעשיתם, 

תסתמך על הבדיקה שלך לצהרונים, למה צריך חברה חיצונית?  

מה שאני בא להגיד, אם אנחנו הולכים לחברה חיצונית, אני חושב שמאי 

זה יומרני או חובבני. הייתי מעדיף, בעיני, להסתמך על העבודה שעשיתם, 

מנית את עצמך, אנשי חינוך אחרים בכיסאות שלכם לנהל, בוא נלך עם מה 

שאתם מציעים. זה בעיני, כי, וקח את כל הזה לכל הרפורמה הגדולה, וגם, 

ביוני הם רוצים  ליוני, כשאתה מדבר איתם על כל התאגיד,  ללחוץ אותם 

לנו תוצר.   להציג 

 

... אתה מעלה נקודות חשובות.   מר ליעד אילני: הם רוצים 
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עו"ד גלעד שריר: לא, אני שואל,  

 

  , מר ליעד אילני: קודם כל, היות ואנחנו

 

 , במיוחד שזה, אגב, הדבר שאתה מדבר עליו עו"ד גלעד שריר: 

  . שהוא שינוי קיצוני, דראסטי

 

 5 נו, בניגוד למה שהיה פה לפני  מר ליעד אילני: היות ואנח

לי קודם כל להבהיר שאורית איתיאל היא לא  שני, מתומללים, אז חשוב 

לזניק, לא שולמית ביסמנובסקי,  בסיעה שלי, גם לא ורד אבינל, לא רוחה 

לא רונית. אז קודם כל, זה, היות ויש כאלה שאוהבים לקרוא תמלילים 

אחרי זה, אז הן לא פוליטיקאיות.  

ני, העבודה החלה לפני כחודש, כאשר אני הנחיתי אותם לעבוד,  דבר ש

בהנחה שאם כרגע ההנהלה לא מאשרת, אני אשלם את זה מסעיף תקציבי 

אחר, מפעילות אחרת.  

 

עו"ד גלעד שריר: הם ספקים של מפעלי בית עמנואל? 
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 , פנינו לפי הנחיה של היועץ המשפטי לא, לא.  מר ליעד אילני: 
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כבר  ה כבר תוקצב הסיפור הזה של הסקר, זה  מר אלי מוסרי: ז

תוקצב בתקציב. כבר יש לך את הכסף לסקר, מה שאתה מדבר עליו, ה-

190,000 שקל.  

 

לא, לא, זה משהו אחר.   מר ליעד אילני: 

 

מר אלי מוסרי: זה משהו אחר? 

 

מר ליעד אילני: זה בדיקה של מינהל תקין שנעשית שם.  

 

  . מר אלי מוסרי: טוב, או קיי

 

 , מר ליעד אילני: רואה חשבון

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מתי הוא מגיש, דרך אגב? 

 

מר ליעד אילני: אמור בתחילת מאי.  

 

יודעים כיוונים? אנחנו יודעים אם  אנחנו כבר  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

הדו"ח הוא,  

 

אני ביקשתי בכוונה לקבל דו"ח סופי, שלא  מר ליעד אילני: 

נו להשפיע. נקבל את הדו"ח, נציג אותו לך קודם כל  יגידו עכשיו שניסי

ואחרי זה נביא אותו לפה.  

 

  . מר אלי מוסרי: לדו"ח הזה התכוונתי
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 , מר ליעד אילני: זה דו"ח שעוסק רק בנושא מינהל תקין
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: כספים, התקשרויות.  

 

  . מר אלי מוסרי: על המבנה הארגוני

 

המבנה הארגוני. כספים, התקשרויות.  מר ליעד אילני: לא, לא 

 

דוברת: מי עושה את זה? 

 

מר ליעד אילני: רואה חשבון עופר אלקלעי. משרד,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: רציני? 

 

מר ליעד אילני: מאד רציני, כן.  

 

מר משה בודאגה: הוא לא מחייך.  

 

פניו  נראה מה יהיו המסקנות, אבל הוא על  מר אלי מוסרי: 

נראה רציני.  

 

בכל אופן, לצורך העניין, אם אנחנו רוצים  מר ליעד אילני: 

לממש לפחות שלב א' של הרפורמה בספטמבר הקרוב, אז יצאנו כבר. 

כמובן, אני מבין את מה שאתה אומר, מה קורה אם עכשיו ההנהלה לא 

מאשרת את זה – אני מבחינתי,  

 

עו"ד גלעד שריר: עזוב, עזוב את התקציב, זה כבר,  
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לא, אני אומר את זה, העלית נקודה חשובה,  מר ליעד אילני: 
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אני מבחינתי מצמצם פעילות אחרת שגם היא בקשה שהיתה שלי, שתי 

בקשות שבאו בעקבות התחייבות שאני נתתי. אז אם בסופו של דבר, לקחתי 

בחשבון שאם אני אצטרך להסביר למה אני מוריד ממקום אחר, אז אני 

אשא באחריות בעניין הזה.  

ל  אני מסכים איתך, אני לא ביקשתי מהם תשובות על השלב השני ביוני. יכו

אנחנו יכולים ביוני. אבל אנחנו באמת מבקשים מהם,   – להיות שהם אמרו 

מבחינתנו זה יכול להיות גם באוגוסט או ספטמבר, העיקר שתהיה בדיקה 

לנו הרבה  יודע, היו  מקיפה. אז, עמליה, כדאי באמת שתדברי איתם. אני 

שיחות איתם, הם הבינו את זה מאיתנו.  

 

ברור לך ממה אני חושב, כשמספרים לך במאי  עו"ד גלעד שריר: 

וביוני, ואתה אומר לי שהם גם עשו בעוד רשויות, הסתמכו על עבודות רקע. 

אני לא יודע, אני מוטרד, אני אומר לך, כשאתה הולך לראיין עכשיו מאות 

ראיון ולהבין את המסקנות ממנו ואחר כך  לנתח את ה אנשים ואתה צריך 

לעבד אותם, זה לא קורה כל כך מהר. אלא אם כן יש שם משהו, 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: תלוי גם כמה כוח אדם יש להם. אם רוצים 

צוות כפול או משולש, 

 

עוד פעם,   עו"ד גלעד שריר: אני אומר לך, 

 

גדול שם.   מר ליעד אילני: הקימו צוות 

 

נתנו להם שמות של אנשי קשר ספציפיים  גב' עמליה כהן: 

שליעד ביקש להעביר.  

 

פתחנו להם את הדלתות. פתחנו להם את  מר ליעד אילני: 

מנהלי אגפי החינוך, את מפעילי הצהרונים.  

 

לא, הכול בסדר. אבל אתם רוצים שיגיעו  עו"ד גלעד שריר: 

לתושבים,  
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מר ליעד אילני: חיברנו אותם. חיברנו אותם.  
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עו"ד גלעד שריר: אני אומר, בעיני זה,  

 

לא, לא, אתה אומר את זה, דיברנו איתם,  מר ליעד אילני: 

לי  התקשרתי לצורך העניין לחבר, סגן ראש עיריית תל אביב, אז הוא נתן 

יו"ר ועד ההורים. זאת אומרת, כבר נתנו להם את הלידים כדי  את שם 

 .144- לחסוך להם את ה

 

ה  כול להיות שהחודש שאתה מדבר עליו ז ן בוץ: י מר אמנו

בהתייחס לשלביות שאתה ציינת.  

 

מר ליעד אילני: כן. כן.  

 

, לא?  -יוני זה שלב א' ן בוץ: יכול להיות שבמאי מר אמנו

 

ג,  לא, לא, לא. באמצע מאי הם אמורים להצי מר ליעד אילני: 

יום, זו העבודה שלהם. הם בצוות רחב, לטובת העניין  הם עבדו על זה 45 

הזה. אני מבקש את האישור שלכם. 

 

מר אלי מוסרי: אפשר להגיד משהו רק לפני שנותנים אישור? 

 

מר ליעד אילני: בוודאי.  

 

לנו ישיבת מועצה. אני  לחודש יש  מר אלי מוסרי: תראו, ב-30 

אהיה בחו"ל, יחליף אותי אדם כיו"ר ועדת כספים, אני צריך כמה דברים 

ד את זה במועצה, אני אגיד את זה בהנהלה לפני  להגיד לכם, שאני לא אגי

הישיבה. 

תראו, כמה דברים, קודם כל, תקציב 2019, סליחה, הדו"חות הכספיים 

ש  , גמרנו את זה בלי עודף של שקל אחד. זאת אומרת, אפשר להגי 2018
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המקורות הכספיים בדו"חות הכספיים הם אפס. או קיי? גמרנו את זה 

יובי, זה מה שחשוב. לקחת את זה בחשבון כדבר  בחריקת שיניים, אבל זה ח

אחד. דבר שני,  

 

לנו עוד שנים כאלה?  עו"ד כרמל שאמה הכהן: אתה מאחל 
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מר אלי מוסרי: לא.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אז המילה חיובי קצת מבלבלת.  

 

מר אלי מוסרי: אנחנו חיים את המציאות.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: או קיי.  

 

מר אלי מוסרי: והמציאות לפעמים היא נעימה, לפעמים היא 

גם כואבת.  

 

 – ויגידו  לא, אחרי זה יקחו את התמלילים  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

אתם רואים? יש פה שני ראשי ערים שמתווכחים האם היתה שנה טובה או 

פיננסית. הנה, אומר מחזיק תיק כספים שהיה חיובי.   לא 

 

מר אלי מוסרי: אם אני הייתי בישיבה, אני לא אהיה לצערי, 

אני בחו"ל, הייתי שם את המצגת.  

 

video -מר ליעד אילני: קודם כל, אפשר להעלות אותך ב

conference, לטובת העניין הזה אפשר.  

 

אין בעיה. אבל אני חושב שלא צריך. אני  מר אלי מוסרי: 

, כל מי שקורא את הדו"ח  חושב שהדברים, הדו"ח הכספי הזה של 2018

הכספי הזה מבין שהיה קשה, קשה, קשה מאד לאזן אותו. מאד מאד היה 
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קשה, לא פשוט, אבל ברוך השם, הרבה גורמי מקצוע עשו פה עבודה, 

שיושבים פה סביב השולחן, לא ננקוב בשמות, באמת, ביחד עם אנשי החוץ, 

כולל עזרא ערוסי ובשעה טובה זה נגמר. זה דבר אחד. 

לנו שקל אחד, לא לקחת  עודפים, אז אין  לנו  דבר שני – כמעט שאין 

כהלוואה, למה אנחנו לוקחים הלוואות כמו שאנחנו מחזירים, אז אנחנו 

לא יכולים לקחת יותר הלוואות, זה נגמר. שתיים – כל התקציב המותנה 

ת הרזרבה, כולו כבר הוא אכול. זאת אומרת, אנחנו  שלנו, שהוא במסגר

לנו פה, אני רואה  כבר, הוא צבוע. אני לא רוצה להיות פה חלילה, יש 

דרישות של מנהלי אגפים ומחזיקי תיקים ויש להם המון שאיפות 

ואמביציות לשפר ולשדרג ולהכניס כוח אדם חדש, הכול בסדר, אבל לא 

מצב של מחנה הטובים, מחנה הרעים.  רוצים חלילה ליצור פה איזה שהוא 

כולנו באותה סירה. אם לא יהיה מקור תקציבי, אי אפשר ליישם שום תקן. 

ונכון לרגע זה, כל הצעה שמביאים פה לתקן חדש, אם לא תסמנו מקור 

תקציבי שזה יבוא על חשבון שכר או על חשבון פעולות, אין בעיה, אפשר 

גם זה וזה, אי אפשר יהיה לבצע את זה. אז לקחת את זה מאד מאד 

בחשבון. 

 

מר משה בודאגה: אלי, מילה אחת.  

 24  

 

לי לסיים.  מר אלי מוסרי: שניה, תן 

 

לא, לגבי הסעיף הזה. אנחנו חייבים לעבוד  מר משה בודאגה: 

קשה מאד להביא עוד הכנסות. אי אפשר כל היום לקצץ, לקצץ, לקצץ, כי 

ייגמר.   הסוס הזה בסוף הוא 

 

מר אלי מוסרי: אני מסכים איתך.  

 

צריך לעשות כל מאמץ, להשקיע את המאמץ  מר משה בודאגה: 

בעיקר להביא עוד הכנסות. ואם הגבייה לא הביאו אם מה שתכננו,  

 

ה  עו"ד כרמל שאמה הכהן: הגבייה טוענת שהיא הביאה בדיוק כמו שנ

אני זימנתי אותו בעקבות הדברים שנאמרו פה באותה ישיבה  שעברה. 

מה קורה? איך זה יכול להיות מה שאני שומע? הוא  לו –  לילית ואמרתי 
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לא, לא, תבדוק שוב, בדקנו, ואנחנו עומדים בדיוק בכסף של   – לי  אומר 

שנה קודמת. כלומר, אין ירידה בגבייה.  

 

 ?92.5 מר ליעד אילני: לא ירדה, אבל יש 
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מר אלי מוסרי: בדיוק.  

 

 .95 מר ליעד אילני: יש רשויות עם 

 

לנו באו ודיווחו, אני לא  לא, זה משהו אחר.  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

יודע אם אתה היית פה באותה ישיבה, שיש כבר ירידה של אחוז ביחס 

מיליון שקלים ושם בצד.    6 לשנה קודמת. ואז הוא לקח 

 

ן טוסק: ועדיין אני עומד מאחורי מה שעשינו.   מר גרשו

 

י  כן, כן, זה משהו אחר אבל, חבר'ה, זה שנ מר אלי מוסרי: 

דברים שונים.  

 

אז לכן, אם אתה מדבר על מספרים, מתי  ן טוסק:  מר גרשו

שתבקש אני אציג את זה. היום יש התאמות בנק מסודרות, יש ירידה של 

אחוז.  

 

יופי. אומר  עו"ד כרמל שאמה הכהן: זה מספרים. זה לא תחרות מלכת 

המצב שלנו נכון להרגע בדיוק כמו שהיה הרגע לפני   – מנהל מחלקת הגבייה 

שנה. כלומר, אין ירידה בצפי, לכן הוא אומר, אין סיבה לקחת שקל בגלל 

שאנחנו לא עומדים בקצב. מסיבות אחרות אולי כן, אבל הוא אומר – לא 

לו לפה כדי ללחוץ.   בגללי. כי אני קראתי 

 

ה.   מר אלי מוסרי: זה שני סעיפים שונים, חבר'
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חינת אחוזי הגבייה, מבחינת אחוזי  עו"ד כרמל שאמה הכהן: מב
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הביצוע.  

 

מר אלי מוסרי: זה שני סעיפים שונים. יש סעיף 2018, יש 

סעיף 2019.  

 

אני רק רוצה לשאול שאלה טכנית כדי ללמוד,  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

נניח מגדל בבורסה, זה בתוך צפי  כי אני חדש פה. הולך להתאכלס עכשיו 

ההכנסות שלנו? 

 

יודע שהבניין יאוכלס, סתם לדוגמא,  ן טוסק: אם אני  מר גרשו

יוני, אז אני לוקח את הבניין,   בחודש 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אז לקחת אותו כבר? 

 

אני לוקח אותו לחצי שנה, עם בערך 30-40  ן טוסק:  מר גרשו

אכלוס. אף פעם לא קורה שכולם מתאכלסים ביום הראשון.   אחוז 

 

נתי. הבנתי. אבל הכוונה, את אותו,   עו"ד כרמל שאמה הכהן: הב

 

ן טוסק: הוא בפנים. הוא בפנים.   מר גרשו

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: הוא כבר בפנים? 

 

ן טוסק: בטח.   מר גרשו

 

דובר: ספיר? 
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י  יודע את השמות. הוא בפנים. יש שנ אני לא  ן טוסק:  מר גרשו

 27  

בניינים שאמורים להתאכלס, נכון? אחד שהוא הקדים אותו ואחד 

מההתחלה ושניהם בפנים.  

 

ן בוץ: גיבור וספיר.   מר אמנו

 

צריך לדייק, שניה, לדייק.   מר אלי מוסרי: 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: וחצי קומה, היום חתמתי, קיבלנו חצי קומה 

נוציא אותה מיד  גיבור. שכר הדירה שלה בפנים, אם עכשיו  חדשה בבית 

למכרז?  

 

עו"ד גלעד שריר: לא, שכר דירה לא מכניס בכל מקרה.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: למה לא מכניס? 

 

ן טוסק: בטח שאני מכניס.   מר גרשו

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: בטח שהוא מכניס.  

 

  . . עו"ד גלעד שריר: אפשר להכניס את שכר הדירה .

 

לא, אני לא מכניס מראש. אגף הנכסים הכניס  ן טוסק:  מר גרשו

 , עוד לא גמרנו, עד שישפצו כבר למעשה במרץ,  את זה בצפי שלו? כן. אנחנו 

-יולי אולי, כי צריך לשפץ.   נתחיל לקבל ביוני

 

  . – הוא לוקח אותו בחשבון עו"ד גלעד שריר: אחד זה הארנונה 

 

מר אלי מוסרי: קצת לגבי הגבייה, קצת שיהיה סדר במה 

הכנסנו מארנונה 192 מיליון  שנאמר פה. תראו, ברבעון הראשון של 2019 
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קל, זה בערך, קצת פחות מצפי שלעומת שנת, באחוזים, לעומת שנת 2018  ש

גידול בחובות  מיליון שקל. אבל מה שכן, חל  זה בערך הנחות של 2  ו-2017. 

הישנים. זאת אומרת, לא בארנונה השנתית אלא בארנונה שנצברה כחובות 

גידול מסוים.   של שנים קודמות חל 

 

ן טוסק: לא ביצעו אכיפה.   מר גרשו
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כן, בדיוק. מיד אחרי החגים אנחנו מוציאים  מר אלי מוסרי: 

וגם על הרבעון שלא שולם של 2019.  תביעות על חובות, גם של 2018  כ-400 

זה כמה מיליונים טובים של שקלים, קחו את זה בחשבון. בנוסף לזה, 

ו  יודע על זה, אנחנו סימנ מחלקת הגבייה, היום ישבתי עם דודי והגזבר 

6 מיליון  עוד  גביה ב-2019, שזה בערך   93%- עד להגיע לפחות ל לעצמנו י

נניח התכנון הוא 660 מיליון, יהיה 666  שקל מעבר למה שתכננו. אם 

מיליון, לצורך העניין מבחינת הכנסה. זה דבר מאד מאד חשוב. 

גדולות בעניין של הארנונה – אחת זה האלצהיימר  לנו שתי בעיות  יש 

והשניה זה משען.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מה הבעיה באלצהיימר? 

 

לפי  גדולה בסכומים. הם חייבים  יש מחלוקת  מר אלי מוסרי: 

גדול, זה  500,000. זה פער מאד  מיליון והם רוצים לשלם  הדו"חות שלנו 5 

מיליון שקל של משען ברמת אפעל.   10%. וגם יש לנו את הקטע של בערך 3 

 

גובים את זה מהם?  אנחנו לא  עו"ד כרמל שאמה הכהן: אני לא מבין, 

 

יש מחלוקת. זה בוועדת ערר.   מר אלי מוסרי: 

 

עוד זה בוועדת ערר הם לא צריכים לשלם?   כל  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

ה  אין מה לעשות, ועדת ערר זה ועדת ערר. ז מר אלי מוסרי: 

צריך לעבוד לפי הקצב שלהם.  
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זוכר  נחום: הוא רצה שנשנה את הסיווג, אתה  מר עזרא 
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בישיבת המועצה?  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אם אני מגיש ועדת ערר, אני לא משלם עד 

שנגמר ועדת ערר?  

 

עו"ד גלעד שריר: הוא לא יכול לאכוף? 

 

ברגע שהוא בוועדת ערר, אנחנו לא יכולים  ן טוסק:  מר גרשו

להוציא הליך נוסף.  

 

מר אלי מוסרי: צריך לחכות.  

 

הוא בוועדת ערר.   ן טוסק: כרגע  מר גרשו

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אחלה שיטה. כלומר, אם אני חברה בע"מ 

גדולים בבורסה, מגיש ערר, לא משלם 3-4 שנים,  ופתחתי משרדים 

הצלחתי/לא הצלחתי.  

 

ן טוסק: לא, לא 3-4 שנים.   מר גרשו

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: כמה זמן?  

 

ו  ן טוסק: שנה, שנה וחצי, בדרך כלל את הגדולים אנחנ מר גרשו

גומרים מהר.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: כמה זמן זה ועדת הערר?  

 

עד שהוא הגיש, הלכו לבית משפט,   ן טוסק:  מר גרשו
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מר ליעד אילני: ואחרי כן זה נגמר בפשרה.  
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ן טוסק: חזרו מבית משפט, הלכו לזה,   מר גרשו

 

מר ליעד אילני: אחרי כן זה נגמר בפשרה.  

 

-8 מיליון שקל  500,000. רק שתדע ש מר אלי מוסרי: הוא רוצה 

פה מסתובבים.  

 

ן טוסק: כל ממשלת ישראל יושבת איתו.   מר גרשו

 

נחום: שר הבריאות.   מר עזרא 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אתה לא מוותר על שקל. ממשלת ישראל יש 

לה כסף, שתיקח ממנו.  

 

ן טוסק: שר האוצר, שר הבריאות ושר הפנים.   מר גרשו

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: שר האוצר פנה על זה?  

 

ן טוסק: העוזר שלו. כולם צעקו עלי.   מר גרשו

 

ג.   עו"ד גלעד שריר: שהוא שינה את הסיוו

 

ן טוסק: כששיניתי, לפני שנה. כששר הפנים התעורר  מר גרשו

לי לתת. עכשיו  לי אסמכתא שלך שאסור  . רגע, מה אתה רוצה? יש  . . והעוזר 

לי – אתם הוצאתם  מה לעשות. איך יש לך אסמכתא? הוא אומר  לי  תגיד 

לו.   אסמכתא שאני לא יכול לתת 
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ה  ג. ז ראש העיר, זה דיון בכלל על שינוי הסיוו עו"ד גלעד שריר: 
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ם  שינוי סיווג ספציפי שקרה שנה שעברה, ואיך ששינו להם את הסיווג ה

ג.  אנחנו לא מוכנים לשלם, נלך לערר. ויש שאלה לגבי שינוי הסיוו  – אמרו 

יודע, מלשלם שקל למטר, פתאום משלמים 100  שינו להם את זה, לא 

למטר. עובדתית.  

 

גרשון?  עו"ד כרמל שאמה הכהן: מתי צפויה החלטה, 

 

גדי.   ן טוסק: אני לא אחראי על  מר גרשו

 

גדי?  עו"ד כרמל שאמה הכהן: מי זה 

 

  . מר אלי מוסרי: גדי בלושטיין

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: למה הוא לא מחליט?  

 

מר אלי מוסרי: הוא יושב בוועדה, באים, דיונים. אתה רוצה 

עוד ישיבות.  להאיץ את הקצב? אין בעיה. אז תקבעו 

 

אנחנו לא יכולים להאיץ בבית המשפט, אני  ן טוסק:  מר גרשו

  . לי בוודאי שלא, אסור 

 

מר אלי מוסרי: הוא מבחינתו היום, תשב מעכשיו עד מחר. 

 

נו, אז תעשה את זה, מה הבעיה?  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

יש להם דיונים, מביאים עורכי דין, מביאים  מר אלי מוסרי: 

  . זה. הם מושכים זמן
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ה  זה נגמר, אז הם הולכים לערעור למחוזי, ז עו"ד גלעד שריר: 
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לא נגמר אצלך.  

 

ייגמר. הם יילכו למחוזי.   ן טוסק: זה לא  מר גרשו

 

עו"ד גלעד שריר: אבל אני אומר לך עוד פעם בלי קשר, צריך 

-5 מיליון האלה.   לדבר על צו הארנונה שם. הערת אגב, בלי קשר ל

 

אני רוצה להגיד עוד משהו. יש גם בשורה  מר אלי מוסרי: 

טובה, מירה, בשבילך. תראו, כידוע לכם, בתקציב של 2019 אנחנו לקחנו 

. זה לא מעט כסף. המנכ"ל  3 מיליון שקל בחשבון קיצוץ בשעות נוספות של 

ליניארי לכולם, קמה מהומה, ואז עשינו פה  אז בא ודיבר, אמרנו 30% 

הרבה ישיבות שגם שמוליק וגם הגזבר,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: הרבה שעות נוספות השקענו ב-איך לקצץ 

שעות נוספות.  

 

ו  מר אלי מוסרי: השקענו הרבה שעות נוספות, ועוד לא קיצצנ

ורמאלית. אבל ראו זה פלא, אם אני לוקח את אוקטובר 2018  שעה אחת פ

שקל. אני יכול להגיד  ולוקח את מרץ 2019, יש ירידה מרצון של 190,000 

גם עלייה של  לכם, יש ירידה בדיווח של שעות נוספות. אבל יחד עם זה, יש 

 5- לנו ישיבה ביום ראשון ב כל מיני כאלה שממשיכים עדיין. אנחנו יש 

עוד  לי כבר דו"ח מפורט של כאלה שהוסיפו  ל הנושא הזה, יש  לחודש, ע

שעות. זאת אומר, הם לא רק הבינו,  

 

200,000, יש פער.   עו"ד גלעד שריר: ברור, הם שמעו שחסכת 

 

אנחנו רוצים לשלם את מה שמגיע. אנחנו לא  מר אלי מוסרי: 

חלילה באים לא לשלם.  

 

דברים לא נורמאליים.   עו"ד כרמל שאמה הכהן: כן, אבל יש שם כמה 
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  . כמה דברים שהם באמת צורמים את העין

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: לא ברורים.  

 

מר אלי מוסרי: צורמים. צורמים.  

 

מר ליעד אילני: בגלל זה אמרנו, שכל אחד ממנהלי האגפים 

אגף שלו יצטרך לעשות כמה שעות נוספות ולמה.   יסביר בדיוק איזה עובד ב

 

ה  לחודש לישיבה שתהי מר אלי מוסרי: אני מכין דו"ח ל-5 

  . איתך, כל אגף ואגף, כל השעות, מה הוסיפו, איך הוסיפו

 

סליחה שאני שואלת, כי אני פחות מכירה את  גב' מירה שנן: 

זה, אבל ההחלטה על שעות נוספות זו לא החלטה של מנהל אגף, שהוא 

ם  מאשר למישהו? או שהעובד מחליט שהוא הולך לאירועים ועושה דברי

כדי לצבור שעות?  

 

לא, זו מדיניות של מנהל האגף.   עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

גב' מירה שנן: זה מה שאני שואלת.  

 

מר אלי מוסרי: מדיניות של הנהלה שיורדת לאגפים.  

 

גב' מירה שנן: מנהלי האגפים צריכים לשלוט בזה, לא? 

 

ל  מר משה בודאגה: ראשית, לכל אגף יש מסגרת, הוא לא יכו

לעבור את המסגרת. שנית, צריך לבדוק כל אחד האם הוא עושה את זה או 

לא עושה את זה.  
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כל כך הרבה אירועים, אז אם מישהו מחליט, איך אומרים, צריך משכורת 

– למה?   גבוהה, יתחיל להגיע לכל האירועים. השאלה 

 

לכן מנהלת האגף צריכה לבדוק שלאירועים  מר משה בודאגה: 

האלה יגיעו אנשים שצריכים אותם.  

 

.. סעי עכשיו למרכז פסגה, שבי  . אם את רוצה  ן טוסק:  מר גרשו

שם עד 10, תראי ממה לחסוך.  

 

– שעות  מר אלי מוסרי: רגע, רגע, רגע, לא הגעתי לסעיף הבא 

עוד.   כוננות. לא נגענו בזה 

מיליון שקל. שעות נוספות, רבותי, זה   5 שעות כוננות בערך בשנה זה כמעט 

מליון שקל בשנה, שתבינו. מה שביקשת, תוספות, הנה, זה פה.   בערך 13 

 

גב' מירה שנן: הכי מעט. מאד בצניעות. 

 

מר אלי מוסרי: תגישו את הבקשה ותתחילו להריץ עניין. אבל 

פעם אחת על מקורות ההכנסה; ופעם   – שתבינו, אנחנו נלחמים פעמיים 

שניה על איך אנחנו יכולים לחסוך בהוצאות. אז פה יש הרבה מנהלי 

אגפים, אל תוציאו מכתבים מבקשים דברים, תגידו איפה אפשר לחסוך, 

איפה אפשר לקצץ. אני ראיתי סעיף של נסיעות לחו"ל, רק לסבר לכם את 

- 190,000 שקל נגמר ב האוזן, תקציב נסיעות לחו"ל של העירייה, מתוך 

160,000, ואנחנו רק 3.5 חודשים.  

 

מר משה בודאגה: לא יסעו יותר.  

 

מר אלי מוסרי: בסדר. לא, רק אני אומר, שם את זה על 

הוצאות נגמר. אני חלילה אין לי משהו אישי נגד רועי, אני   – השולחן 

 – של רועי, לא חלילה נגד רועי, אלא פשוט כדי להסביר  התנגדתי לנסיעה 

רבותי, תראו איפה הכסף הולך. נגמר. הקופה של נסיעות לחו"ל הולכת 

להסתיים.  
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מר משה בודאגה: תקציב הנסיעות לחו"ל שלנו מול רשויות 
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אחרות הוא כמעט אפס. כלום.  

 

כן. אבל אל תשכח שהאגפים מוציאים  מר אלי מוסרי: 

לא מקופחים.  שלהם נסיעות לחו"ל. תעשה את הכול ביחד –  מהמקורות 

– אנחנו לא  משה, אם אנחנו ניקח את כל האגפים, את כל הנסיעות לחו"ל 

מקופחים ביחס לשום עיר אחרת.  

 

מר משה בודאגה: אלי, אני חוזר פעם נוספת,  

 

אלי, מה עם הסעיף של פריקה וטעינה?  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

 . מר אלי מוסרי: זה עובד. אבל זה לא מכניס במיידי

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מה זה לא מכניס במיידי? אני בודק כל שבוע.  

 

נחום: נכון לשבוע שעבר,   מר עזרא 

 

מר אלי מוסרי: כמה הכניס? 

 

נחום: 1,250,000 שקל.   מר עזרא 

 

מר אלי מוסרי: כמה זמן? 

 

  . עו"ד כרמל שאמה הכהן: ברבעון

 

ל-5 מיליון שקל.   ייכנס עד סוף השנה בין 3  נחום:  מר עזרא 
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גם, בשורות טובות, ודאי.  אנחנו לא אומרים שלא. יש דברים טובים 

 

נורית דיין  עו"ד כרמל שאמה הכהן: בשבוע הבא, כמו שאמרתי, 

ר, אנחנו משכירים בור,  מפרסמת את המכרז לבית רוגובין, היום הייתי בבו

אנחנו גם שם מגדילים את ההכנסות.  

 

לו רעיון להגדיל את ההכנסה,  כן. כל מי שיש  מר אלי מוסרי: 

מקורות ההכנסה של העירייה, תבוא עליו הברכה.  

 

 10 אני אומר לך שבשנה הבאה יהיה לך פלוס  מר אלי מוסרי: 

מיליון שקלים.  

 

לנו.   לי,  מר אלי מוסרי: לא 

 

גדי  לך. לך. כל זה לך. היה פה חבר שלך  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

בלושטיין, בכובעו האחר כמומחה לשילוט. והיתה פה מנהלת מחלקת 

שילוט. חוק העזר יתוקן, הנוסח שלו יבוא למועצה בישיבה, לא זו, כנראה 

מיליון שקלים. קל. במצב הקיים, בלי שהוספנו.   הבאה, זה פלוס 10 

 

מר אלי מוסרי: התחלנו סקר נכסים, רבותי, סקר נכסים נכנס 

לנו ישיבה אצל המנכ"ל.   לתהליך מואץ, בשעה טובה. היתה 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אנחנו רק צריכים לעבור את 2019 בשלום. 

 

מר אלי מוסרי: בדיוק. אז תתאפקו. תודה רבה.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: ו-2020, 2021, 2022 מתחילו להיראות יותר, 

 

מר אלי מוסרי: בואו נעבור את שנת 2019 כשנת בלימה.  
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– מעכשיו, כל משרה  עו"ד כרמל שאמה הכהן: ועוד הערה חשובה 
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שמגייסים, תקן, ההשפעה היא שולית. כי עד שהוא נכנס ומתחיל לקבל 

משכורת, זה כבר אוגוסט בערך. מכרז שיוצא היום, עד שהוא מתחיל לעבוד 

זה אוגוסט. זה רבעון אחד. זה לא באמת תקן.  

 

מר אלי מוסרי: זה עדיין מקור תקציבי.  

 

גרושים.   כן, אבל כמה זה כבר? זה כבר  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

כרמל, הכול מקור תקציבי. גם חודש זה מקור  מר אלי מוסרי: 

  . תקציבי

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: נכון, אבל,  

 

מר ליעד אילני: אין בעיה, רק צריך לחשב את זה, הוא צודק. 

צריך לחשב את זה.  

 

אין בעיה. אבל בגלל זה אמרתי בלי לפגוע, אל  מר אלי מוסרי: 

חודשים, נחסוך עוד כסף. אני אמרתי את  תתחילו עכשיו, תתחילו בעוד 3 

זה. לא קרה כלום.  

 

ביולי.   מר ליעד אילני: הרובעים מתחילים ב-1 

 

מר אלי מוסרי: בסדר. חסכת חצי שנה.  

 

מר ליעד אילני: כן.  
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לי בעיה. אבל אנחנו לוקחים  – מצוין, אין  שאפשר לקצץ או לדחות תשלום 

בחשבון שאנחנו על שוליים, על קליפה מאד דקה. אין שוליים. אין שוליים.  

 

מר משה בודאגה: זה ארנונה, ארנונה, ארנונה.  

 

ח  חברים, היות והגענו להסכמות, אז ברו מר ליעד אילני: 

חיובית זו, אפשר לאשר פה אחד? 

 

מר אלי מוסרי: כן, בטח.  

 

מר ליעד אילני: תודה רבה.  

 

החלטה: 

לבחינת פעילות חב' מפעלי בית  אושר פה אחד תקציב בסך של 170,000 ₪ 

עמנואל. 

 

סעיף מחוץ לסדר היום: 

1.  ביקור בערים התאומות ברנט ושטרסבורג  

 

אני רוצה להעלות שני סעיפים מחוץ לסדר  מר ליעד אילני: 

 . היום, זה בשביל אלי

 

מר אלי מוסרי: מה עכשיו? 

 

מר ליעד אילני: סעיף מחוץ לסדר היום,  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: זה משהו שעוד לא דיברת עליו היום.  
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ושטרסבורג. אנחנו אישרנו. 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אישרנו את זה.  

 

מר ליעד אילני: אישרנו בסבב טלפוני, רק למען, קודם כל 

גולדשטיין נאלץ להישאר בארץ, בשירות מילואים, אז  הפרוטוקול. דני 

אנחנו מטיסים את שר החוץ במקומו, את רועי ברזילי.  

 

ין,  ' עו"ד כרמל שאמה הכהן: זה לא מטיסים. הוא יהיה בין בייג

איסטנבול, ניו יורק, 

 

לו בסוף.   מר אלי מוסרי: הסגן המעופף תקראו 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אוי ואבוי לשר חוץ שלא נוסע.  

 

מר אלי מוסרי: הבנתי. כן, זה נכון.  

 

לנו פחות.   אולי כדאי שיישאר שם, הוא יעלה  ן טוסק:  מר גרשו

 

מר אלי מוסרי: לא, לא, לא, שייסע ושייהנה. 

 

הכול באהבה. אנחנו לא שכחנו שאת פה.   עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

מר אלי מוסרי: שומרת הסף.  

 

 , מר ליעד אילני: אז אנחנו, קודם כל למען הפרוטוקול

מאשרים החלפה, מטיסים את רועי במקום את דני.  
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יורו.   עוד 500  נוי שם  ן טוסק: עולה לך שי מר גרשו

 

עוד לא כורטס, חבר'ה. יש מישהו  לא, לא,  מר ליעד אילני: 

שרוצה להצטרף? לא? בטוח שלא? מסעיף האופוזיציה.  

בהמשך לאישור הנהלת העיר לנסיעת ראש העיר ומנהלים לערים התאומות 

ברנט ושטרסבורג, מבקשת לצרף את רועי ברזילי לנסיעה מאחר ודני 

טל את השתתפותו לשטרסבורג. להלן הפרש העלויות עבור  גולדשטיין בי

 ,$  500 – הנסיעה גם לברנט. רועי מצטרף גם לברנט וזה ההפרש: טיסה 

 – $, סה"כ   500 – – $100, מלון  – $100, ביטוח  $, העברות   383 – אש"ל 

תוספת. כמו כן, יש להוסיף תקציב עבור הסעות בברנט בסך של   $ 1,583

שקלים. הנסיעה תתוקצב מסעיף ערים   10,667  – פאונד. סך הכול   1,000

תאומות קשרי חוץ.  

 

גם בעקבו השיחה שלך עם מנהלת קשרי חוץ,  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

לי משהו חשבונאי, שהראייה שלך היא שמרנית  היא באה אלי והסבירה 

מדי, כי יש כספים שעוברים דרך האגפים, אמורים להגיע אליה.  

 

הכול עברתי.   מר אלי מוסרי: על 

 

לי – זה לא כמו  עברת על זה? אז היא אמרה  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

שהוא,  

 

ה  לא כמו שהוא אומר ובסוף זה בדיוק. הנ מר אלי מוסרי: 

המספרים.  

 

ן טוסק: שזה לא אמור להיות ככה.   מר גרשו

 

שזה לא אמור להיות כך? אז תתקנו את זה.   עו"ד כרמל שאמה הכהן: 
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עו"ד כרמל שאמה הכהן: רגע, רגע, אבל עכשיו היא מביאה לך כסף.  

 

מר אלי מוסרי: קדימה, כן.  

 

לו מה שאת מביאה.   עו"ד כרמל שאמה הכהן: ספרי 

 

גב' מירה שנן: אני מביאה? 

 

'ברוך' בבליך.   עו"ד כרמל שאמה הכהן: מביאה במירכאות. יש 

 

לא, אני רוצה להסביר לכם.   גב' מירה שנן: 

 

מר ליעד אילני: מאושר פה אחד הסעיף של נסיעה לברנט? 

תודה.  

 

החלטה: 

בהמשך לאישור הנהלת העיר לנסיעת משלחות לערים התאומות ברנט 

ושטרסבורג, מאושר פה אחד צירופו של רועי ברזילי למשלחת לברנט 

ודני גולדשטיין ביטל את השתתפותו לשטרסבורג.  ושטרסבורג מאחר 

יות עבור הנסיעה לברנט:  להלן הפרש העלו

 $  500 – טיסה 

 $  383 – אש"ל 

 $ 100 – העברות 

 $100 – ביטוח 

 $ ן – 500  מלו

 .$ 1,300 – כמו כן יש להוסיף תקציב עבור הסעות בברנט בסך של 

 .₪ 10,667 סה"כ התוספת – 2,883 $ = 
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סעיף מחוץ לסדר היום: 

אישור תוספת שעות הנהלה ייחודיות לבית ספר תיכון בליך    .2

 

חברים, בית ספר בליך זו ספינת הדגל, אחת  גב' מירה שנן: 

גן.   מספינות הדגל של רמת 

 

מר ליעד אילני: אחת, אחת מ- יש פה אנשים מאוהל שם.  

 

זו  גב' מירה שנן: תיקנתי. תיקנתי. ראית שתיקנתי. אבל 

  . ספינה שלא היתה במספנה כבר הרבה זמן

אנחנו מדברים על בית ספר שלא הושקע בו כבר שנים רבות כמעט כלום. 

17 כיתות, עם 41 תלמידים בכיתה, ועוד  מדובר על שתי שכבות כבר של 

. ואני לא מדברת מה הולך להיות עכשיו ב-ט', הם  16 שכבה אחת עם 

גם מאד הטרוגני. הוא קולט תלמידים  עומדים על רגל אחת. זה בית ספר 

לא רק מצטיינים ועומד בהישגים. לא פשוט בכלל. והתחושה כבר היא מאד 

כבדה גם בתוך בית הספר, בקרב ההורים והצוות, שבאמת עומד בלחצים 

אמת יוצאים מן הכלל. 

הנהלת העיר מזה עשרות שנים, ואתה מכיר את זה כבר, כבעלות של בתי 

מממנת שעות לתגבור של אנגלית ומתמטיקה, חלשים  הספר התיכוניים, 

וחיזוק בעלי תפקידים. כי למשל, אין סגן מנהל שכבה, אין מושג כזה 

כיתות בשכבה, אתה חייב.   במשרד החינוך. אבל כשיש לך 17 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: כל שכבה זה בית ספר.  

 

-41, זה לא 34 כמו  ו 4 בתי ספר.  גב' מירה שנן: בדיוק, זה 

ביסודי. אתם ראיתם איך זה נראה בחצר, הם ממש על רגל אחת עומדים. 

ואנחנו לא רוצים לפגוע, לא במה שהתלמידים מקבלים ולא בהישגים, 

ושיראו כל תלמיד למרות הצפיפות. 

לכן, כל מה שאנחנו מבקשים, האגף ישב והסיט חלק מהשעות מבתי ספר 

אחרים לכיוון בליך, אבל עדיין נדרשות שעות, לפחות לתקצב את זה לחלק 
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הראשון עד סוף 2019, כדי באמת לאפשר לבית הספר איכשהו לתפקד 

גדולה הזאת. מדובר מספטמבר עד סוף דצמבר, עד התקצוב  במצוקה המאד 

הנוסף.  

 

מר אלי מוסרי: על כמה כסף מדובר? 
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מר ליעד אילני: 421,167 שקלים.  

 

להדגיש, אתם צריכים  עו"ד כרמל שאמה הכהן: לא, לא, אבל צריך 

  . רק לרבעון האחרון להבין, זה 420,000 

 

גב' מירה שנן: בטח, בוודאי.  

 

  . זה מיליון ומשהו  – עו"ד כרמל שאמה הכהן: וזה ממשיך לשנה הבאה 

 

  . מר אלי מוסרי: מיליון וחצי

 

 . . . ן טוסק: 1,600,000 כל שנה, בסביבות 9,500 שקל  מר גרשו

יקחו את המספר הנכון. וזה בחיים לא יירד.   -10,000 שקל, ת זה למעלה מ

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: זה מיליון וחצי.  

 

)מדברים ביחד( 

 

גב' מירה שנן: אני לא מדברת על זה שרמת-גן יחסית לערים 

אחרות,  

עד שייפתח התיכון החדש, או מה?  נחום:  מר עזרא 

 

לא, לא, זה לא קשור. כרגע, עד שייפתח  גב' מירה שנן: 

ון החדש, להוריד את הלחץ מבליך, ברור.  התיכ
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גן נותנת הכי פחות  , תדעו לכם שיחסית לערים אחרות בגוש דן, רמת  חבר'ה

לבתי הספר התיכוניים. אני מודיעה לכם. 

 

ן טוסק: לא.  מר גרשו
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גב' מירה שנן: אני יודעת, בוודאות.  

 

ן טוסק: אני באתי משם.   מר גרשו

 

נותן.   הוא  עו"ד כרמל שאמה הכהן: הגזבר, 

 

רק  אתה באת מקרית אונו, זו לא דוגמא. יש  גב' מירה שנן: 

תיכון אחד.  

 

ן טוסק: קרית אונו יחסית נתנה הרבה וזה חלק מרמת  מר גרשו

גן.  

 

גב' מירה שנן: תיכון אחד. מה אתה משווה?  

 

ן טוסק: בואי נשווה. תגידי רק איזה,  מר גרשו

 

רוצה לדעת, יש פה מישהו  עו"ד כרמל שאמה הכהן: לא משנה. אני 

לנו אפשרות לא לתת לבליך את החיזוק הזה?  בחדר הזה שחושב שיש 

 

בליך היום מתוקצב פר תלמיד פר שנה הכי  עו"ד גלעד שריר: 

נמוך בעיר, 

 

גב' מירה שנן: נכון.  
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עו"ד גלעד שריר: פחות מהממוצע הארצי, פחות מהממוצע 
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במגזר הבדואי, עד כדי כך.  

 

חבר'ה, המצב הוא לא טוב, אני לא סתם באה  גב' מירה שנן: 

ומבקשת.  

 

עו"ד גלעד שריר: יחד עם זאת, בוודאי נצטרך למצוא מספרים 

מאיפה להביא את הכסף.  

 

גב' מירה שנן: בדיוק. 

 

מר ליעד אילני: במסגרת הסכם הפשרה עם כפר המכביה, חצי 

ן, אם אנחנו  שנים מתחיל מהשנה של האירועים. חצי מיליו מיליון כפול 5 

  – ו  עירייה  חוסכים את כל אירועי 

 

לא, אתה לא עושה אירועים השנה.   נחום:  מר עזרא 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: לא תספיק, לא.  

 

סך הכול ההוצאה לחלק לסך הכול תלמידים,  ן טוסק:  מר גרשו

גן משקיעה בחינוך הכי הרבה בארץ.   רמת 

 

מר אלי מוסרי: אני מציע להסמיך את המנכ"ל שיבדוק את 

זה.  

 

בואו נמנה את המנכ"ל, המנכ"ל שלנו מכיר  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

טוב את תקציב העירייה ואת תקציב אגף החינוך.  

 

גב' מירה שנן: אין בעיה.  
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ושינסה למצוא פיתרון. אמרתי לך שלא נשאיר  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 
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  . אותך בלי פיתרון

 

גב' מירה שנן: אותי? את בית הספר.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: לא, זה את, זה הוא.  

 

מר אלי מוסרי: אנחנו. אנחנו.  

 

הכול אישי פה. יהיה פיתרון. אלא אם כן  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

מישהו יגיד, אני לא שמעתי שאף אחד אומר שלא צריך את זה או שזה לא 

לו כתף.  כזה בוער, ובית הספר שם באמת במצב לא נורמאלי וצריך לתת 

אני לא רואה פה הרבה אפשרויות.  

 

אני חוזר פעם נוספת להכנסות. אני לא חושב  מר משה בודאגה: 

שאנחנו משקיעים מספיק להביא הכנסות.  

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: אז תביאו.  

 

אני אגיד לך, משה, זה לא ישתנה עד קבלת  עו"ד גלעד שריר: 

ההחלטה של,  

 

ים הרבה יותר. הסוס הזה בסוף  מר משה בודאגה: כן, הם רוצ

ימות. כמה אפשר?  

 

)מדברים ביחד( 

 

עו"ד גלעד שריר: אגב, גם שם, זה אומר לקצץ במקום אחר כדי 

– מיליון  להשקיע משאב, אתה צריך לקחת משאב, סתם אני זורק מספר 

  -  - שקל, שאתה אומר, אני משקיע בזה ש 
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)מדברים ביחד( 

 

עו"ד כרמל שאמה הכהן: מה קורה אצלנו? תביאו המלצות ונבצע. 
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תקשיבו, יש היום לדרג המקצועי במובנים האלה של הדברים הפחות 

גיבוי אין סופי. אנחנו לא  נעימים, כמו אכיפה בבנייה ואכיפה בגבייה, 

סופרים אף אחד, לא מבחינת מזלזלים, לא מחויבים לאף אחד, לא מעניין 

יין אותנו גם לא להיבחר עוד  אותנו אף אחד, מעניין אותנו רק זה. לא מענ

מעניין אותנו רק זה. תעשו מה שצריך. מה אתם רוצים יותר מזה?  פעם, 

תביאו מצידי כל מה שאפשר שהוא חוקי ותבצעו. שתקום צעקה, לא יודע 

איזה צעקה.  

 

דובר: הנה, יש למנכ"ל את דו"ח הגבייה, יש למנכ"ל 

את דו"ח הגבייה מלפני שנה. 

 

 .94- לא, הם אומרים שהישובים סביבנו כבר ב עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

 

מר אלי מוסרי: זה מה שאני רוצים להעלות.  

 

 , 90 ומשהו נחום: פעם זה היה 89, עלו כולם, כר  מר עזרא 

אנחנו נשארנו באותו דבר. 

 

מר ליעד אילני: כמה זה אחוז, 7 מיליון שקל?  

 

 .95%- מר משה בודאגה: אנחנו צריכים לשים את היעד שלנו ל

 

נגיע ל-94.   ,95 מר ליעד אילני: נשים 

 

מר משה בודאגה: למה לא?  
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עו"ד גלעד שריר: אבל שמת את זה, את ההוצאות שלך אתה 

 48  

מתקצב לפי זה. אלא אם כן תגיד ששמת אחוז, אתה מתקצב אבל.  

 

)מדברים ביחד( 

 

עוד  גלעד, אנחנו פשוט הולכים  טוב, חברים  מר ליעד אילני: 

אני רוצה, קודם כל אנחנו בסעיף הזה הסמכנו את משה,  להרמות כוסית. 

מנכ"ל העירייה, לבדוק את הנושא ולהביא את זה להנהלה הבאה.  

 

מר משה בודאגה: לא, זה ייקח זמן.  

 

לא, ההנהלה הבאה לדעתי בסוף מאי.   מר ליעד אילני: 

 

לא, זה לא, עד מאי הם בונים את המערכות,  גב' מירה שנן: 

הם בונים את הכול.  

 

עו"ד גלעד שריר: זה חייב להיות מהיר.  

 

בואו נסמיך אותו. הרי ההנהלה אומרת שהיא  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

בעד זה, כפוף למציאת מקור תקציבי.  

 

כפוף למציאה, ואם צריך אז נעשה גם סבב  מר ליעד אילני: 

טלפוני, אם נצטרך. 

 

נחום: זה מתומלל. תקבלו החלטה. אם אתם  מר עזרא 

מחליטים שמספיק,  

 

מר אלי מוסרי: עזרא, עזרא, כמו שסיכמו – המנכ"ל יבדוק. 
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מר ליעד אילני: מסמיכים את המנכ"ל לבדוק את הנושא הזה, 

 49  

בסדר? מאושר פה אחד.  

 

החלטה: 

לשעות הנהלה ייחודיות לבית   ₪ 421,167 אושר פה אחד תקציב בסך של 

 .2019 ספר התיכון בליך עבור החודשים ספטמבר-דצמבר 

-200,000 ₪ מתקציב אגף  ו – 221,167 ₪ מהרזרבה  מקור תקציבי למימון 

החינוך. 

 

מר ליעד אילני: בהזדמנות זו, באמת, א', לומר תודה רבה 

לאלי ולגרשון ולכל הצוותים, ששוב, סגרו את 2018. והרבעון הראשון, מתי 

נראה אותו גם, במאי כבר, לא? 

 

  . ן טוסק: אמצע מאי מר גרשו

 

גדולה לרחל  אז מחזיקים אצבעות. ובהצלחה  מר ליעד אילני: 

לנו פה  לנו, כבר הופץ במייל, אישרה  מרום, שהיום ועדת המכרזים אישרה 

אחד. ועדת המכרזים הוציאה מכתב כבר שהיא בחרה פה אחד ברחל מרום 

לתפקיד מנכ"לית העירייה. כרגע מה שנדרש מבחינתנו, ב-30 באפריל,  

 

ה  לא ידעתי. היה נמנע ממני כל המתח הי עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

מהבוקר.  

 

ה  מר ליעד אילני: היית כל היום עם סינר. חבר'ה, בעניין הז

באפריל נדרשת הצבעה של שני שליש כדי לקצר את  לי, ב-30  רגע, זה חשוב 

 30- חברי מועצה, אין שחרורים ב תקופת הצינון של רחל. זה אומר, 19 

בקואליציה, אני מזכיר. למרות שאני  לנו 21  יש  באפריל, אלי בחו"ל, ולכן 

בטוח שאביבית, אביבית הצביעה היום כנציגת האופוזיציה בעד. אביבית 

נגד במועצה אני מאמין.  הצביעה היום בעד בוועדת מכרזים, היא לא תצביע 

בסדר, אבל ישיבה חשובה.  
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לנו תקדים בעיריית עפולה. היה את  וגם מצאו  עו"ד כרמל שאמה הכהן: 

.. אמר שאין לזה תקדים,  . השאלה לגבי הצינון והיה את החוק. מצד אחד, 

לי חבר שבעפולה  שלא נעשה מעולם שימוש בסעיף החוק הזה. והשבוע שלח 

חבר מועצה מכהן התמנה להיות מנכ"ל.  

 

מר אלי מוסרי: אז צריך להעתיק את זה מהר.  

 

ה  מר ליעד אילני: זה היה עם דוד בנימין גם. דוד בנימין הי

חבר מועצה.  

באפריל ישיבה חשובה. אחרי כן זה עולה לאישור משרד   30- חברים, אז ב

הפנים.  

חג שמח לכולם. הישיבה נעולה. תודה.  

 

 

 

 

 

 

  _______________
מר ליעד אילני 

מ"מ ראש העיר ויו"ר הקואליציה   
 
 
 

 


