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קניגסברגר – מ"מ ראש העיר, עו"ד רועי ברזילי – סגן ראש העיר, עו"ד 

עו"ד מר חגי אשר – מ"מ וסגן ראש העיר, גב'  מנחם דוד – סגן ראש העיר, 

עדנה וידל – המשנה לראש העיר, גב' הגר יעקב – המשנה לראש העיר, מר 

יו"ר מועצת העיר,   – משה רווח – המשנה לראש העיר, מר דני גולדשטיין 

מר אלי מוסרי – חבר הנהלת העיר, מר ישראל זרי – חבר מועצת העיר, 

מהנדס שלומי בן ששון – חבר מועצת העיר, מר יונה טילמן – חבר מועצת 

העיר.  

 

עו"ד מתי וינברג  חסרים:   מר צחי זליכה – המשנה לראש העיר, 

גב' שרית אסרף לוי – חברת מועצת העיר, מר שמואל  – חבר מועצת העיר, 

לרמן – חבר מועצת העיר, מר משה וולמן – חבר מועצת העיר, עו"ד זוהר 

ישרים – חבר מועצת העיר. 

 

מוזמנים נוספים: מר עזרא נחום – סמנכ"ל תפעול, מר שמעון שומרוני – 

גזברית העירייה,  רו"ח גלית שניידר מימרן –  סמנכ"ל פיתוח מזרח העיר, 

מתאמת פעילות הנהלת העיר ומועצת העיר, גב' עמליה  גב' מירב שורץ – 

מנהלת מחלקת תכנון וארגון עירוני, מר קובי נח – מנהל אגף  כהן – 

מנהלת התקציב הרגיל, מר אלברט  מערכות מידע, גב' בשמת שמואלי – 

מנהל הארנונה, גב' אורטל  מנהל אגף שפ"ע, מר דודי מזרחי –  אוחיון – 

אגף החינוך, מר איתן כהן –  שקולניק הררי – מנהלת מחלקת כספים – 

מ"מ סגן מנהל אגף ביטחון ואכיפה, גב' אורטל אפל דבש – סגנית הגזברית 

לשירות, חדשנות ופיקוח פיננסי, מר שרון דישלו – מנהל מחלקת מחזור, 

עו"ד שלומי ברקאי. 
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דברי פתיחה ראש העיר 

 

סדר יום: 

 3  

1. אישור תקציר ישיבת הנהלה מורחבת מס' 61א' מיום 3.10.2022. 

 מציגה: כרמל שאמה הכהן, ראש העיר 

 

2. הצעת פשרה בנושא חיובי היטל פיתוח בפרויקט ברח' נחמיה תמרי 

 .1-3

אדר' סיגל חורש מהנדסת העירייה ורו"ח גלית שניידר מימרן   מציגות: 

גזברית העירייה. 

 

3. דיון בתקציב רגיל לשנת 2023. 

מציגים: מחזיק תיק הכספים, אלי מוסרי וגזברית העירייה, רו"ח 

גלית שניידר מימרן 

 

דיון בתקציב בלתי רגיל לשנת 2023.   .4

זיק תיק הכספים, אלי מוסרי וגזברית העירייה, רו"ח  מציגים: מח

גלית שניידר מימרן 
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להכין את הבית, את התבשילים, אז בואו נתחיל להציג את התקציב על ידי 

הגזברות.  

 

1. אישור תקציר ישיבת הנהלה מורחבת מס' 61א' מיום 3.10.2022. 

 מציגה: כרמל שאמה הכהן, ראש העיר 

 

מר כרמל שאמה הכהן: קודם כל, אישור תקציר ישיבת הנהלה 

למישהו יש הערות לתקציר הישיבה?  מורחבת מס' 61א' מיום 3.10.22 – 

אין. אושר פה אחד. 

 

מאשרים תקציר ישיבת הנהלה מורחבת מס' 61א' מיום 3.10.22. 

החלטה:  

אושר פה אחד.  

 

1- עת פשרה בנושא חיובי היטל פיתוח בפרויקט ברח' נחמיה תמרי  2. הצ

 .3

מציגות: אדר' סיגל חורש מהנדסת העירייה ורו"ח גלית שניידר   

מימרן גזברית העירייה. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: סעיף 2 – הצעת פשרה בנושא חיובי היטל 

פיתוח בפרויקט ברח' נחמיה תמרי 1-3. מציגה אדר' סיגל חורש מהנדסת 

העיר ורו"ח גלית שניידר מימרן. 

 

בוקר טוב. אני עו"ד שלומי ברקאי. אני מייצג  עו"ד שלמה ברקאי: 

את העירייה בהליך הזה והתבקשתי להציג את הפשרה בפניכם. 

ההליך הוא בנושא מחלוקת בקשר לחיובי היטלי פיתוח של פרויקט תמ"א 

יצא היתר בנייה לפרויקט. במסגרת חיוב ההיטלים של  38. בשנת 2019 

הפרויקט הוטל חיוב של 200,000 שקלים בגין שטח בניה ישנה שהיתה 

קיימת בנכס ונהרסה לצורך בניית הפרויקט. לפי חוקי העזר של העירייה, 

במידה ויש בניה ישנה שנהרסה ושולמו בגין הנכס דמי השתתפות, אין 
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מקום לחייב את הנכס בהיטלי פיתוח בקשר לבניה שנהרסה. התובעים 

הגישו תביעה רק ביחס לרכיב הזה. במסגרת התביעה ובדיקת החומרים 

בעירייה, נמצא שיש אינדיקציות משמעותיות לכך שבגין הנכס הזה כן 

דמי השתתפות ולכן הפשרה שמתבקשת להיות מאושרת  שולמו בשנות ה-50 

ביחס לרכיב התביעה הזה הוא ב-50%. זאת אומרת, על ה-200,000 שהם 

שילמו העירייה תשיב 100,000 שקלים, כאשר בהליך משפטי יש סיכוי לא 

מבוטל שכל הסכום יידרש להיות משולם בחזרה לתובעת. בנוסף לרכיב 

יצא היתר שינויים לפרויקט, במסגרתו נוספו 215  הפשרה הזה, בשנת 2022 

ובגינם יצא חיוב נוסף בהיטלים בסך של 492,000  מטרים בקומת מרתף 4- 

שקלים.  

 

גב' עדנה וידל: לפי היתר? 
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לפי ההיתר. החיוב הנוסף התייחס להמרה של  עו"ד שלמה ברקאי: 

שטחים שהיו קודם בקומת מרתף תחתונה שהיא 3- וחויבו בתעריף מופחת 

מתעריף ההיטלים, ועכשיו, בעקבות השינוי, הם הפכו להיות  של 10% 

קומה רגילה. ולכן, היה כאן הפרש של בערך 100,000 שקלים שנדרשו 

לשלם. נוסף חיוב של רכיב הקרקע של היטלי סלילה ותיעול שלא חויב 

בהיטל הקודם כי העירייה סברה שלא שולמו דמי השתתפות בגין הנכס, 

ואם לא שולמו דמי השתתפות בגין הנכס אז לפי חוקי העזר צריך לשלם גם 

בגין הקרקע. ורכיב נוסף של החיוב הוא בגין היטל ה-שצ"פ, לפי חוק העזר 

שנכנס לתוקף בחודש מאי 2022, שמאחר וכל הנכס לא שילם בעבר היטלי 

, תוספת בניה מהווה אירוע מס לחיוב הנכס וכל הנכס חויב בהיטל.  שצ"פ

זה עיקר החיוב, זה בערך 250,000 שקלים. הקושי בחיוב בהיטל שצ"פ 

בנסיבות האלה, הוא שהיתר הבניה והאישור של הוועדה להיתר הבניה, 

י שחוק העזר נכנס לתוקף. ולכן אפשר לטעון שאירוע מס לא  ניתנו לפנ

התגבש. הפשרה שהוצגה ביחס לרכיבים האלה היא 250,000 שקלים 

שישולמו לעירייה על חשבון 490,000 שקלים, וזאת הפשרה שמועצת העיר 

מתבקשת לאשר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לגלית יש מה להוסיף? 

 

מר אדם קניגסברגר: אני רוצה לשאול משהו. 
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מר כרמל שאמה הכהן: לא, אין הערות. כן, אדם. 

 

מר אדם קניגסברגר: מה שמפריע לי, שאנחנו לא קיבלנו את 

המסמך, אי אפשר היה לבדוק את המספרים בכלל. זה מופיע פעם ראשונה. 

אין לי שום התנגדות לפשרה ולכל, אבל אנחנו לא קיבלנו את המסמכים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הם אומרים שזה צורף לחומרים.  

 

גב' עדנה וידל: יש לנו גם חיים.  

 

עו"ד רועי ברזילי: שאלתי האם הטענה היחידה שלהם היתה 

שהבקשה אושרה לפני מועד ההחלטה? 

 

לא, זאת לא הטענה היחידה, היו עוד טענות.  עו"ד שלמה ברקאי: 

יש רכיב של הרקע בסלילה ותיעול שאי אפשר לחייב אותו ב-שצ"פ. 

 

לא, לא, אני מדבר על ההחלטה של תוכנית  עו"ד רועי ברזילי: 

השינויים. 

 

כן. יש גם טענה שלפי חוק העזר, ברגע שאתה  עו"ד שלמה ברקאי: 

מבקש לאשר תוספת בנייה של 215 מטרים, אתה יכול לחייב רק את 215 

המטרים שנוספו ולא את כל ה-8,000 מטרים שנבנו לפני שנתיים. 

 

עו"ד רועי ברזילי: אני מבין, אבל יש הכרעה בזה? 

 

לא, לא, זה משהו שלא הוכרע ואנחנו לא  עו"ד שלמה ברקאי: 

מעוניינים להביא את זה להכרעה.  
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סיגל, מתי התחיל התהליך? ממתי הדיונים  גב' עדנה וידל: 

סביב הנושא הזה? 

 

עו"ד שלמה ברקאי: התביעה הוגשה לפני שנה בערך.  

 

אינג' סיגל חורש: ב-7/2022 תוכנית השינויים.  

 

נכון. התביעה שהועברה לטיפולנו הוגשה לפני  עו"ד שלמה ברקאי: 

שנה בערך. 

 

גב' עדנה וידל: רציתי לדעת כמה זמן זה מתגלגל.  

 

עו"ד רועי ברזילי: נראה לי דווקא בנסיבות העניין הגיוני. 

 

עו"ד שלמה ברקאי: זו פשרה טובה. 

 

עו"ד רועי ברזילי: בטח. רק שלא יהיו שם דברים ש- 

 

בעד להמליץ בפני המועצה שתאשר את זה.   מר אלי מוסרי: 

 

עוד מישהו רוצה לומר משהו? אושר פה אחד.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

עו"ד שלמה ברקאי: תודה רבה. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: תודה רבה לך.  
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תמרי 1-3. 

החלטה:  

אושר פה אחד.  

 

3. דיון בתקציב רגיל לשנת 2023. 

מציגים: מחזיק תיק הכספים, אלי מוסרי וגזברית העירייה, רו"ח   

גלית שניידר מימרן 

 

דיון בתקציב רגיל לשנת  מר כרמל שאמה הכהן: סעיף מספר 3 – 

. מציגים: מחזיק תיק הכספים אלי מוסרי וגזברית העירייה רו"ח  2023

גלית שניידר מימרן.  

 

מר אלי מוסרי: אתה רוצה להגיד כמה מילים? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני בסוף. 

 

מר אלי מוסרי: אתה בסוף. אז קצר. אנחנו אחרי סדרה 

גדולה, בוקר טוב לכולם, הצגת תקציב זה כמו חג, אבל היום זה הסמי, 

החג יהיה במועצת העיר. אנחנו בסיומה של סדרה של עשרות ישיבות 

תקציב, גם בפורום מקצועי וגם בפורום ראש עיר מנכ"ל. אנחנו מציגים 

בפניכם את התקציב. נחלק אותו ל-3 חלקים: קודם כל גלית הגזברית תציג 

את העקרונות- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מתי תהיה פה מערכת סאונד חדשה באולם? 

איפה קובי? 4 שנים אני מבקש את זה.  

 

גב' עדנה וידל: ואני הגשתי לפני 4 שנים איזו שהיא תוכנית 

של מסכים לחברי המועצה.  
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תקציב רגיל, תציג את התקציב; ואז כמובן שאלות ותשובות, וראש העיר 

יסכם. תודה רבה. בבקשה, גלית.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אני רק אתן למוטי לפתוח בבקשה.  

 

בוקר טוב. אי אפשר שלא לפתוח תחילה קודם  מר מוטי כהן: 

לגלית, בשמת,  כל להביע הערכה רבה לכל הצוות של הגזברות, החשבות – 

כולם ביחד, בוודאי גם למוסרי. השנה התקציב היה  אייל, אורטל, דודי – 

קצת יותר מורכב מאשר בשנים קודמות בגלל משתנים כאלה ואחרים 

שאמורים להיכנס לקראת השנה הקרובה. אנחנו נדבר על זה בהמשך. 

התקציב שמפורט גם לאגפים, שרוב האגפים מכירים את התקציב על בוריו, 

יכול גם במהלך השנה הבאה להשתנות. נעשה בדיקה מחודשת ברבעון 

נבחן אותו ונראה. קרי, גם ההוצאות יהיו בהתאם  הראשון של השנה, 

למשתנים, ודיברנו בכל הישיבות על המשתנים שאמורים להיות בשנה 

הבאה. אז תיקחו הרבה אוויר, הרבה סבלנות, בסופו של דבר כולנו רוצים 

את ההצלחה של כולם. אז שיהיה בוקר טוב לכולם ובהצלחה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תודה למנכ"ל. גלית, בבקשה.  

 

דבר ראשון, אני מצטרפת להערכה לצוות, גם  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

לכל מנהלי האגפים באמת שהשקיעו כל כך הרבה שעות ולהנהלת העיר, 

וכמובן לצוות שלי, שזה היה מאות אם לא אלפי שעות, אז באמת תודה 

אני רוצה כן, אתם קיבלתם את התקציב הרגיל אתמול  ותודה למוטי. 

תב"ר בהמשך. אני כן רוצה לעשות לכם קצת סדר  ואנחנו גם נדבר על ה-

לפני שאנחנו מתחילים את המצגת, קצת סדר באתגרים. בכללי אנחנו נדבר 

על מסגרות תב"ר. אני רוצה לעשות לכם סדר באתגרים שעמדו לנגד עינינו. 

ואני רוצה שתבינו, אני בטוחה שאם תסתכלו על התמונה המלאה, אתם 

נו יותר את הסיטואציה אנחנו עמדנו בה.  תבי

דבר ראשון, כולכם מכירים את האינפלציה. האינפלציה היתה לא צפויה. 

אם עשינו תקציב שנה שעברה, זה לא היה צפוי. אריה לא נמצא פה, אבל 

כדוגמא, הרכש, כמה ספקים פנו אלינו לאורך השנה – אנחנו לא  סתם 

יכולים, אנחנו באמת בלו"ז, לא יכולים לעבוד אתכם. איפה קפאח? זה 

קרה עם הסיפור של האבטחה, לא היו לנו פתאום מאבטחים כי היינו 
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צריכים להעלות מחיר, כי עברו לעיריות אחרות – לעיריית תל אביב, 

לעיריית גבעתיים, כי הם משלמים יותר. עליות המחירים השפיעו בכל 

תחום ואנחנו רואים את זה, אני חושבת, במישור האישי של כל אחד ואחד. 

הפסד ניירות ערך, גם, כולכם מכירים את זה מהתיק  דבר נוסף שקרה – 

שלהם, והעירייה, גם, נפגעה קשות מניירות הערך, וזה גם משהו שהשפיע. 

אם לאורך השנים אנחנו, עדיין דרך אגב, לאורך שנים רואים את זה, 

שנים, לא משנה איך נסתכל על זה, לאורך שנים  לאורך 30 שנה, 10 שנים, 5 

השקעה בתיק מנייתי, כמובן במסגרת המגבלות, היא נכונה. אבל, היתה 

שנה קשה. אז גם זה השפיע.  

הארנונה. צריך לזכור שמאז שהנהלת העיר פה וראש  היה עוד משהו – 

העיר, שבאמת מקדם תהליכים של תעסוקה ומסחר וכל הפרמטרים כדי 

לייצר, נניח עכשיו עובדים על פרויקט  להביא הכנסות לעיר, לוקח זמן כדי 

המשולש, זה ייקח זמן. יש לנו תקופת ביניים שהמגורים עולים והתעסוקה 

והמסחר, אין הרבה, שנה הבאה לדוגמא יש את רוגובין, אבל מעבר לזה 

אנחנו צופים גידול משמעותי בעוד כמה שנים. הפער הזה של 1.37% עליה 

בארנונה ואין תוספת תעסוקה משמעותית, ומצד שני, עליית מחירים כזאת 

ושכר, השכר עלה, מדברים על עליית שכר מינימום, השלטון המקומי מדבר 

אחוז, אם זה עובדים סוציאליים ואם זה שכר  על עלייה של בין 5 ל-7 

סייעות ואם זה הסכמים ופסיכולוגים, ואפילו הנגיד אלי מוסרי התייחס 

שאומר שיכול להיות מצב כל כך קשה,  לזה, הוא העביר לי כתבה של הנגיד 

אם תהיה עליית שכר זה עוד יותר יגרום לעליית מחירים. ואז נוצר מצב 

מיליון בגלל תוספת שכר, וארנונה עולה מעט.  של תוספת של קרוב ל-40-50 

ואז, מה קורה? הפעילות לא יכולה לגדול. דרך אגב, זו תופעה בכל הארץ, 

ם האתגרים האלה היינו צריכים לעמוד.  זה לא משהו רק לרמת גן. אז ע

חוץ מזה, יש ממשלה חדשה ולא ברור מה יהיו ההשפעות ויש אי ודאות 

בקשר לנושא הזה. וגם אי ודאות לגבי סגירת השנה. אנחנו לא סגורים איך 

השנה תיסגר. ולכן בעצם מוטי גם בא ואמר – אנחנו נדע ברבעון ראשון 

ו צריכים לסגור תקציב ואלה התוצאות.   יותר טוב מה יקרה. אבל כרגע היינ

דרך אגב, יש עוד משהו, כשנגמרה הקורונה נוצרו לנו עודפים, והנהלת 

העיר וראש העיר בעצם באו בגישה שצריך להחזיר לתושבים את הכסף, כי 

זה מגיע להם. אז באמת עשו פה פרויקטים מאד מאד ייחודיים – כמו רמת 

פורמלי, וכמו העזרה בקייטנות, ועוד  גן פלוס שמעודד את החינוך הבלתי 

דברים שבעצם גרמו לכך שיש הוצאות.  

מיליון שקל, תיכון בגין. ואז  בגין, אפרופו בגין, שרק בגין זה תוספת של 6 

מה שקרה זה, יש דברים שאנחנו לא יכולים לגעת. אז יש עליות שאנחנו לא 

יכולים לגעת, יש עליית שכר שאנחנו צריכים לרשום, יש עליית ארנונה 
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שהיא מאד נמוכה. דרך אגב, כדי להחזיר לתושבים, אני לא יודעת אם 

אתם זוכרים, אבל נתנו להם הנחות בהוראות קבע, החזרנו את ההנחות 

מיליון שקל. אז כל הדברים האלה ביחד גורמים  שהיו פעם. זה גם, מעל 3 

לזה שהפעילות, נצטרך להתייעל, נצטרך לראות איך אפשר אחרת, ונצטרך 

step  גם אולי לוותר על דברים שאפשר לוותר עליהם. ויחד עם זאת, לעבור

ולראות איפה כן אפשר לתת ואיפה אנחנו לא רוצים לפגוע. זה   by step

הסיפור ואני אתחיל את המצגת. 

כמו שאתם רואים, אנחנו מדברים על צמיחה, למרות הכול, של 6%. זחילת 

, אנחנו לקחנו סיכון – השלטון המקומי  שכר 3.5%, שאני פה חייבת לציין

, אנחנו לא יודעים עדיין איזה עליות שכר יהיו, ניסינו לשים 5%,  אמר 5%

לא הצלחנו לסגור את התקציב ב-5%, אנחנו צופים שנתמודד, נצליח שזה 

. ואם זה יהיה, אנחנו נעדכן במהלך השנה.  לא יהיה יותר מ-3.5%

אינפלציה לשנה הבאה 3% וארנונה רק 1.37%. 

 

גב' עדנה וידל: איך הגעת לאינפלציה 3%? 
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מר אלי מוסרי: הערכה.  

 

על פי התחזיות של הבנקים לשנה הבאה. לא  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

2022, ל-2023. 

 

מר אלי מוסרי: זה שמדברים על 3% היא צודקת גלית.  

 

זה התחזיות. עוד פעם, אני מקווה מאד ש-  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

הלוואי. דרך אגב, גם חזינו דברים בתקציב שהם אופטימיים, כמו ה-3.5 

. כמו שנקבל דיבידנד מתאגיד המים, זה מאד מאד חשוב לנו,  במקום 5

נתניה, ראשון – אנחנו ניאבק על  דיברתי עם גזברים של עיריות אחרות – 

זה, יש איזה חוק שצריך לצלוח אותו, אבל אנחנו מנסים. רווח מניירות 

ערך קטן אמנם, אבל עדיין שמתי רווח מניירות ערך. אין לנו ברירה. אנחנו 

צריכים להיות אופטימיים- 

 

... רווח מניירות ערך?   גב' עדנה וידל: 
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רו"ח גלית שניידר מימרן: קטן.  
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גב' עדנה וידל: אשרייך. אשרינו.  

 

גב' בשמת שמואלי: אנחנו צופים שהריבית תעלה. 

 

כן, אבל זה לקחנו בחשבון.   רו"ח גלית שניידר מימרן: 

 

מר אלי מוסרי: חבר'ה, שאלות בסוף.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אז כמה דברים: ארנונה שוטפת – 836 מיליון, 

אין השפעה על עליית  זה שוטף ויתרות. טייס אוטומטי – 1.37. ושנת 2023 

המדד. מתי נראה את השפעת עליית המדד? ב-2024. כי תמיד זה חישוב של 

שנה אחרי זה. הנחות ארנונה – 184.8, כולל הנחות למשלמים בהוראת 

קבע. אם מישהו שואל למה זה כל כך גדל, זה בגלל תל השומר, שינוי 

התחשיב של הארנונה של תל השומר. שילוט, רישיונות וזיכיון – 22 מיליון. 

לפני כמה שנים, באמת, אני כל פעם מודה לראש העיר על השינוי המדהים 

שקרה בנושא השילוט, ואנחנו רואים, ואני מקווה שאפילו נהיה יותר מ-22 

מיליון, גם עם חוק העזר החדש וגם עם החשיבה להביא עוד כסף, בדיוק 

מיליון ואנחנו צומחים בקצב מסחרר, אז באמת  כמו תל אביב. היינו ב-4-5 

'שאפו'. הכנסות חינוך ורווחה הותאמו לביצוע- 

 

מר אדם קניגסברגר: רק רגע, לפני שעוברים- 

 

מר אלי מוסרי: לא עכשיו שאלות, אדם. 

 

מר אדם קניגסברגר: לא, שניה, שניה. 

 

מר אלי מוסרי: אדם, לא, לא, זה לא ייגמר.  
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לגבי הארנונה, אני חייב לשאול שאלה. כי זה  מר אדם קניגסברגר: 
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הדבר- 

 

מר אלי מוסרי: אדם, זה לא ייגמר. 

 

גב' עדנה וידל: אי אפשר לזכור הכול ולרשום הכול. 

 

מר אדם קניגסברגר: רגע, אתה לא מנהל את הדיון, סליחה. אנחנו 

עוברים לנושאים אחרים. לגבי הארנונה יש לי שאלה קריטית. אני מרגיש 

שאנחנו פה עושים איזו שהיא תחזית בלתי אפשרית. לגבות 95.5% ארנונה 

אני לא חושב יש איזו שהיא מדינה-   –

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: או קיי, אז אני אגיד משהו. דבר ראשון- 

 

מר אלי מוסרי: אני אתייחס אחר כך לזה. תמשיכי, אחרת לא 

תגמרי, גלית. יום ששי היום. 

 

זה הדבר העיקרי, כי זה עיקר העניין.  מר אדם קניגסברגר: 

 

מר אלי מוסרי: אני אגלה לך סוד – אתה צודק.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אני רושמת.  

 

מר אדם קניגסברגר: זה עיקר העניין פה.  

 

מר אלי מוסרי: נכון. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: תקורת הנדסה – 25 מיליון. אגרות בניה – 10 

מיליון, בעקבות התוכנית של התחדשות עירונית  מיליון. תמרוץ בניה – 12 

שמהנדסת העיר וראש העיר סגרו עם מנהלת התחדשות עירונית הארצית. 
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 – מיליון. השכרת נכסים – 27 מיליון. פירעון מלוות  חניה וקנסות – 61 

, זה גדל בגלל הגידול בהלוואות שאנחנו צריכים לקחת. אנחנו נראה  60.8

את זה ב-תב"רים. ועודפים שנים קודמות – 30 מיליון.  

אני רוצה להגיד משהו על עודפים. כרגע אנחנו נמצאים בסביבות ה-75 

מיליון שקל עודפים. ראינו כמה עודפים חשובים לתקופות חירום. אז צריך 

להשאיר בצד גם. ומצד שני, צריך כל הזמן את ה-balance הזה של להחזיר 

לתושבים מצד אחד, ומצד שני לשמור לתקופות חירום. אז התקציב כלל 

מיליון. צריך לזכור גם שכשאנחנו עושים פעילות, אז  בתוכו עודפים של 30 

זה בדרך כלל לא פעילות חד פעמית, אז כל דבר שנניח אנחנו מייצרים את 

החינוך הבלתי פורמלי, הגידול שלו של רמת גן פלוס, זה משהו שיחזור על 

עצמו כל שנה ושנה.  

מיליון שקל תוקצבו השנה. תקציב רמת גן פלוס – 6.5  חגיגות ה-100 – 10 

מיליון. מערך הסעות – 5.5 מיליון. הגענו לדעתי כבר ל-6,000 או 7,000 

מיליון נטו, זה משהו חדש השנה, זה  איש. כל סופשבוע. תקציב בחירות – 2 

מיליון לנו עולה ואנחנו מקבלים, חדש הכוונה היא חד פעמי לשנת 2023.   4

מיליון בחזרה. פירעון מלוות – 62.8 –  מיליון ואנחנו נקבל איזה 2  זה 4.5 

אמרתי קודם 60.8 כי יש 2 מיליון של התקציב השוטף.  

היו שינויים, אם אתם רואים את תוכנית הגפן הארצית, שעשתה  חינוך – 

היא השאירה פלוס מינוס את אותו תקציב, אבל היא  משהו מאד פשוט - 

נותנת ישירות, לא לעירייה אלא לבתי הספר עצמאות. הקטנת מספר 

שכחתי להגיד את זה קודם, אבל זה עוד שינוי מאד  תלמידים בכיתה – 

משמעותי שראש העיר הוביל בנושא הקטנת כיתות כדי לאפשר למורים גם 

להגיע וגם לרצות ללמד ברמת גן- 

 

.. גם ביסודי וגם בתיכון?  . מר יונה טילמן: 
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רו"ח גלית שניידר מימרן: לא, זה כרגע רק בתיכון.  

 

יש לך את הרפורמה של בנט שהיא קבעה את  מר כרמל שאמה הכהן: 

מספר התלמידים יותר נמוך.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אבל זה שינוי מאד משמעותי שכיתות ט' 

פתאום לומדים עם 27, 28, 29 תלמידים. זה משפיע והמורים מעידים על 

זה, וזה מאד מאד משמעותי. זה הצריך מאיתנו לתת הרבה יותר שעות. אני 
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חושבת אנחנו נותנים את כמות השעות למורים בתיכון הכי גבוהה בארץ 

מבחינה יחסית, מבחינת התוספת שאנחנו נותנים לתיכונים.  

מיליון שקל. שמירת מוסדות  המשך פעילות בית ספר בגין כתיכון צומח – 6 

מיליון שקל, כולל אבטחה מדלגת, זה גם משהו נוסף. אתם  חינוך – 15 

זוכרים את הדיון בפעם לפני איזה חודשיים שלושה. הסעות תלמידים – 

התחום הזה רק הולך ומתרחב ויש משבר בשוק  כבר הגיעו ל-29 מיליון ₪, 

הנהגים ושוק המיניבוסים. ובאמת, אנחנו מנסים לעשות כל דבר אפשרי 

כדי לתת פתרונות אופטימליים לתלמידים, בעיקר לחינוך המיוחד. תקציב 

קייטנות – 9 מיליון. 

 

דוברת: זה לא חינוך מיוחד. 
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בעיקר. רוב התקציב הולך לחינוך מיוחד, רוב  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

מיליון, אורטל, נכון? רוב התקציב הולך לתקציב  התקציב. מתוך ה-29 

חינוך מיוחד ויש גם תקציב רגיל. 

תמיכות – 9.5 מיליון. ורזרבה – 20 מיליון, 5 מיליון לשכר ו-15 מיליון 

לפעולות.  

 1,665,000,000 התקציב עלה מסכום, תקציב מעודכן לשנת 2022 של 

. אני זוכרת שהגעתי, זה היה פחות, ממש, מ-1,500,000,000,  לתקציב 2023

השינויים הם מדהימים, כבר תקציב מאד מאד משמעתי, אנחנו עוברים א 

ה-2,000,000,000 עם ה-תב"רים כמובן.  

ההכנסות מחולקות – הכנסות עצמיות 1,182,000,000, 67%. דרך אגב, יש 

ריות שמאד קשה להן להגיע, עיריות איתנות, מעל ה-62.5%, ופה אנחנו  עי

, בזכות הכחול לבן והשילוט וכל הדברים  עושים עבודה יפה ומגיעים ל-67%

הנוספים שהוספנו לאורך השנים. הכנסות מהממשלה – 470,000,000 ₪. 

העברה מקרנות, הכוונה היא מה-תב"ר – 85,000,000, שכולל את תקורות 

דסה וכולל את המלוות. והעברה משנים קודמות – 30,000,000, זה  ההנ

העודפים שדיברתי עליהם קודם.  

705,000,000 ₪, 40%. אל תשכחו אבל שיש  ההוצאות מורכבות, משכר – 

מב"ע ועוד שכר בעמותת עלה, שטיפה מגדיל את כמות  לנו עוד שכר ב-

965,000,000. פירעון מלוות והוצאות מימון –   - הוצאות השכר. הפעולות 

67,000,000, ופה נכנס הנחות ארנונה 3,200,000, הנחות הוראות קבע, שזה 

משהו חדש שאנחנו סופגים השנה. תמיכה ורזרבה – 30,000,000 ₪. סה"כ 

  .1,768
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גב' בשמת שמואלי: בוקר טוב לכולם. 
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רגע, דקה, אני אענה לאדם רק מילה, משהו  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

פני שבשמת מתחילה, לגבי הארנונה. כן, יש יעדים מאד מאד  קטן ל

שאפתניים. חייבת להגיד שאחוז הארנונה שלפני כמה שנים כשהתחלנו, 

, זה דודי יכול לספר לנו, אנחנו היום מגיעים ל-94 ולדעתי  2019, היה 91.8

. התחלנו אכיפה מנהלית, באמת, ראש העיר מוביל פה  השנה נגיע ל-95%

אכיפה ללא פשרות. זה בסוף כדי לתת טוב לתושבים ולייצר  מדיניות של 

גם אכיפה וסדר עירוני וגם בסוף לאפשר לתת יותר לתושבים. אבל כן 

התקציב הוא מאתגר. השנה אני לא בטוחה שנעמוד ביעד התקציב כי 

אבל אנחנו משתדלים. הם עובדים באמת מסביב לשעון  אתגרנו מעבר ל- 

וזה המוטו.  

 

מר מוטי כהן: האחוז גדל. סה"כ הכסף- 

 

כן, האחוז גדל, אבל בסוף צריך להביא עוד  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

מקורות. אין ספק שכשהפרויקטים של התעסוקה שאם מובילים יבואו לידי 

ביטוי, אז גם תהיה הגדלת בסיס החיוב. אבל אנחנו כל הזמן מנסים 

אז זה לגבי ארנונה. יש  להגדיל את בסיס החיוב ולהגדיל את אחוזי הגביה. 

עוד דברים שאפתניים- 

 

גב' בשמת שמואלי: ... הקבוע- 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: כן, הקבוע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: הבסיס, הבסיס, הבסיס צריך לעלות.  

 

ויש עוד דברים מאתגרים. כמו שאמרתי  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

קודם, התאגיד וניירות הערך והמון דברים נוספים והכנסות בחינוך 

והכנסות ברווחה והכנסות ממפעל הפיס, אנחנו עם יעדים מאד שאפתניים. 

בשמת, בבקשה. 
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בארנונה, שסה"כ גידול שמופיע שם )אני מקווה שרואים את המספרים וזה 

לאגרות שילוט, מה שגלית  1,020,000,000. אגרות, הכוונה  ברור( – זה 

. מענקים כלליים עלה בגלל הכסף שאנחנו  דיברה, זה עלה ל-22,000,000

אמורים לקבל מהבחירות, בערך 2,000,000. שפ"ע זה בעיקר מאריזות, 

מתמיר, מהווטרינריה. תכנון ובניין עיר, תמרוץ בניה פה משפיע לנו, זה ה-

12,000,000 שגלית דיברה עליו.  

זה ירד, כי עשינו שם מיון בין הפרקים וזה הכנסות  נכסים ציבוריים – 

זה כל הדברים שקשורים  מהפארק, צירפנו את זה לחניה. פיקוח עירוני – 

לבית משפט, להנדסה, לכל הדברים שאנחנו מדברים.  

אנחנו מושפעים פה גם, יש עליה משמעותית, אנחנו מושפעים פה  חינוך – 

מכניסה כסף ישר לבתי ספר וזה לא עובר  גם מהכנסות של הגפן, שהמדינה 

נשאר אותו דבר. שירותים חברתיים  יותר דרך העירייה. בריאות, תרבות – 

עלה, גם הכסף שאנחנו דורשים ממשרד הרווחה-   –

 

גב' עדנה וידל: שירותים חברתיים זה תקציב ענק. 

 

גב' בשמת שמואלי: זה תקציב ענק, נכון.  

 

גב' עדנה וידל: רק לשמוע מה נכנס שם. 

 

הרוב זה ממשרד הרווחה, אם אני לא טועה זה  גב' בשמת שמואלי: 

מיליון שקל זה ממשרד הרווחה. וחלק  105,000,000 מיליון, מעל 100 

כספים קטנים שאנחנו גובים. עוד נשים לב שדמי השכירות השנה עלו ל-

. והכנסות בלתי רגילות, מה שגלית דיברה מקודם, עיקר הכסף  27,000,000

זה מפירעון מלוות שזה 60,000,000 ועודפים 30,000,000.  

אנחנו עוברים להוצאות, וכמו שגלית אמרה, ניסינו לתקצב ותקצבנו את 

הדברים שאנחנו חייבים לתת השנה. הסעיף הראשון יש עליה בגלל שאנחנו 

מיליון, ורזרבת שכר השנה תקצבנו 5,000,000,  מתקצבים בחירות 4-4.5 

ון שאנחנו צופים עליות שכר משמעותיות.   קצת חריג, כיו

הדבר הבא זה הוצאות מימון – הוצאות מימון זה 4.6, כשבתוכו 3.2 זה 

ההנחה של הוראת קבע שגלית דיברה עליה. פירעון מלוות – 62.8- 
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גב' בשמת שמואלי: זה לא היה.  

 

מר אלי מוסרי: זה לא היה קודם, שנה שעברה.  

 

זה ההנחות שדיברתי עליהן, על הוראות קבע,  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

שאנחנו נתנו למי שעושה, עמדנו בפני מצב שרציתם להוריד ארנונה 

לתושבים, להחזיר להם בחזרה ובעצם לא אישרו לנו ממשרד האוצר. ואז 

באנו עם רעיון לתת לפחות למי שעושה הוראות קבע, גם זה יעשה סדר 

מהבחינה של הגביה וגם ניתן הנחה מוגבלת ל-10,000 שקל. ולכן זה גדל ב-

3.2 מיליון.  

 

גב' בשמת שמואלי: אנחנו ב-שפ"ע – תברואה ושירותי ניקיון עלה, 

אנחנו נמשיך לנקות. אני מדגישה שוב את מה שגלית אמרה – לא לקחנו 

בחשבון את עליות שכר מינימום. אם שכר המינימום יעלה, זה ישפיע 

במיוחד בקטע של הניקיון, השמירה והביטחון, שזה שני הסעיפים הבאים. 

זה לא שכר, זה פעולות שמושפעות מהשכר של עובדים.  

 

מר מוטי כהן: על מה את מדברת, על ניקיון? 

 

גב' עדנה וידל: כן, על ניקיון.  

 

מר אלי מוסרי: על הכול – תברואה, שמירה וניקיון.  

 

גב' עדנה וידל: זה כולל את השירותים, נכון? 

 

רגע, אני אעשה סדר, שניה. לקחנו עליית שכר  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

מינימום בשכר. אבל כשעולה שכר מינימום נוצר מצב שהאבטחה עולה, 

בעיקר, אני מדברת על הגדולים, וקבלני הניקיון עולים. ואת שני הדברים 
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גב' עדנה וידל: אני שואלת איפה את מכניסה את הנושא הזה 
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של העמקת הניקיון ברחבי העיר. נכון שיש שיפור, אבל יש עוד מה לעשות 

בנושא של הניקיון ברחבי העיר. 

 

מר עזרא נחום: עדנה, למיקרופון. 

 

היא כזאת: יש שיפור בניקיון  גב' עדנה וידל: השאלה שלי 

ברחבי העיר, אבל עדיין, ובטח כשאנחנו בחגיגות ה-100, יצטרכו לתת עוד 

משאבים לנושא הזה של ניקיון איפה יש כאן באמת את ההשקעה הנוספת 

בנושא של הנראות של הניקיון של העיר. ב-100 שנה בטוח שיהיו אירועים 

ומעבר לאירועים, אני חושבת שצריך לעשות עוד צעד בנושא הזה של 

הדקדקנות בנושא הניקיון. איפה יש פה תוספת?  

 

אני רוצה להגיד שראש העיר נתן תוספת  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

משמעותית, אין פה את 2021- 

 

בניגוד לרצונו, בניגוד לרצון האגף, שאומר  מר כרמל שאמה הכהן: 

שהוא לא צריך עוד. האגף אומר- 

 

גב' עדנה וידל: אני מסכימה איתך והוא צריך. 

 

אז כפינו עליו, אנסנו אותו לקבל עוד תקציב.  מר כרמל שאמה הכהן: 

זה אירוע חריג.  

 

גב' עדנה וידל: איפה אלברט? אני מקווה שהוא שרד את זה. 

 

הנה, הוא פה. הנה, הוא יכול לאשר. הוא אמר  מר כרמל שאמה הכהן: 

– לא צריך עוד שקל- 
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כלומר, התקציב הזה כולל, מבחינת האגף,  מר כרמל שאמה הכהן: 

תקציב עודף- 

 

גב' עדנה וידל: כי יש עוד מה לעשות. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, הם אומרים שלא. 

 

גב' עדנה וידל: הם אומרים, אבל אנחנו רואים ואנחנו- 

 

מולך, אני אנסתי אותו לקבל  מר כרמל שאמה הכהן: הוא יושב שם 

עוד תקציב.  

 

מר אלברט אוחיון: העיר נקיה?  

 

לא לגמרי. ואני יודעת שבשכונה שלנו היא לא  גב' עדנה וידל: 

לגמרי נקיה וגם במקומות אחרים. יש שיפור- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: קריית קריניצי החדשה, עדנה. 

 

גב' עדנה וידל: אין ספק שגם לגינון יש, באמת, בלתי רגיל, 

אבל צריך יותר וצריך היה לתקצב את זה.  

 

אני רק רוצה להזכיר לך, עדנה, ששנה שעברה  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

ראש העיר אמר את הדברים האלה ונתן בישיבת המועצה עוד 7 מיליון שקל 

לניקיון.  

 

גב' עדנה וידל: אני יודעת, אני רק לא רואה את זה השנה 

ינון בעיר אני מכירה.   שהוספת. את הג
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מר כרמל שאמה הכהן: זה נמשך משנה שעברה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: זה כלול בתקציב.  

 

זה לא מספיק. אני חושבת שצריך עוד לתת  גב' עדנה וידל: 

דגש בכל זאת, יש שיפור, אבל עוד. 

 

רוצה. אני הכרחתי אותו לקחת. הוא  מר כרמל שאמה הכהן: הוא לא 

אין לי עוד מה לעשות עם הכסף. סתם לשים כסף באגף?  אמר לי – 

 

מר יונה טילמן: אוספים גזם ביום רביעי בשעה 8 בבוקר, ב-9 

בא בן אדם ומניח עוד פעם.  

 

אני לא שוכחת, אבל אני גם לא שוכחת דברים  גב' עדנה וידל: 

אחרים, שצריך לנקות עוד את העיר.  

 

מר יונה טילמן: אבל הוא לא יוכל כל שעה להיות שם. 

 

אני לא יודעת מה הוא יכול. אנחנו קובעי  גב' עדנה וידל: 

המדיניות ואני אומרת מה דעתי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל הנה, המנהל, תענה לה, אתה רוצה עוד 

כסף?  

 

גב' עדנה וידל: אני עוד לא שמעתי שמישהו אומר לא צריך- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל אין לו מה לעשות עם הכסף. זה חוסר 

יעילות לשים כסף איפה שלא עושים בו שימוש. 
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לא, אני אומר, לשים כסף איפה שאומר מנהל  מר כרמל שאמה הכהן: 

האגף שהוא לא צריך, אחרי שכבר פעם אחת כפינו עליו תוספת- 

 

גב' עדנה וידל: אז יכול להיות, יכול להיות, רק רגע- 

 

מר אלברט אוחיון: 24 שעות אני חושב ניקיון.  

 

גב' עדנה וידל: סבבה. אז אני- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: למיקרופון, אלברט, למיקרופון, שישמעו 

אותך.  

 

גב' עדנה וידל: אז אני אומרת, יכול להיות שצריך לעשות 

לראות. עובדה שיש תלונות תושבים על ניקיון לפעמים,  בקרה ועדיין 

לעשות בקרה ולראות איפה עוד אפשר. אני מזמינה אותך לסיור אצלי 

בשכונה. 

 

מר אלברט אוחיון: אני בא עכשיו מהאגף, אני אומר לך- 

 

גב' עדנה וידל: אני לא רוצה להתווכח.  

 

פניות, סך הכול בניקיון 16 ניקיון, לא היה  מר אלברט אוחיון: 16 

 .CRM-דבר כזה מאז שנפתח ה

 

מר אלי מוסרי: עדנה, אני אתייחס לזה אחר כך.  

 

גב' עדנה וידל: או קיי. תודה. בסדר. 
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אתייחס.  

 

מר אלברט אוחיון: כולל הכול, כולל חצרות.  

 

גב' עדנה וידל: אני באמת, זה לא אישי ואני לא רוצה 

להתנצח, אבל אני חושבת שיש עוד דרגת ניקיון שהייתי רוצה להשיג. 

 

, זה בסדר, על  עדנה, זה בסדר, מותר. א' מר מוטי כהן: 

תחושה סובייקטיבית אנחנו לא מתווכחים אף פעם. זה המשפט שאנחנו 

מיליון שקל במהלך השנה  למדנו אותו. על תקציב הניקיון הוסיפו עוד 6 

ואנחנו מנקים.  

 

ביוזמת ההנהלה. אנחנו זימנו את אלברט ואת  מר כרמל שאמה הכהן: 

האנשים שלו- 

 

גב' עדנה וידל: אבל להגיד שזה סובייקטיבי, המנכ"ל, רק 

רגע, זה לא סובייקטיבי, אפשר עוד לשפר את הניקיון. זה כל מה שאני 

אומרת. 

 

מר מוטי כהן: אפשר תמיד לשפר, נכון, אני לא חולק עלייך. 

 

גב' עדנה וידל: בטח ב-100 שנה, שהעיר תיראה מבריקה 

ונקיה, כמו עיר גנים. זה מה שאני רואה ומה שאני שומעת. אני חושבת 

שיש עוד דרגה להגיע אליה.  

 

מר מוטי כהן: או קיי, בסדר גמור. 

 

מר אלי מוסרי: קדימה, בשמת, תמשיכי בבקשה. 
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מערכות המידע, התחזוקה, הניקיון, פיתוח כלכלי בוואדי כופר ושני 

פרויקטים קטנים שיש לנו.  

אנחנו רואים שהחינוך גדל משמעותית, גם בגלל התקצוב של הגפן  חינוך – 

וגם בגלל ה-שין-שינים שאנחנו נותנים, מה שגלית דיברה על צמצום 

כיתות.  

ראינו מקודם את ההכנסות שאנחנו מקבלים  רווחה – זה 199 מיליון – 

ממשרד הרווחה.  

כרגיל, תשלומים בלתי רגילים, הכוונה היא כאן לרזרבה  נכסים וחניה – 

שהכנסנו השנה חדש, לשכר של הפנסיונרים ולהנחות ארנונה.  

אני מאחלת לכולנו בהצלחה והמשך שיתוף פעולה.  

 

מר אלי מוסרי: תודה רבה. שאלות, רבותי, על התקציב הרגיל. 

כן, אדם. 

 

אני רוצה לחזור על משהו, גלית, כי התשובה  מר אדם קניגסברגר: 

שאת נתת לי לא היתה מספקת. אני אמרתי שהתחזית לגבות 95.5 היא 

בלתי סבירה בעליל- 

 

מר עזרא נחום: שאפתני. שאפתני. 

 

כן, שאפתנית. ואת ענית לי ואמרת – אתה  מר אדם קניגסברגר: 

צודק. אנחנו מצפים, אולי נגיע ל-95%. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: לא אולי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, היא אמרה שהשנה כבר נגיע ל-95. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: השנה נגיע ל-95. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: בפועל.  
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שמעותי וזה הרבה אומץ להתחיל אכיפה מנהלית בתקופה לא  הישג מ

פשוטה. ואני חושבת שבסוף כולם מרוויחים מזה, גם התושבים וגם כולנו. 

 

מר אדם קניגסברגר: אני חושב ש-95% זה בהחלט סביר שאולי נגיע 

לא, אבל לא זאת הנקודה. יש לנו מזל שיש לנו רזרבות  לזה, ל-95.5 

גדולות- 

 

מר אלי מוסרי: עודפים.  

 

מר אדם קניגסברגר: עודפים, ולכן האסון- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה לא מזל, זה לא בא מהלוטו.  

 

מר אלי מוסרי: זה עבודה. זה עבודה.  

 

זה עבודה, זה ניהול של הגזברות שלנו. מזל  מר כרמל שאמה הכהן: 

זה נשמע כאילו ירשנו את זה או שמצאנו ב- 

 

מל, זה לא מצולם. הניסוח לא היה מוצלח.  מר אדם קניגסברגר: כר

בזכות ראש העיר- 

 

מר אלי מוסרי: והנהלת העיר. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: עכשיו זה נשמע יותר טוב.  

 

מר אדם קניגסברגר: בדיוק, בזכות ראש העיר- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: בזכות כולם. בזכות כולם.  
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מר אלי מוסרי: עודפים.  

 

והסיכון הוא יחסית קטן. כי חלילה וחס לא  מר אדם קניגסברגר: 

כי אם אנחנו לא נגיע לזה, אז נצטרך לעשות תיקונים  נגיע, למה אני אומר? 

בשנה, להקטין איזה שהן פעילויות וכך הלאה. אני אומר שצריך לחשוב על 

שלא ינוצלו, לא להמשיך לתת אותן. למשל,  זה מראש, שאם ישנן יתרות 

כרמל, אם אנחנו החלטנו בשנה שעברה לתת תלושים וכך הלאה, אז יכול 

להיות שנצטרך להחליט שבשנה הבאה אנחנו עוצרים את זה, כלומר, מה 

שלא נוצל לא נוצל, כדי שנעמוד בתקציב באופן סביר. זאת אומרת, לראות 

הקודמת אבל לא נוצלו, שאפשר יהיה  דברים שאנחנו נתנו לתושבים בשנה 

אולי להחזיר אותם חזרה לתקציב.  

 

תודה. עוד שאלות, רבותי? זהו? אז אני רוצה  מר אלי מוסרי: 

ברשותכם- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני בסוף- 

 

מר אלברט אוחיון: אני יכול להתייחס? 

 

כן, אתה גם יכול להתייחס, ברור.  מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר אלי מוסרי: אתה מסכם את הכול בסוף. 

 

מר אלברט אוחיון: לגבי הנושא של הרבעון הראשון – זה נכון 

לעשות באמת את הביקורת הפנימית שלנו. אבל אנחנו נכנסים לחורף 

ונכנסים קצת לצמצומים. אני מצמצם עכשיו, שלא יגידו שאני לא מנצל את 

הרבעון הראשון שבהמשך אולי יורידו, אז אני כבר מתריע- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: בחורף פחות מנקים אתה אומר.  
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מר כרמל שאמה הכהן: הגשם שוטף. אלי, תסכם ואני אחריך.  

 

מר חגי אשר: אפשר? גלית, בעלייה בחינוך 7% חלק ממנו זה 

שכר, הגידול של השכר? 

 

מר אלי מוסרי: כן, ברור.  

 

מר חגי אשר: כמה באחוזים? מתוך ה-7, כמה אחוזים זה 

השכר, 4%? 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אפשר לראות בדיוק את השכר, אבל נתנו 

משמעותי לסייעות. כל השינויים שאנחנו צופים- 

 

מר חגי אשר: כל הפער, ה-7% עליה זה רק שכר? 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: ואל תשכחו עוד פעם, עשיתם משהו שהוא 

הקטנת הכיתות, שזה גם, מעבר לעליית שכר, זה גם משהו  משמעותי – 

שגדל בצורה משמעותית. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אל תשכח, זה עוד הרבה מורים.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: המורים מקבלים. התיכונים באפן כללי לא 

אמורים לקבל תוספת מעבר לתקציב משרד החינוך. ואנחנו באמת עירייה 

מובילה בארץ. אני לא חושבת שיש עיר כזאת שנותנת כל כך הרבה שכר 

מעבר למה שמתוקצב על ידי משרד החינוך, בגלל הקטנת הכיתות, בגלל 

הפיצולים, בגלל כל הדברים של ההתייחסות הפרטנית, אז יש משמעות 

מאד גדולה לשכר. 

 

מר חגי אשר: אז כמה באחוזים?  
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כי הרי יש את הגפן, דיברנו על הגפן, שהגפן  מר חגי אשר: 

מכניס גם כסף, אז איפה זה בא לידי ביטוי פה? אני לא מבין את זה.  

 

מר אדם קניגסברגר: 7%.  

 

זה גם שכר, אדם. בתוכו יש שכר. כמה  מר חגי אשר: 7% 

מתוכו, 5% זה שכר? 6%? 

 

מר אלי מוסרי: 40 מיליון שקל. 

 

מר יונה טילמן: לא, אבל הוא רוצה לדעת כמה- 

 

מר אלי מוסרי: אתה רוצה מספרים או באחוזים?  

 

כן. כי אם גם הגפן אמור להכניס לי כסף  מר חגי אשר: 

לתקציב- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל מוריד לך גם כסף. הגפן זה 0.  

 

מר חגי אשר: הוא מאפס אותי, הוא כאילו מקזז אותי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בהכנסות וזה משתקף מכיוון אחר. מבחינה 

 .0 תקציבית הגפן זה 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: נכון. 

 

מר אלי מוסרי: מבחינת העירייה.  
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גב' בשמת שמואלי: הם לוקחים מאיתנו 35% משרד החינוך.  

 

מר חגי אשר: זאת אומרת, חוץ משכר שיש פה בגידול, יש 

פה גם תוספת תקציבית לחינוך? 

 

גב' בשמת שמואלי: ברור. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: פה מתקנים אותי שאפילו זו תוספת של 

העירייה. 

 

מר חגי אשר: או קיי, תודה.  

 

מר אלי מוסרי: יש עוד שאלות, רבותי? 

 

ת. הציפייה שנעבור על התקציב  עו"ד רועי ברזילי: הערה כללי

בחצי שעה לפני הישיבה או קצת לפני, באמת, זה לא לעניין.  

 

מר אלי מוסרי: מה אתה מציע, רועי?  

 

מר כרמל שאמה הכהן: למה חצי שעה לפני אבל? 

 

קיבלנו את זה אתמול בלילה, בערב, זה לא  עו"ד רועי ברזילי: 

הגיוני.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: למה בערב?  

 

עו"ד רועי ברזילי: בצהריים.  
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עו"ד רועי ברזילי: לא, לא לקבוע עוד ישיבה- 

 

לי באמת אין בעיה, תקבעו עוד ישיבה.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

עוד יום אחד היה עוזר לנו כדי לעבור על  עו"ד רועי ברזילי: 

הדברים. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אנחנו באמת ניסינו. אני מקבלת את ההערה 

ואת האחריות, אנחנו פשוט עבדנו, היה מאד מאד מורכב השנה התקציב. 

 

עו"ד רועי ברזילי: אני מבין.  

 

אני חושבת ששנה שעברה היינו במצב יותר  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

טוב, היה יותר קל. הוצאנו את זה, עשינו את המקסימום. מקבלת את 

ההערה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני אומר שוב, אם מישהו חושב – לי אין 

בעיה לקבוע עוד ישיבת הנהלה, אם מישהו רוצה לדקדק בתוך- 

 

אין זמן. צריך להדפיס את הספרים, לשלוח  מר אלי מוסרי: 

אותם כבר, יש לנו מועצה.  

 

מר חגי אשר: לא, אם רועי אולי מבקש לשבת ולקרוא את 

החומר, אולי נכנס שוב.  

 

מר אלי מוסרי: אם יש דברים דרמטיים.  
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אני אומר, כדי שנכבד את עצמנו- 

 

מר אדם קניגסברגר: נכון. 

 

עו"ד רועי ברזילי: כשאנחנו דנים בישיבות כאלה- 

 

בסוף, אני חושב שישיבת הנהלה לא  מר כרמל שאמה הכהן: חברים, 

כן, יכול להמשיך את זה גם מול  חייבת לרדת לכל סעיף וסעיף. מי שרוצה – 

הגזברות באופן פרטני. אני מניח שבישיבות המועצה יהיו עוד איזה שינוי 

שלושה שינויים קטנים. אנחנו לא עוצרים, עכשיו ההנהלה  או שניים-

ו עוד עוברים, הגזברית עוברת, אנחנו  אישרה ומחכים לישיבת מועצה. אנחנ

עוברים, כל הזמן עוד דנים ודשים ונכנסים גם נתונים. יש גם את כל 

מיליון שקלים שעוד לא ברור, שיבא  הדברים של סגירת שנה, יש נניח 6 

ישלמו/לא ישלמו, ישלמו/לא ישלמו, יש לנו מאבק איתם, גם הגזברית וגם 

היה עם גורמים אחרים, גם פרטיים  אני מנהלים איתם מו"מ. אותו דבר 

מיליון שיכולים להשתנות, שהדברים  וגם גופים. זו תנודה של בערך 15-20 

האלה יוכרעו ממש עד ליום ישיבת המועצה.  

 

מר אלי מוסרי: יש עוד שאלות, רבותי? 

 

יש הערות, אבל אולי נעשה את זה לאורך  עו"ד רועי ברזילי: 

הישיבה.  

 

צריך לסגור תקציב רגיל,  מר אלי מוסרי: מה לאורך הישיבה? 

רועי. יש לך שאלות ספציפיות, משהו? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל, רועי, אתה עובד פה בעירייה, אתה יכול 

לגשת לגזברית ולסגור.  

 

מר אלי מוסרי: מה הבעיה? דבר.  
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מר כרמל שאמה הכהן: כן, רועי. 

 

הגידול בהוצאות על שכר  עו"ד רועי ברזילי: לגבי ההוצאות – 

יהיה יותר גבוה ומשמעותי להערכתי- 

 

דבר, רועי, אתה כל פעם מתחיל ועוצר.  מר כרמל שאמה הכהן: 

 

אני אמרתי, אני אמרתי, הפריעו לי. הוצאות  עו"ד רועי ברזילי: 

גידול. אנחנו  השכר להערכתי יהיו יותר גבוהות ומשמעותיות מ-3.5% 

צריכים להיערך לזה ברזרבות שלנו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה מתבסס על מה ההערכה הזאת שלך? 

 

גב' עדנה וידל: על מה אתה מתבסס?  

 

עו"ד רועי ברזילי: קודם כל, מה שאנחנו יודעים שתהיה העלאה- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו עוד לא יודעים. אנחנו עוד לא יודעים, 

זה הכול הערכות.  

 

מיליון שקל הכנסנו, אתה שם לב, כן?  מר אלי מוסרי: 5 

ברזרבה לשכר, שזה משמעותי.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: צריך להבין שגם הקפאנו את כל התקנים.  

 

מר אלי מוסרי: לחלוטין.  
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מר כרמל שאמה הכהן: אבל אתה לא יודע אם תהיה העלאת שכר 

מינימום או לא. אתם צריכים לזכור דבר אחד, כששכר המינימום עולה – 

עולה בכל הארץ, עולה גם לרשויות אחרות. ואז הממשלה במלכוד. 

הממשלה התחייבה שהיא לא מעלה ארנונה. איך היא יכולה להשית, יש 

עיריות בודדות כמו רמת גן שיש להן רזרבות בצד, בודדות. כלומר, ברגע 

שאתה מעלה שכר מינימום ארצי, אז רשויות אחרות אתה פשוט גורם להן 

לקרוס, או לבצע קיצוצים בשנת בחירות, שזה בלתי נסבל לראשי ערים. 

לכן, אני אומר, כמו בדברים אחרים, הניסיון מלמד אותי מהשנים 

הקודמות, שמה שהשלטון המקומי מרים דגל ומתריע ערב תקציב לזחילת 

, תמיד בפועל זה נמוך יותר. הוא תמיד לוקח מקדמי ביטחון ובסוף  שכר

המציאות מצמצמת את החלומות. 

 

אני חושב שמעבר לזה, הלא גם אתה ואני  עו"ד רועי ברזילי: 

וכולנו בעצמנו חושבים שלפחות בחלק מהתפקידים בעירייה היה צריך 

להעלות את השכר, כדי לעודד אנשים טובים להיכנס- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אין ויכוח. אבל אני אומר לך- 

 

עו"ד רועי ברזילי: גם מבחינת הציפיות שלנו. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: בסדר, הלוואי.  

 

לא, לא, אני אומר, גם אם זה יהיה בשיקול  עו"ד רועי ברזילי: 

דעת כזה או אחר שיתנו לנו לכל עירייה או- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אין דברים כאלה בשיקול דעת. אני אומר לך 

נניח כבר מושכת  שבסוף, יש לך בצד אפקטיבית היום כמעט 120 מיליון, 30 

הגזברית לתוך מבנה התקציב הזה כדי לאזן אותו, יש לך עוד 90 בפועל, 

שזה מה שיש אצלנו ומה שיש בתוך תאגיד המים. לכן, אני אומר לך, אני 

לא רואה בעיה. גם אם צריך להביא באמצע השנה עוד 10 מיליון, 15 

מיליון. 
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ירידה בהוצאות על שעות נוספות ברוב המחלקות. צריך לקחת את זה 

בחשבון, שעובדים עכשיו, אם דיברנו על המצב שלהם, עובדים עכשיו 

צריכים לדעת שהם יורדים משעות נוספות, הרבה מאד. למשל, אצל 

אבטחה ושיטור עירוני זה משמעותית, זה ירידה של כמעט- גם ב-שפ"ע 

ובמקומות אחרים- 

 

מר אלי מוסרי: מה הבעיה עם זה? 

 

אין בעיה עם זה, כי אנשים מצפים, או חלק  עו"ד רועי ברזילי: 

מהעבודה השוטפת שלהם זה גם שעות נוספות. זה משפיע על השכר שלהם. 

 

מר אלי מוסרי: אתה לא יכול לתת מה שאין. 

 

עו"ד רועי ברזילי: אני לא אמרתי שאין, אבל- 

 

... חוסר הפקחים לא  אני מצטרף אליו ואני  מר שמעון שומרוני: 

מאפשר לעבוד את המשמרות, ואז לוקחים את הפקחים ואומרים לחברה – 

אין לך פקחים. וזו  תעבדו שעות נוספות. ניצלת את השעות הנוספות – 

בעיה. 

 

מר אלי מוסרי: ברור, זה ברור.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל זה לא עלה בדיונים מולכם? 

 

מר מוטי כהן: אבל אנחנו לא קיצצנו את השעות. רגע, רגע, 

רגע, לא קיצצנו שום שעות נוספות, לא קיצצנו שום דבר, הכול אותו דבר.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: להיפך, ראש העיר הציע- 
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להרחיב.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: ואני אזכיר לך, ביקשתי להרחיב- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אמרתי שאני מוכן לתקצב אותם- 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: ביקשתם שתעבדו ותראו אם אפשר לעשות 

ולהביא עוד פקחים והוא נתן לכם כל מיני דרכים. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: בגלל זה לא הבנתי.  

 

עו"ד רועי ברזילי: סעיף 00130 – באבטחה ושיטור- 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אם היה איזה שהוא שינוי, אנחנו עושים 

תקציב, דרך אגב, פה אני אגיד מילה טובה באמת גם למשאבי אנוש, גם 

למחלקת שכר. תקציב השכר פעם לא היה תקציב שכר, אנחנו עכשיו ממה 

עושים תקציב שכר פר אנשים. לוקחים את מצבת העובדים של ספטמבר-

אוקטובר וממש בהתאם כל אחד לאן הוא משויך, ובודקים ממש ספציפית, 

לפי הנתונים. אז יכול להיות, אם יש ירידה, זה יכול להיות כתוצאה 

משינויים, מהקטנות, מייחוסים שונים. אבל בפועל, לא נגענו בשעות 

נוספות.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אז כדאי לפרט בעמודה האחרונה כמו 

שמפרטים את הכול, כי זה לא מפורט. יש ירידה בלי פירוט.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אז נפרט. 

 

מר אלי מוסרי: תרשמי לפרט את זה שיהיה ברור.  
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הביצוע בפועל.  

 

עו"ד רועי ברזילי: לגבי חגיגות ה-100 – חשבתי שהכסף של 

חגיגות ה-100 בתקציב 2022. הוא גם ב-2023? 

 

מר אלי מוסרי: מתחלק.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אז זה חצי-חצי?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: ב-2022 זה 10 מיליון וב-2023 10 מיליון.  

 

מר אלי מוסרי: תקציב חגיגות ה-100 לא יעבור מה שאושר 

בהנהלה ומה שדווח למועצה.  

 

לא, לא, בסדר, אין בעיה, רק רציתי, כי  עו"ד רועי ברזילי: 

ראיתי, סימנתי לי. 

 

לא הבנתי, לא הבנתי, לא הבנתי, רגע, לא  מר כרמל שאמה הכהן: 

הבנתי את הסעיף הזה, מה הבעיה? 

 

מר אלי מוסרי: חגיגות ה-100, הוא חשב שהכול ב-2022. 

 

מיליון שקל, חשבתי שזה,  עו"ד רועי ברזילי: ראיתי עוד פעם 10 

עכשיו הבנתי חצי-חצי. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אתה צודק, כי דיברנו על המכלול, אבל 

חילקנו את זה בין 2022 ל-2023.  

 

מיליון מחולק לשנתיים?  מר דני גולדשטיין: המכלול 20 
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עו"ד רועי ברזילי: אז הוא לא צודק, גלית.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: הוא צודק בזיכרון שלו, כי אישרנו את כל 

הסכום. לא אישרנו שזה מתחלק מהתחלה. רשמנו את התקציב באופן כללי 

ואז חילקנו בין 2022 ל-2023. אבל אם תראה, אישרנו בעבר את כל 

המסגרת. 

 

עו"ד רועי ברזילי: טוב. אם צפויה עליית שכר משמעותית, שהיא 

גם סוג של בונוס לעובדים והכול, אני חושב שיש מקום באמת לשקול, 

מיליון שקל, שזה כמעט  להירגע טיפה עם השי לחג. אנחנו נמצאים על 9 

100% גידול- 

 

דוברת: יש שני חגים.  

 

כן, אבל מדברים על תוספת לשכר מינימום,  מר יונה טילמן: 

ושמח בחג, יכול לקנות לילד  אז מה, העובד המסכן שמרוויח 5,000-6,000 

שלו נעליים, את זה ניקח לו?  

 

עו"ד רועי ברזילי: צריך לקחת בחשבון שיש פה גידול מאד 

משמעותי. 

 

מר אלי מוסרי: אבל, רועי, ההחלטה לגבי שי לחג היא בפסח. 

יש זמן עד פסח.  

 

עו"ד רועי ברזילי: זה מתוקצב כבר. 

 

מר אלי מוסרי: לא, אתה יכול לא להעלות. 
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להגיד את זה, אף פוליטיקאי לא יגיד את זה. 

 

רועי, שי לחג זה גרושים. רועי, שי לחג זה  עו"ד דוד מנחם: 

גרושים. 

 

עד פסח אלוהים גדול. כן, מה עוד?  מר אלי מוסרי: 

 

עו"ד רועי ברזילי: זה 4 מיליון שקל יותר. 

 

עו"ד דוד מנחם: גרושים לכל אחד ואחד ב-4 מיליון.  

 

מר יונה טילמן: מדובר פה על עובדים בשכר מינימום, 

העובדים הכי נמוכים שישנם. 

 

עו"ד רועי ברזילי: אז שהם יקבלו. שהם יקבלו.  

 

מר יונה טילמן: אנחנו צריכים לשמור עליהם.  

 

עו"ד רועי ברזילי: שזה יהיה דיפרנציאלי. אתה יודע מה, אני 

בעד, שיהיה דיפרנציאלי. 

 

מר אלי מוסרי: או קיי, עוד שאלות.  

 

אני לא ריכזתי את זה, אני רק סימנתי לעצמי.  עו"ד רועי ברזילי: 

 

מר אלי מוסרי: או קיי, סיימת רועי? 

 

עו"ד רועי ברזילי: כן, בינתיים. 
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תשתף אותנו. 

 

מר אלי מוסרי: תיכף הוא ידבר. יונה, אחר כך רווח.  

 

מר מוטי כהן: אבל הוא מדבר, בינתיים הוא מדבר עם גלית. 

 

מר אדם קניגסברגר: הוא מפריע אחרת.  

 

מר אלי מוסרי: עם מי הוא מדבר? 

 

מר מוטי כהן: הוא מדבר עם גלית ועם בשמת כל הזמן.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אני אגיד לכם מה, אני רוצה להגיד משהו, 

באמת תעברו על התקציבים היטב. היתה לנו שנה, בגלל מה שתיארתי, 

ותיארתי, זה לא היה שנה קודמת, אנחנו הגענו עם פערים של עשרות 

מיליונים לצמצום, כדי לאזן את התקציב. כי בסוף, אין מה לעשות, אין לי 

מקורות, זה לא כסף שנופל על הרצפה, אין לי מאיפה לקחת. ולכן, כן, יש 

שינויים. אז לדוגמא, בסוף, גם עם החינוך היה לי דיון אתמול וגם עכשיו 

משה רווח אומר לי, היו צמצומים. בסוף אתם תראו, כדי לסגור את 

התקציב היו צמצומים. כן, רווח, לקחנו בחשבון את היתרות שיש לך. זה 

אני אומרת לך, אם יש לך מיליון שקל ביתרה, אז כן לקחנו את זה בחשבון.  

 

מר משה רווח: אין לי יתרה מיליון שקל. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: טוב, בסדר.  

 

מר אלי מוסרי: אם יחסר – אנחנו פה.  

 

עו"ד רועי ברזילי: גלית, רק עוד דבר אחד, לגבי- 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 62 א', מיום 09.12.2022 

 
היא דיברה על זה, אז בוא אני אגיב,  מר משה רווח: אם כבר 

 40  

בסדר? 

 

מר אדם קניגסברגר: אתה רוצה שנתמוך בך. 

 

לא, בסדר, הכול טוב, הכול טוב. אנחנו  מר משה רווח: 

 4 רק שתדעו, אני אזכיר לכרמל את הדיון לפני 3 או  יודעים לעבוד ביחד. 

שנים, שישבנו וכולם התלהמו, רשות ספורט, והאמת, כרמל תמך, כולם שם 

זזו בכיסא, היחיד שתמך זה ראש העיר. ואני חושב שהוכחנו, גם מבחינה 

כלכלית וגם מבחינת ההוצאות שלא רק אנחנו עם הרכבת על הפסים, אלא 

דוהרים בכל הכוח ומבצעים את המשימות. לגבי התקציב האמור – אנחנו 

ישבנו בישיבת תקציב, גם היו לנו דיונים מקדימים לישיבות תקציב, ישבנו 

עם הגזברות, ראש העיר המכובדים, אלי מוסרי, כל מי שנכח בחדר, 

. אני מבין שצריך להדק חגורה בכמה מקומות וכל  , ועכשיו זה ב' סיכמנו א'

הדברים האלה, אבל אני מוכן, כרמל- 

 

לא יודע מה קרה. מה קרה?  מר כרמל שאמה הכהן: אני 

 

הורידו לי כמה מאות אלפי שקלים פה בכמה  מר משה רווח: 

סעיפים, אגב, בלי ליידע אותי. בלי ליידע אותי. זה אחרי הסיכומים, אחרי 

שסגרנו. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה נשתנה, הגזברות?  

 

אני אגיד לך, אני אגיד לך, חשוב לי שאחרי  מר משה רווח: 

, כרמל, אתה תדע ותתן הוראה שאחרי זה כמה מאות אלפי  הדיון הזה

השקלים האלה, אני אשב עם גלית ואנחנו נמצא את הפתרון. נמצא את 

הפתרון, זה אומר שיוסיפו לי את החסר. אנחנו נראה בדיוק כמה ואיך.  

 

מר דני גולדשטיין: נמצא את הפתרון – שיוסיפו לי את החסר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה הסיפור? 
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מר משה רווח: תשמע, גלית עושה עבודה טובה- 
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רו"ח גלית שניידר מימרן: אנחנו צריכים לסגור תקציב של כל האגפים 

עכשיו, אבל פה, במקרה הזה, אני זוכרת שיש לכם יתרה. בדקתי את 

הספקים, בדקתי- 

 

מר משה רווח: היתרה שלנו, תקשיבי, אנחנו הוצאנו- 

 

מיליון שקל. לקחתי את הספקים.  רו"ח גלית שניידר מימרן: יש לכם 1.5 

 

מר משה רווח: רק קחי דוגמא, סתם דוגמא, מרוץ הספארי 

שעשינו עכשיו, אנשים עוד לא קיבלו כסף.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: היא אומרת שהיא חישבה את הכול.  

 

מר משה רווח: כרמל, רק זה חצי מיליון שקל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בוא, אבל אף אחד לא מצפה שתביא כסף 

מהבית.  

 

מר משה רווח: לא, אבל פשוט, תקשיב, אם אני רואה- 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אתה יודע שכשחסר אנחנו נותנים.  

 

מר משה רווח: אם אני רואה שיש לי חוסרים, אני רוצה על 

הכמה מאות אלפי שקלים האלה, שאתה תדע והיא תדע שזה לא סופית פה 

בסיפור הזה, שאנחנו יושבים- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל, רווח, היא אחראית. מישהו מצפה 

לא. העירייה מגבה אותך 100%.   שתיקח הלוואה או שתביא כסף מהבית? 
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אני לא לוקח שום הלוואה ושום דבר, אני  מר משה רווח: 
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רוצה להצליח, כמו כולם.  

 

מר מוטי כהן: רק שניה, רווח, אנחנו רוצים את ההצלחה 

שלך- 

 

מר משה רווח: ההצלחה שלי היא ההצלחה שלכם.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אין בעיה.  

 

מר מוטי כהן: אנחנו רוצים גם את ההצלחה שלך. יש גם 

עודפים, יש גם גביה אצלך- 

 

מר משה רווח: אני מדבר אחרי הגביה. אחרי הגביה.  

 

מר אלי מוסרי: זה ייבדק מול הגזברות.  

 

מר מוטי כהן: אני מוכן לבדוק את הגביה. אני מוכן גם 

לבדוק את הגביה. 

 

ואתה יודע, מוטי, אתה יודע שזה לא דיבורים  מר משה רווח: 

בעלמא, אתה יודע שהיו לי רזרבות, דבר ראשון באתי ואמרתי – הנה, קחי 

הגזברית. ואם אני אומר לך שאם אני אביא אותו דבר, אותו דבר אני אבוא 

אין לי בעיה עם זה. אבל למה שאני צריך,  להגיד – הנה, קחי הגזברית – 

אני צריך.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: היא עשתה הערכה של הרזרבות, ואם 

הרזרבות בפועל יוכחו כשונות, היא תשלים, מה הבעיה? אתה לא מוציא 

את כל התקציב בינואר.  

 

מר משה רווח: ברור. ברור.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 62 א', מיום 09.12.2022 

 
מר כרמל שאמה הכהן: אבל כל מה שקבענו עד היום היה- 
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כרמל, מקובל עלי מה שאמרת. מקובל עלי.   מר משה רווח: 

 

גב' עדנה וידל: אז אתה רואה שהכול פתיר. גם אני ביקשתי 

לשים בצד למקרה שאני מוצאת איזה פרויקט משמעותי, לא   ₪ 200,000

סתם. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: את שווה יותר.  

 

גב' עדנה וידל: תודה רבה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה שאני התחייבתי לך – יש.  

 

מר אלי מוסרי: קדימה, יונה טילמן בבקשה.  

 

מר יונה טילמן: קודם כל, אני רוצה להודות לגזברות על 

התנהלות כל השנה, במיוחד בסוף השנה. סיימנו את התקציב, יש לנו הצגת 

ילדים מאד מאד מוצלחת, נמכרו כל הכרטיסים. היה לחץ, לא היה לי כסף 

מאיפה לממן את ההצגה הנוספת, פניתי לגלית ואמרתי לה – תני לי על 

לא, אתה מקבל את זה על חשבון השנה,  חשבון שנה הבאה. אמרה לי – 

מתקציב הגזברות. אז קודם כל אני רוצה להודות לה. באמת, התנהגות 

טובה ויפה וחברית. 

 

מר משה רווח: מצטרף.  

 

מר יונה טילמן: דבר נוסף שאני רוצה להעלות כאן – התברר 

לנו שההנהלה הנוכחית מצאה כאן באר נפט עם תקציב הפרסום. מה שאני 

מבקש, לא לנוח על זרי הדפנה ולהמשיך לחפש- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: ממשיכים, ממשיכים, זה יגדל. 
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מר יונה טילמן: לחפש שדות גז. אני בטוח שמסתתרים פה 
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דברים- 

 

היתה אבן שהוא לא הפך ולא-  מר דני גולדשטיין: לא 

 

יש עוד שני מסכים בבורסה, שאם הם יאושרו  מר כרמל שאמה הכהן: 

בקרוב- 

 

לא, לא, אני לא מדבר על פרסום, אני מדבר  מר יונה טילמן: 

על דברים נוספים. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מנועי צמיחה.  

 

מר יונה טילמן: מנועי צמיחה.  

 

יצרנו את הפונקציה בחברה הכלכלית  מר כרמל שאמה הכהן: בגלל זה 

של פיתוח עסקי, שזה נועד לעשות את מה שאני עשיתי, וזה לא תפקידי, זה 

התפקיד של החברה הכלכלית שכל הנכסים בעיר לרשותה, הם צריכים 

לפעול ולפתח- 

 

לא רק על זה אני מחפש, אני מחפש אולי יש  מר יונה טילמן: 

מקומות שאנחנו מוכרים אותם בנזיד עדשים לאנשים או משכירים אותם 

או ההיטלים הם לא מספיקים- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: יכול להיות.  

 

לבדוק, לבדוק, לבדוק, כי זה כסף לעולם ועד.  מר יונה טילמן: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: יש צמיחה בכל המובנים.  
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נוטעים עצים והפירות יהיו גם לדורות  מר יונה טילמן: 
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הבאים. 

 

מר אדם קניגסברגר: אמת.  

 

מר דני גולדשטיין: בכל, בכל יש. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מישהו זוכר כמה היה התקציב ב-2018?  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: לדעתי 4 מיליון. מה, שילוט? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: כללי, תקציב העירייה שאושר.  

 

עו"ד רועי ברזילי: פחות ממיליארד.  

 

מר אדם קניגסברגר: 1.3 מיליארד.  

 

מיליארד בערך. אפילו קצת פחות, 1,290  מר אלי מוסרי: 1.3 

מיליארד. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: היה 1,150 מיליארד ואנחנו עכשיו 1,760 

גידול, תבינו.   גידול בקדנציה. 5 שנים. 50%  מיליארד. זה יותר מ-50% 

 

מר אלי מוסרי: זה בערך 10% כל שנה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: תושבי רמת גן באותה ארנונה מקבלים 50% 

כבר יקבלו כפליים פלוס, אם נמשיך באותו  יותר. כלומר, שתי קדנציות - 

קצב. תבינו את גודל המהפכה. וזה רק בשוטף, אני לא מדבר על ה-תב"ר. 

אם לוקחים את זה פלוס ה-תב"ר, זה כבר הרבה יותר. 
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גב' עדנה וידל: קודם כל, אין ספק. אני באמת רוצה לציין- 
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מר כרמל שאמה הכהן: זה שאתם לא מכינים שקף כזה, זה 'פאול' 

שלכם.  

 

אין 'פאול' או לא 'פאול', מי שעיניו בראשו-  גב' עדנה וידל: 

 

מר דני גולדשטיין: ארנונה עלתה ב-1.5 ואתה- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: ארנונה עלתה כמו בכל הארץ.  

 

מר דני גולדשטיין: אני אומר, אתה העלית ב-10%.  

 

אני רוצה להגיד, קודם כל, לא יעזור, רבותי,  גב' עדנה וידל: 

ההשקעות נראות, רואים את זה בלי לחפש, ואין ספק שהעיר התעורר. 

קודם כל, להעיר את העיר, אז העיר התעוררה, אין בכלל מה לדבר. יש 

חשיבה בהמון תחומים ויש השקעה בהמון תחומים. אני לפחות בפרויקטים 

שאני מביאה, אני מרגישה שטובת התושב עומדת לנגד עיני מקבלי 

ההחלטות, כולל הגזברות, כולל כולם. אז קודם כל, יישר כוח, ואנחנו 

תמיד רוצים  לשאוף לאיכויות עוד יותר גבוהות.  

 

רועי, רצית עוד הערה? אחרון חביב.   מר אלי מוסרי: 

 

עו"ד רועי ברזילי: דובר לגבי הסעות. אני חושב- 

 

מר אלי מוסרי: באגף החינוך. 

 

עו"ד רועי ברזילי: באגף החינוך, כן. אני חושב שפתחנו ידיים 

רחבות, רחבות מדי, הרבה מעבר למה שצריך, גם ביחס לשירות שאנחנו לא 

לאמורים לתת. גם ככה אנחנו מסתבכים עם שירותים שאנחנו חייבים לתת 

ואנחנו לא מסוגלים לספק אותם.  
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ושב שהגיע הזמן, באמת, אני מבין שזה כמו הבורות השחורים של  אני ח

תקציב הביטחון בהשוואה בכנסת, אבל פה זה בור שחור שהולך וגדל 

וסוחף אליו עוצמות בלתי רגילות של כסף ומשאבים, ואני חושב שהגיע 

הזמן לעשות רפורמה בעניין הזה, לחתוך את המקומות שבהם אנחנו לא 

עות האלה, לכל מיני מוסדות, לכל מיני דברים.  חייבים לתת את ההס

באמת, אני חושב ש- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: כמה כסף זה? 
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עו"ד רועי ברזילי: זה המון, כרמל. זה מיליונים.  

 

מר אדם קניגסברגר: זה המון, המון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, הוא מדבר על דתיים.  

 

עו"ד רועי ברזילי: לא, אני לא מדבר על דתיים. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אז על מה כן?  

 

מר דני גולדשטיין: על החינוך המיוחד? 

 

עו"ד רועי ברזילי: אני לא מדבר על דתיים.  

 

מר אלי מוסרי: אתה לא חייב לענות.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: רגע, אבל הרוב זה לא זה- 

 

עו"ד דוד מנחם: אני מחזק את ראש העיר, הוא רק על דתיים. 

על ההסעות של התלמידים.  
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אני רוצה אבל לענות למה הגידול. הגידול  רו"ח גלית שניידר מימרן: 
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בעיקרו השנה נובע כתוצאה, ואגף החינוך יכול להעיד פה, המצב בשוק, יש 

לנו מכרז מצוין- 

 

עו"ד רועי ברזילי: אני יודע, זה לא- 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: לא, אבל צריך להבין.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אבל לא דיברתי על- 

 

העלינו לוועדת מכרזים. את זה אנחנו יודעים.   מר דני גולדשטיין: 

 

עו"ד רועי ברזילי: אנחנו יודעים, גלית.  

 

מר דני גולדשטיין: הוא מכוון משהו אחר.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אני יודע בדיוק מה אני אומר.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אין ספק שרועי מכוון להוצאות שהעירייה 

אינה חייבת בהן בדין. הוא טוען שהוא רוצה לעשות רפורמה בעניין הזה.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אני אומר יותר מזה, כרמל- 

 

עו"ד דוד מנחם: ראש העיר, אני רוצה שראש העיר יסביר לי, 

סליחה רועי, אני מבקש שראש העיר יסביר לי- 

 

עו"ד רועי ברזילי: מנחם, תן לי שניה.  
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מכוון שלא מגיע למישהו משהו ונותנים. 

 

אני אסביר לך. יש הסעות שלי קריטריונים של  מר כרמל שאמה הכהן: 

משרד החינוך שהעירייה חייבת לספק לתלמידים. 

 

עו"ד דוד מנחם: נכון. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: ורמת גן נותנת מעבר לזה. 

 

עו"ד דוד מנחם: זה נכון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מגמישה את המרחקים, מגמישה את 

הקטגוריות בתור שירות. הוא אומר- 

 

זה נכון. אבל זה לא קשור לדתיים.   עו"ד דוד מנחם: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: הוא אומר במילים אחרות – הגיע הזמן לעשות 

בזה סדר.  

 

גב' עדנה וידל: כשמגיעים תלמידים לרשתות החינוך השונות 

מבחוץ, העיריות שלהם משלמות, נכון? 

 

מר דני גולדשטיין: ודאי.  

 

גב' עדנה וידל: הרשויות שלהם. 

 

ברור. רועי, תרגיש חופשי, תתבטא.   עו"ד דוד מנחם: 
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עות, אנחנו גם מקלים על אנשים לבחור בתי ספר  גמישים לעניין הס

מרוחקים. כי הרבה יותר קל, ממילא העירייה מממנת את ההסעה, אז למה 

, וזה הולך וגדל בצורה  לא? בואו נבחר בית ספר רחוק 'באני לא יודע מה'

מאריכית.  

 

עו"ד דוד מנחם: איפה? 

 

עו"ד רועי ברזילי: מה זה איפה? אנחנו יודעים שאנחנו שולחים 

לבתי ספר כל מיני- 

 

רועי, היינו בירושלים, יהורם גאון 'איפה  עו"ד דוד מנחם: 

איפה את', הוא לא שר את השיר הזה, אל תדבר בסיסמאות, תגיש בפירוש.  

 

אני לא מדבר בסיסמאות, אני מדבר בעובדות.   עו"ד רועי ברזילי: 

 

מר אלי מוסרי: דוד, חייבים לסכם את הדיון.  

 

רגע, אז גם אני רוצה להתבטא. אני גם רוצה  עו"ד דוד מנחם: 

להגיד כמה מילים.  

 

מר אלי מוסרי: אז בוא דבר. אבל לא איתו, דבר איתנו.  

 

עו"ד דוד מנחם: אתכם אני מדבר. קודם כל, שאלתי את רועי 

איפה, יהורם גאון, היינו בירושלים, הוא לא שר את השיר 'איפה את 

אהובה'. אני כ-ש"סניק, טילמן- 

 

מר יונה טילמן: מה זה קשור לתקציב עכשיו? מה זה קשור? 
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לאט. טילמן, יש דברים מעבר למה שלמדת בחיים. טילמן, אני בוגר ממני 

ביומיים, אבל הרב לומד מהתלמיד.  

 

מר יונה טילמן: אז מי הרב ומי התלמיד? 

 

עו"ד דוד מנחם: אתה הרב, אני התלמיד.  

 

מר אלי מוסרי: עלה התלמיד על רבו.  

 

באלפיים אחוז, לפחות, עם כל הצניעות.  עו"ד דוד מנחם: 

עכשיו לגבי ההסעות, ראש העיר, לגבי ההסעות, גלית, בקדנציה הקודמת 

מוסדות בן איש חיל, עשו להם חפירה, חרישה, הכול, על הסעות, היה להם 

בדקו את מה שאני אומר לכם, זה מוקלט מן הסתם, אם  באגף החינוך, ות

לא אני אשכפל לכם את זה עוד פעם, היתה מחלוקת באגף החינוך – האם 

ההסעות של בן איש חיל צריך 1.1 מיליון או 1.3 מיליון או 1.288 מיליון? 

תתקשרו לבודאגה, הוא יגיד לכם.  

 

רק 1.1 מיליון?   מר יונה טילמן: זה הכול? 

 

לא, על כל ההסעות. הלא אומרים שכולם מבני  עו"ד דוד מנחם: 

רונית פדלון נמצאת פה, מאחורי שומרוני  ברק וזה, וראש העיר אמר- 

ששומר עלייך תרתי משמע- 

 

גב' רונית פדלון: ברור שהוא שומר עלי.  

 

עו"ד דוד מנחם: ברור. ברור. היה אביהוא 500,000, אמרו, זה 

עכשיו יש עליית מחיר, עליית הכול,  בהתחלה. עם השנים נעלה לכם. 

נשארתם עם אותם 500,000 שקלים, שזה כבר איזה 5 שנים. 

 

עו"ד רועי ברזילי: 500,000 שקל יותר מדי.  
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עו"ד דוד מנחם: אני לא מתווכח, אני מדבר אל- 

 

מר אלי מוסרי: אלינו.  

 

עו"ד דוד מנחם: גלית. אמרת – דבר אלינו.  

 

מר אלי מוסרי: אלינו.  

 

עו"ד דוד מנחם: אתה נגררת לצד. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו העיר היחידה שעושה את זה? 

 

עושים הרבה מעבר לזה. אנחנו גם תומכים  עו"ד רועי ברזילי: 

במוסדות מוכרים שאינם רשמיים.  

 

עו"ד דוד מנחם: יפה, אני מקבל מה שאמרת.  

 

עו"ד רועי ברזילי: מנחם, תיזהר, כי זה- 

 

הלו, הלו, הלו, הלו, הלו, תקשיב מה עכשיו  עו"ד דוד מנחם: 

אני אומר לך. אני אומר לפרוטוקול, תקשיב. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מנחם, אני זוכר שמצאת כסף שלא העבירו 

לכם.  

 

עו"ד דוד מנחם: נכון.  
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ממשרד החינוך ולא העבירה להם.  

 

עו"ד דוד מנחם: תקשיב עכשיו רועי, אמרת מלכ"ר, עיריית 

 - רמת גן

 

זה הולך להיות יותר גרוע, בעיקרון אתה  עו"ד רועי ברזילי: 

תחויב על הכול כאילו, שתדע.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל אתה דמוקרט או לא?  

 

עו"ד דוד מנחם: עזוב דמוקרט.  

 

מקבלים מהמדינה, כרמל.   עו"ד רועי ברזילי: מה קשור? 

 

גב' עדנה וידל: הוא דמוקרט, אבל לא ליברל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה דמוקרט או לא?  

 

גב' עדנה וידל: הוא דמוקרט, לא ליברל.  

 

כרמל, הנזק הכי גדול נגרם לחברה כולה-  עו"ד רועי ברזילי: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אבל זה מה שהעם שלך הלך והצביע.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אפשר להיאבק בזה. זה עדיין כלי דמוקרטי.  

 

עדיין משנים בהנפת ידיים, כאילו בהנפת  מר כרמל שאמה הכהן: 

ידיים בהצבעה.  
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ידיים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה לא אני נתתי, זה אתה הורשת לי.  

 

 – לא. לא. אני כל פעם אומר את אותם דברים  עו"ד רועי ברזילי: 

הכסף שאתה משקיע פה זה לא רק החצי  זה בורות שחורים. מה הקטע? 

מיליון- 

 

עו"ד דוד מנחם: תשמע עכשיו מה שאני אומר לך, תשמע- 

)מדברים ביחד( 

 

מר אלי מוסרי: אתה ברשות דיבור. אבל תסיים בבקשה.  

 

או קיי. עכשיו, רועי, תשמע משהו. רועי, אתה  עו"ד דוד מנחם: 

יודע שאני אוהב אותך- 

 

עו"ד רועי ברזילי: גם אני אוהב אותך. 

 

ואני מאפס אותך, עם כל השריטה שלך, אתה  עו"ד דוד מנחם: 

יודע, לאט לאט אני מאפס. עכשיו תקשיב טוב, היינו אצל ראש העיר עם 

היה, בנושא של חוק נהרי. אמרתי את מה שאמרתי  הרב ניסן ועזרא גם 

בחוות הדעת שאני אמרתי- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: נכון. 

 

א', הרשות מחויבת לתת, מחויבת בחוק-  עו"ד דוד מנחם: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: היה מדובר על השיפוצים.  
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עו"ד רועי ברזילי: גם לא שיפוצים.  

)מדברים ביחד( 

 

רועי, תקשיב, אמרתי לראש העיר שלנו מה  עו"ד דוד מנחם: 

, על פי החוק חייבים לתת 75%, חייבים, חייבים, זה לא  החוק אומר. א'

מתנת אל, חייבים לתת 75%. והרשות יכולה לתת עד 100%. 

 

עו"ד רועי ברזילי: לא.  

 

רועי, שמע ל'סחבק', שמע מה שאני אומר לך,  עו"ד דוד מנחם: 

עזוב.  

 

עו"ד רועי ברזילי: 175%.  

 

גב' עדנה וידל: השאלה תמיד זה אם היא רוצה, לא רק אם 

היא יכולה.  

 

ואפילו יותר. טילמן, תשמע, אני  עו"ד דוד מנחם: עד 100% 

אומר לך, אני אומר לך על חורב, גם כן לעשות לחורב, אתה כיפות סרוגות, 

חורב- 

 

מר יונה טילמן: אל תצרף כיפות סרוגות, זה לא דיון פוליטי, 

 - זה דיון

 

ברור לחלוטין, ברור לחלוטין, כל הכבוד, כל  עו"ד דוד מנחם: 

הכבוד. אשריך, כל הכבוד.  

 

מר יונה טילמן: אני מבקש ממך, זו פעם שניה כבר. 
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זה בישיבת ההסדר. עכשיו תקשיב, רועי, אמרתי לראש העיר מה שאמרתי, 

הוא היה בהלם ממה שאני אומר, קרא ליועץ המשפטי שלנו, סהר היקר, 

בוא לא נדבר, קרא לסהר. סהר אמר את מה שאמר-  קרא לו, אמר לי – 

 

גב' עדנה וידל: טוב, תדונו בזה אחר כך.  

 

עו"ד דוד מנחם: לא, זה עכשיו הסעות.  

 

גב' עדנה וידל: כי זה לא עכשיו.   

 

עו"ד דוד מנחם: הסעות זה עכשיו. פשוט לא הקשבת. 

 

גב' עדנה וידל: מה אתה אומר? 

 

עו"ד דוד מנחם: לא אמרתי לא הבנת. לא אמרתי לא הבנת.  

 

קודם כל, הפוסל במומו פוסל. אני  הקשבתי.   גב' עדנה וידל: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מנחם, אתה תגרום לחילול שבת. אנשים 

צריכים זמן עוד להתכונן לשבת.  

 

אני צריכה לבשל כבר, נו. אתה מחטיא אותי.   גב' עדנה וידל: 

 

עו"ד דוד מנחם: ראש העיר צודק, את צודקת.  

 

מר מוטי כהן: כרמל, אנחנו מדברים על תקציב הסעות, לא 

הסעה ספציפית לבית ספר זה או אחר או תהליך זה או אחר.  
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מה קרה? בא סהר, אמר שהוא  עו"ד דוד מנחם: מה קרה לכם? 

נותן חוות דעת משפטית. רועי, אדם, שניה, הבנתי. בתכנון ובניה, אדם, רק 

הוא דיבר יותר מדי. אתה תדבר שעתיים  אתה רוצה לדבר. כל מי שמדבר – 

– לא דיברת כלום.  

 

מר אדם קניגסברגר: אני לא מדבר, אני אומר שני משפטים.  

 

עו"ד דוד מנחם: ברור, ברור, ברור.  

 

מר אלי מוסרי: דוד, אפשר לסיים? 

 

רק שניה. רועי, בוא, אני מכבד אותך, תסתכל  עו"ד דוד מנחם: 

אלי. ואז ראש העיר שמע מה שאני אומר לו, קרא לסהר. סהר נתן הרצאה 

דומה לשלי, אמר את חוות הדעת שלו, ואחרי כן אמר שהוא ראה שחוות 

הדעת שלו תואמת לשלי. תקשיב טוב- 

 

מר מוטי כהן: מנחם, אתה רוצה לסיים את הישיבה היום? 

 

עו"ד דוד מנחם: מה ראש העיר אמר?  

 

מר מוטי כהן: אבל אני לא מבין מה אתה רוצה. אני לא מבין 

מה אתה רוצה, באמת.  

 

גב' עדנה וידל: שורה תחתונה, מנחם, תסכם.  

 

היום שהוא רצה לעזור למוסדות  עו"ד דוד מנחם: אמר, עד 

הדתיים, כרמל, תזכור מה שאתה אמרת, עד היום שהוא רצה לעזור 

למוסדות הדתיים, טילמן, תשמע, כשכרמל רצה לעזור למוסדות הדתיים- 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 62 א', מיום 09.12.2022 

 
מר מוטי כהן: מנחם, אתה הבאת את האנשים פה מקודם 

 58  

שישמעו אותך? נו, ברצינות, הגזמת כבר. הגזמת לגמרי. 

 

עו"ד דוד מנחם: סימן שלא הקשבת- 

 

מר מוטי כהן: אז בוא תגיד מה אתה רוצה.  

 

עו"ד דוד מנחם: סימן שלא הקשבת למה שאני מדבר.  

 

מר מוטי כהן: אני מבין מהר דרך אגב.  

 

גב' עדנה וידל: גם המנכ"ל לא הקשיב. אני לא הקשבתי, 

המנכ"ל לא הקשיב.  

 

עו"ד דוד מנחם: אתה לא מבין בכלל.  

 

מר אלי מוסרי: טוב, אפשר להתקדם דוד? 

 

כי הבסיס של הדתיים זה חוק  עו"ד דוד מנחם: לא, לא, לא. 

... לעזור לדתיים-  נהרי. ראש העיר אמר שכל הזמן 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מנחם, לסכם במשפט.  

 

עו"ד דוד מנחם: חבר'ה, הדתיים צריכים לקבל לא פחות 

עורך דין שיתחרה בי.   מאחוז חוק נהרי. אני כעורך דין, שיביאו 

 

מר אלי מוסרי: טוב, יופי, תודה. או קיי.  

 

גב' עדנה וידל: אני גם דתיה בדרך שלי.  
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או קיי, רבותי, נגמרו השאלות. אני עונה כמה  מר אלי מוסרי: 

  . תשובות קצרות. תודה רבה, דוד. אני עונה. ותודה רבה לרועי ש..

דבר ראשון, אדם, אדם דיבר על 95.5%, זה היה אתגר של ראש העיר, זה 

אתגר שאפתני- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: זה מה שהעלה אותנו ל-95%- 

 

מר אלי מוסרי: אומרים באנגלית- 

 

עו"ד דוד מנחם: אתה מדבר על בן איש חיל? 

 

לא, לא, אתה מפריע לי, דוד. דוד, אתה מפריע  מר אלי מוסרי: 

.. זו היתה  . לי. דוד, אתה מפריע לי עכשיו. כיבדתי אותך. אומרים באנגלית 

התוכנית וכך גם יהיה ב-2023. 

דבר נוסף, אני רוצה להתייחס לגבי עדנה. עדנה, תראי, יש תוכנית עירונית 

ברמת גן, שבראשה עומד ראש העיר, זה צוות שנקרא 'רמת גן יפה ונקיה'. 

ל עיריית רמת גן, מגן ילדים עד כיתות י"ב, מאחורה  כל מערכת החינוך ש

תאשר לך את זה גב' פדלון- 

 

אני לא צריכה את גב' פדלון, יש לי את שרית  גב' עדנה וידל: 

אשרף לידי. 

 

מר אלי מוסרי: מצוינת. עושה עבודה מעולה.  

 

גב' עדנה וידל: נכון. היא מדווחת לי.  

 

מר אלי מוסרי: יש הרצאות בנושא של איכות החיים, איכות 

הסביבה, קיימות, הכול- 
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מר אלי מוסרי: הרצאות זה החלק הזה. בשנה הבאה, ב-2023, 

בעזרת השם, יש תקציב לגבי נושא תגבור הניקיון בשכונות העיר. יודע את 

זה אלברט שזה יהיה וזה יהיה. זה לגבי השאלה שלך.  

 

גב' עדנה וידל: אני בעד שיתוף התלמידים.  

 

מר אלי מוסרי: לגבי משה רווח – אתה תסגור את הנושא מול 

הגזברית ומול- 

 

גב' עדנה וידל: עוד לא סיימתי עם השאלות.  

 

רועי, לגבי הסעות, בבקשה, בפעם הבאה נושא  מר אלי מוסרי: 

כזה לפני דיונים ולא בעת הדיונים. תודה רבה לכם. הצבעה.  

 

רק רגע, רק רגע, עוד דבר אחד אני מבקשת,  גב' עדנה וידל: 

משפט וזהו, אני באמת לא ארחיב. חבר'ה, צריך להרחיב את הרישות, אני 

יודעת שזה עולה כסף, להרחיב את הרישות של המצלמות למקומות 

נוספים. לא יעזור. אנחנו בעידן כזה שאי אפשר בלי הניתוח הזה של 

המצלמות, חרף כל החוקים. תודה רבה. זהו.  

 

מר אלי מוסרי: בהמשך למה שאמרה עדנה, רבותי, תקציב 

הוא דבר דינמי. אנחנו במהלך השנה עושים את ההתאמות תוך כדי השנה. 

בגדול אני אומר.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אתה לא אמור להגיד את זה.  

 

מר אלי מוסרי: אני אומר את זה.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אתה לא אמור להגיד את זה.  
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את זה? 

 

עו"ד רועי ברזילי: אז מה אנחנו עושים פה? 

 

הוא מחזיק התיק והוא יחליט מה להגיד. זה  גב' עדנה וידל: 

אחד.  

 

רועי, אני כל שנה אומר את זה. תודה רבה  מר אלי מוסרי: 

לכם. 

 

גב' עדנה וידל: ורק משפט אחרון – תודה רבה לאלי, שעושה 

עבודה נהדרת, ולצוות הגזברות כולו.  

 

אני מקשיב לכולכם מהבוקר, מותר לי להגיד  מר כרמל שאמה הכהן: 

כמה מילים.  

 

גב' עדנה וידל: אתה מסכם. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: קודם כל, אני רוצה לומר שתקציב זה לא רק 

מספרים. אני אסביר למה אני מתכוון. אלברט לדוגמא מעדכן שבעבר 

ר.א.ג.א, זו החברה שנותנת שירותי ניקיון, 3.5 מיליון שקלים  שילמו ל-

בחודש. זה היה התשלום החודשי. היום משלמים להם פחות מ-3 מיליון 

שקלים בחודש.לכאורה, תגידו פחות ניקיון. לכאורה זה פחות ניקיון, 

יותר ניקיון. זה אומר  לכאורה זה קיצוץ משמעותי אפילו. רק שבפועל יש 

שהאגף הצליח לנהל מו"מ יותר טוב, או מתנהל במינהל תקין, או מפקח על 

החשבונות יותר טוב, ובסוף יש יותר כלים שעובדים ויש יותר מנקים 

בפחות כסף. אז זה בפועל צמיחה תקציבית, זה התייעלות.   שעובדים 

יש המון סעיפים כאלה. יש המון סעיפים כאלה, שמגלמים את הסיפור 

הזה. 

 

גב' עדנה וידל: זה לא סותר.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול ישיבת הנהלה מורחבת מס' 62 א', מיום 09.12.2022 

 
לא, לא, אני אומר, אז לכן יש בפועל-  מר כרמל שאמה הכהן: 

 62  

 

לזה התכוונתי כשאמרתי מחפשים בארות נפט.   מר יונה טילמן: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: בדיוק. לדוגמא, היו בעבר 14 מטאטאים, 

היום יש 21 מטאטאים. כלומר, יש 50% יותר ובפחות כסף. אז לכאורה, מי 

שמסתכל רק על המספרים היבשים, בגלל זה אמרתי שתקציב זה לא רק 

מספרים, זה מה העבודה שנעשית כדי להכין את המספרים, ומה המספרים 

באמת מספרים. והמספרים של עיריית רמת גן מספרים בשני המובנים, זה 

לא שזה רק על זה תלויה גאוותנו ובשורתנו, גם יש התייעלות מתחת 

למספרים שמביאה יותר פר מספר וגם המספרים בצמיחה פנומנלית. אז זה 

דבר אחד. 

כמו שאמרתי, לי יש ויכוח קשה עם הגזברית, כולל אתמול  דבר שני – 

בערב. אני אמרתי לה שהעננים השחורים שהיא רואה, אני חושב שהם יהיו 

הרבה יותר בהירים. אבל קיבלתי את עמדתה, הלכתי על צד שמרני, אני 

אמרתי לה שהתקציב מכווץ יתר על המידה. אבל, היא התחייבה בפניי, 

ואני אמרתי לה תרשמי פתק, והיה גם המנכ"ל, תראי שבסוף גם את 2022, 

נסיים בפלוס, אמרתי, היא אומרת במינוס,  שיא צופה שנסיים במינוס – 

אני אומר בפלוס. ואני אומר לה, וגם 2023 יהיה הרבה יותר טוב. אבל, הם 

אנשי המקצוע, הם שמרנים, זה התפקיד שלהם להיות שמרנים. ייגמר 

, אנחנו מוכנים. היא יודעת שלי ולכל אחד  הרבעון הראשון של 2023

מאיתנו פה שנמצאים בהנהלת העיר, בשנת בחירות זו השנה בדרך כלל 

כשמשתוללים. רואים את זה, דרך אגב, סטטיסטית, בכל התקציב של 

הרשויות לאורך ההיסטוריה. זה טבעי.  

שנה אחרי בחירות יש השתוללות ושנה לפני בחירות. זה ידוע. מה זה 

מרחיבים. כי שנה אחרי בחירות אנשים באים עם  השתוללות? 

ההתחייבויות של הבחירות. אם מממשים אפילו לפחות חלק, זה אומר 

רוצים להבטיח יותר כדי להיבחר כמה שיותר  הרחבה. שנה לפני בחירות – 

טוב. אנחנו הלכנו פה על צד מאד אחראי, מאד מקצועי, מאד אמיתי.  

אבל, גם הגזברית והצוות שלה יודעים שאנחנו הנהלת העיר, הגישה שלנו 

אומרת, אנחנו לא רוצים לחזור למצב שיש לנו אפס עודפים, זה מצב 

שמדביק אותך עם הגב לקיר, בהרבה דברים – בדיונים מול קבלנים, 

כשאין לך תחמושת, אתה נלחץ. אתה אומר –  בדיונים מול ועד העובדים – 

תשלם לי עכשיו, אני מוכן לוותר. זה המצב שלנו שהיה בסוף 2018. ויתרנו 

על כספים כדי לקבל תזרים. היום בא אלי קבלן, אני אומר לו – אל תשלם. 
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רגע, שלא ישלם, מה הבעיה? הוא ישלם ריבית.   חולשה, אמרתי לה – 

 

מר אלי מוסרי: ריבית והצמדה.  
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בדיוק. והנה עכשיו הוא רץ, מה הוא רץ  מר כרמל שאמה הכהן: 

עד סוף השנה. ולכן, זה גם מחזק אותנו מול כל גורמי החוץ שאנחנו  לשלם? 

מנהלים, תמיד יש, אתם יודעים, דין ודברים. גם מאפשר לחלום ולא 

לעסוק כל הזמן בהשרדות תקציבית כדי לאזן לאזן. אני זוכר, אני לא יודע 

- תביא  בהתחלה רבנו על עשרות אלפי שקלים  אם אתם זוכרים, ב-2019 

את עשרות אלפי השקלים האלה מפה – היום אנחנו מדברים על עשרות 

מיליונים שאנחנו מעבירים, ומיליונים זה כבר נהיה משהו שבשגרה. 

לכן אני אומר, יש פה תקציב מצוין, עדנה, אני מסיים בשני משפטים. יש 

פה תקציב מצוין ואחראי, שבאמת, אנחנו חיים בתוך. רמת גן היא בועה 

בפני עצמה, אבל בסוף אנחנו בתוך בועה ענקית שנקראת מדינת ישראל, 

שנמצאת בתוך בועה עוד יותר ענקית שנקראת הכלכלה העולמית. ויש 

נויים דרמטיים שמתחוללים בחודשים האחרונים, שאף אחד לא יודע  שי

לומר מה יהיה בהמשך.  

 

גב' עדנה וידל: ולא צפה אותם. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא קרה דבר כזה בהיסטוריה שהכלכלה 

העולמית היתה בריבית אפסית לאורך שנים. יש אנשים שכבר לא זוכרים 

מה זה ריבית. יש אנשים שלא יודעים מה זה לשים כסף בפיקדון בבנק. יש 

אנשים שלא מבינים מה המשמעות של לדחות פרויקט של זמן. אתה רואה 

את זה שזה מתחיל להשתנות. נניח אנשים שישבו על קרקעות, כל עוד 

היתה ריבית אפס, אז היתה פחות משמעות גם לזמן של התכנון ולזמן של 

רגע, עולה לי ריבית.  ההיתר. היום, אתה רואה, הקבלנים באים ואומרים – 

הם סופרים כבר כמה עולה להם כל שבוע. כי פתאום השתנה. אותו דבר 

אבל גם הוצאות הריבית שלך משתנות, העסקים, ההכנסות. לכן, קיבלתי 

בסוף. אם לא השינויים הדרמטיים, הייתי אומר לגזברית - שמעתי את 

עמדתך, אני יודע לאן זה הולך ואני לוקח את האחריות. מאחר ואני לא 

יודע לאן זה הולך, לא מבחינתנו, יש סיכונים אחרים גדולים יותר, נכון 

להיות הכי שמרנים שאפשר- 
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ועדיין אני באמת אופטימי ואני אומר לכם  מר כרמל שאמה הכהן: 

שהעיר הזו מנוהלת על ידי עובדיה ועובדותיה והמנהלים שלה בצורה 

בצורה שהולכת ומשתפרת מרבעון לרבעון, ולכן אני בטוח שאנחנו  מצוינת, 

בכיוון הנכון. אז אולי יהיה פחות מצוין מבעבר, ואין מה לעשות, אין גרף 

שרק עושה ככה, אין דבר כזה, גם מטוס שממריא ככה בסוף הוא מתהפך 

ומתרסק. אם אתה מטפס גבהים, יש טיפה התמתנות, צובר עוד פעם כוח 

בטח כשאתה גם לא תלוי רק בעצמך. אז אני רוצה לברך על  וממשיך, 

העבודה, כי בסוף הם פעלו השנה בתנאים הכי קשים מאז 2018. 2018-19 

זה היה עם הגירעון הגדול, וגם לבוא מכלכלת שפע, 'סופר' שפע, אין 

כלכלת שפע שהיתה בעיר בישראל כמו ברמת-גן בשנתיים האחרונות, לבוא 

שנקרא להוריד הילוך, זה סוג של גם אומץ וגם קושי,  ולעבור את זה, מה 

וראיתם איך זה עובד. מיליון אינטראקציות כאלה – מול האגפים, מול 

הדברים, ויש דברים 'סופר' רגישים, ויש חלומות שאנשים כבר ראו אותם 

מחר מתגשמים ונעצרו, כי אין מה לעשות, גם חלומות אישיים שלי.  

אין מה לעשות, נאלצתי לקצץ לך בבשר החי  הגזברית אמרה לי אתמול – 

בדברים שאתה אומר. אמרתי לה -  אתה כבר שוברת לי את העצמות. היא 

זה לא הבשר, יקרתי, זה העצמות, את  ישבה אתמול בערב, אמרתי לה – 

שוברת לי את העצמות. כמה אפשר? אבל בסוף, כשחופרים ונוברים, אז 

מצאנו פתרון לזה, פתרון לזה. לא לכל מצאנו פתרונות, כל אחד יצטרך 

ברבעון הראשון להיות מאופק, ואנחנו, בעזרת השם כולנו נהיה בריאים 

ושלמים ונבוא ברבעון הראשון ונעשה עדכון.  

ואחרי זה, זה כבר ממש 'או-טו-טו' מתחילים להיכנס לבחירות, ואחרי 

הבחירות נעשה תקציב חדש ונראה גם מה הציבור אומר, הציבור יגיד את 

אוהב את הכיוונים שהלכנו בהם, לא אוהב את הכיוונים, רוצה  דברו – 

הסעות כאלה, לא רוצה הסעות אחרות. נכון, רועי? נראה את הכול. העמדה 

שלנו, אנחנו פועלים בשקיפות מלאה, אנחנו משקפים הכול לציבור. 

האמצעים הדיגיטליים שלנו היום הרבה יותר מנגישים את המידע, אנחנו 

מפרטים יותר, אנחנו קשובים יותר. אני רק השבוע קיימתי איזה 8-9  גם 

שעות זום עם תושבים. שתבינו את רמת הנגישות, רחוב הירדן, לפרטי 

פרטים, זה יותר מפורט מישיבת הנהלה. יחד עם אנשי המקצוע וכולם. לכן 

הציבור, הוא גם יודע בדיוק מה עשינו ומה קורה. ובאוקטובר בעזרת השם 

יילך ויצביע עבור זה. וכשנבוא להכין את תקציב 2024, אז כולנו נהיה  הוא 

גם הרבה יותר חכמים, אם רק באמת אנחנו מאמינים שמה שעשינו מצוין, 
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או גם אלה שאנחנו משרתים אותם הרגישו ומאמינים שמה שאנחנו עושים 

זה מצוין. ואז נעלה חזרה להילוך חמישי.  

 

גב' עדנה וידל: אני מציעה לצלם תמונה של המועצה, כי יכול 
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להיות שזו לא תהיה אותה מועצה בפעם הבאה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: בטוח לא תהיה אותה מועצה. זה סטטיסטית. 

אין מועצה ששמרה אפילו ע 80% ממנה. אין. הנה, הוא אומר, 40-50 אחוז. 

הוא אומר שכמעט חצי מחברי המועצה לא יחזרו לפה.  

 

מר דני גולדשטיין: אתה תמיד טענת, אם אני זוכר נכון, אתה כל 

הזמן השווית בין ההוצאה לשכר ופעילויות. אנחנו ב-2017 היינו, התקרבנו 

פעילויות. זה מראה כמה שיפרנו את  ל-50-50, היום אנחנו 40 שכר ו-60 

תנאי העיר. זה הכול.  

 

מר אלי מוסרי: כרמל, אפשר להצביע? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: כן. אמרנו תודות לכולם.  

 

על מה אני צריך להצביע, אדוני ראש העיר?  מר עזרא נחום: 

 

מר אלי מוסרי: אישור התקציב הרגיל.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: פה אחד. אחרי שרווח השתכנע – פה אחד.  

 

מר עזרא נחום: מי בעד אישור התקציב הרגיל?  

 

 - עו"ד דוד מנחם: מה שראש העיר אמר, עליה, ירידה וכו'

 

לא ירידה. עליה, פחות עליה ויותר עליה.   מר כרמל שאמה הכהן: 
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עו"ד דוד מנחם: אבל שנה לפני הבחירות המשפטים האלה, אני 
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שנה פה, המשפטים האלה לא יוצאים מראש העיר. למה? תמיד אצלם   20

זה- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה אומר את האמת.  

 

עו"ד דוד מנחם: הו-הו-הו. 

 

מאשרים תקציב רגיל לשנת 2023 בסכום של 1,768,000 אלפי ש"ח. 

החלטה:  

אושר פה אחד.  

 

דיון בתקציב בלתי רגיל לשנת 2023.   .4

מציגים: מחזיק תיק הכספים, אלי מוסרי וגזברית העירייה, רו"ח   

גלית שניידר מימרן 

 

דיון בתקציב הבלתי רגיל לשנת  מר כרמל שאמה הכהן: סעיף 4 – 

זיק תיק הכספי אלי מוסרי וגזברית העירייה רו"ח גלית  2023. מציגים: מח

שניידר מימרן. בבקשה. 

 

מר אלי מוסרי: גלית, בבקשה, תציגי את ה-תב"ר, את תקציב 

הפיתוח. 

 

מר דני גולדשטיין: לא קיבלנו שום נתון על זה.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: נכון. נכון.  

 

מר דני גולדשטיין: על ה-תב"רים לא קיבלנו כלום.  
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רו"ח גלית שניידר מימרן: נכון, דני.  
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מר משה רווח: אז נעשה דיון נוסף.  

 

רגע, אני אגיד משפט אחד. לא קיבלתם חומר  מר אלי מוסרי: 

כיוון שהחומר עדיין לא סופי. המצגת זה הדבר הראשון שתראו היום.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתמול בערב עדיין היה דיון מקצועי בנושא 

תב"ר והיו שינויים משמעותיים עוד אתמול בערב, בעיקר קיצוצים. היה  ה-

צריך לדחות פרויקטים, לוותר על פרויקטים, ולכן זה ממש היה קשה 

להחליט. זה הוכרע רק אתמול בערב.  

 

נכון. אנחנו צריכים להוציא חומר שבוע הבא  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

ובמהלך שבוע הבא יהיו את כל הנתונים. אבל יש לנו מסגרות פלוס מינוס, 

יכולים להיות שינויים. אבל זה רק מבחינת מסגרות תקציביות. אני כן 

רוצה להעיר כמה דברים. 

 

גב' עדנה וידל: חבר'ה, בואו, אנחנו רוצים לשמוע ולסיים.  

 

כן. זה יהיה קצר. אין הרבה נתונים, זה רק  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

ד חשוב להבין שתקציב תלוי במקורות הכנסה  מסגרות. אבל מאד מא

שהרבה פעמים לוקח זמן גם לקבל אותם וגם אנחנו מנסים להשיג את 

המקסימום. הרבה פעמים, לדוגמא, היתה לנו שומת המשולש, שהגענו עם 

נתיבי איילון, הוצאנו שומה, ואנחנו במאבק משפטי על זה- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מאה ומשהו מיליון. 

 

כן. של דברים שהם לא סגורים. אנחנו באמת  גלית שניידר מימרן:  רו"ח 

הוצאנו שומה יפהפייה, לקח חצי שנה לעשות אותה, אנחנו מאמינים בצדק 

שלנו ובמספרים, אבל זה לוקח זמן. סביר להניח שמי שמקבל שומה של 

מאות מיליונים, הוא מערער על השומה. גם אנחנו, אם היינו בצד השני 

ערים על השומה. ולכן, דברים כאלה לוקחים הרבה מאד זמן.  היינו מער
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יש לנו כנראה שומה של מיליארדים.  מר כרמל שאמה הכהן: וב-2023 

 68  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: מתחילה להיות שומה- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מתחילה להיות, כן, שומה אחת של 

מיליארדים. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: מתחילה להיות שומה של מיליארדים. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: של שיכון עובדים. רמת אפעל.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: של שיכון ובינוי, שטח 6. בעצם אנחנו קובעים 

מסגרות, אבל ברור שאנחנו נצטרך לראות את מקורות ההכנסה ובהתאם 

לזה לפתוח את ה-תב"רים. 

קרנות הפיתוח כוללות היטל סלילה, תיעול, השבחה, שצ"פ – שזה היטל 

חדש שהעברנו במועצה לפני כמה חודשים שייתן לנו כמה עשרות מיליונים- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: הוא כבר מכניס כמה עשרות מיליונים הצפי. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: נכון. 50 שקל לכל מטר. ותחשבו על הבניה 

במזרח העיר וכמה כסף אנחנו נקבל כתוצאה מההיטל. וכמובן יש הוצאות. 

 

מר יונה טילמן: איך זה מתחלק, כל דייר? 

 

לא, לא, לא, זה רק לבנייה חדשה.   רו"ח גלית שניידר מימרן: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: פר מטר.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: זה בעיקר לבניה חדשה. תושבים קיימים לא 

יקבלו חיוב בגין ה-שצ"פ.  
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הלוואה 150 מיליון – אין מה לעשות, אנחנו צריכים לגשר- תקשיבו, אני 

לא יכולה ככה, אתם מאד מאד מפריעים.  

 

עזרא, אני מבקש, באמת, זה מפריע. קדימה,  מר אלי מוסרי: 
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גלית, ותרימי את הקול שלך. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: הלוואה – נשארה לנו הלוואה בסך 150 מיליון 

שטרם ניצלנו משנים קודמות, והשנה, עוד פעם תקציבית, זה לא אומר 

שניקח את הכסף, אבל תקציבית, כדי לאזן, אנחנו צריכים הלוואה של 150 

מיליון. אנחנו בונים עיר נוספת, אתם צריכים להבין, וחלק ממקורות 

ההכנסה יגיעו, אבל יגיעו באיחור, ולכן אנחנו צריכים את סכום ההלוואה 

הזה. יש לנו מהממשלה 37 מיליון והשתתפות בעלים 6 מיליון. סה"כ אנחנו 

זה נכון להרגע. אנחנו עושים עוד שינויים  נגיע לתקציב של 667 מיליון ₪, 

אחרונים, אבל זה פלוס מינוס. שנה שעברה היה תקציב של- 

 

אני רוצה לומר משהו לגבי הפרוצדורה. מאחר  מר כרמל שאמה הכהן: 

ולא קיבלתם את הפרטים, אנחנו דנים בזה וגם אם נאשר את זה, מבחינתי 

יש חופש דיון והצבעה בנושא הזה במועצה, אם לא יהיה איזה דיון נוסף. 

 

מר עזרא נחום: התקציב צריך להיות פה אחד. אסור להצביע 

נגד.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מי אמר?  

 

חייבים הקואליציה?  מר אלי מוסרי: במועצה? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מה, על פי חוק חייבים?  

 

עו"ד רועי ברזילי: לא, אפשר אבל להסתייג מסעיפים.  
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רגע, רגע, רגע, לאט לאט, כל חבר קואליציה  מר אלי מוסרי: 
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שלא יצביע בעד התקציב – כאילו פרש מהקואליציה. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אהה, זה על פי חוק.  

 

גב' עדנה וידל: אבל זה אחרי שיש דיון והוערו ההערות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: גם אם ההנהלה לא מאמצת עמדה? רגע, 

סליחה, גם אם ההנהלה לא מאמצת עמדה? אני לא רוצה לכפות על אנשים 

אם לא היה דיונים ולא היו מוכנים.  

 

גב' עדנה וידל: לא, לא, סליחה, בכל הכבוד לך- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: או בעד, או נגד, אין הסתייגות מסעיפים, 

אחרת זה קרקס.  

 

רק רגע, אני רוצה להגיד משהו. הבנו, כולנו  גב' עדנה וידל: 

מכירים את הסעיף הזה. ויחד עם זאת, חברי ההנהלה לא התכוונו להפוך 

אותם לבובות. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני אמרתי את זה. 

 

אני יודעת, אני לא אומרת לך, אני אומרת על  גב' עדנה וידל: 

ן ונשמעות ההתנגדויות ודנים  ההערות פה. הרעיון הוא שמתקיים דיו

בהתנגדויות, ולבסוף מגיעים להסכמה. בשביל זה אנחנו קואליציה. אבל זה 

לא שדנים ככה 'חאפ-לאפ' ואחרי זה אסור להתנגד.  

 

לא, לא, ברור. אני אומר, בדרך כלל מה  מר כרמל שאמה הכהן: 

שקורה- 

 

גב' עדנה וידל: לא, שהדברים יהיו ברורים.  
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כלל הנוהג הוא שמקיימים דיון מפורט- 

 

גב' עדנה וידל: בדיוק. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אחרי שאנשים התכוננו בהנהלה, מאשרים, 

ומאז אין התחכמויות. אף אחד לא בא ומבלבל את המוח במועצה 

מהקואליציה וכולם מצביעים בעד.  

 

גב' עדנה וידל: נכון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: מאחר ובגלל אילוצים טכניים, וככל שלא 

תהיה ישיבה נוספת, הדיון ב-תב"רים, לא בתקציב השוטף, ב-תב"רים 

במועצה יהיה דיון פתוח לגמרי, כל חבר וחברה יוכלו לומר את דעתם גם 

נגד, לשכנע, לנמק, להיאבק ואז נצביע. ואם כולם יגידו פה שהדיון פה 

מבחינתם מוצה והם רגועים – אז זה יבוא כעמדת- 

 

עו"ד רועי ברזילי: לא ב-תב"רים, לא ב-תב"רים. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא ב-תב"רים. או קיי, אז אני שואל.  

 

עו"ד רועי ברזילי: אני לא מכיר את השינויים.  

 

אז אני מציע שנעשה את זה בזום. בוא נעשה  מר דני גולדשטיין: 

בזום ישיבה- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתם רוצים לעשות עוד ישיבה בזום? 

 

ישיבה בזום, זה יהיה מוכן, נקבל את  מר דני גולדשטיין: 

החומרים. 
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שעברה לא קיבלו את ספר ה-תב"רים, קיבלו את הפרויקטים העיקריים. 

ויקטים העיקריים. כן אני יכולה לשלוח חומר ביום שני- גם פה יש את הפר

שלישי, ואז אם יש שאלות ספציפיות. אבל אני כן חייבת להגיד ששנה 

הבאה, מבחינת מקורות תקציביים, המקורות הם מוגבלים. וגם דברים 

שיאושרו, לא ייפתחו עד שלא נראה מקור תקציבי שמגיע. ולכן אני אומרת, 

עיף יאושר, אבל הסעיף לא ייפתח, דיברנו על זה  יכול להיות שמשהו, ס

אתמול, ולא יתבצע בפועל. אחד הדברים ב-תב"רים זה שבסוף זה מותנה 

במקורות.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני מעדיף לראות את הצד השני שסיכמנו 

עליו, שיכול להיות שיתווספו סעיפים, כמו השנה, שהוספנו מאות מיליונים 

תוך כדי השנה, אחרי שראינו שנכנס כסף. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: נכון.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אז תהיי אופטימית.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אז אנשים צריכים לדעת ש- 

 

גלית, אבל יש פרויקטים שנמצאים כבר בסוף  עו"ד רועי ברזילי: 

התכנון שלהם ואנחנו צריכים את הכסף אליהם, אני לא רוצה לצפות 

יילך לטמיון.  שינויים עכשיו בשנת 2023, שפתאום תכנון שהשקענו ב-2022 

אין לי מושג מה השינוי- 

 

יכול להיות שזה יקרה ויידחה. כן. כן.   מר מוטי כהן: 

 

לא, אז אני חושב שעל זה צריך לדבר.   עו"ד רועי ברזילי: 

 

מר מוטי כהן: אתה יכול להגיד לא, אבל זה יקרה.  
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אם לזה הכוונה.  

 

עו"ד רועי ברזילי: בסדר. לא רק.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: ראש העיר אמר להשאיר את זה.  

 

עו"ד רועי ברזילי: לא רק זאת הכוונה.  

 

הכול פה זה עניין של סדר עדיפות, נכון מוטי?  מר משה רווח: 

סדר עדיפות.  

 

יש הנהלה. אבל יכול להיות שיהיו דברים  מר מוטי כהן: 

שהיו בתכנון ואפילו התכנון הסתיים וזה לא יתבצע ב-2023. 

 

עו"ד רועי ברזילי: אז יכול להיות שזו תהיה טעות.  

 

יכול להיות, בוודאי. אבל בסופו של דבר יהיה  מר מוטי כהן: 

תקציב ולפי התקציב הזה אנחנו משחקים.  

 

מר משה רווח: אבל מה עדיף, להפסיד פרויקט שאתה צריך 

 ?priority-אותו עכשיו או להפסיד תכנון של פרויקט שהוא לא ב

 

יש לי החלטת ועדה להיתר או יש לי היתר-  עו"ד רועי ברזילי: 

 

בואו נזמן עוד זום על זה, חברים, בואו נזמן  מר כרמל שאמה הכהן: 

ישיבת זום, בלי להטריח אף אחד, תשלחו להם את החומרים- 

 

גב' עדנה וידל: תעשו זום ענייני אחרי שיש את החומרים ומי 

שיש לו הערות שיתכונן מראש.  
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עובר פה אחד במועצה גם עם האופוזיציה, אז בטח אין בעיה בתוך 

הקואליציה. לכן, זה הדבר האחרון שרבים עליו. אבל למען הסדר הטוב 

והתחושה הטובה של האנשים, בואי נקיים עוד דיון. אני חשתי גם אי 

נוחות בעצמי בהתחלה, אנחנו נקיים דיון זום. מי שרוצה עכשיו- לא, אבל 

הכינו מצגת, תראו את המצגת גם שישקע לכם הבסיס.  

 

לא,  יש כאן את עיקרי הדברים. אז סה"כ  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

מיליון .פה יש לכם את התפלגות המקורות, כאשר אתם  תקציב ש 667 

זה מקרנות הפיתוח, הכוונה היא גם ההשבחה כמובן.  רואים ש-71% 

הלוואה של 150 מיליון. ממשלה – 37, וחיוב בעלים – 6 מיליון, כמו 

שאמרתי קודם. 

מבחינת התפלגות ההוצאה, עוד פעם רואים את החינוך, את התרבות 

והספורט מהווים כמעט 42% מסה"כ התקציב. נכסים ומינהל – 15%, 

תקורה – 13%, שפ"ע – 3%, תשתיות והנדסה – 15%, וגנים וגינות – 12%.  

שוב רואים פה את הפערים. אתה דיברת קודם על 2018, איפה היינו ואיפה 

אנחנו נמצאים היום, באיזה קצב אנחנו, באמת, משקיעים בעיר ברמות. 

יבת פה להגיד מילה טובה גם למנהלי האגפים – קצב הביצוע-  ואני חי

 

מר כרמל שאמה הכהן: זו הצרה שלנו.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: זו הצרה.  

 

אני אסביר לכם, כל פעם שמכינים תקציב  מר כרמל שאמה הכהן: 

פיתוח, צריך להבין, אז הגזברית באה ואומרת שאין מספיק כסף, כל שנה, 

רגע, אבל גם מה שאנחנו מאשרים לא מבוצע 100%,  ואנחנו אומרים לה – 

בגלל יכולת הביצוע של העירייה. אז תיקחי את היעדר הביצוע המסורתי 

של עיריית רמת גן ואנחנו הופכים את זה למקור הכנסה, כי בעצם אתה לא 

פתאום התהליך בעירייה הבשיל כנראה של  מבזבז את זה. מה קרה? מ-50% 

אחוזים. זה פער בור אדיר, כי אנחנו  וזה קפץ ל-בין 70 ל-80  יכולת הביצוע 

היינו מבוססים היסטורית על יכולת מימוש של חצי, מה שאנחנו מאשרים. 

מצד אחד זו בשורה מצוינת, שסוף סוף מה שהנהלת העיר מנחה, מתקצבת, 

קורה, והתושבים רואים את זה. מצד שני, צריך לבנות עכשיו תקציב באופן 
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. בשנה שפספסנו את השיפור הדרמטי  שונה, אתה לא יכול לבנות על 50%

הזה, זה יצר לנו את הבור שאילץ אותנו להוריד דברים. 

 

יש לי שאלה, גלית. הרי זה התקציב בסוף.  גב' עדנה וידל: 
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השאלה אם אפשר לאשר את התקציב, אבל לקיים דיון בחלוקה שלו 

הפנימית.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: עושים, עושים עוד דיון.  

 

מר דני גולדשטיין: אנחנו נאשר אחרי הזום.  

 

בוא נקיים דיון כמו  מר משה רווח: אז למה ההתחכמויות? 

שראש העיר אמר- 

 

נאשר בזום. עכשיו זה רק, אנחנו כבר פה, היא  מר כרמל שאמה הכהן: 

תתן לכם את הרקע הכללי כדי שתבינו ואז באים יותר מוכנים גם. 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: רק קחו בחשבון שכנראה הדפסה לא נוכל 

לעשות. זאת אומרת, אם אתם רוצים לעשות שינויים ויהיו שינויים 

בהנהלה, נניח זה יהיה ביום שני בערב ויהיו שינויים בהנהלה, זה אומר 

שצריך יהיה לעבור על הספרים, ביום חמישי יוצאים חומרים, אז יכול 

להיות שנוציא את זה בלי כריכה ובלי שום דבר אלא כ- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אין בעיה. אין בעיה.  

 

נכון. תוציאי את זה בלי כריכה וכמה שפחות  גב' עדנה וידל: 

טעויות.  

 

לא, אני רק מעדכנת, כי זה לא הליך רגיל. גם  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

שנה קודמת, תראו את החומרים שקיבלתם- 
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ביום של המועצה אני אביא את הספר. בסדר.   רו"ח גלית שניידר מימרן: 

 

מר עזרא נחום: אפשר לעשות שינויים.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: גם ביום של המועצה אפשר.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: אם עדנה העירה על שינוי ובהנהלה, סתם 

לים את השינוי, להוציא ולהגיד במועצה זה נראה לי  דוגמא, בהנהלה מקב

לא- 

 

דוברת: אבל ככה עשו שנה שעברה.  

 

לא, לא נכון. אם בהנהלה מסכמים על שינוי,  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

למה להוציא ספר? 

 

מר כרמל שאמה הכהן: למה לוקח הרבה זמן אבל להדפיס אותו? 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: ננסה. ננסה. אבל אם לא נצליח, נשלח את זה- 

 

רגע, סליחה, כמה עותקים זה, לחברי מועצה?  מר כרמל שאמה הכהן: 

אני בלשכה מדפיס לך את זה.   25 עותקים? 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: מדפיס, אין בעיה. כריכה וספר- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא צריך כריכה וספר, חוברת כזאת.  
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של איכות הסביבה.  

 

מר אלי מוסרי: גלית, סיימת? 

 

לא, לא סיימתי, לא סיימתי. אז המספרים  רו"ח גלית שניידר מימרן: 

מדברים בעד עצמם. תראו את השינויים ובאמת ה-תב"ר, אם פעם היו 

תב"רים אבל 50%, אז אנחנו מדברים על 2022 ו-2023 שאני צופה שהקצב 

יעבור להיות קרוב ל-80%.  

אלה הפרויקטים העיקריים. עוד פעם, אספנו, אולי חלק נשכחו, אבל זה 

רק כדי לתת לכם קצת דגימה. אנחנו מדברים על שיקום הירדן שזה הפנים 

של הכניסה לעיר. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: מסתיים כבר.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: כן, כן, אבל עדיין יש- 

 

מר כרמל שאמה הכהן: עדיין תקצוב, כן.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: עדיין תקצוב.  

 

מר משה רווח: מתי הוא מסתיים, אגב?  

 

עזרא, מתי הוא מסתיים? זה לפי יומן עזרא.   מר כרמל שאמה הכהן: 

 

יולי. ננסה להקדים, בגלל התאורה-  מר עזרא נחום: יוני-

 

גב' הגר יעקב: גם בגלל הפקקים תקדים.  
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יהיה במאי. 

 

מר חגי אשר: איזה תקדים? אצל עזרא אין תקדים.  

 

אין סיבה שלא תהיה תאורה. אני לא מבין את זה.   מר כרמל שאמה הכהן:  

 

גב' עדנה וידל: זה עבר ועדת מכרזים.  

 

מר חגי אשר: עזרא, אני אמרתי לך אל תיכנס לפרויקט הזה, 

אתה לא תסיים אותו בזמן. אמרת לי שתסיים בזמן.  

 

מר עזרא נחום: למה לא אסיים בזמן? 

 

מר חגי אשר: אני אמרתי לא תסיים בזמן.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: חגי אמר.  

 

מר חגי אשר: אני אמרתי את זה. אמרתי את זה גם 

לפרוטוקול שלא תסיים בזמן.  

 

מר עזרא נחום: אם תביא לי פרויקט אחד במדינת ישראל שלא 

מתעכב לפחות ב-4-5 או 8 חודשים- 

 

חודשים אני קונה עכשיו.   מר חגי אשר: 4 

 

אז פה לא יהיה יותר מחודש יולי. נקודה.   מר עזרא נחום: 

 

מר חגי אשר: עכשיו זה נאמר גם לפרוטוקול.  
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נחנוך את רחוב הירדן.  

 

מר אלי מוסרי: אני מסכים עם עזרא.  

 

כולנו נוסעים עם האופניים בשביל.   מר משה רווח: 

 

מר אדם קניגסברגר: כולם מברכים. 

 

מר חגי אשר: אני חותם, עזרא.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: המשך תקצוב גן דוד המלך. תקצוב הסקייט-

פארק שהולך להיות במאי לדעתי השנה, להיפתח. תכנון של 7 אשכולות גני 

ילדים חדשים, עלות כל 7 האשכולות זה בסביבות 260 מיליון.  

 

מהנדס שלומי בן ששון: איפה הספורטק? 

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: הספורטק בפארק הלאומי. הסקייט-פארק. 

התכוונתי סקייט-פארק. 

 

טוב, אנחנו נראה את ה-תב"ר.   גב' עדנה וידל:          כולל קרית קריניצי?  

 

מהנדס שלומי בן ששון: חסרים כל כך הרבה גנים? 

 

מר עזרא נחום: כן.  

 

רו"ח גלית שניידר מימרן: מרכז מצוינות. בית ספר יהלום. בית ספר 

תבוני. בית ספר המנחיל. בית ספר גבעולים. בית ספר רמת אפעל. שני בתי 

ספר במזרח העיר, בעלות של 166 מיליון.  
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רו"ח גלית שניידר מימרן: כתבתי – 7 אשכולות גני ילדים חדשים. 

מיליון. וכמובן אתם תראו את  והמשך תקצוב מרכז קהילתי נווה יהושע 86 

הפירוט המלא.  

 

מר אלי מוסרי: זהו? עוד משהו? 

 

גב' עדנה וידל: 7 אשכולות זה עוד לא אומר איפה.  

 

מר אלי מוסרי: שתי הערות קצרות, רבותי. אנחנו החלטנו, 

אדוני ראש העיר, שאנחנו מקיימים ישיבת זום לגבי פירוט ה-תב"ר. זה 

דבר אחד.  

 

גב' עדנה וידל: אחרי שישלחו לנו.  

 

ודאי. לא נקיים דיון לפני שישלחו. הערה  מר אלי מוסרי: 

המועצה, לכל חבר מועצה יש 10 דקות  אני מזכיר לכולם שבישיבת  שניה – 

לדבר על התקציב.  

אני, מתוך הנחה שכרגע אישרנו פה אחד את התקציב הרגיל, לחברי מועצה 

מהקואליציה לא יהיה מה לשאול, מתוך הנחה שזה יהיה ברור. לגבי ה-

תב"ר, ראש העיר יחליט אחרי הדיון אם מישהו רוצה לדבר מעבר, זו 

החלטה שלך.  

 

למה? נדבר בזום. נדבר בזום ונשתדל במועצה עצמה-  מר דני גולדשטיין:    

 

מר אלי מוסרי: אני מקבל את מה שאתה אמרת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אנחנו עושים עוד דיון בזום. אין דיון 

בקואליציה במועצה. זה נועד לזה.  
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גב' עדנה וידל: זה דיונים שלנו. ההערות שאני אומרת- 

 

ו היתה הכוונה שלי ואני שמח לשמוע את  מר אלי מוסרי: ז

ראש העיר.  

 

ברגע שגמרנו את ההנהלה בתקציב, זה רק  מר כרמל שאמה הכהן: 

היום של האופוזיציה לדבר. 

 

מר דני גולדשטיין: בדיוק.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אתה עונה, הגזברית עונה ואני עונה, 

ומצביעים.  

 

מר אלי מוסרי: ואנחנו כמובן את כל סעיף התודות נשאיר את 

זה למועצה. מבחינתי, לאשר את זה ותודה רבה.  

 

מר דני גולדשטיין: תודה רבה. שבת שלום.  

 

מר משה רווח: בכפוף לזום כמובן.  

 

  

 

        
 ____________________                     

         כרמל שאמה הכהן 

                      ראש עיריית רמת גן 


