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הנדון: פרוטוקול ועדת ביטחון מתאריך 13/09/2021 
  

1. בתאריך 13.09.2021 התכנסה וועדת הביטחון בראשות: מר זוהר ישרים- יו"ר 
וועדת הביטחון ובהשתתפות המכותבים)ראה רשימת תפוצה(. 

2. נושא הוועדה הוצג ע"י מנהל האגף שמעון שומרוני: 

 מבצע "שומר חומות" עשייה עירונית -התמודדות גורמי העיריה 
במהלך המבצע כולל באירוע נפילת הטיל ברח' קריניצי. 

 .גלי זוהר- מנהלת מחלקת חירום תציג ע"י  מצגת את הנושא 

 דיון פתוח ע"י חברי הוועדה -כל אחד בתחומו ייתן את המענים אשר 
סופקו על ידו במבצע "שומר החומות" ומה הצורך שלכם מהרשות 

המקומית.  

 חשוב לי לציין את חשיבות ועדת ביטחון מטרתה לקבוע  מוסכמות 
ועל הצרכים / שיפורים ולבצע את הדברים, האגפים יודעים לפעול 
ביומיום אך ישנם נושאים שאנו מעלים אותם בוועדות ויש להביאם 
לראש העיר, מנכ"ל העירייה על מנת לקדם אותם. לדוגמא: פתיחת 

מקלטים מרחוק, בניית מרכז הפעלה חדש וכו. 

 
גלי זוהר-מנהלת מחלקת חירום- עיקרי נושאי המצגת: 

ז' תשרי תשפ"ב   
13 ספטמבר 2021 

סימוכין: 0530-8153 

 .העשייה העירונית טרם תחילת ההסלמה ונפילת הטיל 

 למידה רב מקצועית של  בעלי התפקידים בזמן ההסלמה ומה היה הצורך מול 
הרשות המקומית. 

 ראש העיר נתן הנחיות לפתיחת המקלטים מבעוד מועד לפני הנחיית פיקוד 
העורף על מנת להערך לבאות. 

 נערכה תוכנית למידה במרחב מוגן לילדים על מנת לתת להורים לצאת לעבודה 
- לשמור על שגרה ככל שניתן )ישנם רשויות שלא פעלו כך( העברת גני ילדים – 

ודורשת הערכות לוגיסטית. 

 .פניית ראש העיר למנהל "כפר המכביה" ולמלון "ראמדה" לקלוט תושבים 

 .מענה לאוכלוסיות מבוגרות 

 .הקמת מרכז משפחות לצד אתר ההרס, בהמשך הרחוב 
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   .קשר שוטף של המוקד העירוני עם הזירה 

– החזרת השטח לקדמותו ככל שניתן בזמן הקצר ביותר כולל הצבת דגלים 
להראות חזרה לשגרה וחוסן עירוני. 

אלי פדלון 

 הנהגת ההורים יכולה לשמש ראש הפירמידה להעברת מידע לכל קבוצות 
ההורים ובתי הספר והגנים. 

 :האתגרים בהעברת מידע בזמן אמת 

 להורים לחוצים, שלא מחוברים לתקשורת או שמידע לא מגיע אליהם 

  אוכלוסיות דתיות שלא מקבלות מידע בגלל שלא תמיד מחוברות 
לתקשורת. 

 בזמן האירוע אני פונה למנהלת אגף החינוך ומנהל אגף הביטחון 
ולעיתים לראש העיר, לפעמים אין הלימה בין המידע הקיים לבין 

המידע בפועל. 

 ועד הורים דואג לציוד עבור המשפחות, פינויים ואף שי כספי לעזרה 
ראשונית. 

 חשוב לי לקבל מקסימום מידע על מנת להעביר מראש הפירמידה לכלל 
ארגוני ההורים העיר. 

 האם ניתן להסתייע עם מתנדבי "משמר השכונה"? 
שמעון שומרוני  

 בזמן אירוע כאשר מוטלות עלי משימות רבות אין באפשרותי ובאפשרות סגני 
לתת מענה לוועד הורים .יש לדאוג שהדוברות, מר ישי וייסמן יצרף אותך 
לעוד אפיק תקשורתי שיעבור אליך מידע מהיימן ממנו כפי שהוא עושה זאת 

לשכונות העיר. 

 גלי בזמן אמת במוקד העירוני ניתן גם ממנה לשאוב מידע וזה עדיף מאשר 
לפנות למנהלי האגפים וראש העיר. 

 משמר השכונה- נכון להיום קיים פוטנציאל של 200 נרשמים לא ידוע כמה 
יישארו לאחר ההקמה. 

 אנו קודם כל צריכים לבדוק את עצמנו ולהפיק את הלקחים. 

 חשיבות פינוי הזירה והחזרה לשגרה בזירת האירוע מקנה ביטחון לתושבים, 
בעת האירוע היה חשוב להזמין משאית לפנות באופן מידי את סממני ההרס 
כגון מכוניות שרופות, שאריות תריסים ופסולת בשת"פ עם מנהל אגף שפע 

הדבר באופן מידי. 
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גלי זוהר 

 תערך פגישה מול הדוברות על מנת שיהיה ערוץ תקשורת ישיר עם יו"ר ועד 
הורים.  

 חשוב לי לציין שהמצגת הוצגה ב-2 פורומים ללמד רשויות אחרות. 

 .יום מחוזי של גוש דן ניהול זירת הרס 

 .הדרכה לחונכי מנהלת ארצית לאימוני רשויות 

 אנו קודם כל בודקים את עצמנו, החזרה לשגרה והצבת דגלי ישראל 
משמעותית ברמה הארצית לאומית-מראה על חוסן. 

  יש בהחלט מקום ללמידה ועשייה תרגולים ואימונים שפוגשים במציאות , 
צפים דברים שלא חשבנו עליהם בזמן קודם. 

אלברט אוחיון -מנהל אגף שפע 

 מיקום מרכז משפחות עדיף היה למקם בבית קריניצי ויקבע בהמשך ע"פ 
מיפוי מראש של מבנה ציבור פוטנציאלי להקמת מרכז משפחות. 

רונן יפת 

 גלי סקרה בצורה יעילה ומקיפה את הנושא, דברי אלברט היו חיוניים חשוב 
שמעבר למחלקת חירום יפעלו גם מנהלי  המכלול ויתרגלו.  

חיים קאפח 

 צורת ההפעלה של מכלולי האגפים בנפילת טיל אחד מול מלחמה שונה 
מאירוע לאירוע ,ראש העיר ומנהל אגף הביטחון דרוכים לתרחישים הללו . 

 אנו מחפשים כל הזמן להתמקצע לדוגמא: 

 מחר 14/09/2021 יש תרגיל בפארק הלאומי  עם מנהלי המכלול ללמוד 
על החפ"ק הטכנולוגי מול החפ"ק הישן, יישום בשטח. 

 .לפני כחודשיים בצענו תרגיל "חילוץ" עם צוות הסע"ר 
שמעון שומרוני 

 תודה רבה לגלי על ההרצאה בהפקת הלקחים, שיטת הפעולה לקבוע את  
מרכזי המשפחות תעשה בשגרה, לנו כעירייה יש פריבילגיה שיש לנו את 
מחלקת החירום שבראשם  גלי זוהר ורונן יפת שפועלים בזמן שגרה על מנת 

ללמד ולהכין את מנהלי המכלולים וכלל העובדים. 
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זוהר ישרים 

 תודה לכולם שהצטרפתם לוועדה , גלי הציגה את הדברים בצורה מקצועית ,  
           מערך ביטחון וחירום בעיר בהובלת שמעון שומרוני וחיים קאפח עובד בצורה      

           טובה , ראינו זאת במבצע האחרון.  

 הדברים חשובים וניתן לתושבים תחושת בטיחות וביטחון. 

 אלי הזכיר את העברת המידע , תמיד יש מקום לשיפור. 

 אשרינו שהעיר שלנו יודעת לתת מידע לתושבים בשגרה ועוד יותר בחירום. 
)לא יודע אם יש עוד ערים שמעבירים כך מידע( לראש העיר חלק נכבד ומוביל 

ואנחנו דוחפים ומסייעים. 

 היום 13/09/2021 היינו בטקס מצטיינים של אגף הביטחון , אגף שמוביל את 
העיר להישגים גדולים. 

 
 
 
 

 
 

סיכמה: 
 שירלי סולומון 

מנהלת פניות הציבור 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

 
                  רחוב ז'בוטינסקי 53 רמת-גן,  טלפון: 03-6759050, פקס: 03-6759077 

 

אגף הביטחון והאכיפה 
   

 
 

נספח א 
 

נכחו: 
 

זוהר ישרים - חבר מועצה 
שמעון שומרוני - מנהל אגף ביטחון ואכיפה 

אלברט אוחיון - מנהל אגף שפ"ע 
חיים קאפח - אגסגן מנהל אגף ביטחון ואכיפה 

רונן יפת - מנהל מחלקת שירותי חירום אגף ביטחון ואכיפה. 

אבי הבה - מפקד השיטור העירוני–אגף בטחון ואכיפה 
אלי פדלון -יו"ר וועד הורים 

 
 

נעדרו: 
 

שלומי בן ששון - חבר מועצת העיר והנהלה מורחבת 
דודו גת -נציג ציבור 

יונה טילמן -חבר מועצת העיר 
שמוליק לרמן - חבר מועצת העיר 

אלי מוסרי - חבר מועצת העיר 
קובי נח - מנהל אגף מערכות מידע ומחשוב 

איתן כהן - אגף הביטחון והאכיפה - מנהל מחלקת ביטחון מוסדות חינוך 
אבי סרוסי - אגף הביטחון והאכיפה - מנהל/ת מחלקה 

רפי בלחסן-סגן מפקד תחנת כיבוי אש רמת גן גבעתיים. 
 
 


