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גב' אדוה פולק – המשנה לראש  מר ישראל זינגר – ראש העיר,  משתתפים:  

 

 
 

 – לא השתתפו: מר משה רווח – סגן ראש העיר, מר אביהוא בן-משה 

 

מועצת העיר, עו"ד רועי ברזילי – חבר מועצת העיר.   

מועצת העיר, מר ליעד אילני – חבר מועצת העיר, מר אריה מזרחי – חבר 

גב' לילי שמה – חברת מועצת העיר, מר אלי מוסרי – חבר  מועצת העיר, 

הנהלת העיר, מר חיים גלרמן – חבר מועצת העיר, מר גבי נחמיאס – חבר 

הנהלת העיר, מר רמי פדלון – חבר הנהלת העיר, מר יצחק שחם – חבר 

יו"ר מועצת העיר, מר צחי זליכה – חבר  סגן ראש העיר, מר שמואל לרמן – 

– סגנית ראש העיר, עו"ד מנחם דוד –  נמרודי  העיר, עו"ד אביבית מאור 

נוכחים:   מר משה בודאגה – מנכ"ל העירייה, מר רון קוגמן – סמנכ"ל 

 

עו"ד גלעד שריר – חבר מועצת העיר, 

עו"ד שלום לוי – חבר מועצת העיר, מר דני גולדשטיין – חבר מועצת העיר, 

ביסמנובסקי – חברת מועצת העיר, גב' רחל מרום – חברת מועצת העיר, 

חבר הנהלת העיר, מר אדם קניגסברגר – חבר מועצת העיר, ד"ר שולמית 

סגן ראש העיר, מר משה אברמוביץ – חבר הנהלת העיר, עו"ד שי בכור – 

נוספים: עו"ד דוד זילכה – סגן היועץ המשפטי.    מוזמנים 

 

מתאמת פעילות הנהלת העיר ומועצת העיר. 

גב' מיכל עובד – סגנית  התאגידים, מר אודי לבון – מנהל מחלקת מדיה, 

מנהלת אגף לשירותים חברתיים, עו"ד גיל סימנהויז – מנהל לשכת 

גילה טאושטיין –  דובר העירייה, גב'  מבקר העירייה, מר סער ורדי – 

גזבר העיר, מר דני רייף –  – סמנכ"ל מנהלת הבורסה, מר גרשון טוסק – 

מינהל ותרבות, מר עזרא נחום – סמנכ"ל העירייה לתפעול, מר אמנון בוץ 
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סדר היום: 

 

הקראת פרק תהילים. 
 

התאגידים העירוניים  

להסמיך את לשכת התאגידים לפעול להתייעלות  הצעת החלטה: מאשרים 

 

כלכלית של התאגידים, תוך בחינת מיזוגים אפשריים. 
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מר שמואל לרמן: רבותי, 18:20, רק עכשיו יש לנו קוורום, 14 
 

 

- גב' לילי שמה, קוראת מתוך ספר תהילים – 

 

אולם מועצת העיר. תהילים, בבקשה לילי.  

א', היום יום שלישי, י"ט באדר תשע"ח, 6 במרץ 2018. 18:20 כאמור, 

חברי מועצת עיר. פותחים את ישיבת מועצת עיר שלא מן המניין מספר 76 

היערכות עירונית לחירום בדגש על היערכות ברובעים/שכונות.    .1

מר שמואל לרמן: תודה רבה. ראש העיר, אתה רוצה לומר כמה 

 

כן. הרבה שנים, בעצם רוב השנים עד לפני  מר ישראל זינגר: 

  

מילים בתחילת הישיבה על לשכת התאגידים? 

נכון? הכנת  גיל, אני מבן שיש לך פה שקפים,  מר שמואל לרמן: 

 

י. בבקשה, גיל.  בשנ

התאגידים שלא הכירו אחד את השני, את היכולות, ויכולים להיעזר אחד 

מבחינת משרד הפנים מי שאחראים על הנושא הזה, ומבחינת הקשר בין 

צעדים די משמעותיים נעשו שלא נעשו אף פעם בעבר מבחינת הסדר, 

השאיפה. אז אפשר להגיד שבשנה זאת, תיכף נשמע, בשנה פלוס זאת, 

לשאת על גבה כמו שאומרים, גופים שיכולים יזום בעצמם יותר, זאת 

גם כלכלית ולהוריד גם מהעירייה עומס, אם העירייה לא תמיד חייבת 

יותר, כך יכולים לווסת יותר. בסיכומו של דבר, זה גם בהחלט אמור לסייע 

הסדר. זה אחד הדברים שאמרתי שצריך להיות בעירייה. כך אנחנו יודעים 

שיהיה אחראי על התאגידים, אני חושב שהוא צעד משמעותי מבחינת 

בקצרה, הנושא שאישרנו בהנהלה והבאנו למועצה של הקמת מנהלת, גוף 

דומים, ולפעמים מישהו חשב שהשני יעשה. 

הכיסאות, כי גופים שונים לפעמים ביצעו את אותן פעולות או דברים 

א היה תמיד סנכרון, לפעמים כפילות, לפעמים דברים נפלו בין  מספיק או ל

לרוב. והעירייה כל השנים, התברר לי לא ידעה מספיק ולא הסתייעה אולי 

ארוכה, זרוע מבוצעת לנושאים ספציפיים, מה שאנחנו קוראים תאגידים 

כשנתיים, כמו בכל עירייה, יש גם לא מעט תאגידים שהם בעצם זרוע 

משהו? 

שקפים. סדר גודל של זמן של ההרצאה בערך? כן, אריה, אתה רוצה להגיד 
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מר אריה מזרחי: כן  

 
 

בוא, תגיד משהו. רצית הודעה אישית. הודעה  מר שמואל לרמן: 

 

מר אריה מזרחי: הודעה, לא כל כך אישית. קודם כל, ערב טוב 

 

אישית זה בסוף הישיבה.  

מר ישראל זינגר: אתה רוצה תשובה? 

 

הזכות להגיש 2 הצעות החלטה ולקואליציה 4 הצעות.  

לבין האופוזיציה שכשאנחנו עושים ישיבה שלא מן המניין, ניתנת לנו 

לכולם. אני רציתי להלין על כך שנדמה לי שיש הסכמה בין הקואליציה 

מר אריה מזרחי: תיכף אני אגיד תשובה. קודם כל, ראינו שגם 

 

זה אני מסכים איתך. אני מניח שגם ראש  מר שמואל לרמן: 

 

המניין ובכלל לא מגיעים ואין בכלל קוורום.  

הישיבה הזאת, זה בושה וחרפה שאנשים חותמים ומבקשים ישיבה שלא מן 

מר אריה מזרחי: אז ככה זה, כמו בבית ספר בכיתה,  

 

העיר.  

סגנים חסרים, תראו איך זה נראה.   עו"ד רועי ברזילי: 3 

 

מר אריה מזרחי: 3 סגנים בכלל לא נמצאים.  

 

עו"ד דוד מנחם: יש פה 1, שווה 4, אל תזלזל.  
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יש פה אחד שהוא חצי מניין אבל לא מחשיבים  מר אריה מזרחי: 
 

מר שמואל לרמן: אריה, רק הודעה אישית,  

 

ו.   קודם כל, מביש את כולנ

אותו כרגע. זה לא מניין של תפילה. עכשיו אני באמת רציני.  הנושא הזה, 

עו"ד רועי ברזילי: לא, אבל אם זה עולה לסדר, אם יש הצעה 

 

זו לא הצעה שעולה לסדר כרגע.   מר שמואל לרמן: 

 

שעולה לסדר, אז אפשר לדבר עליה, נכון? 

עו"ד רועי ברזילי: מה זה לא עולה לסדר? 

 

מר שמואל לרמן: אין כלום.  

 

עו"ד רועי ברזילי: היא בסדר היום.  

 

מר אריה מזרחי: אני רוצה להגיד שזה מבייש את כולנו.  

 

מר שמואל לרמן: זה לא בסדר היום.  

 

יש סדר יום. היא הצעה שבסדר. היא הצעה  עו"ד רועי ברזילי: 

 

רועי. איזה סדר?   מר שמואל לרמן: איזו הצעה? איזה סדר? 

 

שנכנסה לסדר היום.  

אחרי ההצגה כל אחד יכול לדבר.    :???

 

מר אריה מזרחי: כן, כל אחד יכול לדבר.  
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עוד לא הצגנו. הוא התחיל לדבר והוא נתן לו  עו"ד דוד מנחם: 

 
 

מר שמואל לרמן: הוא לא הציג את הדבר שלו. ביקשת להגיד 

 

קרדיט לדבר.  

זו הודעה, אני נפגעתי מאד אישי מהעניין הזה  מר אריה מזרחי: 

 

הודעה אישית, אבל זו לא בדיוק הודעה אישית.  

מר שמואל לרמן: תודה רבה.  

 

מלוכלכים, זה המשחק הכי מלוכלך שיכול להיות.  

שגם המיעוט יביע את דעתו. זו הדמוקרטיה. ולהתחיל לשחק משחקים 

אם זה ימשיך להתנהל ככה, בלי שתהיה לנו אפשרות, הרי המחוקק רצה 

בכלל לא מקבלים. אז לכן אני מוחה. ולפי דעתי,  הראש, ואלה שלא מגיעים 

כמו בכיתה, שתמיד צועקים על אלה שמגיעים בזמן והם מקבלים על 

ב', גם האנשים שביקשו לא מכבדים את עצמם בזה שהם לא מגיעים. וזה 

שלא מכבדים את מה שאנחנו רוצים. א', לא מכבדים את ההסכם בינינו. 

דעתי, אם זה יימשך ככה, גם לא תראו  מר אריה מזרחי: ולפי 

 

מר שמואל לרמן: או קיי, יאללה. גילי, בבקשה. תודה אריה.  

 

אותנו בכלל בישיבות האלה.  

ערב טוב, אני אסקור תיכף את פעילות לשכת  עו"ד גיל סימנהויז: 

 

בהתאם לדרישות העירייה והחוק. הלשכה פועלת באופן שוטף להידוק 

לתכלל את פעילויות התאגידים בכדי להבטיח את אופן הפעולה שלהם 

העירוניים, מה שנקרא לשכת התאגידים העירוניים, ששמה לה למטרה 

הפתיחה, הוחלט על הקמת גוף עירוני שיפקח על עבודת התאגידים 

, לאחר שזוהה הצורך, כמו שאמר ראש העיר בדברי  בסוף שנת 2016

לפעילות בשנת 2018. אני אתחיל ברקע כללי. 

ואתייחס ליעדים המרכזיים  את עיקרי הפעילות שבוצעה במהלך שנת 2017 

אלה שלא מכירים את כל התאגידים, אני קצת אסקור  סדר.  מאחר ויש כ

התאגידים. אני אתן קצת רקע כללי על הלשכה, אל התאגידים, כדי לעשות 
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שקלים.  

לאחריות בית עמנואל. התקציב הרגיל בשנת 2018 הוא כ-176 מיליון 

שהחלטתם על פירוק עמותת הספורט, אז גם מתקני הספורט הועברו 

התיאטרון שלנו, בריכות השחיה. ובהתאם להחלטת המועצה גם, מרגע 

בקייטנות, חוגים, ניהול אולמות  הציבור. עוסקת בחינוך המשלים – 

זו חברה לתועלת  אני מתאר לעצמי שכולם מכירים –  מפעלי בית עמנואל – 

בהמשך הרחוב.  

הסיעודי, ציינתי, הוא בתוך בית האבות. וגני המלך דוד, שמי שמכיר זה 

, שזה כולל גם את האגף הסיעודי וגני המלך דוד. האגף  שקלים בשנת 2018

חברה מעוגנת כחברה בע"מ, עם היקף פעילות של כ-10 מיליון  בזמנו. ה

BOT שנעשה  חברה שהוקמה ומפעילה בית אבות על בסיס זוכה במכרז 

יש לנו את עמותת האגף הסיעודי ואת חברת גני המלך דוד, שבעצם זו 

יש לנו בעצם את בית האבות ברמת-גן, בתוכו  חברת בתי האבות ברמת-גן – 

בעיר רמת-גן. התקציב הרגיל לשנת 2018 – כ-20 מיליון ₪. 

הקמה וביצוע של שירותי רווחה קהילתיים, לצרכי הילד, הנוער והקהילה 

לשירותים חברתיים ומסייעת בתחום הרווחה, שעיקר מטרותיה זה תכנון, 

יש כאן את הפרטים. העמותה בעצם פועלת לצד האגף  עמותת עלה – 

מכירים את כולם.  

אני אעבור רגע על התאגידים, כי יכול להיות שיש פה כאלה שאולי לא 

מאות אלפי שקלים בהוצאות השונות של התאגידים.  

ואני יכול לדווח בשמחה שכבר בשנת 2017 הצלחנו להראות חיסכון של 

עסקה בלימוד אופן עבודתם של התאגידים. הרבה מאד רגולציה וסדר. 

באופן טבעי, בשנת הפעילות הראשונה, שנת 2017, עיקר הפעילות בעצם 

העירייה.  

התנהלות כלכלית, מימוש פרויקטים ושיתופי פעולה עם אגפי ומחלקות 

וציבוריות. אנחנו מלווים את מנהלי התאגידים בנושא של יחסי עבודה, 

ליווי הפעילות השוטפת של התאגידים, הובלת יוזמות כלכליות, עסקיות 

עוסקים גם בצד הפרוצדוראלי של מינוי דירקטורים לתאגידים, הכשרתם, 

ומפיצה אותם לתאגידים. אנחנו  תאגיד ומרכזת מידע בנושאים משותפים 

הלשכה מסייעת באופן שוטף בגיבוש ועדכון מדיניות העירייה אל מול כל 

העבודה השנתיות, התייעלות ועמידה ביעדי התקציב.  

אחר עבודת התאגידים תוך הקפדה על עמידתם בדרישות החוק, בתוכניות 

גידים נוספים שבהם יש לעירייה נציגים. הלשכה עוקבת  לעמותות ולתא

הקשר, חיזוק ומיסוד יחסי הגומלין שבין העירייה לחברות הבת שלה, 
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נותנת שירות לילדי העיר חינם. מקיימת הדרכות בכל  ברחוב הרא"ה 2 – 

– מרפאת השיניים העירונית – ממוקמת  המכון להשתלמות ברפואת שיניים 

להחלטה שהתקבלה.  

הליכים די מתקדמים לפירוק העמותה בהתאם  אנחנו נמצאים שם ב

העמותה לניהול מוסדות ספורט – עמותת הספורט – היא בתהליכי פירוק. 

55 מיליון שקלים.  

מיליון שקלים וניהול פרויקטים בהיקף של כ- נוספים. תקציב רגיל של כ-3 

ועוד פרויקטים  בבית ספר ויצמן, חלק מהפרויקטים בפארק הלאומי 

וממשיך גם עכשיו. הם עושים בין היתר את קרית המוזיאונים, את האולם 

ניהול חברות. נמצאת באיזה שהוא תהליך הקמה שבעצם החל בשנת 2013 

בתכנון להקמה, בנייה של פרויקטים, מבני ציבור, יוזמה, ניהול עסקאות, 

החברה הכלכלית לפיתוח רמת-גן – החברה שבעצם יכולה ומוסמכת לפעול 

תצוגה סגורים. השנה התקציב הוא כ-1.3 מיליון שקלים. 

נראה מוזיאון חדשני ומקיף כזה, שהוא כולל גם שטחים פתוחים וגם שטחי 

תרבות, לא רק מרמת גן, אלא מהארץ כולה, לבוא ובאמת לראות איך 

כל המוזיאונים, ובאמת, תהיה אבן שואבת גם לבתי הספר וגם לחובבי 

ור, הוא בשלבי בניית קרית המוזיאונים החדשה, שתכיל בתוכה את  הוא סג

המוזיאון לאמנות ישראלית – המוזיאון שבעצם בדרך אבא הלל, עכשיו 

ברמת אפעל. תקציב רגיל בשנת 2018 – כמעט 6 מיליון שקלים. 

מאד מאד מיוחד. שתי שלוחות – אחת בבית גרונר בז'בוטינסקי והשניה 

בארץ וגם בעולם. אני מתאר לעצמי שאתם עוקבים אחרי זה. באמת מוסד 

שלומדים במרכז המוסיקה קוטפים פרסים והישגים בעלי משמעות גם 

מקום שבהחלט הוא גאווה עירונית. הילדים  המרכז החדש למוסיקה – 

אדבר אחרי זה על פעילויות שמבוצעות שם עכשיו.  

גן אברהם ופארק מרום נוה. תקציב רגיל ב-2018 של כ-7 מיליון ₪. אני 

שאחראית בעצם על ניהול שטח הפארק הלאומי,  חברת הפארק הלאומי – 

אדבר עליו בהמשך. תקציב רגיל כ-1.8 מיליון ₪.  

הלאומי. גם המוזיאון הזה עובר איזה שהוא תהליך התחדשות עכשיו. אני 

אגודת שוחרי מוזיאון האדם והחי – המוזיאון נמצא בשטח הפארק 

מיליון שקלים. 

יבור שרוצה להשתתף בסיורים. התקציב הרגיל לשנת 2018 כ-1.2  לכלל הצ

וגני הילדים בתוך הבית וסיורים מחוץ לבית, גם לבתי הספר והגנים וגם 

פיזי של הבית וחשיפת הרצפה המקורית. גם הגברת הפעילות של בתי הספר 

העירוני, עובר תהליך מדהים בשנה וחצי שנתיים האחרונות, גם של חידוש 

עמותת בית הראשונים – בית קריניצי – המוזיאון העירוני, הארכיון 
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שעובדת עבור חברת הפארק הלאומי ודברים נוספים. במהלך הפגישות 

משותפת וגם כמובן של שיתוף ידע ומתן שירות, כמו החברה הכלכלית 

מפגשים והידוק הקשר, יש לנו שיתופי פעולה גם של שיווק, גם של פעילות 

ים שפועלים ממש סמוך אליהם. וכתוצאה מאותם  התאגידים האחר

בתאגידים ולא מכירים אחד את השני ולא מכירים את הפעילות של 

הפעילות שלו. נוכחנו לדעת שיש לנו אנשים שעובדים שנים רבות 

מתקיימות בתאגיד אחר ואנחנו נותנים הזדמנות לאותו תאגיד להציג את 

התאגידים. אנחנו מקיימים אותן אחת לחודש וחצי. הפגישות כל פעם 

שמקיים המנכ"ל אחת לחודש, אז יש לנו פגישות עבודה של מנהלי 

פתחנו תהליך של פורום מנהלי תאגידים, בדומה לישיבות מנהלי אגפים 

העירייה.  

דו צדדי שהם חלק מפעילות  התוכנית האסטרטגית העירונית והבינו בקשר 

יעדים, מטרות ותקציב. זה בעצם פעם ראשונה שהתאגידים התכנסו לתוך 

הגיש תוכנית עבודה מסודרת בהתאם למודל העירוני, עם אבני דרך, עם 

לא חוברו לתוכנית. אז בעצם בשנת 2017, והמשיך כך ב-2018, כל תאגיד 

שנקבעו בתוכנית האסטרטגית והיה נראה כאילו התאגידים נשכחו מאחור, 

תוכנית אסטרטגית, בנו מודלים של תוכניות עבודה להשגת אותם יעדים 

תאגיד בהתאם למודל העירוני. במהלך השנים האחרונות העירייה ביצעה 

טריוויאלי, אבל הוא לא היה עד עכשיו – הכנת תוכנית עבודה מסודרת לכל 

אני אסקור את עיקרי הפעילות של הלשכה בשנת 2017. משהו שנראה 

שנמצא גם הוא בתל השומר. חלקם מקבלים תקציב מהעירייה, לא כולם.  

בתל השומר. מדי פעם מסייעים מועצה הדתית. ומרכז רמת-גן לאלצהיימר, 

בית לזארוס. מתנ"ס רמת השקמה. עמותת גלעד  עמותת ענבלים לחינוך – 

בפארק הלאומי. עמותת אנוש, בית אנוש, שגם סמוך לפארק הלאומי. 

מרכז ספורט הרכיבה, חוות הסוסים שנמצאת  ופעילות רווחת הגמלאי. 

לתוך עמותת עלה, מועדוני הגמלאים  העברת חלק מפעילות עמותת אור 

העמותה לזקן מי שזוכר. עכשיו אנחנו נמצאים באיזה שהוא תהליך של 

העירייה, כמו עמותת אזרחים ותיקים, עמותת אור, מה שהיה פעם 

שהם לאו דווקא תאגידים עירוניים, הם מעין עירוניים או שהם נסמכים על 

גידים נמצאת בקשר שוטף ומלווה תאגידים נוספים  בנוסף, לשכת התא

עוד לא שונה. תקציב רגיל בשנת 2018 – כ-43 מיליון שקלים.  

כולם מכירים, כולם יודעים. השם  המרכז הזואולוגי ת"א ר"ג – הספארי – 

  .₪

האגף לשירותים חברתיים, בעיקר מהגיל השלישי ובכלל. תקציב – כמיליון 

טיפול בשיניים. בנוסף, המרפאה מעניקה טיפול למטופלי  הדרכה בנושא 

בתי הספר בעיר. כל תלמיד בבית ספר יסודי בעיר נבדק פעם בשנה ומקבל 
 



פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 76 א', מיום 06.03.2018  
עיריית רמת-גן 

 11  

התאגידים. יש לנו דו"חות כספיים של התאגידים לשנים 2016 ואנחנו נעלה 

בתוך אתר האינטרנט העירוני יכול לראות שיש לנו כאן מידע על 

על התאגידים, דו"חות כספיים, חומר עזר לדירקטורים. מי שלא ביקר בדף 

הקמנו דף של לשכת התאגידים העירוניים באתר העירוני. הדף כולל מידע 

את מצב הסיכון בתאגיד.  

נתן 'דשבורד' נוח גם למנהלי התאגידים וגם לחברי הדירקטוריון, לראות 

אלה שאפשר לבטל. זה מהלך שאנחנו מאד גאים בו, מאד חדשני, ושבאמת 

סיכונים, שיכוך של אותם סיכונים שאי אפשר לבטל, וכמובן ביטול של 

הם יציגו את תוכנית העבודה שעליה הם עובדים היום לצמצום אותם 

ות, וכמובן יחד עם הדו"ח  אותו בפני חברי הדירקטוריון בישיבות הקרוב

כל מנהלי התאגידים קיבלו לאחרונה את הדו"ח הרלוונטי להם. הם יציגו 

תוך כדי זה שהם מסווגים לסיכונים גבוהים, בינוניים וסיכונים נמוכים. 

הוצאנו דו"ח סקר סיכונים שמרכז את אותם סיכונים שזיהו בתאגידים, 

אבטחת מידע וניהול כספי, ובעצם בחנו באופן רוחבי את כל התאגידים. 

נושאים רוחביים, בין היתר נושא של רגולציה,  העירוניים. בחרתי 5 

סיכונים על ידי משרד חיצוני שמתמחה בתחום בכלל התאגידים 

ידיעתי עיריית תל-אביב היא היחידה שביצעה סקר סיכונים. ביצענו סקר 

ביצענו פעם ראשונה, לא בוצע דבר כזה קודם בעיריית רמת-גן, ולמיטב 

להם בעבודה מול משרד הפנים.  

פחות חשוב – קיבלו ממנהלי התאגידים פיד-בקים לגבי הדברים שחשובים 

ככה ירדו לשטח, ראו את הדברים, אמרו את הדברים שיש להם לומר ולא 

פעמים אלינו לעיר ואפילו לקחו חלק בישיבות מנהלי התאגידים. ובעצם גם 

קבועות אחת לרבעון עם מנהל האגף דודי ספיר. בנוסף, הם הגיעו מספר 

מלווה את התאגידים בפעילויות השונות. אני מקיים ישיבות עבודה 

העירוניים ברשויות המקומיות. האגף קובע כללים, מפרסם חוזרים וכמובן 

לתאגידים עירוניים. זה אגף לא ותיק, הוא מרכז את כל פעילות התאגידים 

חיזוק קשרי עבודה עם משרד הפנים – מי שמכיר, במשרד הפנים יש אגף 

הידע שלהם.  

לתאגידים וניתנה להם בעצם ההזדמנות גם לשאול שאלות וגם לחזק את 

במשרד המשפטים. הדרכות בנושא בטיחות. ובעצם הורדנו ידע רב 

הדרכה בנושא חוק חופש המידע על ידי סגן הממונה על חופש המידע 

צוות נגישות עירוני.  אגף הרכש והלוגיסטיקה. הדרכת נגישות על ידי 

התקיימו בין היתר הדרכות בנושא מכרזים והתקשרויות על ידי מנהלת 

ולפתוח יחד איתנו שיתופי פעולה. במהלך המפגשים שקיימנו בשנת 2017 

מתנ"ס רמת השקמה, בית אנוש, שבעצם אפשרנו להם להיחשף לתהליך 

צירפנו מעת לעת גם את הגורמים החיצוניים שמצאנו שיש עניין, אם זה 
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לשיפור ולתיקון אותם ליקויים.  

מקבלים את זה בהבנה ובשיתוף פעולה, ובאמת רואים בזה הזדמנות 

קריניצי, בעמותת אור. הרבה מאד ביקורות, הרבה מאד דברים. אנחנו 

ביצע ביקורות גם במרכז המוסיקה, מבצע וביצע בעמותת עלה, ביצע בבית 

האגף הסיעודי, את גני המלך דוד, את הספארי. בנוסף, מבקר העירייה 

מלווים אותם. משרד הפנים ביקר בשנת 2017 את בית האבות, את עמותת 

ביקורות שבוצעו בתאגידים. אנחנו  של ביקורות. בשנת 2017 קרוב ל-10 

גם על ידי משרד הפנים, העמותות על ידי רשם העמותות. ממש, אין סוף 

הגופים שלנו מסוקרים ומבוקרים באופן שוטף, גם על ידי מבקר העירייה, 

התאגידים בביקורות של גופים שונים וברוך השם  הלשכה מלווה את 

הנושא כדי שנוכל לתת מענה ובעצם לאפשר שקיפות מלאה.  

חופש המידע. גם בעמותות שאין לנו חובה, מינינו עדיין מישהו שירכז את 

כשהצגתי את הכרטיס של כל תאגיד, מינינו בכל תאגיד ממונה על חוק 

הוא הרצה בנושא. מינינו בכל תאגיד, אני לא יודע אם שמתם לב קודם 

חופש המידע, אבטחת מידע. הזמנו את סגן הממונה ממשרד המשפטים, 

גם לתאגידים, אם זה בנושא יועצים, מכרזים והתקשרויות, יישום חוק 

הרגולציה שחלה על העירייה לאט לאט מחלחלת  יישום חוק חופש המידע – 

מרוכזת דרך לשכת התאגידים.  

, חשוב שנשלוט בתכנים ואנחנו עושים את זה בצורה  קיים, וחשוב שיהיה

ופעלנו לקידום דפים קיימים. נושא חשוב. אם אתה לא שם – אתה לא 

במסגרת המדיה החברתית הקמנו עמודי פייסבוק לתאגידים העירוניים 

אותם תאגידים שטרם אושרו.  

הזה עברנו והיום אנחנו ממתינים לאישור משרד הפנים, לתקנונים של 

. לשמחתי גם את השלב הפרוצדוראלי  לביטול התזכיר המקורי של החברה

ישנות כמו חברת הפארק הלאומי נדרשנו לפנות לבית משפט בבקשות 

מעודכן. חלק מהתקנונים אושרו, חלק עדיין נמצאים בתהליך. בחברות 

ובמבנה הארגוני. אני יכול לדווח שכל התאגידים העירוניים הגישו תקנון 

היתר הוא דרש שינויים כאלה ואחרים בתקנונים  לעמותה עירונית. בין 

נוהל הסדרה שמחולק לחברה עירונית,  נוהל הסדרה. משרד הפנים פרסם 

עשינו רענון של תקנוני כל התאגידים בהתאם לדרישות  במהלך שנת 2017 

תפקידו כדירקטור.  

יכול להיכנס ולקבל את המידע הכי עדכני שיכול לעזור לו בעצם בביצוע 

רלוונטי. כך שכל דירקטור שלנו  אנחנו מעדכנים את זה כל פעם שיש משהו 

שאנחנו מעת לעת מעדכנים את הדירקטורים והם גם ביקשו שיהיה זמין. 

לדירקטור, גם חוזרי מנכ"ל, גם פסקי דין רלוונטיים, גם מצגות, דברים 

ברגע שהם יאושרו. הוספנו כאן לאחרונה חומר עזר  כמובן את 2017 
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נוספות שייצרו אצלו מקורות הכנסה  יות שלו לקיים פעילויות  האפשרו

שינוי פאזה, עבודה פרטנית מול כל מנהלת ומנהל תאגיד, לבחון מה 

הם תכננו את הפעילות שלהם ועם זה הם חיים. אנחנו עושים תהליך של 

חלק גדול מהתאגידים הבינו שהם מקבלים תקציב מהעירייה ועל בסיס זה 

לתאגידים, משהו שלא הושם עליו דגש בשנים האחרונות ולדעתי בכלל. 

נושא חשוב ביותר, זה הנושא של פיתוח יוזמות ומקורות הכנסה עצמאיים 

המשך יכולת עבודה וקיום.  

מגיעים להסכם שהוא כמובן טוב לעובדים, אבל מאפשר לתאגידים שלנו 

עם זאת אנחנו מחויבים לשמור גם על הקופה הציבורית ולראות שאנחנו 

ה. חשוב לנו לשמור על הזכויות של העובדים, אך יחד  התאגידים והעיריי

מבינים שזה נושא חשוב שעשוי להשפיע על כל שגרת העבודה של 

התאגידים בעצם, אני באופן אישי מנהל את המו"מ מול ההסתדרות. אנחנו 

הלאומי ובחברת בית עמנואל. ביחד עם מנהלי התאגידים או נציגי 

עובדים. יש לנו התאגדויות של עובדים בעמותת עלה, בחברת הפארק 

אנחנו מנהלים עבור כל התאגידים ובשיתוף איתם מו"מ מול התאגדויות 

והכשרות לעובדים, לכל אחד בתחומו. 

וגם מהווה גורם מקצועי, מתדרך ומפקח, שגם דואג להעביר קורסים 

התאגידים שנותן מענה בנושא של בטיחות לכלל התאגידים, גם חוסך כסף 

אז לקחנו בעצם גורם מקצועי חיצוני דרך לשכת  לתאגידים העירוניים, 

הבטיחות העירוני לא מסוגל לתת מענה בגלל היקפי העבודה הרבים גם 

בנושא של בטיחות, אחרי שהבנו באיזה שהוא שלב שמנהל מחלקת 

אילן. ארבעתם סיימו את הקורס בהצלחה. בנוסף, קיימנו הדרכות  עם בר-

רס מנכ"לים, פעם ראשונה, קורס של מרכז השלטון המקומי בשיתוף  לקו

יזמנו וקיימנו הכשרות מקצועיות. בשנת 2017 יצאו 4 מנכ"לים שלנו 

הפנים.  

המרכז הזואולוגי. אנחנו ממש קרובים לסיום התהליך וקבלת אישור משרד 

התהליך לרכישת זכויות והמניות של עיריית תל-אביב בחברת   - בתקופתנו 

בעצם תהליך שהתחיל לפני הרבה מאד זמן, אבל לשמחתי הסתיים  ליווינו 

כמו שצריך.  

אישורים. כל מי שהבאנו עמד בכל הדרישות וכמובן גם הפרוצדורה בוצעה 

שיח המוקדם ובהבנה שלנו את התהליך, יצאנו מהוועדות עם 100% 

על פי התקנות בוועדה, שבוועדות האחרונות שהגענו למשרד הפנים, בדו 

איוש של דירקטורים בתאגידים. יעיד המנכ"ל שהוא חבר  למעלה מ-90% 

בתאגידים, ואני שמח להגיד לכם שבסוף שנת 2017 אנחנו עומדים על 

2016 תחילת 2017 היינו בחוסר של למעלה מ-30 נציגים, 30 דירקטורים 

אנחנו מטפלים במינוי נציגים, דירקטורים, בהנהלות התאגידים. בסוף שנת 
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העירוניים. קיימנו שם הרצאות בנושא של  ראשון לדירקטורים בתאגידים 

לדירקטורים. קיימנו לפני שבועיים, חלק מחברי המועצה היו, קיימנו כנס 

נמשיך בהעשרת הידע והכשרה מקצועית לא רק למנהלים ולעובדים, גם 

לתיקון הליקויים שנמצאו.  

פגישות אישיות עם מנהלי ומנהלות התאגידים בעצם להכנת תוכנית 

צמצום הסיכונים בהתאם לסקר הסיכונים – בימים אלה אני מקיים 

לתאגידים.  

כמו שאמרתי קודם, יורדות למטה מהעירייה ומחלחלות גם  שהולכות ו- 

מאגרי מידע ונתונים שאנחנו צריכים לוודא שעומדים בדרישות החוק 

העירוניים בנושא של אבטחת מידע ומאגרי מידע. יש בתאגידים הרבה מאד 

נכנסים לטפל גם בתאגידים  השנה, במסגרת מדיניות העירייה, אנחנו 

התהליך בכל התאגידים העירוניים.  

נוכל לסיים את  להם יש את הקצב שלהם. אני מעריך שעד סוף שנת 2018 

כרגע הדברים עומדים, כמו שאמרתי קודם, לא אצלנו, במשרד הפנים. גם 

הליך מה שנקרא פרוצדוראלי, רגולטורי, שאנחנו נצטרך להשלים אותו. 

זה השלמת תהליך ההסדרה, זה  תחומי העבודה המרכזיים לשנת 2018 – 

 .2017

מתאר לעצמי שגם זה יניב הכנסות נוספות לפארק הלאומי. זה לגבי שנת 

חברת הפארק הלאומי. החברה פרסמה מכרז, נמצא בתהליכי סיום ואני 

הקיוסק בפארק הלאומי, שהיה עד עכשיו בידי העירייה, העברנו לאחריות 

הזה וגם לספק לפארק הלאומי הכנסת נוספות. לאחרונה העברנו את ניהול 

המדהים והמיוחד שיש שם בפארק, על מנת שנוכל לעשות שימוש במבנה 

מתאר לעצמי ראו אי פעם בפארק, מכשירים אותה ביחד עם גן הקקטוסים 

הקקטוסים למקום שיוכל לקיים כנסים ואירועים, החממה שכולם אני 

בפארק הלאומי אנחנו ממש משלימים בימים אלה את הכשרת גן 

וכמובן צפויה להניב הכנסות נוספות למוזיאון, על בסיס הקיים.  

למוזיאון, מעבר לשעות הפעילות,  בחדרי הבריחה. זאת אטרקציה נוספת 

שיותר דברים לטובת הציבור, כך שבעצם אנשים יוכלו לבוא ולהשתמש 

שמבני הציבור צריכים להיות פעילים כמה שיותר שעות ולשמש כמה 

הפעילות שלו, מה שבעצם מיישם את המדיניות שלפחות אני מאמין שבה, 

אם מישהו צריך אני אסביר. חדרי הבריחה יופעלו במוזיאון לאחר שעות 

בסוף חודש מאי. אני מתאר לעצמי שכולם פה יודעים מה זה חדר בריחה. 

י אנחנו בונים בימים אלה שני חדרי בריחה, ייפתחו  במוזיאון האדם והח

נוספות. יש לנו את המיזם החברתי – קפה עמנואל, שכבר דובר עליו כאן. 

קידום חניה לגובה במתחם הבורסה, משהו שעשוי להניב לה הכנסות 

נוספים ועצמאיים. החברה הכלכלית למשל מקדמת בימים האלו נושא של 
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יוזמות. אלה תהליכים שלא עושים ביום אחד. יש גם רגולציה שלא תמיד 

שנדרשים עכשיו לשנות את דפוס החשיבה שלהם. נדרשים להתאמץ לקדם 

שהם תהליכים מורכבים. תאגידים שעבדו במשך שנים בצורה מסוימת, 

אנחנו נמשיך ונפעל להתייעלות כלכלית. צריך להבין שיש כאן תהליכים 

התושבים, לרווחת הציבור בכלל וזה כמובן יכניס כסף לאותם תאגידים.  

מהמתקנים של הפארק, יצרכו שירותים בפארק, בסוף זה גם לרווחת 

אז אני מתאר לעצמי שמצבו יהיה אחרת. אם יבקרו בפארק, ייהנו 

יגיעו לבקר גם במוזיאון האדם והחי,  עכשיו. אם 10% מהמבקרים בספארי 

זה מתקשר בקשר ישיר למה שאמרתי  יצירת מקורות הכנסה נוספים – 

מבקרים גם לתוך האטרקציות האחרות שיש לנו בעיר ובאזור, ויש לנו. 

תוכנית גם תכנונית וגם תוכנית שיווקית, איך אנחנו מביאים את אותם 

מבקרים בספארי, אנחנו היום בעצם בונים  להבין שיש לנו כ-800,000 

גופים שרק עכשיו מתחילים לתקשר ביניהם ולעשות שיתופי פעולה. צריך 

הספארי, הפארק הלאומי, חוות הסוסים ובית אנוש. יש לנו שם הרבה מאד 

המתחם הירוק שכולל בתוכו את מגרשי הכדורגל, החווה החקלאית, 

ות לתיקון אופניים והשכרת אופניים. אנחנו פעולים לתכנון  בעלי מוגבלוי

כפר המכביה, לפעילות שנעשית בפארק עם הפעילות שיש שם להכשרת 

אנוש, שאני מתאר לעצמי שאתם מכירים, שמצוי בין הפארק הלאומי לבין 

בשנה בספארי במהלך השבוע. אנחנו עובדים על שיתוף פעולה בין בית 

שקלים לסיור, ויש תוכנית של אגף החינוך לביקור של 800 ילדים   450

לספארי, היום בתי הספר והגנים יכולים לבקר בספארי בעלות מוזלת של 

עכשיו שיתופי פעולה בין חוות הסוסים לבתי הספר. בין בתי הספר והגנים 

עמותות כאלה ואחרות. יש לנו הרבה מאד כלים, אני יכול לעדכן שהתחלנו 

גידים לבין גופים אחרים שיש לנו כאן בעיר, אם זה מתנ"סים, אם זה  התא

הפעולה בין העירייה לתאגידים, בין התאגידים בינם לבין עצמם, בין 

היום שהעתיד, גם ההווה וגם העתיד מצויים בתוך שיתופי הפעולה, שיתופי 

אנחנו נמשיך לפעול ליצירת שיתופי פעולה, אני חושב שזה ברור לכולם 

התאגידים ובסוף לטובת העירייה והקופה הציבורית.  

כל הכלים שניתן כדי לבצע את העבודה בצורה טובה יותר לטובת 

, כי אנחנו רוצים לתת לכם וליתר הדירקטורים את  הכספיים של שנת 2017

את הקורס מהר, לפני שהדירקטוריונים יתכנסו לאשר את הדו"חות 

דו"חות כספיים עם רואה חשבון ועורך דין מקצועי. היה לנו חשוב לפתוח 

אחרת. ולאור בקשה שעלתה, אנחנו פותחים בעוד כשבועיים קורס קריאת 

שקיימנו את הכנס הזה בתאגיד עירוני, בבית קריניצי, אי אפשר לחשוב 

הרצאות מעלפות ומאד מאד מעניינות. זה גם הפיד-בק שקיבלתי. כמובן 

עדכונים, בנושא של דו"חות כספיים, וגם בנושאים משפטיים. היו שם 
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י  דני רצה להגיד משהו, דנ מר שמואל לרמן: תודה רבה, גיל. 

 

תודה. 

ך ונעשה את הכי טוב שאנחנו יכולים.  הפעילות שאנחנו עושים ואנחנו נמשי

זהו. תודה רבה על ההזדמנות שניתנה לי להציג בפני חברי המועצה את 

בזה כמובן גם בשנת 2018 ובכלל.  

יועצי תקשורת, עם בטיחות כמו שאמרתי ודברים נוספים. ואנחנו נמשיך 

עושים. הצלחנו לחסוך כסף גם בהוצאות על ידי ריכוז התקשרויות עם 

מקלה עלינו לקיים פעילות שמכניסה עוד כסף. אבל זה תהליך שאנחנו 
 

רציתי להגיד בנושא התאגידים העירוניים,  מר דני רייף: 

 

איצ'ה, אדוה. זהו. ישראל. דני, בבקשה.  

אלי, ליעד, רועי. עוד מישהו בשורה השלישית? אריה גם?  ואחרי זה – 

עו"ד גיל סימנהויז: הרבה יותר.  

 

כמבקר עושה ביקורת  

התאגידים, שזה בהיקף כספי גדול, למעלה מ-200 מיליון שקל בשנה. אני 

שזה נושא חשוב מאד שלקחו אותו ועשו מישהו שמנהל את  אני חושב 

מר דני רייף: אמרתי לפחות. 260. או קיי. ואני בכל שנה 

 

דני, תודה. אלי, אתה רוצה להתחיל?  מר שמואל לרמן: 

 

 . שהם באוריינטציה די דומה ואפשר לחסוך המון כספים לעירייה. זהו

פה גם מגמה, שלדעתי בטווח ארוך צריך לשאוף לאחד חלק מהתאגידים, 

ויש  יכולים להתייעל. גם עשינו השנה בעוד כמה עמותות ובשיתוף פעולה, 

וכו'. אז פה יש ערך מוסף, ברגע שאנחנו רואים גוף אחד שמתכלל, גם 

והכירו את כל התהליכים האלה שלא היו בעבר – מכרזים, התקשרויות 

ואז איריס, מנהלת אגף הרכש, התחילה להדריך אתם, ואז הם נכנסו 

לקחו את עצמם, את הנושא של הרכש, היה בחלק מהביקורות נושא הרכש, 

יש שיתוף פעולה ביני לבין מנהל התאגידים. ואני מסייע, לדוגמא, הם 

עושה בערך ביקורות בשני תאגידים עירוניים, אני רואה בזה חשיבות רבה. 
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י  כן. אשמח. קודם כל, ערב טוב לכולם. אנ מר אלי מוסרי: 
 

מר שמואל לרמן: רק הערה, זו ישיבה של כל אחד 5 דקות, רק 

 

חושב שהדיון הזה מאד חשוב.  

זה דיון מאד חשוב. צריך לברך עליו. שתי  מר אלי מוסרי: 

 

שתדעו.  

מר איצ'ה שחם: למה? אני יו"ר, מה אתה רוצה?  

 

5, 3. אין אף אחד, נו, חבר'ה, תפסיקו.   בערך כ-20, אז לא כל ה-20, 10, 

שלמה, אז היו צריכים להביא לפה את כל המנכ"לים. אנחנו מדברים על 

הערות קודם כל טכניות: דבר ראשון – אם עושים דיון של ישיבת מועצה 

מר אלי מוסרי: יש 4 מתוך 24. 

 

מר ליעד אילני: בבית עמנואל יש שני יושבי ראש אבל.  

 

מר אלי מוסרי: הכוונה ברורה, אדוני ראש העיר, שאם 

 

לאיזה צורך?  גב' אדוה פולק: 

 

אבל אם הגיעו 5, זה גם בסדר.  

מקיימים דיון של ערב שלם בנושא אחד, היה שווה שיהיו פה יותר מנהלים. 

מר אלי מוסרי: נוכחות.  

 

נוכחות לצורך מה?  גב' אדוה פולק: 

 

מר אלי מוסרי: אני אסביר לך. אולי יש לי שאלה ספציפית 

 

 

לאיזה שהוא מנכ"ל.  
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אז יש תשובות.   גב' אדוה פולק: 
 

מר אלי מוסרי: למי? לך?  

 

אתה מצד אחד אומר שמביאים סתם,   גב' אדוה פולק: 

 

מר אלי מוסרי: לא אמרתי אף פעם את זה.  

 

מר ישראל זינגר: הוא לא אמר. הוא לא אמר. 

 

לא, על מפגשי תושבים הוא אמר.   גב' אדוה פולק: 

 

מר אלי מוסרי: אני אדבר על מפגשי תושבים. אני אדבר על 

 

גב' אדוה פולק: אז תחליט.  

 

זה. אדבר על זה.  

אני מחליט. אדוה, העברית שלי מאד ברורה.  מר אלי מוסרי: 

 

זה היה יכול להיות סעיף אחד בישיבת מועצה  מר אריה מזרחי: 

 

אז מהתחלה אני אגיד. לא על חשבון 5 הדקות שלי.  

מר ישראל זינגר: אל תפריע. אל תפריע.  

 

רגילה.  

מר אלי מוסרי: שהדברים יהיו ברורים.  

 

מר ישראל זינגר: תן לאלי, אלי אומר הפוך ממך, אז תן לו 

 

לסיים. כשיגיע תורך תדבר.  



פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 76 א', מיום 06.03.2018  
עיריית רמת-גן 

 19  

צודק. כי אם כבר עושים ערב שלם, אז מן  מר אריה מזרחי: הוא 

 
 

עו"ד דוד מנחם: אלי גם אומר הפוך מרועי. כי רועי אמר לרון 

 

הראוי שנכיר, שחברי המועצה יכירו את המנהלים בתאגידים.  

מר אריה מזרחי: היא ישיבה חשובה.  

 

הישיבה הזאת? הוא אמר את זה גם למנכ"ל.  

למה צריך את הישיבה הזאת? למי הוא אמר את זה בחוץ? מה צריך את   –

עו"ד דוד מנחם: איזה ישיבה חשובה? רועי, אתה במעקב.  

 

 . רגע, מספיק, מנחם. אלי, בלי הפרעות עכשיו מר ישראל זינגר: 

 

מר אלי מוסרי: אז אני אתחיל מחדש, למה הפריעו לי. זה 

 

 

הכלכלית – אך אתה רואה את זה?  

שנים. אז זה נושא מאד חשוב לי, גם את ההתייחסות שלך לגבי החברה 

ישתפר, אבל זה עדיין פצע מוגלתי שאנחנו סוחבים אותו כבר למעלה מ-7-8 

הכספיים, כמו החברה הכלכלית, שזה קצת פצע מוגלתי, מקווה שהשנה 

חברות שלא הרחבת עליהם, שאנחנו מדברים עליהם דרך הדו"חות 

העירייה, בתחומים שונים, זו זרוע ביצועית. ישנם שם מספר נושאים של 

אצלי כל התאגידים זה זרוע ביצועית של  א', לגבי הנושא שדיברת עליו – 

ברשותך.  

נקודות שאני רוצה להתייחס אליהן,  זה. זו עשייה וזה טוב. יש איזה 3 

יישר כוח על הדיווח. באמת צריך להגיד את  לגבי עצם הדיווח, אז א', גיל, 

הנושא הזה. 

לנו. גם היכרות, אנחנו לא מכירים גם את כולם, זו גם הזדמנות. זה לגבי 

ספציפית למנכ"ל או יו"ר עמותה מסוימת, זה היה מכובד, גם להם וגם 

אפשר להביא את כולם. אבל זו הכוונה שלי. אם יש אולי איזו שאלה 

עיר, מן הכבוד היה שאפשר היה להזמין כמה שיותר מנהלים. אי  מועצת 

בשביל אדוה בעיקר. אדוה, למען הסדר הטוב, דיון בנושא אחד בישיבת 
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מר ישראל זינגר: אמרת ביטוי חריף. אז את המוגלה הוצאנו.  
 

מר אלי מוסרי: לא, לא, מוגלתי במובן,  

 

מר ישראל זינגר: אז הוצאנו.  

 

מר אלי מוסרי: אז אני אשפר. זה איזה שהוא, זה פצע פתוח 

 

מר ישראל זינגר: יפה. טוב. או קיי. תודה.  

 

סבבה.   שכולנו מדברים עליו, בלי מוגלה. בסדר? יאללה, 

אז זה דבר אחד להתייחס, לחברה הכלכלית.   מר אלי מוסרי: 

 

עו"ד גיל סימנהויז: מכיר. כן.  

 

בנוסף, יש לי שאלה אליך, גיל, אתה מכיר את חברת אינטראקטיב מדיה? 

דיברת על התייעלות וכולם פה בעד התייעלות, כדי לייעל גם את המערכת. 

'פול'. במקום לצאת החוצה, להשתמש בכוח האדם הזה וכך, אתה  בתור 

מהדברים הם מקצועיים וחלק לא. מאגר של כוח אדם שאתם משתמשים בו 

התאגידים, האם יש פה איזה שהוא מאגר של כוח אדם? הרי סך הכול חלק 

מה שחשוב לי לדעת, מבחינת תפקוד של  דבר שני – לגבי כוח אדם – 

מר אלי מוסרי: אתה יודע שהיא מועסקת על ידי התאגידים 

 

מר ישראל זינגר: תשובות בסוף. תרשום את כל השאלות.  

 

העירוניים? אתה יודע כמה פעילות יש לה בתאגידים העירוניים? 

מר אלי מוסרי: חברת אינטראקטיב מדיה, אני רוצה שתדע, 

 

התאגידים שאתה ממונה עליהם. אחד מהם זה יהודי בשם ניר דן. אתה לא 

לגבי החברה הזאת. החברה הזאת אחראית על ניהול דפי האינטרנט של 

גן. עכשיו תשמע סיפור ותסיק את המסקנות האישיות שלך  עירוניים ברמת-

זה באחריותך, גיל, חברת אינטראקטיב מדיה מועסקת ב-14 תאגידים 
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מר ישראל זינגר: אלי, דקה וחצי.  

 

הם לא יושבים בשורה הראשונה.  

עכשיו תראה, גיל, אני ישבתי בשורה האחרונה וישבו לידי 4 עובדי עירייה. 

שם. 

תמונות. הוא כזה "שליימעל מזל" שהוא צילם גם אותי  אני מצולם ב-2 

אז במפגש הזה גם אני הייתי. הוא צילם גם אותי דרך אגב, מתוך 4 תמונות 

מוסרי(". 

כאן מתל יהודה )הוא התכוון מר   -  - וסילוף הדברים שלך. ערב טוב, מר 

לרכוש על חשבונך עמוד ולבקש סליחה מתושבי העיר, על עיוות הכתבה 

תושבי שכונת תל יהודה. אז למען היושר, אני מציע שתבקש מהמקומון 

רלוונטיים למפגש, אך את כל השאר אני מעדיף שתספור אתה, כי כל כולם 

במספרים. אכן בשורה הראשונה יושבים עובדי עירייה, שהם עובדים 

במפגש התושבים. אז בוא נספור ביחד, לפי הידוע לי אתה ממש טוב 

"מר )בלי השם(, הערב הגעתי במיוחד כדי לראות כמה עובדי עירייה יש 

כותב על נבחר ציבור: 

, הוא מועסק על ידי אינטראקטיב מדיה. תראה מה הוא  user המקצועית, 

מכיר אותו, גם אני לא מכיר אותו, אבל ניר דן, מה שנקרא בשפה 
 

מר אלי מוסרי: שניה, זה חשוב שיידע את מי הוא מעסיק.  

 

מר ישראל זינגר: אני יודע. דקה וחצי.  

 

מר אלי מוסרי: או קיי, אני אסיים.  

 

מר ישראל זינגר: זה מה שאני רוצה. אין בעיה.  

 

עובדי עירייה ואלה שמותיהם:  מר אלי מוסרי: ישבו לידי 4 

 

לייפות מערכת. אבל יש הבדל בין לייפות לבין להשמיץ. שני דברים שונים. 

אין לי בעיה, אני מבין שבתאגידים, בחברות, משתמשים בחברות כדי 

שלא ספורים בשורה הראשונה. מה אני רוצה להגיד? באמת,  יאיר דוידי – 

יל שיבולי, ישב לידי אבי מאגף החינוך, ישב לידי  חזי ברזני, ישב לידי ג
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מר ישראל זינגר: תודה. בבקשה, ליעד. 

 

נבחרי ציבור. תודה רבה לך.  

לעשות, את דפי הפייסבוק, אבל שלא ישתמשו ב"יוזרים" כדי להשמיץ 

ליה, ותשים לב בבקשה שיעשו את העבודה שנתבקשו  מדיה, אתה אחראי ע

אז שתדע, כמי שממונה על לשכת התאגידים, יש לך חברת אינטראקטיב 

להשמיץ נבחרי ציבור. אם אתה נותן לנו עכשיו סקירה פה, עם כל הכבוד, 

את הפעילות שלו. וזה טוב, זה בסדר גמור, זו זכותו הלגיטימית. אבל, לא 

ארגון מודרני היום מחזיק צוות שמייפה את המערכת,  לייפות זה בסדר. כל 
 

מר ליעד אילני: אני רשמתי לי ככה מספר נקודות בהקשר 

 

 

בר.  

מרוויח את האפשרות לבוא לציבור ולומר לו – אני התנהלתי אחרת מצבי 

היית באמת  מסדר היום. אבל מה אתה היית מרוויח מזה בסופו של דבר? 

ולמה צריך להוריד את ההצעה מסדר היום. בסוף היא היתה יורדת  שטויות 

מהשורה הראשונה והשניה שהיו מתנדבים לענות לו, למה הוא מדבר 

כיו"ר ועדה כזו או אחרת, אז היית עונה לו, אני בטוח שיש פה כמה חברים 

קניגסברגר היה מעלה הצעה שהיא לא נוחה לך – להדיח אותך מתפקידך 

למה? הרי יש לך גם ככה רוב של הקואליציה. בוא נאמר שהיום אדם 

מהאופוזיציה להעלות הצעות שלהם, אז אני לא יכול שלא לשאול אותך – 

פנים, בוא נקרא לילד בשמו. כשאתה בא ומכנס ישיבה כזו, כדי למנוע 

בא ומכנס ישיבה כזו, אני מדבר על זה באמת, הרי ברור, בוא לא נעמיד 

היה מנהל את הישיבות, איך שהוא היה מנהל בכלל את העירייה. כשאתה 

אחרת. אתה, ראש העירייה, דיברת נגד ההתנהלות של צבי בר, איך שהוא 

והתמודדתם, הבטחתם להביא משהו אחר לעיריית רמת-גן, התנהלות 

יש בחירות בעוד 8 חודשים. אתם הבטחתם לפני 4.5 שנים, כשהלכתם 

אובייקטיביות.  

זה רגע בעיניים  לדבר אתכם על כמה נקודות, בואו ננסה להסתכל על 

באתי ודיברתי על דברים שאולי הכאיבו, לחצו, לא היו נוחים. אני רוצה 

הרבה פעמים אמרתם שאני תוקף, שאני משמיץ, אני מעולם לא השמצתי. 

לי, כדי שבאמת פעם אחת ננהל איזה שהוא שיח ענייני.  

תראה, אני רוצה לפנות, באמת, אליך, אליך ולאדוה, ואני מבקש שתקשיבו 

יה, עוד כמה תוספות ברשותך.  לדברים שנאמרו פה, וגם, אדוני ראש העירי
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מר רמי פדלון: אבל, ליעד, הבעיה שכל הזמן ההצעות שלכם 
 

מר ישראל זינגר: חברים, הוא לא משמיץ כרגע, הוא רק מציין, 

 

זה אותן הצעות. כל הזמן אותן הצעות.  

מר רמי פדלון: אם הייתם ענייניים וההצעות לסדר היום היו 

 

אז אל תפריע לו.  

מר אריה מזרחי: למה אתה חושב שזה לא ענייני? סליחה, למה 

 

ענייניות, זה משהו אחר.  

מר שמואל לרמן: אריה, די.  

 

ענייני?  

ש תקדים משפטי, למה אתה חושב שזה לא  אתה חושב שזה לא ענייני? כשי

עו"ד דוד מנחם: אריה, אמרתי לך לקרוא את התקדים 

 

מר אריה מזרחי: לא, זה כבר מתחיל להרגיז.    

 

המשפטי.  

עו"ד דוד מנחם: אני אמרתי לך לקרוא את התקדים המשפטי.  

 

מר ישראל זינגר: אמרת ביטויים שלא נעימים לאוזני ולא 

 

מר שמואל לרמן: כולם. בבקשה.  

 

נכונים, אבל אני שתקתי. אז רמי גם ישתוק וגם אתה.  

מר ישראל זינגר: בבקשה. 3.5 דקות.  

 

מר שמואל לרמן: ליעד, בבקשה.  
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אני אומר לך, רמי, וגם לראש העירייה וגם  מר ליעד אילני: 

 
 

מר אריה מזרחי: זה דמוקרטיה.  

 

אותם דברים. מה לעשות?  

תראה. תמיד אותם דברים, אין שלום עם הפלשתינים, הם חוזרים על 

הצהריים הצעת אי אמון של האופוזיציה בקואליציה. תפתח ערוץ 99, 

חושב שאנחנו צריכים לתת לציבור לשפוט. יש כל יום שני בשעה 4 אחר 

על הנושא של צילום הישיבות. אני  לאדוה, הרי אותו שיח ניהלנו הרבה זמן 

עו"ד דוד מנחם: זה טוב?  

 

מר ליעד אילני: רגע, שניה, אל תפריע לי.  

 

מר שמואל לרמן: אריה, די.  

 

מר אריה מזרחי: זה דמוקרטיה.  

 

מר שמואל לרמן: אבל תן לו, זה איש מהאופוזיציה, אל תפריע 

 

מר ליעד אילני: לא יודע מה טוב, לא טוב, האופוזיציה,  

 

לו.  

עו"ד דוד מנחם: לא, ראית איך אמרת לי? אל תפריע לי. אני 

 

מר ליעד אילני: מנחם, תענה אחרי זה. אנחנו נגיד אותו דבר. 

 

דבר.  

מפריע לך? אמרת לי לעשות ענייני. זה טוב? אתה אומר אותם דברים, אותו 

 

בדמוקרטיה לחלק לכם ציונים. ככה קבעו.   שלנו 

אנחנו נגיד אותו דבר, כן, מה לעשות? אתה מחלק לנו ציונים? התפקיד 
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 . מר ישראל זינגר: מנחם, אל תפריע לו
 

מר ליעד אילני: אז הישיבה הזאת, אני אומר לך, מר זינגר, 

 

מר ישראל זינגר: 2 דקות.  

 

גורמים כאלה ואחרים. כמה זמן יש לי, ראש העירייה? 

ועוד הוצאות לכל מיני  רסום בפייסבוק ובמקומות אחרים, ולשלם עוד  פ

זה נעשה כדי שיהיה אפשר לקנות שטחי  נדבר תכלס, בוא נדבר דוגרי – 

דבר היה יכול להיות דובר אחד וחברת מדיה דיגיטלית אחת. אבל בוא 

דובר עירייה שיודע לתת מענה לכלל האגפים בעירייה ולייצג אותם, אותו 

אחת, שתהיה תחתיך, ודובר לשכת תאגידים אחד שיהיה תחתיך, אם יש 

שליטה פוליטית. ולמה הכוונה? אפשר היה לקחת חברת מדיה דיגיטלית 

יש דברים שלצערי אתם עושים שימוש בתאגידים עירוניים כדי לבסס 

גיל, שאתם מייעלים את המערכת. אבל  מערכת. ויש דברים, כמו שהסברת 

שקיימת למשל בעיריית תל-אביב, התפקיד שלה באמת הוא לבוא ולייעל 

לתפקיד הזה. ולא פחות מזה, הנושא של לשכת תאגידים עירוניים, כמו 

חושב שגם מי שעומד בראשו, עו"ד גיל סימנהויז, הוא מינוי משובח 

הכהונה שלך הוא הקמת לשכת התאגידים העירוניים. זה מהלך מבורך. אני 

טובים במהלך הכהונה שלך. ואחד מהדברים הטובים שעשית במהלך 

כל הזמן. אני חושב שעשית גם דברים  הזמן ישר הולך ל- תוקפים אותי 

אני רוצה לברך על העניין הזה של, אתה יודע, הנה עוד משהו, כי אתה כל 

ראוי להיות מנהל אגף. אז למה לשם כן ופה לא?  

לענות על תשובה שקשורה לאחת מהחלקות שלו, אז תסלח לי, הוא לא 

מנהל האגף יכול לענות על כל האגף שלו. ואם מנהל האגף לא יודע  אז 

למה צריכים להגיע מנהלי המחלקות והמזכירות וכו'? הרי אם יש תשובה, 

דרך אגב, הם כן מגיעים? מילא היו מגיעים לכנסים בשכונות מנהלי אגפים, 

למה לפה הם לא מגיעים ולכנסים שאתה עושה בשכונות, שזה צעד מבורך 

כל המנהלים של התאגידים העירוניים, והיינו שואלים אותם שאלות.  לפה 

תאפשר לנהל דיון. אז היו פה היום 6 סעיפים על סדר היום, והיו מגיעים 

וזה לא בהשמצה, תבוא ותראה שאתה באמת מתנהל אחרת מצבי בר. 

מר ליעד אילני: אלי דיבר על זה בקצרה, על אחת החברות, 

 

מבורך שעשית, מר זינגר, שאת כל המכרזים העברת לאגף הרכש בעירייה. 

ועצים שיש בתאגידים השונים. אגב, עשיתם מהלך מבורך, עוד מהלך  כל הי

אבל אני גם שאלתי את זה מספר פעמים בשאילתות שהגשתי, על פירוט של 
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ון? אין לו מיליון.   מר משה בודאגה: איזה מילי

 

הולך להנהלה וכלליות? כמה מזה הולך לסתימות ועקירות וטיפולי שורש? 

לי, המכון לרפואת שיניים, מתוך תקציב של מיליון שקלים, כמה מתוך זה 

אני אשמח מאד, לא נמצא פה, אני אשמח מאד גיל, אם אתה תוכל לענות 

ן פוליטי, אבל זו באמת התייעלות מבורכת.   באופ

אצל גיל. נכון, זה פחות יהיה נוח אולי לגורם ספציפי לטפל בשטחי פרסום 

תעשה דובר אחד אצל גיל ומדיה דיגיטלית אחת  אז אותו דבר תעשה פה – 
 

זה מה שהופיע במצגת. איטום חריצים  מר ליעד אילני: 

 

מר שמואל לרמן: ליעד, רק לסיים  

 

לפני גרשון. לגבי הקיוסק בפארק הלאומי,  

ישירות לקופת הפארק הלאומי וככה זה טופל אז עוד עם הגזבר הקודם, 

פעלתי אז, בתקופה הקצרה שהייתי, שההכנסות של קפה קקאו יגיעו 

ולכן אני גם חושב, אני  שבדרך כלל הולכות לכיסוי של הוצאות שכר. 

יודעים אם נקבל אותן בכלל ואם מתי, והלוואות  ו לא  הלוואות שאנחנ

להתנהל כמשק סגור, לייצר הכנסות עצמיות ולא רק להלוות מהעירייה 

הלאומי, וגם באופן כללי זו התפיסה שלי, שכל תאגיד צריך לשאוף 

אני חשבתי, גם כשהייתי יו"ר הפארק  לגבי הקיוסק בפארק הלאומי – 

עמותת ענבלים וכו', אז גם שם שיופיע, זה חל"צ. זה בעניין הזה. 

הוא חברה לתועלת הציבור, אז אני חושב שגם כדאי לתת לזה, הסברתם על 

מתנ"ס רמת השקמה, שגילוי נאות, אני יושב הראש שלו,  הערה נוספת – 

קוראים לזה. אז כמה הולך לאיטום חריצים וכמה הולך להנהלה וכלליות? 

מר ליעד אילני: דקה? כמה יש לי? 

 

מר שמואל לרמן: חצי דקה.  

 

מר ליעד אילני: לגבי הקיוסק בפארק הלאומי – אני בהחלט 

 

ויים פוליטיים ולא עם,   תמיד, גם בחדר הזה, שאין לי בעיה לא עם מינ

מברך על המהלך הזה. אני רוצה שוב לומר, אני חושב שאמרתי את זה 
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מר אלי מוסרי: אין לך בעיה עם מינויים פוליטיים? 

 
 

מר ליעד אילני: לא. אין לי בעיה עם מינויים פוליטיים.  

 

עו"ד רועי ברזילי: או קיי. זה חדש.  

 

 , יש לי בעיה עם מינויים פוליטיים, אגב, רועי מר ליעד אילני: 

 

עו"ד רועי ברזילי: באמת? זה מה שהוא אמר? 

 

גם בית הדין לעבודה אמר לך שאין לו בעיה עם מינויים פוליטיים.  

זה מה שהוא אמר, כן. אני לא עורך דין, אבל,   מר ליעד אילני: 

 

עו"ד רועי ברזילי: זו אמירה מעניינת. 

 

אני לא עורך דין, אבל זה מה שהוא אמר, זה  מר ליעד אילני: 

 

ך בעיה עם מינויים פוליטיים. בסדר.   עו"ד רועי ברזילי: אין ל

 

כתוב בסיכום.  

עו"ד דוד מנחם: תפריד בין מינוי של בן אדם שקרוב אלי ואני 

 

מר שמואל לרמן: טוב. הזמן.  

 

לוקח אותו פוליטית איתי לבין משהו אחר. 

מר ליעד אילני: אבל הפריעו לי, אז תן, אני מסיים.  

 

מר שמואל לרמן: הפריעו חבריך.  
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י  ני את החברים שלי בוחר בקפידה. אנ מר ליעד אילני: א

 
 

מר שמואל לרמן: יאללה, הזמן נגמר.  

 

קמע, קבוצת בני יהודה בכדורגל,  

אני אומר לך את זה, קחי בחשבון, שקשור לתרנגול של בני יהודה, יש כזה 

קיים בפרוטוקולים, ובנושא הקיוסק בפארק הלאומי, יש כבר אדם, אדוה, 

אני רוצה לומר, אמרתי את זה שוב ושוב במהלך ישיבות המועצה, וזה גם 

אדם ממונה לתפקיד שאין לו את הכישורים המתאימים.  

פגיעה בהליך המכרזי, כאשר מובטחת אדם משרה מראש, ובעיקר כאשר 

המשך המשפט, רועי, הוא, יש לי בעיה עם מינויים פוליטיים כאשר יש 

מבקש ממך לא לספח אלי חברים. אין לי בעיה עם מינויים פוליטיים. 

מר ליעד אילני: שמספר שהוא הולך, הוא הזוכה במכרז. אז 

 

מר שמואל לרמן: טוב. תודה רבה.  

 

אני רק שם את זה פה.  

תגיד לי מי זה, שאני אדע.   גב' אדוה פולק: 

 

מר ליעד אילני: הוא אומר, הוא אומר כבר. מחובתי כאיש 

 

מר שמואל לרמן: טוב, ליעד, תודה רבה.  

 

ציבור להעביר את זה והעברתי את זה למי שצריך להעביר את זה.  

מר ליעד אילני: בבקשה. אני אשמח אגב, אני אשמח שאדוה 

 

מר שמואל לרמן: 100%. תודה רבה. רועי, אתה, נכון? 

 

בתאגידים שעושים את אותה עבודה.  

תפיסת העולם שלהם לגבי קיום הישיבה הזו ולגבי היועצים השונים 

וראש העירייה יתייחסו לדברים שהצגתי, לתפיסת העולם שלי, ולשמוע את 
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עו"ד רועי ברזילי: כן.  

 
 

מר שמואל לרמן: בבקשה. מי עוד רצה? איצ'ה ואדוה.  

 

עו"ד רועי ברזילי: איפה מנחם? רציתי שיקשיב.  

 

מר שמואל לרמן: הוא יגיע. מה אתה מודאג? לא נחכה. 

 

מר אלי מוסרי: ניתן לו כבוד. 

 

עו"ד רועי ברזילי: תראו, הנושא שעמד בישיבה הזאת, זה 

 

מר שמואל לרמן: זו לא הצעה לסדר.  

 

לב לניסוח של ההצעה לסדר.  

מאשרים את הנושא הזה, התאגידים לא היו פועלים כדי להתייעל? שימו 

לי שזה אבסורדי להעלות כזה נושא לסדר. זאת אומרת, אם לא היינו 

מאשרים התייעלות כלכלית של התאגידים העירוניים. אני אמרתי שנשמע 

עו"ד רועי ברזילי: לא משנה, הצעת החלטה, עוד יותר זה, היא 

 

רועי, הדגש זה על המיזוגים. הדגש זה על  מר שמואל לרמן: 

 

טוב. זה פשוט, הייתי מציע,  

להחליט עכשיו בהצעה לסדר שהמנכ"ל צריך להתייעל והמבקר צריך לבקר 

שהתאגידים מסכימים להתייעל. מה אתה אומר? זה כמו שאני אצטרך 

לא הצעה לסדר, לא צריך לדון בזה, צריך להחליט את זה. צריך להחליט 

יש פה מיזוג על הפרק? מה, להגיד באופן כללי  עו"ד רועי ברזילי: 

 

התייעלות.  

המיזוגים, לא על ההתייעלות. האישור שלך הוא על מיזוגים, לא על 

אני מאשר מיזוגים? 



פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 76 א', מיום 06.03.2018  
עיריית רמת-גן 

 30  

 . מר שמואל לרמן: כן

 
 

על סמך מה? אני יודע אם מיזוג הוא בהכרח  עו"ד רועי ברזילי: 

 

מר שמואל לרמן: בחינת. בחינת. המילה היתה בחינת.  

 

דבר, 

עו"ד רועי ברזילי: גם בחינת לא מופיע שם.  

 

מר שמואל לרמן: כתוב. מה לא מופיע?  

 

עו"ד רועי ברזילי: אם יש מיזוג, הלא ממילא, תקשיב, אם יש 

 

גדול.  

נורמות שמקובלות במגזר הציבורי אני חושב, ובזה יש באמת יתרון מאד 

שאבים, וגם הכווין תאגידים כדי לעבוד לפי נורמות אחידות ולפי  והמ

המנגנון הזה, וגיל עשה אני חושב הישגים חשובים באיגום המערכת 

חשוב, הוא נכון. הייתי מצפה שאחרי שנה ומשהו שאנחנו נמצאים בתוך 

כמובן שאין לי, אני חושב שהנושא הזה הוא טוב, הוא  לנושא לגופו – 

מועצה. אבל גם זה לא.  

ם. משהו שהוא באמת משקף את מה שצריך להיות בישיבת  בכל מיני נושאי

לקיים שיח בין קואליציה לאופוזיציה שמדגיש את המחלוקות שיש בעיר 

שתהיה משהו עקרוני, שיהיה משהו ברור, שיהיה משהו שאפשר לדבר עליו, 

היה רע. ואם כבר אתם החלטתם בכל זאת להעלות הצעת החלטה, לפחות 

בישיבות של המניין, להעמיס קצת על הישיבה הזו. זה לא  ולהקל עלינו גם 

אינפורמטיבית כמו ההצעה הזאת, וזה מה שהיא, למה לא ראוי לפצל 

המניין ולהעלות הצעה אינפורמטיבית לסדר, לא לסדר אפילו, הצעה 

המניין, הוא מספיק עמוס. אם כבר ראיתם לנכון לעשות ישיבה שלא מן 

ואני כן מדבר אליך, לרמן, סדר היום שלנו במליאות מועצה רגילות, מן 

ראוי שזה יהיה בסדר יום. נדמה לי שמספיק שסדר היום שלנו בישיבות, 

אם הנושא הזה היה אינפורמטיבי ואולי כאינפורמציה זה כן עושה, אז 

ראוי, לתאגידים, לדירקטוריונים, זה יגיע ויידון. אז מה אנחנו דנים כאן? 

מיזוג הלא ממילא המיזוג יבוא לפה כדי לבחון אותו אם הוא ראוי, לא 
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עו"ד דוד מנחם: הוא לא ידע. ... ליו"ר, אתה יודע מה זה? על 

 

מזה, שהמנכ"לים יידעו שיש להם, אתה ידעת מזה, סמנכ"ל? 

מדיה הזה ישרת את כל התאגידים, הייתי מצפה שהמנכ"לים יידעו  שהניו-

באמצעות לשכת התאגידים נניח סכום מסוים לניו-מדיה מתוך מטרה 

לי השירות הזה עדיין. ואם הוא קיים הייתי שמח, אם העירייה משלמת 

שלתאגיד שאני עומד כיו"ר שלו, אי פעם הוצע משהו מניו-מדיה. לא הוצע 

מישהו משלם על זה. אני לא יודע כמה משלמים על זה. אני לא שמעתי 

שהם לא מכירים את חברת ניו-מדיה ואיזה פעילות היא עושה עבורם. אבל 

התאגידים. אבל לפחות משתי המנהלות שיושבות כאן מאחורה, אמרו לי 

ועכשיו אני שומע על חברת ניו-מדיה שעובדת עבור כל  אמצעים, 

שלא היו משלמים קודם לכן, ויש לגיל מזכירה, וגיל צריך להמציא 

גיל, שעם כל הכבוד לו, הוא עושה עבודה נהדרת, אבל משלמים לו משכורת 

מזכיר שאנחנו גם יוצרים פונקציה שלא היתה קיימת עד עכשיו. יש את 

תאגידים ואיגומם אמור להיות דבר נכון, אבל אנחנו גם יוצרים, אני 

מה ההשפעות הרוחביות של העניין הזה. נכון שלכאורה נראה שאיחוד של 

אבל גם כשאנחנו עושים כזה דבר, אדוני המבקר, אנחנו צריכים לבחון גם 
 

זה עכשיו?  עו"ד רועי ברזילי: אז מה, אני צריך להצטער על 

 

תקציב של 1.2.  

מר ישראל זינגר: למה אתה מפריע לו? 

 

עכשיו אני צריך להצטער על מה שאני אומר כדי שלא יפטרו אותי?  

מר אלי מוסרי: תדיח אותו.  

 

דוד, בוא נגמור, הרבה זמן אנחנו כבר כאן.  מר שמואל לרמן: 

 

עו"ד רועי ברזילי: מנחם, מה שניסיתי להגיד לך קודם, המביא 

 

שעה.  

 .. עו"ד דוד מנחם: אמרת את זה .

 

דברים בשם אומרם מביא ברכה לעולם. כשהיינו בחוץ,  
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עו"ד רועי ברזילי: לא שמעת את זה נכון. תן לי לסיים. תן לי 

 
 

מר אריה מזרחי: למה אתה מפריע? תן לו לסיים.  

 

לסיים.  

עו"ד רועי ברזילי: תן לי לסיים. לסיכום, בסופו של דבר, 

 

 ? מר ליעד אילני: תגיד לי, מה, אני העניין עכשיו

 

אמירה,  

נגד מינויים פוליטיים ואני לא חושב שזה לא בסדר או משהו כזה, זו 

האמירה הכי מזעזעת בעיני זה מה שאתה השמעת, ליעד, להגיד שאני לא 

עו"ד רועי ברזילי: לא, אבל זו אמירה הזויה.  

 

מר ליעד אילני: מה, חזרת מפריז עם ספר הוראות? 

 

ואני נגד מינויים  עו"ד רועי ברזילי: אמירה הזויה, תסלח לי, 

 

מר ליעד אילני: אתה ישבת בכיסא הזה 3 שנים, בהצעות כאלה 

 

פוליטיים, באשר הם, במהות שלהם.  

עו"ד רועי ברזילי: אני לא מיניתי, מינוי פוליטי אחד בחיים שלי 

 

שהיו.  

מר ליעד אילני: הצעות היו כאלה בישיבות שלא מן המניין. 

 

 . לא מיניתי, בחיים שלי

ן.   עו"ד אביבית מאור נמרודי: היה לו ניסיון. היה לו ניסיו

 

איך הסכמת להצעות האלה כשישבת פה?  
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ן, כן.    מר ליעד אילני: היה לו ניסיו

 
 

עו"ד רועי ברזילי: לא היה לי ניסיון, לא מיניתי אף פעם בחיים 

 

מר ליעד אילני: אביבית, מדהים.  

 

שלי.  

עו"ד רועי ברזילי: אני לא ממנה.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אז ליעד, בוא שב פה.  

 

מר ליעד אילני: לא, לא, אני לא יושב. אני לא יושב פה. 

 

מר שמואל לרמן: די כבר.  

 

אביבית, את יודעת, זה מדהים. זה מדהים. הבן אדם ישב פה.  

מר ליעד אילני: היו ישיבות שלא מן המניין, לא דיבר.  

 

עו"ד רועי ברזילי: ליעד, ליעד,  

 

מר ליעד אילני: לא דיבר.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: משהו קורה כשעוברים לאופוזיציה, הוא 

 

כנראה שהקריטריון של מינוי פוליטי טוב זה  עו"ד רועי ברזילי: 

 

התחיל לדבר.  

מינוי פוליטי טוב, וכשזה מצליח לזינגר אז זה מינוי פוליטי טוב. אבל 

מינוי פוליטי שמצליח  למי שהוא מצליח. אם הוא היה מצליח לך זה היה 
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מר ליעד אילני: בגלל זה ויתרו על הרוטציה אצלך? 

 

אני נגד מינוי פוליטי אשר הוא.   נעשה סדר – 

כשזה לא מצליח, זה מינוי פוליטי רע למי שמינה את זה. אז בוא, בוא 
 

.. פוליטיקאי שזה נכון להגיד את זה,   ולהגיד . עו"ד רועי ברזילי: 

 

מר ליעד אילני: בגלל זה ויתרו על הרוטציה?  

 

עו"ד רועי ברזילי: שזה נכון להגיד את זה, זה רע.  

 

יש לך בעיה עם אלי חסון ובגלל זה ויתרו על  מר ליעד אילני: 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: לא, אלי חסון עובד בעירייה.  

 

הרוטציה? 

מר שמואל לרמן: אביבית, את מפריעה להם לריב.  

 

מר ליעד אילני: אני אומר לך פה, מר ברזילי,  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: סייג לחוכמה שתיקה.  

 

עו"ד רועי ברזילי: איזה חוכמה? ליעד לא ברשות דיבור.  

 

ליעד ברשות דיבור. אהה, רועי ברשות דיבור.   מר שמואל לרמן: 

 

אני לא העניין פה. אני מבין שחזרת מפריז עם  מר ליעד אילני: 

 

 

ן. ואני מודיע לך, אני מודיע לך,   הנחיות שאני העניי
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עו"ד רועי ברזילי: תתפלא, תתפלא, אני ברשות דיבור.  
 

מר ליעד אילני: אני מודיע לך,  

 

עו"ד רועי ברזילי: אתה בעד מינויים פוליטיים? אתה בעד 

 

מר ליעד אילני: לא, אמרת – אני לא נגד.  

 

מינויים פוליטיים?  

מינויים פוליטיים? זה נאמר לפרוטוקול. זה נאמר לפרוטוקול – אתה בעד 

עו"ד רועי ברזילי: אז בוא תהיה בצד השני שעושה את המינויים 

 

מר ליעד אילני: אמרתי, אני לא נגד.  

 

הפוליטיים. למה אתה בצד הזה?  

עו"ד רועי ברזילי: אתה לא נגד מינויים פוליטיים, זה בסדר, זה 

 

מר ליעד אילני: המעשים אלה שקובעים.  

 

זה. אולי טעית, תחזור בך.  

אותו דבר כמו להגיד אני בעד. זה פשוט אמירה חמורה, ליעד, תקבל את 

עו"ד רועי ברזילי: תחזור בך על האמירה הזאת. תגיד שטעית, 

 

מר ליעד אילני: הבן אדם שוויתר על רוטציה בשביל לסדר 

 

יכול להיות שייך לצד הזה. זו אמירה חמורה.  

נפלט לך. להגיד את המשפט הזה זה חמור מאד. אני אומר לך. אתה לא 

עו"ד רועי ברזילי: אני סידרתי עבודה? 

 

 .3 עבודה למספר 
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מר ליעד אילני: בוודאי. בוודאי. בוודאי.  
 

עו"ד רועי ברזילי: אז תלך בבקשה, קדימה,  

 

למי הוא סידר עבודה? ליעד, אתה אומר דבר  עו"ד דוד מנחם: 

 

מר שמואל לרמן: אתה מפריע להם.  

 

חמור.  

עו"ד דוד מנחם: למי? למי הוא סידר?  

 

מר ליעד אילני: מה זאת אומרת? שומעים אותו, שומעים אותו 

 

מר שמואל לרמן: לא להפריע לרועי. רועי, יש לך עוד 5 דקות.  

 

אומר את זה.  

מר ליעד אילני: הוא עוד לא יודע עם מי הוא התחיל.  

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: למה? תכבסו את הכביסה, מה קרה? רוצים 

 

מר שמואל לרמן: אני מבסוט. זה מה שנקרא זמן איכות. זה 

 

לראות את זה. דברי טעם נאמרו פה.  

לפעמים רוב העבודה שאני עושה היא מחוץ  עו"ד רועי ברזילי: 

 

ממש זמן איכות. יש לך 5 דקות.  

נטו. זה לא  מר שמואל לרמן: אתה כמו אדם, עובד איתי על זמן 

 

לישיבה, בעקבות הישיבה.  

 

נספר.  



פרוטוקול מועצה שלא מן המניין מס' 76 א', מיום 06.03.2018  
עיריית רמת-גן 

 37  

ז רק היה חשוב לי להגיד שאני נגד  עו"ד רועי ברזילי: בסדר. א
 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אומר את זה מי שמינה.  

 

הם מסריחים במקור, ביסוד.  

מינויים פוליטיים, בסדר? אני נגד מינויים פוליטיים. מינויים פוליטיים 

מר ליעד אילני: מדהים. מדהים. העולם הפוך. העולם הפוך. 

 

עו"ד רועי ברזילי: סיימתי.  

 

עולם הפוך, מדהים.  

מר אריה מזרחי: אפשר קטע שירה של דוד?  

 

מר שמואל לרמן: סיימת? תאמין לי, ככה זה כשאני נותן להם 

 

עו"ד רועי ברזילי: אבל רגע, תבואו לחדר בריחה. לא בגלל שאני 

 

יותר מדי זמן, אין להם מה לעשות עם זה.  

אני הופך פה את אולם המועצה לחדר בריחה  מר שמואל לרמן: 

 

רוצה שתברחו, שחלק יישארו בפנים.  

מר אריה מזרחי: רגע, ומה איתי?  

 

בפעם הבאה. איצ'ה, תורך.  

מר שמואל לרמן: אני כבר נתתי לו. אתה אחריו. לא נעים לי, 

 

מר איצ'ה שחם: רבותי, משנת 2014 אני יו"ר של בית האבות 

 

כבר נתתי לו.  

היה עוזר לנו ומסייע לנו, הן בהחלפה של תהליך החלפה ראוי של המנכ"ל 

שנה, היו הרגלים והיו נהלים כאלה ואחרים. ואני רוצה לומר שאלמלא גיל 

העירוני. זה בית אבות שנוסד ב-1957, תחשבו כמה שנים. המנכ"ל היה 21 
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מר שמואל לרמן: תודה רבה איצ'ה.  

 

לשכת תאגידים, בשביל מה? ואני אומר שלא הייתי מסתדר בלעדיו. תודה.  

חדשה. ואני רוצה להודות לגיל. אני בהתחלה לא חשבתי שצריך בכלל 

לכן אנחנו הולכים לפיתוח הכיוון הזה של תשושי נפש, שמחייב היערכות 

עצמאים, כי עצמאים וגריאטריים שוהים יותר בבית עם עובדים זרים. אז 

תופעה של יותר תשושי נפש, פחות  וכדומה, שינוי בגלל אריכות הימים, יש 

ישתנה. בכל אופן, התהליך שלנו עכשיו זה שינוי לכיוון, חוץ מהנהלים 

מתייחסים אליך כמו כל, אתה נכנס לרשימה כמו כל אחד. אני מקווה שזה 

שקל למטר ארנונה, ולצערי הרב, גם כשאתה מבקש משהו ממחלקת הנדסה 

רמת-גן בגרוש, להיפך, אנחנו משלמים מיסים כמו כל גורם פרטי אחר, 71 

נוספים. אנחנו משתדלים להיות מאוזנים, אנחנו לא נתמכים על ידי עיריית 

אומרת, כל הדברים, גם הביקורת וגם הסקר סיכונים, נותנים לנו כלים 

אתה חייב, וקיבלנו לאחרונה את הסקר סיכונים שאנחנו עובדים לפיו. זאת 

ביקורת של משרד הפנים, משרד הרווחה, משרד הבריאות ומבקר העירייה, 

והן בתהליך יישום כל התקנות וההוראות, יש לקחת בחשבון שתחת 
 

מר אלי מוסרי: יישר כוח על כל השנים.  

 

מר שמואל לרמן: באמת, כל הכבוד.  

 

כל הכבוד לאיצ'ה על עבודתו עם הקשישים  מר אריה מזרחי: 

 

מר אלי מוסרי: מותר לי דקה? זה חשוב. אריה, שניה אחת, 

 

והתשושים בעיר.  

זה הזמן שלו, כן, מגיע לאיצ'ה.   מר אריה מזרחי: 

 

משפט לאיצ'ה.  

לפני כמה זמן היתה בעיה גדולה בבית האבות  מר אלי מוסרי: 

 

נוספים, פתרו את  שאיצ'ה, יחד עם נוספים, גם היועץ המשפטי ועוד 

עם הנושא של הפיקדונות של הדיירים. סיפור מסובך מאד, ואני שמח 
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יישר כוח. כן, יופי. אריה.   מר שמואל לרמן: 

 

רבה. יישר כוח.  

ו נשארים שם דיירים כמעט בלי עתיד. תודה  הבעיה. כיוון שחלילה, הי
 

אני רוצה להתייחס למה שגיל אמר. קודם כל,  מר אריה מזרחי: 

 

מר שמואל לרמן: תקציב היה, אריה. 

 

העירייה, זה מאד חשוב, כמה אנחנו תומכים בהם, והיקף המשתמשים.  

מתייחס ספציפית ומקצועית. אז נושא של תקציב, אחוז התמיכה של 

תאגידים שאפשר לחבר אותם לתאגיד אחר ולהתייעל יותר. זו הכוונה. אני 

נגלה שיש עמותות שנצטרך לחזק אותן או תאגידים לחזק אותם, ויש 

העמותות האלה הן למען מטרה מסוימת, ויכול להיות שתוך כדי אנחנו 

היה חסר היקף התקציב. ואם אפשר להביא כמות של משתתפים. הרי 

שהיה חסר לי זה ככה: בעמותות הנתמכות  ישיבה כזאת, שנקבל אותם. מה 

והיה רצוי שאם עושים  טובה. היו חסרים לי כמה נתונים עם התאגידים 

כל הכבוד לגיל. אני רוצה לתת לו פה מחמאה על עבודה ועשייה באמת 

מר משה בודאגה: תמיכות, זה משהו אחר.  

 

מר שמואל לרמן: תמיכות, נכון, זה משהו אחר.  

 

יש תקציב התמיכות, כמה אנחנו תומכים בכל  מר אריה מזרחי: 

 

מר שמואל לרמן: 100%.  

 

שנקרא מינהל תקין.  

אחד. פשוט, זה כספי ציבור, אנחנו צריכים לתת דין וחשבון. זה מה 

מר אריה מזרחי: מכיוון שאני 40 שנה בתאגידים, אז אני יודע 

 

להתייחס לנושא הדמוקרטיה. מה זה דמוקרטיה? בדמוקרטיה המיעוט 

לגבי רמי, אני לא יודע אם הוא פה או שהוא יצא, קודם כל, אני רוצה 

מה צריך להיות.  
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מר שמואל לרמן: אריה, מה זה קשור לתאגידים? 

 

שמומלץ להגיש כתב אישום על ידי המשטרה,  

הדמוקרטיה. ורמי, היו פה כמה דברים, ויש תקדים משפטי, שברגע 

להוסיף, אז מה בכלל הוא עושה כראש עיר? ואני אומר את זה בשם 

של ראש עיר. זה עלבון לאינטליגנציה, עלבון לו עצמו. אם אין לו מה 

אין לי מה להוסיף. זו תשובה סטנדרטית   - התשובות שהאופוזיציה מקבלת 

פלא, הוא בדיוק נוהג אותו דבר. אין פה שקיפות וגם התשובות שלו, 

בר הוא לא דמוקרט, הוא לא נותן לנו זכויות דיבור, הוא לא זה. וראה זה 

כרגע, באופוזיציה, ישבנו אחד ליד השני, והוא כל הזמן רטן והתלונן שצבי 

הדמוקרטיה ואין דמוקרטיה. לא מזמן ישב איתי ישראל, והוא איננו פה 

נוח לראש העיר, אז עושים הכול ועושים את המקסימום ודורסים את 

יכול להביע את דעתו גם אם היא לא נוחה לרוב. לא יכול להיות שאם לא 
 

רגע, רגע, רגע, אני אגיד לך מה זה קשור. יש  מר אריה מזרחי: 

 

עו"ד דוד מנחם: אריה, אתה לא מדייק.  

 

נמצא בה. וזה תקדים משפטי.  

תקדים משפטי, אז אותו עובד ציבור לא יכול לעסוק באותה ועדה שהוא 

מר אריה מזרחי: אני מדייק. נאמר, ואני אצטט לך,  

 

.. והסברתי לך שאתה  עו"ד דוד מנחם: הקראתי פעם את ה .

מר שמואל לרמן: מה זה קשור ללשכת התאגידים אבל? 

 

טועה ובגדול. התנאים באותו פסק דין שונים מהתנאים של היום.  

מר אריה מזרחי: לא, לא, לא, אני יצאתי מלשכת התאגידים.  

 

מר שמואל לרמן: אבל זה נושא השיחה.  

 

י  מר אריה מזרחי: מותר לי לדבר 5 דקות על כל נושא שאנ

 

רוצה, נכון? 
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מר שמואל לרמן: בגדול כן, אבל עם קשר לנושא.  

 
 

מר אריה מזרחי: לא, בקשר למה שרמי העיר הערה, והוא העיר 

 

כי חזקת החפות גוברת על הכול.   עו"ד דוד מנחם: 

 

שהוגש נגדו כתב אישום, אתה הצבעת בעד השארתו. חזקת החפות.  

נמשך. וגם אתה, רמי, כשהיתה הצבעה פה אם צבי בר יכול להמשיך למרות 

בזה. וכשאני מעלה את זה כל הזמן, אז קוראים לזה רדיפה אישית. וזה 

למה אני מתכוון, שיש אנשים שלא ראויים, ולא טיפלנו בזה ולא מטפלים 

והעירייה לא מיישמת אותם, או לא מיישמים אותם בכלל, ואתה יודע טוב 

הועלו, ולא יכול להיות, אדון רמי, שמעלים דברים שנכתבו בביקורת 

הערה שהיא אנטי דמוקרטית, שלא יכול להיות שאנחנו נעלה דברים שכבר 

לא. אמון הציבור גובר על חזקת החפות.  מר אריה מזרחי: 

 

עו"ד דוד מנחם: איפה זה כתוב?  

 

נקודה.  

מר אריה מזרחי: בשביל זה גם שרים שמוגש נגדם כתב אישום, 

 

עו"ד דוד מנחם: כי עכשיו מתקנים את החוק. 

 

לא יכולים לכהן כשרים. זה תפקיד ביצועי,  

מר אריה מזרחי: לא נכון. תוקן כבר. בית המשפט העליון,  

 

עו"ד דוד מנחם: מתקנים את החוק. חזקת החפות גוברת על כל 

 

מר אריה מזרחי: לא נכון.  

 

דבר אחר.  
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עו"ד דוד מנחם: היו כבר הרבה מקרים שהגישו נגד אנשים כתב 
 

מר אריה מזרחי: אתה לא יורד לשורות.  

 

.. ראש העיר.   אינטרס פוליטי שלא ראוי, אז הם כל שני וחמישי .

אישום, בסוף יצאו נקיים. בינתיים קברו את בני האדם. אז פה, בגלל 

עו"ד דוד מנחם: הבנתי. אני יורד לשכונות.  

 

לא, לא, לא, תרד לשורות, חזקת החפות, אף  מר אריה מזרחי: 

 

מר ליעד אילני: אריה, סליחה שאני קוטע אותך, מי שאמרה 

 

שיש כנגדו המלצה לכתב אישום.  

אחד לא ביקש לפטר את ראש העיר, ביקשו רק שהוא לא יטפל בתיקים 

עו"ד דוד מנחם: אתה טועה.  

 

נשיאת בית המשפט העליון. אז היא זו שאמרה את זה.  

מתחילה, קוראים לה דורית בייניש, היא במקרה היתה  את זה זו משפטנית 

מר ליעד אילני: אני לא טועה.  

 

מר אריה מזרחי: הוא לא טועה.  

 

 , עו"ד דוד מנחם: תקריא את פסק הדין. הקראת אותו

 

מר אריה מזרחי: הקראתי אותו כמה פעמים.  

 

עו"ד דוד מנחם: יפה, והערתי לך – תשים לב בדקויות של 

 

 

שאתה מקריא.  

המשפטים שהוא אומר שזה שונה, ואני אמרתי לך פעם שאתה טועה במה 
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ן,   מר אריה מזרחי: כבוד נשיאת בית המשפט העליו
 

מר ליעד אילני: מה זה בית המשפט העליון? אולי גם הוא 

 

עו"ד דוד מנחם: אז צריך ללכת לקרוא נכון את מה שכתוב.  

 

 ,D9 צריך לעלות עליו עם 

מר שמואל לרמן: די, דוד, די.  

 

מר אריה מזרחי: אני לא נכנס איתך לויכוח.  

 

דוד, די, 'בחייאת' דוד, די. די.   מר שמואל לרמן: 

 

אני רק רוצה להגיד לך שבאנגליה או ביפן,  מר אריה מזרחי: 

 

 . ' מר שמואל לרמן: עושה 'חריקירי

 

רק שמץ,  

באנגליה או ביפן כל שר, או כל איש ציבור שיש  אנחנו איבדנו את המוסר, 

יש כאלה שעשו 'חריקירי' והתאבדו. אבל  מר אריה מזרחי: 

 

מר שמואל לרמן: זהו. תודה.  

 

הציבור, ומתחבאים מאחורי איזו שהיא חזקת חפות.  

אצלנו אין בושה, אבדה הבושה, ואנשים מזלזלים בציבור, מזלזלים באמון 

 , מר רמי פדלון: אני רוצה בקצרה, שני משפטים, שלושה. א'

 

חדשים, ענייניים, לא אישיים.  

הצעות לסדר שהן לא מגיעות לשום דבר. העליתי נושאים  פעמים ב-8 

באופוזיציה. אבל כשאני הייתי באופוזיציה, לא טחנתי את אותו נושא 8 

אני מכבד את האופוזיציה וגם אני, מי שמכיר את ההיסטוריה שלי, הייתי 
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מר אריה מזרחי: אולי תתפכחו אחרי 10 פעמים. אני מתמחה 

 
 

יש לי ביקורת לאופוזיציה, שבמקום להעלות  מר רמי פדלון: 

 

בחינוך מיוחד, לפעמים צריך להגיד 10 פעמים לבן אדם שהוא יקלוט.   

מר אריה מזרחי: זה לא בעיות אישיות.  

 

כזה וככה וככה, למה אתם עושים ככה ולמה אתם עושים אחרת.  

ועל ראש עיר  נושאים ענייניים לעיר, כל הזמן מדברים על בעיות אישיות 

מר רמי פדלון: אתה אומר שזה לא, אני אומר לך שזה בעיה 

 

מר אריה מזרחי: זו לא בעיה אישית.  

 

אישית. אני חושב,  

מר רמי פדלון: אני חושב שזה הכול נובע,  

 

מר אריה מזרחי: אנשים עושים נזקים בעיר. זה כספי ציבור.  

 

מר רמי פדלון: אתה מפריע לי, אריה. אני לא הפרעתי לך. 

 

מר שמואל לרמן: אני אבוא לידך. אני אבוא לשבת לידך. 

 

מר רמי פדלון: אריה, אני לא הפרעתי לך. 

 

מר אריה מזרחי: לא, אני לא מפריע.  

 

מר רמי פדלון: אני לא הפרעתי לך, אז אל תפריע לי בבקשה.  
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מר אריה מזרחי: אתה לא אומר דברים נכונים.  
 

מר רמי פדלון: אני אומר דברים מאד נכונים. מה שאני 

 

מר ליעד אילני: אבל רמי, אתה יודע, אני אגיד לך, אני רציתי 

 

ו.   של דבר. ותמתינ

זה מה שאנחנו נעשה בסופו  שיקבע היועץ המשפטי לממשלה והפרקליטות – 

חושב שהחוק הגדיר בדיוק את התהליך, ואת זה אנחנו מכבדים, ומה 

תרבותיים או כאלה ואחרים שהם מעל החוק. אז אני לא חושב כמוך. אני 

לקבוע עכשיו דברים חדשים, שהחוק הוא לא כזה ויש עכשיו כללים 

אתה לא מכבד את החוק. אתה חושב שאתה מעל החוק ואתה יוכל  החוק. 

שקבע בדיוק מתי ראש עיר נכנס לנבצרות ומפנה את מקומו. ואני מכבד את 

מאמין בהם. אני אומר את הדברים שאני מאמין בהם. אני חושב שיש חוק 

עו"ד דוד מנחם: תעשה הצבעה. הלאה, הצבעה.  

 

ן.   המניי

העיר, הצעה חיובית, באמת, ובכל זאת לא מעלים את זה לישיבה שלא מן 

להעלות כמה פעמים הצעות, כל פעם הצעה אחרת, לא קשורה נגד ראש 

מר רמי פדלון: אני סיימתי.  

 

מר שמואל לרמן: זהו. מצביעים.  

 

רגע, אדוה ביקשה לדבר ואני אשמח לשמוע  מר ליעד אילני: 

 

מר שמואל לרמן: את רוצה לדבר? לא הודעת מראש.  

 

את ההתייחסות שלה.  

מר ליעד אילני: היא הודיעה והיא אמרה לך, ואני אשמח 

 

 

לשמוע את ההתייחסות שלה.  
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טוב שליעד שומר עלי.   גב' אדוה פולק: 
 

מר שמואל לרמן: עכשיו אדוה ואחרי זה, גיל, אתה עונה על 

 

מר רמי פדלון: איזה הצבעה? על מה? על מה הצבעה? 

 

השאלות, ואחרי זה הצבעה.  

יש הצעת החלטה, צריכים להצביע.   מר שמואל לרמן: 

 

זה הנוהל, מה לעשות? זה החוק.   מר אלי מוסרי: 

 

עו"ד דוד מנחם: אז בואו נעשה הצבעה ואחרי כן נענה על 

 

מר שמואל לרמן: ואחרי זה, נכון.  

 

השאלות.  

עו"ד דוד מנחם: תהיו פעם רציניים. תהיו פעם רציניים, מה 

 

מר שמואל לרמן: אתה עכשיו תנהל את הישיבה.  

 

קרה? פעם אחת תהיו רציניים.  

עו"ד דוד מנחם: לא, לא, לא, יש לי שיעור ב-8.  

 

י  אני רוצה להצטרף לברכות החמות לגיל. אנ גב' אדוה פולק: 

 

באוויר, כל אחד התנהל כמו מדינה בפני עצמה. ובעצם ברגע שיש לשכה 

הוא תומך. היה מאד קשה קודם להתנהל בתאגידים כי הם עפו כל אחד 

שלו הוא באמת מאד סבלן, מאד נינוח, יש לו את כל התשובות, הוא יסוד, 

אחרי הדברים האלה ואנחנו מקדמים אותם, אני חושבת שגיל גם באופי 

ונות שהעליתם, אנחנו כבר  ואתם תיכף תשמעו את התשובות לשאלות ולרעי

שהתרומה במישהו שמתכלל את כל הפעילות, שמרכז ומאגם יחד משאבים, 

חושבת שהוא עושה עבודה נהדרת. בתור יו"ר של תאגידים, אני חושבת 
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.. מחשבות?  מר ליעד אילני: מה זה, .

 

ראש העיר, להדיח מפה, להדיח משם.  פדלון, עוד פעם הוחזרו – 

ישיבה שניתנו לכם הנושאים לבחירה, ועובדה שעוד פעם, כמו שאמר רמי 

ענייניים, אנחנו היינו מאד מאד שמחים לדון בהם. הישיבה הקודמת היתה 

ובקשר לישיבות שלא מן המניין- אני חושבת שאם באמת היו נושאים 

התשובות לגבי הכיוונים שליעד העלה.  

באמת הצלחה, כי ההצלחה היא של כולנו. גיל, אני חושבת שיש לך את 

גם בשם התאגידים וגם בשמנו, כיישות פוליטית שעובדת איתם, ולאחל לו 

ואני רוצה גם בהזדמנות הזאת באמת להגיד הרבה הרבה הרבה תודה לגיל, 

ויתרון חוכמת הכלל. 

בדיוק איפה המקום שלו. אני חושבת שזה מצב מדויק של יתרון הגודל 

ואיך אפשר באמת לעשות איזה שהוא סדר כדי שכל אחד יידע  עצמאיות. 

הרגליים. אם לא ברגליים מלאות, אבל לפחות חלק מהרגליים שתהיינה 

שהגענו, ובאמת מנסים בכל תאגיד כזה לראות איך אפשר להעמיד אותו על 

מקדמים גישה כלכלית של ניהול התאגידים, מה שהיה הרבה פחות עד 

בנפרד ובאמת לכולם ביחד. אני כבר לא מדברת על זה שבאמת אנחנו יחד 

פרויקטים, תענוג לראות ותענוג לראות כמה זה עוזר לכולם, לכל אחד 

וכקבוצת למידה הדדית וקבוצה באמת להשראה ועזרה הדדית בקידום 

להסתמך על השני, ומגבשת אותם גם כאיזו שהיא קבוצת תמיכה הדדית 

כזאת, שגם יוצרת באמת יחסי גומלין בין התאגידים ועוזרת להם אחד 
 

לא, זה לא עניין של מחשבות, זה עניין  גב' אדוה פולק: 

 

מר אריה מזרחי: רגע, אתם ידעתם איזה נושאים הולכים לעלות 

 

שבפועל זה הנושאים. ואם אלה הנושאים, אנחנו באמת רוצים,  

בישיבה הקודמת אתם הגשתם את הנושאים.   גב' אדוה פולק: 

 

  .. בישיבה .

מר אריה מזרחי: אנחנו מדברים על הישיבה הזאת.  
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אני לא יודעת על הישיבה הזאת, אני יודעת על  גב' אדוה פולק: 
 

מר אריה מזרחי: חוץ מזה, גם כן, אמרתי לך, אני בא מחינוך 

 

הישיבה הקודמת.  

אז כנראה שאתה יותר מוכשר ממני. אני לא  גב' אדוה פולק: 

 

פעמים.  

מיוחד, יש אנשים שמפנימים וקולטים אחרי 10 פעמים או 5 פעמים או 4 

מר אריה מזרחי: לא, אני בכלל לא מוכשר. אני בא מחינוך 

 

כל כך מוכשרת כמוך, אני לא באה מהחינוך המיוחד. 

ואני יודעת שהתפקיד שלנו והאחריות שלנו זה  גב' אדוה פולק: 

 

מיוחד.  

עו"ד גיל סימנהויז: קודם כל, תודה על הברכות, אני לא מקבל את 

 

האלה וגם בדיונים האלה. תודה.  

לנהל את העיר ולקדם אותה, וזה מה שאנחנו עושים, גם בפרזנטציות 

מר ליעד אילני: לא מצפים, אגב, למען הסר ספק, לא מצפים 

 

אז קודם כל, ליעד,  

זה כמובן מאליו. אני אתייחס לדברים הענייניים שאני יכול להגיב עליהם. 

לא, לא, דווקא על זה אני אגיב. דווקא על זה  עו"ד גיל סימנהויז: 

 

מדיה.  

שתענה אתה לא על הנושאים הפוליטיים ולא על הנושא של חברות ייעוץ 

או קיי. כי זה בעינינו החלטה פוליטית,  מר ליעד אילני: כן? 

 

אני אגיב.  

 

אבל בסדר.  
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עו"ד גיל סימנהויז: אני שמח שאנחנו מדברים באותה שפה, כי 
 

בעירייה ובחברי המועצה מהאופוזיציה.   מר ליעד אילני: 

 

בעירייה והיכולת שלה לטפל בתאגידים היא מוגבלת.  

אחד עובד עם מישהו אחר. זה אחרי שהבנו שדוברות העירייה עסוקה מאד 

זה הביא לכך שיש לנו יכולת להגיב בצורה סדורה בכל התאגידים ולא כל 

ולבטל איפה שאפרש היה את ההסכמים שהיו קיימים בתאגידים. קודם כל, 

ללשכת התאגידים וכן לקחת יועץ אחד ללשכת התאגידים העירוניים, 

אחד הדברים הראשונים שעשיתי בלשכת התאגידים זה כן לקחת דובר אחד 

עו"ד גיל סימנהויז: היכולת שלה לטפל בנושא התאגידים היא 

 

יכול להיות, אבל המנכ"ליות כאן לא ידעו  עו"ד רועי ברזילי: 

 

אותו, היא נפגשה איתו,  

ועי, אתה מוזמן לשאול את דורית, היא מכירה  אלי כליפה, ולשאלתך, ר

אחד לכלל התאגידים העירוניים. אנחנו עובדים עם יועץ מדיה אחד, שמו 

בשאילתות שפניתם והשבנו על הדבר הזה. אנחנו עובדים עם יועץ תקשורת 

מוגבלת, בגלל היקפי העבודה. הנושא הזה, דרך אגב, עלה כמו שציינת 

עו"ד גיל סימנהויז: המנכ"ליות, תשאל,  

 

מזה.  

עו"ד רועי ברזילי: לא ידעו מזה.  

 

יושב פה סמנכ"ל בית עמנואל, הוא יצא,   עו"ד גיל סימנהויז: 

 

עו"ד רועי ברזילי: הוא גם לא ידע. שאלתי אותו.  

 

עו"ד גיל סימנהויז: הם מכירים אותו בשם שלו. הם לא מכירים 

 

יכול להגיד, שזה באמת שדרג את היכולת שלנו להגיב ולטפל וליזום 

כליפה. את הדובר, הלל פרטוק, מכירים, עובדים איתו. יש לנו אחד, אני 

את החברה. הם מכירים אותו. הוא הופיע במפגש מנהלי התאגידים – אלי 
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עו"ד רועי ברזילי: אתה לא צריך להגיד לי את זה. אני איתך 

 

שלתאגידים קטנים,  

שצריך לשקול אותו, לא לרוץ אליו באופן אוטומאטי. אני חושב 

רועי, לנושא של איחוד תאגידים – זה משהו שנמצא על השולחן, זה משהו 

שקלים שמהווים 4.5% מהמחזור.  

, שזה הדו"ח האחרון, הוצאות הנהלה וכלליות עמדו על כ-56,000  2016

לפי הדו"ח המבוקר של שנת  לעניין מרפאת השיניים, ששאלת, ליעד – 

מרוכזת ולתכלל את זה ואני שמח שזה קורה. 

דברים, וגם בעצם לראות את נושא הפרסום והמדיה של התאגידים בצורה 
 

עו"ד גיל סימנהויז: אני אומר, לתאגידים קטנים אין יכולת 

 

לגמרי במה שאמרתי. זה אחרים שאמרו את זה.  

רגע, שים לב, שים לב איך זה לא היה מתואם.  עו"ד רועי ברזילי: 

 

לה פרויקטים.  

בתוך העירייה לשנות  ולהבין שצריך להפעיל את החברה הכלכלית ולתת 

יש לנו חלק  מהדברים שמשחקים על אותם מגרשים. ולוקח זמן, גם פה 

צריך להבין שגם פה יש תהליך שהוא שינוי מחשבה בעירייה. כי  מצוינת. 

אלי, שנתאם ביחד עם מנכ"ל החברה, אדר' קובי בן עטר, עושים עבודה 

החברה הכלכלית. אז אם תדברו פה, אז בבקשה. אם לא, אז אני אשמח, 

אני לא טועה, אבל אולי היו"ר זוכר, סוכם שבאחת הישיבות נדבר על נושא 

ין החברה הכלכלית, אלי, אני אשמח להיפגש ולהציג. אני חושב, אם  לעני

ולהתייעל.  

צריכה להיכנס תחת תאגיד אחר ולחסוך לה את ההוצאות מנהלה 

עמותת עלה. יכול להיות שבעתיד מרפאת השיניים בצורה כזו או אחרת 

ופעילות רווחת הגמלאי שאני חושב שזה נכון שאנחנו נעביר אותה לתוך 

דוגמא, כמו שאמרתי בהתחלה, אנחנו מדברים היום על מועדוני הגמלאים  ל

ומייעל את ההתנהלות שלהם, ומאפשר להם בעצם לבצע פעילויות נוספות. 

רווחה, שמכניס אליו תאגידים קטנים, מצמצם להם את עלויות התפעול 

התנהלות עצמאית וצריך לגבש כיוון כמו של תאגיד גדול בנושא של שירותי 

בבורסה. אז מילא מתואמים בין התאגידים למנהלת של התאגידים, אבל 

ימים מתקן חניה כזה, בזמן שהוועדה הקטינה את התקנים של חניה  מק
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עו"ד גיל סימנהויז: אנחנו מדברים על חניון קיים, אנחנו מדברים 

 

הוועדה המחוזית.  

לא מתואמים בין החברה הכלכלית לעקרונות היסודיים של ההנדסה ושל 
 

עו"ד רועי ברזילי: אני לא דיברתי על הכסף. אני לא דיברת על 

 

נוספים.  

מעבר למכפיל הכנסה. על כל 2 מקומות אתה מרוויח עוד 10 מקומות חניה 

על חניונים קיימים היום שמפעילה החברה הכלכלית, והדבר הזה הוא 

על חניונים קיימים, רועי, אנחנו לא מדברים על משרדים, אנחנו מדברים 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני רק אתקן אותך שהוועדה המחוזית היתה 

 

מתקני חניה. זה הזוי.  

בבורסה, ומה באה עיריית רמת גן והיא באמצעות החברה הכלכלית מקימה 

כסף. יש את העיקרון. הוועדה המחוזית מנסה לצמצם את מקומות החניה 

מר שמואל לרמן: אביבה.  

 

חניונים פרטיים, אבל דווקא כן לתת את היתרון לחניה הציבורית,  

נים ציבוריים. הם נגד  בסיור בשבוע שעבר והיא אמרה שהם מאד בעד חניו

עו"ד אביבית מאור נמרודי: אני עונה. הבן אדם לא השחיל משפט כל 

 

מר שמואל לרמן: זהו, ככה טוב.  

 

הישיבה. ישבתי ככה.  

עו"ד אביבית מאור נמרודי: רק עניתי.  

 

 – עו"ד גיל סימנהויז: נושא אחרון – אלי שאל בנושא כוח אדם 

 

 

אינטראקטיב מדיה עניתי, אני מכיר אדם אחד,  
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עו"ד רועי ברזילי: לא, הוא אמר, אלי כליפה. תשאל את אודי 
 

מר אלי מוסרי: מי זה אודי לבון? 

 

לעשות מצגת? 

לבון. בישיבת המועצה הקרובה אני אבקש לעשות מצגת. אמנון, תאפשר לי 

מר שמואל לרמן: זה לא חשוב עכשיו.  

 

עו"ד גיל סימנהויז: לנושא האחרון של כוח אדם, 

 

יאללה, בואו נגמור את הישיבה, נו, יאללה.   מר שמואל לרמן: 

 

מר ליעד אילני: על כל מי שעושה את זה מכספי משלמי 

 

מר שמואל לרמן: אם אתם רוצים שגיל יענה, זה הזמן שלו. אם 

 

המיסים, נעשה מצגת.  

מר אלי מוסרי: שאלה לי אליך.  

 

אתם תפריעו לו – הוא לא יענה.  

מר שמואל לרמן: אבל רגע, אלי, הוא עונה עכשיו על שאלה 

 

  ... מר אלי מוסרי: יש פה אינטראקטיב מדיה על 

 

שלך.  

עו"ד גיל סימנהויז: אמרתי קודם ואני אומר, מספר התאגידים 

 

 

אחת שהיא נותנת שירות לכל התאגידים, בצורה אחידה.  

התאגידים יש דובר אחד, שהוא הדובר בשם התאגידים. יש חברת מדיה 

מסוגלת לתת שירות לדבר הזה. לכן, ללשכת  והפעילות שלהם, העירייה לא 
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מר ליעד אילני: מי מנחה אותה? 
 

עו"ד גיל סימנהויז: אני.  

 

גב' אדוה פולק: אודי.  

 

מר ליעד אילני: אהה, אודי.  

 

עו"ד גיל סימנהויז: לא.  

 

גם אודי, לא?   גב' אדוה פולק: 

 

עו"ד גיל סימנהויז: אני אשיב, ברשותכם.  

 

מר ליעד אילני: אמרתי לו תשאל את אודי, זה הכול.  

 

עו"ד גיל סימנהויז: אני, ברשותכם, אשיב. אני מנחה, כמנהל 

 

מר אלי מוסרי: ... זה אדם קיים? 

 

לא מוציא תגובה בלי שהוא מתואם עם דובר העירייה – הלל פרטוק.  

שלהם בעירייה. הדובר של התאגידים עובד בתיאום עם דובר העירייה. הוא 

לשכת התאגידים, את כל הספקים שלי. הספקים עובדים עם המקבילים 

עו"ד גיל סימנהויז: אדם קיים. כן.  

 

מר אלי מוסרי: פגשת אותו.  

 

עו"ד גיל סימנהויז: כן.  
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מר אלי מוסרי: ...  
 

עו"ד גיל סימנהויז: אני לא יכול להתייחס למה, 

 

עו"ד אביבית מאור נמרודי: חבר'ה, מה אתם מתרגשים מהפייסבוק? 

 

עו"ד גיל סימנהויז: אני לא הייתי יכול להתייחס למשהו שאני לא 

 

גן, יש עלי דף. זה רק מעצים. תמשיכו.   תיכנסו ל... רמת-

יאללה, הצבעה על הצעת ההחלטה, אני  מר שמואל לרמן: 

 

מדריכים, בנושא של שיווק. אנחנו עובדים על זה. תודה.  

יחסית קשרים טובים ואפשר לעשות שם איזו שהיא תנועה בנושא של 

אנחנו היום עושים איזו שהיא מחשבה על נושא המוזיאונים, ששם יש 

יש לנו ניוד מעט של כוח אדם בין התאגידים. יש שונות.  נושא כוח אדם – 

ממני את ההנחיות, אבל הוא מתואם מול מנהל מחלקת בטיחות בעירייה.  

בתיאום גם עם אודי, כמו שמי שממונה אצלי על נושא הבטיחות מקבל 

כמובן שמי שמרכז את המדיה נמצא  מכיר. הם עובדים עם המקבילים. 

ן בוץ: זה לא פה אחד?  מר אמנו

 

מי בעד? יצביע, בבקשה להרים יד. מי סופר, רון? 

התאגידים תוך בחינת מיזוגים אפשריים. 

מאשרים להסמיך את לשכת התאגידים לפעול להתייעלות כלכלית של 

מקריא אותה: 

מר שמואל לרמן: פה אחד? 

 

רועי, אתם חייבים לחסוך לי את הקימה.   מר רון קוגמן: 

 

מר אלי מוסרי: אנחנו בעד התייעלות.  
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מר רון קוגמן: פה אחד.  

מר שמואל לרמן: פה אחד. תודה. להתראות.  

 

החלטה:  

 

הסמכת לשכת התאגידים לפעול להתייעלות  הוחלט פה אחד לאשר 

כלכלית של התאגידים, תוך בחינת מיזוגים אפשריים.  

 
 
 
 

מנכ"ל העירייה  יו"ר מועצת העיר   
מר משה בודאגה  מר שמואל לרמן 

 ________________  _______________

 

 

 

 


