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מר כרמל שאמה הכהן – ראש העיר, מר ליעד אילני – מ"מ  משתתפים:  
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רה"ע, מר אדם קניגסברגר – סגן רה"ע, עו"ד רועי ברזילי – סגן רה"ע, 

עו"ד דוד מנחם – סגן רה"ע, מר משה רווח – משנה לרה"ע, עו"ד גלעד 

יו"ר מועצת העיר, מר אלי מוסרי –  שריר – משנה לרה"ע, גב' מירה שנן – 

עו"ד חיה מנע – חברת הנהלת העיר, אדר' רננה ירדני –  חבר הנהלת העיר, 

חברת מועצת העיר, גב' הגר יעקב – חברת מועצת העיר, גב' עדנה וידל – 

חברת מועצת העיר, מר ישראל זרי – חבר מועצת העיר, מר דני גולדשטיין 

– חבר מועצת העיר 

 

מר צחי זליכה – משנה לרה"ע, מהנדס שלומי בן ששון – חבר  חסרים: 

מועצת העיר, מר איצ'ה שחם – חבר מועצת העיר, גב' לילי שמה – חברת 

מועצת עיר, מר שמואל לרמן – חבר מועצת העיר. 

 

גב' רחלי מרום – מנכ"לית העירייה, מר עזרא נחום – סמנכ"ל  נוכחים: 

גזברית העירייה, אינג' סיגל חורש –מהנדסת  תפעול, רו"ח גלית שניידר – 

היועץ המשפטי ומנהל השירות המשפטי, עו"ד  העיר, עו"ד סהר פינטו – 

עינב בר כהן – רמ"ט ראש העיר, גב' לבנת נזרי – מנהלת אגף קש"ת 

ודוברת העירייה, גב' אורית איתיאל – מנהלת אגף החינוך, מר קובי נוח – 

מנהל אגף מחשוב ומערכות מידע, מר שמעון שומרוני – מנהל אגף ביטחון 

ואכיפה, אינג' שאול לניאדו – סגן מהנדסת העיר ומנהל אגף תשתיות, 

מנהלת אגף לשירותים חברתיים, מר שמוליק פרקש  עו"ס גילה טאושטיין – 

– מנהל אגף משאבי אנוש, מר אלברט אוחיון – מנהל אגף שפ"ע, עו"ד 

סגן מנהל אגף משאבי אנוש, גב' מירב שוורץ – מתאמת  אביחי בן שטרית – 

פעילות הנהלת העיר ומועצת העיר, גב' עמליה כהן – מנהלת מחלקת תכנון 

וארגון עירוני, גב' נירית חן – סגנית מנהלת אגף קש"ת, רוני יהודה – עוזר 

ליה פרנקל בן יהורם – מנהלת לשכת התאגידים  ראש העיר, עו"ד 

העירוניים, חן גינון כהן, גב' אירית ארמוני – סגנית מהנדסת העיר, גב' 

צאלה וקסמן גונן, גב' לילי לביא - מנהלת מחלקת קשרי חוץ. 
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ערב טוב לכולם. אני מתכבד לפתוח את ישיבת  מר ליעד אילני: 
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הנהלת העיר מספר 25א'. קודם כל, אני אביא לתשומת לבכם שהישיבה 

הזאת מתומללת, מוקלטת פעמיים גם על ידי חברת בונוס, וגם באמצעות 

מערכת ה-TEAMS. היות וזו פעם ראשונה שאנחנו מקליטים דרכה, אז 

ביקשנו גם מבונוס להקליט, שיהיה לנו גיבוי. אנחנו רוצים שהישיבה 

הזאת כמו כל ישיבה תתומלל לציבור.  

בר השני, היות ויש ריבוי משתתפים, ולא כולם התנסו בשימוש במערכת,  הד

כל מי שלא מדבר, ילחץ על השתק. מי שמבקש את זכות הדיבור, לכתוב 

אליי הודעת ווטסאפ בפרטי, אני עם הטלפון, אני רואה, ואני אפנה לפי 

אז בפתח הדברים ראש העיר, ולאחר מכן נעבור למנכ"לית, ראש  סדר. 

העיר, בבקשה.  

 

טוב, אנחנו כבר... הערכת מצב ועדכונים, אבל  מר כרמל שאמה הכהן: 

חשוב שכל חברי ההנהלה יהיו מעורים גם בדינאמיקה של החירום בעיר, 

וגם כמובן יוכלו לתרום, כל אחד מניסיונו ומזווית ראייתו מה שהוא קולט 

את מה שקורא בעיר ובכלל במדינה. כי הימים הם ימים לא פשוטים 

הרבה בחינות, וכל יום בעצם מוליד אתגרים חדשים, ממש כך. חלקם  מ

קטנים מאוד, חלקם בינוניים, חלקם יכולים להתפתח ולהיות אפילו 

משמעותיים, באמת בכל המישורים שמשפיעים עלינו. פיננסי תקציבי, 

חברתי, בריאותי, סדר ציבורי. בעד נושאים של דת בעיר, לגבי הסדר בבתי 

שבוע. וכמובן חינוך ורווחה ודינאמיקות אפילו ש... בתוך  הכנסת בסופי 

המשפחות שכלואות בתוך הבתים, שזה כמובן כבר אנחנו מדווחים באופן 

טבעי על עלייה באירועים חריגים בתוך המשפחות. וכל זה אנחנו צריכים 

לתת מענה כשהממשלה עסוקה בקרב בלימה מרכזי, והיא אמנם מבקשת 

ל הקשב הוא לא מלא, והסנכרון הוא לא מלא בין  מאיתנו אינפוטים, אב

השלטון המקומי לבין השלטון המרכזי.  

אבל אלה התנאים, אין מה להתבכיין על זה. אלה התנאים על המגרש ועם 

זה צריך לנצל. ובסך הכל, כמו שאמרתי בישיבת העדכון גם היום וגם 

בישיבות קודמות, מגיע באמת. נכון שמסכמים רק בסוף, מישהו אמר כסף 

סופרים במדרגות בישיבה הקודמת. סך הכל ההתנהלות היא טובה. ולא רק 

זה,  מזווית הראייה שלי שאני לא אובייקטיבי אומר שהיא טובה. רוב 

הפידבקים מצוינים, והיום הופץ סקר לא שלנו, אלא שמשרד הפנים עורך, 

שהוא כתב אותו והוא עורך אותו בקרב כל תושבי ישראל.  

יהיה בחתך עירוני. ואז נוכל גם לגעת בהרבה דברים מה התושבים  אבל זה 

שלנו באמת מרגישים ביחד לתפקוד שלנו. יש שם שאלות כלליות על הקשר 

עם העירייה ועל התפקוד של העירייה במהלך החירום הזה, ומשם נלמד. 
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אנחנו מקווים לקבל את זה בהקדם. שאלתי את המנכ"לית מתי נקבל את 

שימים ספורים זה יהיה, כי אחרת זה לא רלוונטי לתקופת  זה, אני מניח 

החירום. אז יהיה לנו גם נתונים אמפיריים באמת איפה אנחנו טוב 

איפה פספסנו את הצרכים של הציבור.  ים יותר, איפה אנחנו טובים פחות, 

אבל אני חושב שאנחנו נותנים באמת מענה מהדבר הכי קטן שנראה זניח, 

ניח בתקופות כאלו. ומי ששלח לי איזה ציוץ בטוויטר  אבל הוא בכלל לא ז

של אדם שאני לא מכיר ואני לא בטוח שהוא בכלל רמת גני. הוא אמר – עם 

כל הכבוד לכל הפעולות ולכל מסיבות העיתונאים ולכל החמ"לים שמראים 

לנו ולכל הגרפים שמראים לנו, אין דבר יותר מרגיע מהפתי בר של עיריית 

תושב. כי בסך הכל לא אמור להרגיע. אבל זה שתושב יודע  רמת גן ששלחה ל

שאפילו דאגו לו לזה, תושב בבידוד שעיריית רמת גן בכל הלחץ הזה, הלך 

מישהו, רכש את הפתי בר והביא לו את זה עד הדלת, ואחרי זה, זה 

מפורסם ועובר מפה לאוזן, אומר – אם דאגו לי לפתי בר, כנראה שדואגים 

בודה עכשיו, זה שהציבור יהיה רגוע ויהיה ממושמע, וזה  לכל. הרי חצי מהע

נובע מהשילוב של הדברים. 

והחצי השני זה גם לעשות את המהות. המהות באמת החינוך מירה ואורית 

עושים עבודה נהדרת, ומתחילי באמת ב-48 השעות האחרונות גם לעבור 

לתקן שברים, אלא ליזום ולפתחת דברים קדימה ולהריץ קדימה... 

הממשלה וההסתדרות עדיין רבים לצערנו, וזה על חשבון החינוך וההשארה 

במסגרת של הילדים בעיר. ברווחה באמת גילה עושה נפלאות, ובאמת 

אנחנו ממציאים את עצמנו מחדש בהרבה דברים שם, ובכלל כולם באמת 

מגויסים, כולם מבינים באמת את כובד האחריות של הימים האלו. 

של שגרה, זה מידי פעם השטויות שהאופוזיציה בוחרת  והסימנים היחידים 

להתעסק לצערנו בימים האלה. לא מתאפקים. חלקם, לא כולם, ברור. אבל 

זו באמת שעה של להתעסק בעיקר.  

ואני חושב שהישיבה הזאת חשובה, כי חשוב שלכם יהיו גם תשובות 

לשאלות שעולות. חשוב שנשמע מה שמעתם אתם בציבור בשבוע האחרון. 

תמיד יש מה לשפר. אבל בסך הכל באמת אנחנו מקבלים, מה שחשוב זה 

הציבור, אבל מהגופים שעוסקים בעניין, מקבלים באמת פידבקים טובים 

גם מהמחוז, דיברה איתי מנהלת המחוז, וגם פיקוד העורף אמר שרמת גן 

היא המודל, שהוא היה רוצה לראות את כל הערים מתנהלות כך מול 

הם ומול הרשויות האחרות. וזו תוצאה של עבודת מטה של  התושבים של

כולם, באמת בראשות המנכ"לית וכל מי שלצידה, סמנכ"לים וסמנכ"ליות, 

מנהלות ומנהלי האגפים. והגזברית והיועמ"ש באמת, וחבריי להנהלה 

שעובדים קשה מבוקר עד לילה, וזו באמת עבודה מבוקר עד לילה. והמוקד 

אגף שעוסק בקשרי תושבים, עושה עבודה נפלאה.   הטלפוני וכמובן כל ה
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וזהו, עכשיו אפשר להתחיל בישיבה ולשמוע. אני בטוח שעוד יהיו לנו 

בשבועות האלה, שאנחנו עוד לא יודעים  ישיבות שייגזרו ממה שקורה 

איך זה ייגמר גם תלוי במתי זה ייגמר  בן מתי זה ייגמר ואיך זה ייגמר.  כמו

אבל אם זה לא מסתיים בסביבות אחרי פסח,  כמובן, דבר קשור בדבר. 

האירוע הזה בתנאים האלה שאנחנו חיים היום, אז אנחנו הולכים לתקופה 

מאוד קשה ומאתגרת, ונעבור אותה, אבל היא תהיה מאוד קשה,  מאוד-

ויהיו צעדים שיהיו מאוד כואבים, גם ברמה המקומית, ום ברמה 

הלאומית, כי המחיר יהיה כבד.  

בימים האלה שאלה הימים שעם המגיפה פורצת למספרים  באמת אנחנו 

דרמטיים, או שמה שנקרא מושגת שליטה על המדורה. ובאמת הנתונים 

האלה, אם זה הופך ממאות לאלפים, ואז זה קופץ מהר מאוד גם אחרי זה 

לעשרות אלפים. ואז ברורות לנו מה המשמעויות. זה אומר עוד שבועות של 

מלא, ואז זה קטסטרופה כלכלית, שלא לדבר על  החמרה בסגר, אולי סגר 

הרוגים, וזה מתחיל ליצור טרגדיות גם אישיות וגם ברמה המוניציפאלית. 

זה מה שאני מבין ורואה את התמונה של האירוע הזה. לאף אחד אין ניסיון 

פה, זאת אחת הבעיות. אף אחד לא יודע להגיד מה באמת הכי נכון לעשות 

ואיך להתנהג.  

שאלות האל, אין פתרונות בית ספר. השאלה היא אם לסגור את בתי  ובכל ה

הכנסת ברמת הסיכון שם וברמת הציות לחוק, האם לסגור את הפארקים, 

האם בתוך הפארקים לסגור את מתקני המשחקים ואת מכוני הכושר 

ובאיזה ימים. מה עושים ברחובות, מה עושים עם העסקים, אלה סוגי 

עסקים, אלה סוגי שאלות. גם ההחלטות שמתקבלות ו עד הסוף, ולא יודע 

איך הוא יתנהג ויתפתח. אז בכל התנאים האלה, אנחנו נצטרך להיות מאוד 

יצירתיים, מאוד ערניים, מאוד ממושמעים, כמו שאנחנו דורשים מהציבור 

להיות ממושמע. זה הזמן להיות ממושמע לכל ההיררכיות בעירייה ולכל 

הנהלים בתוך העירייה.  

מובן שגם בחירום, מטבע של חירום, יש את הרגעים והסיטואציות שצריך  כ

לשבור נהלים כדי להציל משהו, כדי לעשות משהו שהוא דחוף ורגעי, ואת 

זה גם אנחנו יודעים לקחת אחריות ולעשות את זה כמו שצריך. אבל אני 

רגוע, אבל יכולתי להיות מאוד לא רגוע  חוזר לשורה התחתונה, אני אדם 

יטואציה הזו. ל מאוד להילחץ, קל מאוד. אבל אני רואה את המערכת  בס

מתפקדת, וזה משרה עליי גם מלמעלה את הרוגע לקבל החלטות ולהוביל 

את כולנו בדרך הנכונה והטובה ביותר האפשרית גם לימים הקרובים 

ולשבועות הקרובים. ושבתקווה שבאמת נוכל לחגוג פסח יותר רגוע, ואולי 

אירועים מצומצמים ביום העצמאות ושלא יהיה באמת איזה  אפילו איזה 
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סגר כללי ויום עצמאות מאוד עצוב. אז אני מעביר את זכות הדיבור אליך 

בחזרה ליעד.  

 

תודה רבה, ראש העיר. אני ממשיך להזכיר, מי  מר ליעד אילני: 
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שמעוניין לדבר, לשלוח אליי בבקשה בהודעת ווטסאפ פרטית. אני אעביר 

שרביט לרחלי שתיתן סקירה. ייתכן והיא כבר בדברים שלה תיתן  מיד את ה

תשובות להרבה מאוד מהשאלות שיבואו בהמשך, אז לכן בואו תקשיבו לה. 

באמת ראש העיר, להצטרף אליך בעניין הזה, ולשבח את כל  אני רוצה 

הגורמים בעירייה, בראשם את רחלי. אנחנו נמצאים פה ביומיום, ורואים 

רת. אנחנו רגועים לגמרי רחלי, כשאת מובילה את  באמת עבודה אח

הצוותים המקצועיים בעירייה, לילות כימים את עושה, ואני מקווה כולנו 

שנחזור באמת במהרה לשגרה. אז רחלי, בבקשה. רחלי, את איתנו? 

 

עכשיו כן. אז קודם כל תודה רבה ואחר  גב' רחלי מרום: 

צהריים טובים.  

 

מר ליעד אילני: שמעת את המחמאות או לא שמעת?  

 

גב' רחלי מרום: שמעתי. תודה רבה. תודה רבה לראש העיר, 

תודה רבה לך, ליעד. ותודה לכל הקולגות והמנהלים, שבאמת עושים לילות 

כימים בעבודת צוות מופלאה, שהיא היסוד האיתן לכל מה שאנחנו מנסים 

להעביר לתושבי העיר. ברשותכם, לפני שאני אסקור בתמציתיות את 

במכלולי החירום השונים, שכן העירייה עברה  העבודה במכלולים השונים, 

אני רוצה ברשותכם להעלות כמה תקנות כדי  למתכונת עבודה בחירום. 

לחבר אתכם קצת להווי ולהוויה של מה שקורה במשרדי העירייה. דבר 

ראשון אנחנו עטופים, לא רק אנחנו כרשות מקומית, אלא כל המועצות 

ת המקומיות חדשות לבקרים בטיוטות לתקנות, בטיוטות לצווים,  והרשויו

בצווים והוראות מכל משרדי הממשלה מכל עבר. ישנה הצפה, אי אפשר 

לתאר עד כמה חסרת תקדים, מכל משרדי הממשלה.  

ובתוך כל אלה, אנחנו צריכים לשמש אי של יציבות ולהעביר את ההוראות 

ם, וראש ובראשון בהם הוא משרד  העדכניות ביותר מהמשרדים הרלוונטיי

הבריאות. הדבר השני, אנחנו מבינים כארגון שבצד הצורך שלנו לשמר את 

במצבת כוח האדם העירוני, כפי שהנחה  הרצף התפקודי, ולרדת ל-30% 

משרד האוצר והפנים, אנחנו מבינים שאנחנו גם נמצאים על סיפו של 
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איזשהו אירוע כלכלי לא פשוט, שעליו דיבר ראש העיר, בטח ככל שינקוף 

ובהמשך אני אתייחס למה אנחנו  הזמן. ואת זה אנחנו מבינים כבר כעת. 

הולכים לעשות בהיבט הזה.  

העירייה נערכה מבעוד מועד, הרבה לפני שדיברו על זה, בהיערכות למצב 

של סגר, לפחות מבחינת הכוחות והמשימות שיתפקדו ככל שהמצב יוחמר. 

ות שתצטרכנה לעבוד מהבית. כל יום, מאז  לרבות ועד כדי הפונקצי

שהתפתח משבר הקורונה, מתבצעת פה הערכת מצב. גם היום ב-15:30 

הייתה הערכת מצב יומית. וכפי שאמרתי, עבודת צוות המנהלים פה היא 

יום ולילה מסביב לשעון, ברמת מחויבות מקסימאלית. כמעט כל יום אני 

נמצאת בקשר אישי עם רופאת המחוז, ד"ר רבקה שפר, עם פיקוד העורף, 

עם יקל"ר, עם משטרת ישראל, ואפילו לפעמים עם מד"א. לפני שאנחנו 

נסקור מה נעשה מבחינת השירותים העירוניים בכל מכלול ומכלול, אני 

אבקש את היועץ המשפטי לעירייה לתת סקירה קצרצרה למצב הסטטוטורי 

נכון לרגע זה שבו אנחנו נמצאים.  

 

עו"ד סהר פינטו: טוב, תודה רחלי. שלום לכולם. אנחנו באמת 
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ניות, תקנות וצווים. אז לעשות קצת סדר, מאז תחילת האירוע  מוצפים בפ

צווים ותקנות מחייבים, שבעצם נועדו  של הקורונה, הותקנו לא פחות מ-28 

להסביר ולהחמיר מעת לעת את מצב הדברים החלים הן בתחום דיני 

, ואנחנו כרשות מקומית  העבודה, הן בתחום עבירות של התקהלות וכו'

בעצם מתרגמים ומיישמים ונערכים לפרסום של כל התקנות האלה, הן 

בכובע שלנו כמעסיק, הן בכובע שלנו כרשות שאוכפת. ובעיקר כרשות 

שהיא הגורם הראשון שהציבור בעצם פונה אליו כשיש אי בהירות.  

כמו שהמנכ"לית אמרה, כשמספרה לא יודע אם התקנות חלות עליה, היא 

לא פונה לא למשרד הבריאות ולא למשרד הכלכלה, היא פונה אלינו, 

ואנחנו הגורם הראשון שנמצא בחזית של מתן המענה בעניין הזה. את 

התקנות ואת ההוראות אני חושב שאתם שומעים חדשות לבקרים.  

כמו שרחלי אמרה – הרבה זה טיוטות או פרסומים שהם לא תמיד 

כן מאוד מאוד חשוב שאנחנו, בעצם כל מי שמשתתף פה  מדויקים, ול

בישיבה, הוא גורם רשמי. שכשפונים אלינו לברר את התשובות, לא לתת 

אמרה, הדברים משתנים כל הזמן ללא סוף.  תשובות בשלוף, כמו שרחלי 

חלי, תפרטי לאיזה כיוון את רוצה, כי יש פה שלל נושאים, השאלה אם  ר

רי ההנהלה ואז להתייחס, או לסקור את המצב  אנחנו רוצים לשמוע את חב

קצת יותר מבקצרה.  
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בוא נתייחס כרגע לעדכון האחרון של משרד  גב' רחלי מרום: 
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הבריאות ומשם נתקדם להיבטים האחרים. ואם תהיינה שאלות, אז אנחנו 

ניתן לך להתייחס. סהר?  

 

.. יש שם בעיה, אני כרגע בקשר איתו גם.   דובר: סהר.

 

גב' רחלי מרום: מאה אחוז. אז אנחנו נחזור לסהר, ואנחנו 

נעדכן כמובן בסיטואציה שבה אנחנו מצויים נכון לעכשיו, ונתחיל ממכלול 

מבצעים, שאותו מרכז שמעון שומרוני. כרגע תחת הנחיות משרד הבריאות, 

שעיקרן מניעת התגודדויות והתקהלויות למיניהן, שמשתנות חדשות 

לפרקים, מ-5,000 ירדנו ל-10 לכל היותר.  

מכלול המבצעים נערך לטפל בפארקים ובגנים, במיוחד בסופי השבוע יחד 

עם המשטרה. אני מציינת שאין סמכויות אכיפה לנושא הזה כרגע, והוא 

נמצא במגרש של משרדי הממשלה. במהלך השבוע האחרון נסגרו מגרשי 

המשחקים, המתקנים של המשחקים והספורט וכמובן הפקחים שלנו 

קפידים להתריע באמצעות מגה פונים עד כמה שאפשר מפני התקהלויות.   מ

המכלול נערך לאישורי מעבר לעובדי העירייה, לאותה רשימה של עובדים 

חיוניים יחד עם המשטרה, אם יכריזו על מצב של סגר. ונעשתה היערכות 

מסודרת ומשותפת יחד עם מכלול לוגיסטיקה שמי שעומד בראשו זה מנהל 

"ע אלברט אוחיון, להיערכות הסופרים והמרכולים לפתיחה בצורה  אגף שפ

הזמן ינקוף, בטח לפני חג הפסח. אנחנו נערכים מול  מושכלת, ככל ש

המדינה כפי שציינתי בקשר לסמכויות אכיפה לפקחים כמו לשוטרים, שאין 

אותם כרגע.  

בוצעו הדרכות לפקחים בדבר אכיפה מנהלית לקראת האפשרות שתינתן לנו 

סמכות אכיפה. וכרגע ישנה איזושהי פעולה מול בתי הכנסת ביחס 

להתקהלות הנהוגה שם. מכלול טיפול בתגובה בראשותו של עזרא נחום, 

בעצם עזרא היה הגורם שתכלל את ההיערכות לסגר כללי מבחינת הכנת 

רשימת האנשים, השמות והמשימות. כמובן שכל דבר שאני מציינת, הוא 

עבודת צוות ועבודת תיאום בין מכלולים שונים  עבודה שמתבססת על 

כמובן, והוא הוביל את זה בתוך העירייה. 

מחלקת גנים ונוף שלנו, גם היא עברה למצב של ניקיון של מתקני 

המשחקים, עד לרגע שבו החלטנו שאנחנו סוגרים את המתחמים האלה, 

נכון לאתמול. במקביל התחלנו אתמול את החיטוי של תחנות האוטובוסים 

שפזורות ברחבי העיר, ואנחנו נערכים לייצר הפרדה במסלולי ההליכה, 

בפארקים, החל מהערב.  
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מבחינת כוח האדם, היערכות של כוח אדם, כמו שאמרתי, ניתנה הנחיה על 

ידי משרד האוצר ומשרד הפנים להגיש רשימות שמיות של העובדים 

החיוניים שיעבדו במתכונת מצומצמת וגם במתכונת של סגר. אנחנו העברנו 

את הרשימות האלה, אלה רשימות מחייבות, כאשר מתבצע ברמה יומיומית 

מעקב אחר התייצבות העובדים וההלימה של שמות העובדים שהגשנו 

למשרדי הממשלה, היא מי שמגיע בפועל. מתבצעת חלוקת תווי שי לעובדים 

עד הפסח במתכונת אחרת עד הבית. וכמובן כפי שאמרתי, דיווחים 

לרגולטורים בענייני כוח האדם השונים. וכל יום יש לנו בקשות עדכון 

משתנות.  

בתחום של מכלול מידע לציבור, שזה אחד מהאבנים המרכזיות 

בהתמודדות מול מצב חירום בכלל, כל שכן במצב הזה, נעשו כמה דברים 

מאוד משמעותיים. ראש וראשון, אחד הדברים שהנחיתי הוא לייצר  מאוד-

המצב שבו יש לנו מוקד עירוני אחד, הוא מצב שתחת קורונה צריך  יתרות. 

להביא בחשבון שאנחנו צריכים לייצר פלטפורמה נוספת פיזית, על מנת 

שאם חלילה יהיה לנו מקרה של הידבקות, המוקד העירוני יוכל לתפקד 

במקום אחר עם צוות שלא עד במוקד המרכזי שכולכם מכירים. אז הוקם 

סף. כמובן שהכל, אני חוזרת ואומרת, בתיאום עם מנהלים  מוקד חירום נו

אחרים, עם מכלולים שונים, ועברנו למתונת של שירותים מקוונים, כמעט 

בכל התחומים שבהם מטפלת העירייה.  

מבחינת הדוברות וההסברה, אני רצה, יש פעילות מאוד מאוד ענפה 

וניכרת, גם בשלטי חוצות, סרטונים, פוסטים, העברות מידע בקבוצות 

הטלגרם, הווטסאפ, שידור פסייבוק לייב, פוסטים בפייסבוק העירוני. 

קבוצות מידע ייעודיות וטלגרם בנושא הקורונה. זכינו לציון של  נפתחו 17 

חיקוי על ידי פיקוד העורף במודל ההסברה שלנו.   מודל ל

וכמובן נערכנו לתרגום ההודעות לציבור לשפות שונות ולשפת הסימנים. 

חינת הקהילה, ישנן הרבה מאוד בקשות מיוחדות ודחופות שמגיעות  מב

לראש העיר, אז כמובן שהן נענות בזמני תגובה מאוד-מאוד קצרים יחסית, 

וכרגע אנחנו מטפלים בקידום יוזמות קהילתיות ובטיפול במבודדי קורונה 

בעיר. 

מבחינת מערך המתנדבים, יש פה היקף מאוד-מאוד משמעותי של מתנדבים 

שרוצים להתגייס, וכרגע מתקיים שיתוף פעולה ראוי לציון של האגף 

לשירותים חברתיים שאמון כמכלול אוכלוסייה לטפל במתנדבים בחירום, 

של מידע לציבור. ונשמע על זה עוד בהמשך.   בשיתוף פעולה עם המכלול 

מבחינת הרובעים, נעשה מיפוי שכונתי של צרכי האוכלוסייה לפי רובעים. 

הזה חשוב לציין שרובעים זו לבנה מאוד-מאוד חשובה בהיערכות  בהיבט 

לחירום. אנשי הרובעים הם הבאפר שלנו בחירום, גם למענה טלפוני 
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שיתמוך את המוקד, ולמשימות נקודתיות אחרות. מנהלי הרובעים ואנשי 

הרובעים הם חלק מאנשים שמבצעים שיחות טלפוניות יומיומיות למבודדי 

קורונה שהזדהו מיוזמתם כמבודדי קורונה.  

ה, גילה טאושטיין, אחד ממה שנקרא הלוחמים בחזית,  מכלול האוכלוסיי

זה המכלול הזה, שבעצם מטפל ב-800 משפחות במצוקה, שזה אומר שיחות 

טלפוניות עם המשפחה, מענה לצרכים חומריים, מתן מענה כלכלי, חלוקת 

מזון לבודדים, טיפול בנערים ובנערות במצוקה. כל ההיבטים האלה כמובן 

מגובים גם בשיחות, גם בסיוע, גם בייעוץ. קבוצות טיפוליות מקוונות, 

קורסים מקוונים ומה לא. כך גם לגבי משפחות בסכסוכי גירושין, שיש 

בני הזוג הגרושים, ובעצם לשמש באפר, על מנת  פעמים צורך לגשר בין 2 

שילד יוכל לראות גם את האמא וגם את האבא. גם פה נכנס המכלול של 

בלתה של גילה טאושטיין לפעולה. משפחות לילדים עם  אוכלוסיה בהו

צרכים מיוחדים שבעצם סגרנו את המסגרות החינוכיות שמטפלים בהם. 

וזה עבר לתוך המשפחה, שזה אירוע שאנחנו צופים את ההתפתחות שלו, 

ואנחנו ניערך להתמודד עם התופעות שהוא מייצר בתוך הבתים עצמם.  

קשישים, ישנן שיחות יזומות עם למעלה מ-5,000 בתי אב. המכלול הזה 

נערך בורה מופתית לחלוקת תרופות, לחלוקת מזון, תווי שי, ארוחות 

חמות, הפעלת קו פתוח לקשישים, הדרכה מקוונת לקשישים. המכלול 

מטפל במשפחות עצמאיות, גם בסיוע כלכלי ראשוני, שעות חונכות, 

נה היערכות מאוד משמעותית נוכח התגייסות משרד  טלפונים יזומים. יש

הרווחה שמתקצב חבילות מזון לקשישים, אז ישנה חלוקת חבילות מזון ל-

משפחות ובתוך זה הוגדל סכום התווים למשפחות הנזקקות ל-600   1,200

, וחלוקת תווי שי לילדים. על גיוס המתנדבים סיפרתי לכם.   ₪

מפה אני עוברת למכלול החינוך, שכפי שציין ראש העיר, גם הוא עומד 

בחזית בצמתים מאוד מעניינים, שאני חושבת שאחת מגולות הכותרת, 

ישנם כמה נדבכים מרכזיים שהראשון בהם קודם כל זה למידה מרחוק, 

למידה מקוונת לכל ילדי העיר, שזה מגה אירוע. אני חושבת שמצב דווקא 

של הקורונה הביא לתרגול ולהקמה מהרע להרגע של תחתום הלמידה 

המקוונת לכל ילדי העיר, לרבות בתקופה שבעקבות החלטת ראש העיר 

להאריך את זה, בעצם נדרש האגף והמכלול הזה לייצר תכנים ולימודי 

העשרה לילדי בתי הספר היסודיים.  

ופעולה לא פחות מאתגרת, אפילו מאוד מאתגרת, זה הפעלת בית הספר 

לילדים עובדי תל השומר, שנמצאים כמו שאנחנו יודעים בחזית המאבק 

במגיפת הקורונה, בבית הספר ברמת אפעל. בהקשר הזה נעשה שילוב 

כוחות שבעצם נותן הצצה לאיך אקו סיסטם עובד נכון וטוב, בין בית 

החולים תל השומר לבין עיריית רמת גן, אגף החינוך, ואפילו הצבה, דרך 
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כניסתן של מורות חיילות להיות ולחנוך את הילדים שנמצאים שם. בצד 

הדברים האלה, אגף החינוך נמצא כרגע בעיצומו של תהליך שיבוץ. הילדים 

, זה אירוע בתוך האירוע הגדול של קורונה. הדבר  לגני ילדים וכיתות א'

הזה מתבצע על ידי עובדות המחלקה בלבד, כאשר ניתן מענה באופן מקוון 

יחד עם אגף מערכות  לתושבים חדשים שהצטרפו לעיר. אנחנו בונים כרגע 

. ישנו אולפן עירוני, אני  מידע רישום מקוון לראשונה לילדי כיתות ט'

חושבת בבית ספר ערמונים ללימודי העשרה לילדי יסודי. ממשיכים לטפל 

בהשאלת ספרים, בהיסעים, בשיבוץ כוח אדם, פעילויות מקוונות לנוער. 

השפ"כ עובד במלוא המרץ לתת תמיכה רגשית וסיוע. וכמובן שנמשכות 

ועדות ההשמה לילדים בעלי הצרכים המיוחדים.  

מכאן אני עוברת למכלול של הנדסה, תחת סיגל ושאול לניאדו, וכמובן כל 

כרגיל. הסדרי תנועה שכרוכים  המערך שמתחתם. ישנו קידום של טפסי 4 

בסגירת כבישים, מאושרים נכון לרגע זה רק לעבודות ביום, ורק במקומות 

שאין בהם הפרעה לתושבים.  

כרגע בהנחיית ראש העיר, לא מוצאים היתרים חדשים עד פסח, לעבודות 

שעלולות להפריע לתושבים. כך גם ביחס לניתוקי חשמל יזומים של חברת 

משל, שניתנים רק בעבודות דחופות ובטיחותיות. קבלני העירייה וקבלני 

החוץ עובדים כרגיל. עד כאן.  

לוגית, אז כמו שעודכנתם בערוצי הדוברות  לגבי ההיערכות הטכנו

וההסברה, כמובן שהעירייה הצטיידה במחשבים הן לטובת העובדים 

החיוניים והן לטובת הלמידה מרחוק, באמצעות מערך, הן של צרכים שקמו 

ממערכת החינוך, מאגף הרווחה. וכמו שציינתי, בעצם הקימה את 

המרכזייה הנוספת של העירייה בתצורת מוקד 109. זה מבצע מאוד-מאוד 

משמעותי תחת הנסיבות הללו, ושאפו גדול למי שעסק בזה. זה הצוות של 

קובי נח וקובי נח. 

גם מה שאנחנו עושים כרגע, השיח מרחוק, למען האמת היה לנו סוג של 

שינוי והשינוי הזה, מה שנקרא אני חושבת גם התמכרנו לו. אנחנו עובדים 

היום באמצעות ה-TEAMS ובמקרים מסוימים, במיוחד מול משרדי 

 .ZOOM-ממשלה ורשויות החירום, גם ב

 

מר ליעד אילני: רחלי, אנחנו בעד תיקון לפקודת העיריות, 
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שישיבות המועצה יהיו כולן ב-TEAMS גם בשגרה.  

 

גב' רחלי מרום: תעלה את זה כהצעה לסדר, אחת מתוך ה-4.  
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מר ליעד אילני: למען הפרוטוקול, צחקתי.  
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ביחס לניהול הלמידה בחירום, אז מתבצעת  גב' רחלי מרום: 

חשיבה יומיומית של אגף החינוך, הלמידה מרחוק, יחד עם אגף מערכות 

מידע, על מנת לחזק את המערך הזה ברמה העירונית. כמו שאמרנו, מערכת 

הרישום לתיכונים, לראשונה בתולדות העיר, קורית בצורה מקוונת. זה 

של עובדים, היה ונגיע לסגר לעבוד מהבית, באמצעות  הזמן. וגם היכולת 

VPN, כרגע מאפשרת בזכות עבודה מאומצת שנעשתה.  

מכלול לוגיסטיקה, מי שעומד בראש המכלול הזה זה אלברט אוחיון. 

מכלול לוגיסטיקה הוא לא רק ההיערכות הלוגיסטית לצרכי הרכש של 

העירייה. אלברט עצמו מנהל את אחד המערכים שממשיכים לתפקד בפול 

גז, וזה ניקיון העיר. קחו בחשבון שיש לנו אירוע גדול בתוך זאת אומרת,, 

וזה ההיערכות והמוכנות לחג הפסח כפי שקורה בדרך כלל בשגרה.  

ככה, מכלול לוגיסטיקה ממשיך לתת שירותים של אף שפ"ע באופן  אז 

שגרתי. הוא הגורם האמון על רכישת אמצעי חיטוי וחלוקה לכל גופי 

העירייה וגופי הסמך. הוא עוסק בקניית מלאים נוספים לחירום, בהתאם 

לצורך ולהתפתחות. אחראי על מלאי הדלק במוסך העירוני. הוא עשה 

עבודת מיפוי מאוד-מאוד משמעותית, גם של הסופרים, גם של בתי 

המרקחת. הנתונים האלה מועלים על מפת ה-GIS באופן כזה שאם לילה 

סגר או סגר נושם, נציגי השירות שלנו יכולים לתת מענה  ניקלע לאיזשהו 

בזמן אמת ברמת השכונה, איפה שיש סופר פתוח, עד איזו שעה הוא פתוח, 

האם יש בו משלוח, ומה מספר הטלפון כדי להגיע לבעלים של הסופר הזה, 

זו עבודה שני חושבת שלראשונה נעשתה פה. מה שנקרא צופה פני עתיד.  

 

גב' לבנת נזרי: חשוב לפרגן רחלי לישי שעבד על זה שבועיים, 

על הרשימות האלה, ובכלל עושה עבודה נפלאה ישי.  

 

גב' רחלי מרום: אוקיי. דבר נוסף, אחד הדברים שאלברט 

מוביל כמנהל מכלול לוגיסטיקה, ההבנה שסיפרנו לכם שאנחנו מחלקים 

מנות לקשישים. בעצם אנחנו מגיעים לקשישים, לבתים שלהם,   1,200

ובשביל זה צריכה להיות אופרציה של חלוקה. אז מה שנקרא אלברט יחד 

עם הצוות שלו, גייסו את צי הרכב העירוני על מנת למקם את הצי הזה 

ולהפעיל אותו יחד עם רמי נחום. שוב, עבודה במכלולים או בין אגפים 
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ראויה לציון ולסייע לאגף לשירותים חברתיים להגיע מה שנקרא עד 

לאחרון הלקוחות שלנו.  

בתחום של תרבות ועסקים, אז כמובן הייתה היערכות בשיתוף פעולה עם 

עינב רמ"טית ראש העיר וצאלה וקסמן, לאת מקום הסמנכ"ל במקומו של 

אמנון בוץ. להגדיל את כמות הכותרים של הספרים הדיגיטאליים 

פניות לספרייה המקוונת. כשהוספנו תגבור  בספריות, ובעצם ישנם 2,650 

של ספרניות על מנת להעניק מרחוק את השירות, ובמקביל עובדת צאלה 

עם הצוות שלה על פיתוח מאגר של כל העסקים בעיר, ופיתוח קניון 

אינטרנטי שמאפשר קנייה מעסקים מקומיים. זה כרגע נמצא בגיבוש וזהו.  

עם הפנים קדימה, אני אציין שני דברים מרכזיים. אחד, שלנו חשוב, 

עושים את זה ברמת הערכות המצב היומיומית, לעקוב אחרי  ואנחנו 

מגמות. זה אחד הדברים הכי חשובים. לפעמים יש משהו שקשור בדפוס 

צריכת השירותים, בשוני בסוגי השאלות, בתופעות שקורות בממשקים 

השונים שיש לגורמים העירוניים שציינתי אותם קודם. ואלה הדברים 

הדופק ברמה היומית. קודם כל לאבחן  שאנחנו מה שנקרא עם היד על 

אותם.  

הדבר השני שהחל מיום חמישי אנחנו בעצם מקימים צוות שקראתי לו 

שעות קדימה, על מנת להיערך לדבר הבא.  צוות 72, זה צוות שמסתכל 72 

וכשאני אומרת על מנת להיערך לדבר הבא, זה לאו דווקא דבר שיקרה בעוד 

72 שעות, אלא במיוחד תופעות חברתיות, תופעות התנהגותיות, שאנחנו 

כרשות מקומית צריכים לאתר אותם הכי מהר, ולחשוב ולגבש פתרונות 

בתחומים השונים שהרשות הזאת עוסקת בהם, יחד בישיבה משותפת, 

וירטואלית כמובן, עם מנהלי המכלולים השונים.  

לתרגול הזה מצטרף ואפילו מתרגל אותנו פיקוד העורף. והיום קיבלתי 

טלפון ממפקדת המכללה לאיתנות ישראלית שמאוד-מאוד רוצה להצטרף 

צופה פני עתיד ואמור לעזור לנו להיערך נכון  לפורום המיוחד הזה שבאמת 

יותר אל אתגרים שעדיין לא פגשנו אותם. עד כאן מבחינתי.  

 

אוקיי, רחלי, תודה רבה על הסקירה המקיפה.  מר ליעד אילני: 
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דוברים, חבר ההנהלה מחזיק תיק הכספים אלי  אנחנו עוברים לראשון ה

מוסרי. אני חושב שבאמת האתגר המרכזי של כולנו, הסוגיה הכלכלית, אי 

הבהירות שיש. אנשי הגזברות פה עוקבים באמת בצורה נהדרת, ואלי גם 

יוכל לתת סקירה מהמקום שלו וגם לשאול שאלות. בבקשה, אלי.  
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מר אלי מוסרי: שלום לכולם, ערב טוב. א' – תודה רבה לך, 
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אדוני ראש העיר, ליעד, המנכ"לית רחלי. כולנו פה ב... שוטפת, וטוב שיש 

את הישיבה הזאת, כדי שנקבל סקירה מה קורה בעיר. אני יכול להגיד 

לכם, מתוך הדירה שלי, אני מסתובב בעיר. אני יכול להגיד לכם בצורה 

ודאית שהעיר בשליטה. יש בעל בית, יש התנהלות טובה של התושבים, 

השירותים במידת האפשר בצורה  מיטבית מחולקים בצורה מסודרת, העיר 

נקייה. להפתעתי הרבה היא נקייה, גם התושבים שומרים יותר על הניקיון. 

תמונת המצב נראית טוב.  

יחד עם זאת, אני רוצה להגיד לכולכם, תראו מה היה לפני 30 שנה, בדיוק 

מלחמה פה. אפילו היה פה הרוג. ובכל אופן,  הייתה מלחמת המפרץ. הייתה 

גם העיר יצאה בשלום זה, וגם המדינה יצאה בשלום מזה, למרות שאנחנו 

לא היינו במלחמה. חטפנו פה סקאד, חטפנו פה שרידים של הפטריוט. אבל 

לא היינו במלחמה פיזית.  

המלחמה הזאת שונה מאוד מכל מלחמה אחרת. אנחנו עוד לא נמצאים לפי 

תי בהתחלה שלה, אנחנו גם לא באמצע ואת הסוף לא רואים. אני מעריך  דע

מדינת ישראל אחרי המלחמה הזאת תהיה מדינה אחרת, גם כלכלית, גם 

חברתית, גם פוליטית, וצריך לקחת את זה בחשבון.  

דבר ראשון שאני הייתי מציע לך אדוני ראש העיר, להקים צוות ליום 

צוות שיחשוב. הרי הדבר הזה ייגמר יום  שאחרי. זאת אומרת, כבר שיקום 

אחד, זה ייקח חודש, חודשיים, שלושה. איך אנחנו נערכים ביום שאחרי 

מכל הבחינות, ובעיקר גם מבחינת משרד התעסוקה וגם מבחינה כלכלית 

חברתית, כל מה שקשור בעיר.  

אני לא יודע מה יהיה עם הסכם הגג. המדינה כידוע לכם נמצאת במצב 

א טוב, גירעון אדיר, עוד הולכים להעמיק אותו במספרים מאוד- כלכלי ל

מאוד גדולים. התקציב שלנו הוא תקציב טוב. היה צריך להיות תקציב 

. אבל את רואים מה קורה, לקחת בחשבון שכל אחוז אחד  מצוין ב-2020

, וזה רק מסעיפי הארנונה. יש גם עוד  גריעה בארנונה, לפחות 7 מיליון ₪

ות... שגם הן ירדו. כל הקרנות שלנו ירדו בצורה דרמטית,  כל מיני הכנס

אובדן של הכנסות גדולות. אני בקשר עם הגזברית גלית, שיחד עם הצוות 

שלה עושים עבודה מצוינת. אבל לקחת בחשבון, אנחנו במצב לא טוב. כל 

דבר שאפשר לחסוך אותו בהוצאה, לחסוך אותו. כיוון שאת השקל הזה 

אותו מיד אחרי המשבר. אני רק רוצה להזכיר לכולנו  אנחנו נשמח לראות 

שהיו כאלה שאמרו שאסור לשמור רזרבות. במועצה הקודמת ובעידן של 

כל כסף שנשאר, להחזיר את זה חזרה לציבור.   זינגר אמרו – 

לשמחתנו הרבה יש לנו רזרבה, יש לנו עודפים משנה קודמת של למעלה מ-

11 מיליון ₪, זו בעצם תעודת הביטוח שלנו, תעודת ביטוח קטנה, אבל 
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לפחות תעודת ביטוח כלכלית, משום שאני לא יודע מה המדינה תיתן לנו 

כרשות מיד אחרי שהמלחמה הזו תיגמר.  

לסיכום, אני חושב שבסך הכל יש לנו ראש עיר מצוין, יש לנו הנהלה טובה, 

יש לנו מנכ"לית מצוין. מנהלי האגפים עושים, אני מדווח ואני מקבל 

אינפורמציה, עושים עבודה טובה מאוד. תמשיכו ככה, וטוב שיש את 

העדכונים האלה אחת לכמה זמן. ואני חזור על מה שאמרתי ודם, להכין 

צוות להיערכות מיד אחרי המשבר הזה, שנדע מה ואיך לעשות מיד אחרי 

שהכל יסתיים. ולכולם, תשמרו על עצמכם, הרבה בריאות, ושרק נשמע 

בשורות טובות ובשמחות. זהו.  

 

מר ליעד אילני: תודה רבה, אלי. רחלי תוכל לעדכן אותך. 
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רחלי, בבקשה.  

 

גב' רחלי מרום: אלי, חשוב לעדכן שבשיחה שהייתה לי עם 

גזברית העירייה ביום שישי האחרון, אנחנו שוחחנו על הנושא הזה, ואכן 

קם צוות בהובלתה של גלית הגזברית, שיכלול כמה נציגים, גם מהזברות 

אבל לא רק, על מנת להיערך ליום שאחרי. זה בהחלט אחד הדברים 

המטרידים ביותר. אבל כרגע, אנחנו באמת נערכים לכאן ועכשיו.  

ובמקביל מקודמת עבודה שכזאת, שכבר החלה גם מתוך אינטראקציות 

שיש לה ולגורמים אחרים עם גזברים אחרים ברשויות אחרות, עם משרד 

נהיה על זה ונמצאים כבר בתחילת הדרך להיערך לדבר הזה.  הפנים. ואנחנו 

זו בהחלט סוגיה לא פשוטה. כשאחת המשימות הראשונות הייתה בעצם 

קצת לצלול אחורנית ולהבין מהם אחוזי הגבייה בשנים מאתגרות שהיו גם 

מתוך ההיסטוריה של רמת גן, על מנת לבנות איזה שהן הנחות עבודה 

ה שאנחנו נמצאים בה תחת המצב הזה ולאחריו.  לקראת האי ודאות העצומ

אז כן, מקודמת עבודה שכזאת בהובלתה של גזברית העירייה.  

 

מר ליעד אילני: תודה רבה רחלי. סגן ראש העיר, אדם 

גסברגר. אדם, תלחץ על הכפתור שמוציא אותך מהשתק. עד שאדם  קני

יצטרף אלינו, דני גולדשטיין. 

 

מר דני גולדשטיין: שלום לכולם. קודם כל אני רוצה לשבח. אני 

יום לאחד מוותיקי חברי המועצה, והייתי כבר בכמה וכמה  נחשב ה

אירועים, לא בסדר גודל כזה. ואנחנו נמצאים כרגע באירוע שיכול להיגמר 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול הנהלת העיר המורחבת מס' 25 א', מיום 23.03.2020  

 
בצורה מצוינת, ויכול להיגמר חלילה באלפי הרוגים. לכן, אני חושב שכרגע 

כולנו בלי יוצא מן הכלל, ה-50 איש שנמצאים, צריכים רק לחזק את ראש 

העיר שעושה עבודה יוצאת מן הכלל, את ממלא המקום ומנהלי האגפים 

שעובדים כרגע ולא לעסוק בפוליטיקה קטנה. לא להעלות ראיונות שהם 

באמת נוגעים לקטן ביותר, אלא להמשיך. אם יש כאלה רעיונות, הטלפון 

נענה לכולם.  

ואני חושב שזה לא זמן עכשיו להתחיל להתעסק, לא בפוסטים למיניהם 

פופוליסטים, ולא להעלות ברמה של הישיבה זאת, דברים שהם באמת 

שוליים. זה כל מה שיש לי להגיד.  

 

אוקיי, דני. תודה רבה. אדם איתנו. אדם,  מר ליעד אילני: 
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התגעגענו אליך, מחכים לשמוע אותך.  

 

מר אדם קניגסברגר: כחבר מועצה בסיכון גבוה, אני רוצה להודות-  

 

מר ליעד אילני: אדם, שמענו רגע ונעלמת. עד שאדם חוזר 

אלינו, עדנה וידל, בבקשה.  

 

קודם כל ערב טוב לכולם. ואני רוצה לברך  גב' עדנה וידל: 

באמת על הישיבה הזאת. כל הכבוד לעושים במלאכה. אני משוכנעת שאלה 

ימים קשים שהם לא מוכרים. עם כל מה שעברנו, זה משהו חדש שלא 

הכרנו, ובאמת לפעמים צריך ללמוד את הנושא בתנועה וזה לא פשוט. 

, ואולי אפילו הערות ב-ע'  מעבר לכך, בכל זאת, יש לי כמה הארות ב-א'

בכל זאת. אחד – אני ממש ממש מבקשת שתתקיי ישיבה וירטואלית כזאת 

אחת לשבוע, של דיווח. אנחנו לומדים מזה הרבה, מה שרחלי סיפרה, זה 

מאוד חשוב. כי הידיעה הזאת חשובה ביותר, דווקא בגלל שאנחנו פוגשים 

לעיתים, לא הרבה, כי גם אנחנו שומרים על הכללים, פוגשים את 

התושבים, לא כל כך יודעים לענות מה נעשה, מה לא נעשה, למרות 

שבקבוצות המדיה אנחנו מקבלים את ההודעות. אבל אני חושבת שחברי 

ים לקבל דיווח ברמה מרוכזת, ברמה עדכנית.   הקואליציה צריכ

 

עדנה, את צודקת, יבוצע אחת לשבוע.   מר ליעד אילני: 
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גב' עדנה וידל: יפה מאוד. דבר נוסף, אני חושבת, אני 
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אני חייבת לומר, ואני חושבת שצריך לשתף יותר את  מרגישה קצת תלושה 

מחזיקי התיקים במה שנעשה, ולשתף אותם. אני לא אומרת באופן קבוע 

ובאופן שוטף להזמין אותם יום-יום לישיבות. אבל יותר לשתף אותם.  

למשל אני אישית יזמתי בשבוע שעבר ביום ראשון ביחד עם מירה, יזמנו 

פגישה של ענף המערכות יחד עם החינוך. כמחזיקת התיק מאז לא שמעתי 

שום דבר. אני שמחה מאוד שקורים דברים טובים. הופסקה ההוראה 

חוק בתשלום, ולכן הופסקה למעשה ההוראה הפורמאלית. ואני שמחה  מר

שברמת גן באמת המורים מתגייסים או שנעשה גיוס. אבל אני כמחזיקת 

התיק חושבת שהייתי צריכה להיות קצת יותר מעורבת. זה נכון באופן 

כללי, אני בטוחה שזה כתוצאה מלחץ העבודה ומעומס העבודה, ומחוסר 

עושים מחר וזה בסדר. אבל נא לקחת את זה לתשומת  הידיעה מה אנחנו 

הלב.  

הערה נוספת זה בנושא של הארנונה. הארנונה הייתה אמורה ב-1 בינואר 

להיות על פי בקשת התושב ארנונה חודשית, בהינתן שכולם עכשיו   2020

רוצים לתכן את החודש נכון יותר, צריך להוציא את זה לפועל. זה משהו 

רנו על זה. ההנהלה הצהירה על זה, ראש העירייה  שהוא הוצהר, הצה

הצהיר על זה. אז בואו נכניס את זה. זה יאפשר לאנשים לתכנן נכון יותר 

את החודש וזה חשוב ביותר.  

בנושא של כספים, דווקא בגלל שאנחנו לא יודעים לאן אנחנו הולכים, 

הנושא של עזרה לתושב, שהוא נושא חשוב מאוד, צריכה להיות מדודה 

מאוד ומתוכננת גם טקטית וגם אסטרטגית, כי יכול להיות שזה ייקח גם 3 

חודשים. ובסך הכל אין לנו איזשהו תזרים בלתי נדלה, אלא  חודשים, 4 

בשלב מסוים הידלדלו גם הכוחות שלנו, וכאן צריך להיות מאוד-מאוד 

זה דבר מאוד חשוב. אני מאוד חוששת שאנחנו נוציא את  ערניים וזהירים. 

הכספים שלנו, עבור התושבים, רק עבור התושבים אני מתכוונת, במקומות 

מוקדמים מידיי, בשלב מוקדם מידיי, בשלב שעוד אנשים איכשהו יכולים 

לנהל את עצמם. אנחנו לא יודעים עוד איפה התחתית. אנחנו ללא יודעים 

אם אנחנו עדיין בתחתית.  

זהו, זה כמה הערות, אני באמת מאוד מעריכה את העבודה שנעשית, ואני 

מבקשת לקחת את ההערות שלי למקום הנכון. ושיבואו ימים שמחים.  

 

עדנה, תודה רבה. כהרגלך, את אומרת דברי  מר ליעד אילני: 

חכמה. אנחנו באמת נמצאים במצב שבו אנחנו עובדים מהר מאוד, מעכשיו 

לעכשיו. אני חושב שהדבר הכי חשוב שאמרת באמת זה שאנחנו לא יודעים 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול הנהלת העיר המורחבת מס' 25 א', מיום 23.03.2020  

 
כמה זמן ייערך המשבר הזה. ונכון כלכלית תקציבית מבחינת העירייה 

לשמור באמת יותר להמשך. בעניין הארנונה, אלי מוסרי רוצה להשיב, או 

גלית או רחלי? רשמתי את הנקודות שעדנה אמרה. בנושא הארנונה, אלי 

מוסרי רוצה להשיב או גלית?  

 

גב' רחלי מרום: גלית בודקת את זה כרגע.  

 18  

 

אני בודקת, אני כמעט בטוחה שיש אופציה.  רו"ח גלית שניידר-מימרן: 

אבל אני לא רוצה להטעות, אני אבדוק ואני אחזור אליך, עדנה.  

 

אני חושבת שבמידה ויש אופציה כזאת, ליידע  גב' עדנה וידל: 

את התושבים שיוכלו להתנהל חודשית נכון.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: ברור, ברור.  

 

גב' עדנה וידל: תודה.  

 

רו"ח גלית שניידר-מימרן: אני בודקת, אני אחזור.  

 

מר ליעד אילני: בסדר גמור. מירה תתייחס גם כן לדברים 

שהעלתה עדנה. בבקשה, מירה.  

 

היי עדנה ושלום לכולם. הערה קטנה, רק  גב' מירה שנן: 

להעיר את עיניך, רק היום בבוקר הצלחנו למצוא חברה שגם יש לה, ואז 

תביני על מה אנחנו מדברים, כי כל הזמן היה חשש בנושא של התחברות 

של תלמידים כדי שהרשת תהיה בטוחה. ומצאנו חברה שעובדת עם משרד 

היא יכולה לעשות את הממשק, הילדים יכולים להתחבר, יש  החינוך, ואם 

כניסה אחידה שם, וזה מאבטח את הכניסה של הילדים. ובמהלך בזק, 

שנו מהם הצעת מחיר, ואנחנו מקווים שעכשיו זה יאושר כספק חירום,  ביק

כדי שמחר נוכל להתחיל. הסיכום איתם, שהם יעשו את זה כבר עד סוף 

השנה, כדי שאם המורים יחזרו ללמד, כי המורים לא מלמדים כרגע, אלא 

רק בקשר של תמיכה רגשית לתלמידים, אז הם ייתנו גם תמיכה טכנית 
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מר, יש להם פלטפורמה מתאימה, אחרת לא היינו יכולים לזוז  למורים. כלו

במהלך כזה, שיש לו גם כמובן עלויות משמעותיות. אז זו הבשורה רק 

מהשעות האחרונות. לכן לא הספקנו אפילו לחשוב בכיוון. היינו במהלך 

כדי לקבל אישור ולסגור את זה כמה שיותר מהר. ואני מבינה מאורית 

התקשר עם החברה הזו מיד, אחרי מו"מ כמובן  שהמנכ"לית אישרה ל

שעשינו קשוח מאוד, כדי להוריד אותם בעלויות.  

 

גב' עדנה וידל: סליחה שנייה, אני גם העברתי מספר טלפון 
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של חברה שמלמדת שיעורים. אורית, מה שהעברתי לך בטלפון, אז באמת 

אפשר גם לדבר איתם ולבדוק מה הם מציעים.  

 

, אבל שוב, לנו הייתה חשובה הפלטפורמה  גב' מירה שנן: כן

שיש הבטחה לתלמידים וחיבור עם משרד החינוך מאושר. נקודה נוספת, 

ייפתח מחר אולפן שידורים לתלמידים לילדי העיר, לתלמידים, לילדים 

בגנים, שיש יותר פעילות של פנאי, שעת סיפור וחשיבה חשבונאית וחשיבה 

ישודר מהאולפן של ערמונים. עכשיו  פיננסית ושחמט וכדומה. כלומר, זה 

מתאימים אותו כדי שיהיה קשר דרך ערוץ היוטיוב כמדומני לתלמידים. 

נקודה אחרונה. רחלי, אני אומרת לך, כי את מתכללת את הכל, אני הבנתי 

מאירית מנדלסון שאחראית על כל הנושא של הצופים והנוער, שיש לה 

מאגר גדול של תלמידים ובוגרים שרוצים להתנדב, ולא כל כך מנצלים 

אותם, ויכולים לעזור בנושא של התקשורת טלפונית עם קשישים ותמיכה, 

חבר טלפוני.  

 

מר ליעד אילני: אץ קשיש.  

 

גב' מירה שנן: פשוט הם מתים לעשות דברים ולא נענים 

לבקשתם להתגייס.  

 

גילה טאושטיין: מירה, לגבי העניין הזה, אם את רוצה את  עו"ס 

ההתייחסות למה אנחנו לא מגייסים אותם.  

 

גב' מירה שנן: כן.  
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קודם כל, עד עכשיו כמו שאת יודעת, עד היום  גילה טאושטיין:  עו"ס 
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היה אסור להעסיק בני נוער בש"ש והתנדבות. אני לא יכולה להביא 

רשימות של קשישים לבתים של תלמידים, אסור לי. אני צריכה שהם יבואו 

היום זה היה אסור.   אליי למשרדים. עד 

 

גב' מירה שנן: ומהיום?  

 

גילה טאושטיין: מהיום כנראה שזה יותר אפשרי. אירית כבר  עו"ס 

דיברתי איתה, כתבתי לה את כל הצרכים שלנו. היא תבדוק את זה. אני 

מוכרחה להגיד לך שגם אני דיברתי עם רופאת המחוז של משרד הבריאות, 

חד אומרים לאנשים להיות בבית, שלחו  יש פה אבסורד לא הגיוני. מצד א

עובדים הביתה, ומגיעים לפה מתנדבים במאות. יש פה משהו מוזר, אני 

מוכרחה גם להגיד את זה, אנחנו צריכים להיות מאוד-מאוד זהירים עם 

מתנדבים.  

 

גב' מירה שנן: אבל זה דרך טלפון, לא מדובר בלבקר אותם.  

 

ן, הם יצטרכו לבוא למשרדים,  גילה טאושטיין: כן, אבל טלפו עו"ס 

זה לא יהיה בבית.  

 

... אני לא הבנתי עדיין גילה.   גב' מירה שנן: 

 

גב' רחלי מרום: מירה, תקשיבי. אם מצד אחד את משחררת 

מהם לא בבית ואת לא יכולה להביא רשימות מחמת  עובדי עירייה, 2/3 

צנעת הפרט, הגנת הפרטיות כדי שהם יבצעו את השיחות מהבתים שלהם 

לקשישים, זה אומר שהם צריכים להגיע למשרדים. אבל את שחררת 

עובדים כדי למנוע התקהלויות, זה בדיוק האבסורד. אנחנו היינו מאוד 

רוצים לקבל עזרה של מתנדבים, אבל העזרה של המתנדבים לטובת 

האוכלוסיות שגילה נותנת להם שירות עם כל הצוות, חל חיסיון על המידע 

הזה ולכן פה נמצא האבסורד.  

 

גב' מירה שנן: אוקיי, זה על אותו משקל כמו הנושא של 

אבטחת התלמידים מבחינת הגישה לרשת.  
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גב' עדנה וידל: רק משפט אחד. אם אנחנו לא נמצא לדברים 
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האלה פתרון מיידי, אני לא מבינה איך במקוות אחרים בכל העולם דרך 

אגב, בני הנוער נוטלים על כתפיהם את הדאגה למבוגרים ויוצאים 

למבצעים. לא יודעת, אם זה דרך... או דברים אחרים. לא ייתכן שבימים 

של חירום, האחיזה בקרנות המזבח של הפרטיות לא תמצא איזשהו פתרון, 

זה לא הגיוני. אז איך אנחנו נתמוך?  

 

  . . . בעניין הזה ראש העיר שוחח. מר ליעד אילני: 

 

גילה טאושטיין: רחלי, ברשותך, אני רוצה להתייחס ל-2  עו"ס 

כל העובדים שלנו מוגדרים עובדים חיוניים, אנחנו מתקשרים   דברים. א' – 

למאות אנשים ביום. כל אחד שפונה חוזרים אליו, נותנים לו מענה. אנחנו 

לא נמצאים במצוקה שיש פה אנשים שאנחנו צריכים להתקשר אליהם 

ואנחנו לא מצליחים להתקשר. זה לא הסיפור, חשוב להגיד את זה.  

שנית, בני נוער, הדבר היחיד שהיום הם יכולים לעשות, מהיום אולי זה 

משהו אחר, אסור להם להיכנס לבתים, אסור להם לבוא למשרדים, ואנחנו 

משתמשים באנשים מבוגרים עם כל התנאים שמשרד הרווחה הציב לנו, 

איך מפעילים מתנדבים בעת הזו. יש כבר 2 מתנדבים שנכנסו לבתים, 

שבבתים יש חולים מזוהים, והם עכשיו בבית ואנחנו צריכים לדעת מה 

קורה איתם. אנחנו לא במצוקה כרגע, אין לנו מצוקה שאין לנו יכולת... 

מתנדבים מבוגרים שפועלים. כל חלוקת המזון, ביום ראשון  ויש לנו 200 

ראש העיר ראה אותם, זה היו 40 מתנדבים. מחר הולכים להיות 80 

מתנדבים. אנחנו משתמשים במתנדבים, אבל פחות בבני נוער.  

 

ליעד, חשוב לציין שאנחנו כן בונים ביחד גילה  גב' לבנת נזרי: 

טופס מתנדב מסודר, שממחר יינתן גם לבני  ואני טופס מתנדב, שיהיה 

נוער, ואנחנו כן נשתמש בבני נוער לדברים שאפשר. לא ביקורים, דברים 

שאפשר.  

 

לא, לא. הקמפיין שאנחנו נצא, הוא לא לבני  עו"ס גילה טאושטיין: 

נוער. בני נוער האחריות זה רק של אירית מנדלסון. הקמפיין הזה הוא מעל 

פלוס. אנחנו נצא בקמפיין עירוני, שאנשים באמת יוכלו לבוא,  גיל 18 
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נוציא להם טופס, כמובן ביטוחים. גם נושא המתנדבים צריך לנהל אותו 

כמו שמנהלים כוח אדם.  

 

ברור אבל אולי נעשה חשיבה לגבי בני הנוער  גב' לבנת נזרי: 
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בנפרד.  

 

גילה טאושטיין: טוב, לא עכשיו, לא בהנהלה. אצל אירית  עו"ס 

מנדלסון.  

 

גילה, אי אפשר לחשוב מחוץ לקופסא קצת? כי  גב' מירה שנן: 

בני הנוער מאוד רוצים לתרום ולהתגייס, ומה יותר נכון מאשר לעשות 

איתם משהו?  

 

  . גילה טאושטיין: אני מבינה את הצורך. א' – אירית.. עו"ס 

 

גב' הגר יעקב: לא רק בני נוער, המון אנשים.  

 

רגע, בואו נחלק את זה לנושאים. בני הנוער,  גילה טאושטיין:  עו"ס 

חלק מהם כבר מתנדבים. ליר למשל לקח בני נוער שעושים שיעורים 

הבית. עד היום בני נוער לא יכלו בכלל להתנדב.  מקוונים לקשישים דרך 

מהיום מצריך מאיתנו חשיבה אחרת, נעשה אותה בהתאם.  

 

טוב, חברים, הדברים ברורים, אני רוצה  מר ליעד אילני: 

להתקדם, יש לנו עוד הרבה דוברים. 

 

אני רק רוצה לומר משהו בנקודה הזו, ואני  מר כרמל שאמה הכהן: 

שאמרה מירה ואמרו אחרים. העת הזו, אנחנו  רוצה לחזק את הדברים 

לרתום את כל המתנדבים ולמצוא להם משימות, ולתגבר את  חייבים 

המשימות ולייעל אותן. אסור להשאיר נוער שרוצה להתנדב.  

*** ניתוק ***  
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גב' עדנה וידל: ממש, זה קורה בכל המקומות.  
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מר כרמל שאמה הכהן: אני אומר, זה גם מה שאמרו לנו בין השורות 

שדיברתי בשיחות הראשונות עם משרד המשפטים וזה. אמרו – יכולת 

לעשות בלי לשאול. אני לא רוצה לקחת סיכון, אבל זו המדיניות. ואחרי זה 

עורכי דין פרטיים, אני אוציא שלוף, יש גם פרשנויות משפטיות לעניין 

הזה, ויש גם, אולי העברתי למי מכם, כל מיני סטארט-אפים שיודעים מה 

שנקרא לדלג על המגבלה הזאת. אם כבר יש לך את הנתונים ברשותך, 

שתוכל להשתמש בלי שתיפגע הפרטיות. אבל הפרוצדורה פחות משנה. מה 

שמעניין זה העיקרון והמהות שצריך לגייס את כל המתנדבים בעיר, את 

הרצון לממש אותו, לא להשאיר אותו באוויר. וזה לא חייב להיות רק דרך 

גילה. צריך לחשוב רק איך עושים את זה, כל אחד בתחומים.  

 

זו אירית, זה לא אני קשורה זה אירית  גילה טאושטיין:  עו"ס 

מנדלסון.  

 

רגע, אבל ראש העיר, יש סטודנטים של פרח  גב' מירה שנן: 

שמקבלים מאיתנו מלגה. יש את כל בני הנוער שרוצים.  

 

גילה טאושטיין: ומה הם יעשו, מירה?   עו"ס 

 

גב' מירה שנן: אגב, הם עושים מחויבות אישית עם קשישים.  

 

גילה טאושטיין: מה המשימות שהם יעשו?   עו"ס 

 

גב' לבנת נזרי: אבל בואו נבצע חשיבה ביחד כולם, ונתחיל 

להניע דברים.  

 

גב' עדנה וידל: אני חושבת שלבנת צודקת.  
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נוכל לנהל ככה  מר ליעד אילני: חברים, הדיון הזה, אנחנו לא 
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את הדיון. הדברים ברורים. אני אשמח בהמשך הדברים של ראש העיר, 

להתייחסות של סהר פינטו.  

 

אני אגיד ככה, בנושא של הגנת הידע, אכן  עו"ד סהר פינטו: 

אנחנו מחפשים פתרונות יצירתיים, ובהמשך, מי שראה בסוף שבוע שעבר  

פוסט של ראש העיר, אפילו פתרנו בעיה מסוימת לכל הארץ, לכל הסיפור 

של העברת מידע מהארנונה, מה שאנחנו מקבלים מביטוח לאומי, ושאי 

אפשר היה לעשות בזה שימוש ברווחה. ראש העיר העלה פרסום בעניין, שר 

המשפטים התגייס, הרשות להגנת הפרטיות. ובעקבות מהלך שעשינו 

. )ניתוק( כל  . בחשיבה משותפת איתם, הביטוח הלאומי הרחיב את היכולת.

הזמן מחפשים פתרונות שיאפשרו גם שיתוף מידע אבל גם שמירה על 

אבטחת המידע. כי ביום שאחרי, אנחנו נישאר פה חלילה עם דליפת מידע, 

וזה אנחנו לא רוצים שיקרה.  

אז כשיש פרויקט נקודתי, תבואו, תגידו, אנחנו מוצאים פתרונות. הפתרון 

באותו יום חמישי כשראש העיר העלה את הפוסט, הושג תוך שעות ספורות. 

אז זאת הסוגיה. עדיין, צריך לזכור שבסוף בסוף זה מידע אישי של אנשים, 

חלקם נזקקים.  

 

תרחיב גם למה שאמרת לגבי מאגרי המידע, מה שאמרת לי.   דובר: 

 

כן, אני אומר. כמובן כל מי שמקבל מידע, צריך לפעול.  גב' הגר יעקב: 

לנו אנשי פה בעירייה שממונים כמנהלי מאגרי המידע,  בסופו של דבר יש 

זה מידע רגיש. הם אחראים באופן אישי, לא העירייה ולא שום דבר אחר. 

הם אחראים באופן אישי גם במובן של עוולה אזרחית, גם במובן הפלילי על 

המידע הזה, ובסוף כל מידע שעובר, צריך לעבור פעם אחת הרשאה, ואתם 

אנחנו מצליחים למצוא את הפתרונות, אבל הם צריכים  רואים שכשרוצים, 

להיות מסודרים .ופעם שנייה, גם מי שמקבל את המידע, צריך לחתו 

ולהתחייב ולדעת שהוא מקבל את המידע אך ורק לצורך מצב החירום 

והשירותים שאנחנו נותנים, והתחייבות שכמובן בסוף התהליך משמידים 

ר אחר. אז זה לגבי שיתוף מידע  את המידע והוא לא נשאר בשום דב

ואבטחת מידע. אנחנו מוצאים פתרונות. תביאו את הפרויקטים 

הנקודתיים, הדרך הקצרה ביותר היא דווקא הדרך לבוא אלינו ואנחנו 

מוצאים לזה את הפתרונות.  



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול הנהלת העיר המורחבת מס' 25 א', מיום 23.03.2020  

 
הסיפור עם בני הנוער, אין לי אלא להצטרף למה שגילה אמרה בסופו של 

רנו עובדים הביתה ולפי ההנחיות שיצאו  דבר והמנכ"לית אמרה – שחר

היום, גם מתנדבים כשהם באים למתקני העירייה, הם נספרים ב-30%. אז 

בוודאי שלא לכך התכוונו, ולכן יש פה מגבלות. אני לא יודע לגבי יוזמות 

שיש במקומות אחרים. כולנו שומעים פרסומים, ואז כשאנחנו מבררים, 

מסתבר שהם לא כאלה מדויקים. אז אם תרצו, נדבר על זה בהמשך... כמו 

של בתי הכנסת. אז כך שצריך לברר את הפרטים. ויש גם הרבה יוזמות שהן 

אזרחיות והן טובות והן אזרחיות, שהן לא בהכרח תחת  ה... שלנו. 

 

אני חושב שהסוגיה הזאת, אני שמח שהיא בוערת אצל  מר ליעד אילני: 
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כולם. רוח ההתנדבות שאנחנו מגלים באמת בעיר היא נהדרת, מחמם את 

הלב. הנושא הזה נמצא על שולחנו של ראש העיר, של המנכ"לית, של היועץ 

אנחנו נעשה. אני רוצה  המשפטי. כל מה שאפשרי במסגרת החוקית כמובן – 

לחזור לאדם, אדם שומע אותנו? 

 

כן, בהחלט. אני שומע. אתם איתי?   מר אדם קניגסברגר: 

 

מר ליעד אילני: אנחנו שומעים אותך, אדם, בבקשה.  

 

אני לא יודע אם אתם שומעים אותי, אבל אני  מר אדם קניגסברגר: 

שומע אתכם.  

 

מר ליעד אילני: שומעים אותך מצוין.  

 

רציתי להתייחס משהו בקשר לאגף ההנדסה.  מר אדם קניגסברגר: 

בימים אל העיר נערכת בנייה במקומות מסוימים, שגם נוצרה הפרעה 

גלל הרעש, ושאנשים נמצאים היום בבתים. ימים כתיקונם רוב  לציבור ב

האנשים עובדים והרעש לא מפריע להם. מאידך, העבודה צריכה להמשיך 

ולהתבצע. אנחנו לא נותנים היום היתרים לבנייה חדשה כל הבנייה 

שנערכת בעיר, זו בנייה שנקבעה בשנים קודמות. כרגע, וכנראה גם בשנה 

החדשים שנבנים, והם נמצאים בפעילות, זו בנייה  הבאה, כל הבניינים 

משנים קודמות. אנחנו כרגע מאשרים בקשות רק כאלה שאין ברירה, אלא 

חייבים לאשר אותן.  
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אגף ההנדסה שעושה עבודה נפלאה, להמשיך ולחפש  אני הנחיתי את 

פתרונות לתעסוקה בעיר, להמשך החיפוש של תשתיות, ולסיים את העבודה 

אני חייב לציין את העבודה הנהדרת שעושה מהנדסת העיר  של טפסי 4. 

וצוותה ארז צרפתי ואדריכל העיר שי אללוף. יחד עם זאת, ההנחיה של 

מנכ"לית העיר עוזרת לנו מאוד, אז תודה רבה לכם.  

 

מר ליעד אילני: אדם, תודה רבה, שמחים לשמוע אותך, אתה 
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חסר לנו פה. אני מבקש את ראש העיר להרחיב קצת, כרמל אם אתה שומע 

אותנו, לגבי ההחלטה שלך על היתרים חדשים בעיר. יש הרבה תלונות 

שהתקבלו מצד תושבי שנמצאים בבית, והרעש של בנייה מפריע להם. אז יש 

קו שלך בעניין, אם תוכל לשתף את כולם.  

 

.. )ניתוק(   מר כרמל שאמה הכהן: הנחינו.

 

מר ליעד אילני: ראש העיר, לא שומעים. אותי שומעים?  

 

מר אדם קניגסברגר: אותך שומעים מצוין.  

 

גב' עדנה וידל: כן, ליעד, אותך כן.  

 

מר ליעד אילני: ראש העיר איתנו? אוקיי, עד שראש העיר 

יחזור אלינו, נשמח שהוא יעדכן בעניין הזה. רועי ברזילי איתנו?  

 

עו"ד רועי ברזילי: כן, שומעים?  

 

מגיע מזל טוב, נולדה לו פילה השבוע  מר ליעד אילני: לרועי 

בספארי. בשם כולנו רועי, מזל טוב. רועי, בבקשה. 

 

עו"ד רועי ברזילי: כן, יש אירועים משמחים.  

 

גב' לבנת נזרי: מדובר על פיל. לא על פילה, זה פיל.  
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לו יותר שיניים בפה, וזה אומר שזה הסוף שלו, כי  האחרונה בפה, אז אין 

זה המחזור השני של השיניים. וזהו. אז אם כבר התחלנו עם הספארי, אז 

אני רק אגיד כזה דבר, שאני אמרתי את זה גם לחלק מחברי ההנהלה. אולי 

שסבלו הכי הרבה כתוצאה מהנזק הזה, זה באמת הספארי,  אחד הגופים 

שכל ההכנסות שלו, כמעט 99% מההכנסות שלו, זה ממכירת כרטיסים, 

וכשאין אותם, אז פשוט אין הכנסות. 44 מיליון ₪ בשנה.  

והבעיה שהספארי גם צריך לעבוד, זה לא כמו מוזיאון שאני יכולתי לסגור 

ולשלוח את כולם. השארנו מצבת כוח אדם מינימאלית של 54 אנשים 

שעובדים 24 שעות, 7 ימים בשבוע. במונחים של משרות, זה אפילו פחות 

מזה. ולכן, צמצמנו עד כמה שניתן את כוח האדם כדי לספוג את ההפסדים 

האלה. אבל עדיין, ככל שזה יימשך, אנחנו צפויים לבלגן לא פשוט. 

העירייה העבירה לנו כספים, אבל זו תהיה טיפה בעיה אם באמת התחזיות 

חודשים לא תהיה ההכנסה.   יתממשו ובמשך 3-4 

 

מר אדם קניגסברגר: מדוע הספארי סגור?  

 

זה כתוב בצו. הספארי קיבל הוראה ברורה  עו"ד רועי ברזילי: 

בתוך הצו עצמו. אם היו מדברים על גני חיות, עוד היינו מנסים להתחכם. 

אבל מדובר בצו ברור שאוסר על כניסה לספארי, ולכן הוא סגור. במקביל 

אמרנו איזה אבסורד שייסעו במכוניות 2 אנשים ברכב, יעשו רק סיבוב 

וייצאו. אבל זה גם בלתי אפשרי. בכל מקרה, לגבי המוזיאונים, אנחנו 

סגרנו את כל המוזיאונים-  

 

... של הספארי, זה לא משהו שהיום  רועי,  עו"ד גלעד שריר: 

אחרי שקצת ירד הלחץ... אי אפשר לבדוק?  

 

עו"ד רועי ברזילי: אני לא שומע אותך כל כך טוב.  

 

 .. אני אומר לגבי העניין הזה של הספארי.. עו"ד גלעד שריר: 

ישיבת ההנהלה הקודמת... המערכות יתעשתו יותר, לא שווה לבדוק עוד 

פעם את הדבר הזה?  
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בדקנו, בדקנו עוד פעם מה שהיה אפשר עם  עו"ד רועי ברזילי: 
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משרד הבריאות, יש לנו קשר ישירות עם אחת מאלה שרושמות את 

א פשוט אסרה עלינו. בהתחלה היא התירה לנו, בהתחלה  ההודעות, והי

כשהתחילו לסגור מקומות בילוי, ואחרי זה גם סגרו אותנו. המוזיאונים גם 

סגורים. למוזיאון אחד זה טוב, כי העבודות נמשכות כמה שאפשר באבא 

הלל, אז אנחנו פועלי שם, זה נהדר. 

לגבי עסקים, אנחנו כבר הוצאנו הנחיה שיהיה אפשר לפתוח את הסופרים 

ואת המרכולים ואת הקיוסקים עד שעה מאוחרת, עד 12 בלילה. יומיים 

אחר כך גם המדינה התירה את זה, היא התירה אפילו 24 שעות ביממה. אז 

כך שנראה שלמרוות הקונפליקט הפוטנציאלי בין הציבור לבין הסופרים, 

נראה שהציבור מקבל את זה בהבנה ומעדיף סופרים פתוחים על פני רעש 

של סחורה בשעות הלילה. אני חושב שזה גם נכון ומדלל את כמות האנשים 

במהלך היום. אם אפשר להגיע לסופרים עד 12 בלילה זה נהדר. 

בקשה שקיבלתי מהצוותים הרפואיים ואני מעביר את זה למחלקת החנייה 

או לרחלי, צוותים רפואיים חוזרים מאוחר בלילה והם מתקשרים למצוא 

ייה. אם נוכל למצוא דרך להתיר להם להחנות בכל זאת, כשהם לא  חנ

מפריעים לתלונה באדום לבן או על המדרכה או משהו כזה, בקשה שכבר 

הגיעה פעמיים. 

פתחנו איזשהו מערך, אנחנו מעריכים שיהיה גידול של אנשים שרוצים 

שייקחו להם את הכלבים, יסייעו להם, אז גם זה וגם בתי אומנה, אנשים 

שיחלו בקורונה. כי יש המון אנשים שמפזרים את הכלבים שלהם. 

 

מר כרמל שאמה הכהן: רגע, איפה פספסתם אותי?  

 

מר ליעד אילני: ראש העיר, אתה רוצה להתייחס בעניין של 

הספארי או בעניין של הבנייה בעיר?  

 

כל מה שדיברתי על הבנייה לא שמעתם?  מר כרמל שאמה הכהן: 

 

מר ליעד אילני: לא שמענו, עברת להמתנה.  

 

גב' עדנה וידל: לא שמענו.  
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אז תיכנס עוד פעם למוד של ה... אתה יודע.   מר ליעד אילני: 

 

מר כרמל שאמה הכהן: אני דיברתי עד עכשיו רצוף.  

 

  . זה היה הכל לטובה, למרות שאתה לא צריך.. עו"ד דוד מנחם: 

 

אז ראש העיר, ברשותך, רק נסיים את הסוגיה  מר ליעד אילני: 

של הספארי ונחזור אליך לעניין של הבנייה שהוא מאוד חשוב. רועי, אתה 

סיימת או שיש לך עוד משהו לומר?  

 

לא, אז אני רק אמרתי, לגבי המערך, יהיו  עו"ד רועי ברזילי: 

אנשים שייכנסו לבידוד, לא יוכלו לקחת את הכלב. אני חושב שזה זמן 

טוב, שמשפחות עם ילדים בבית והכל, יהפכו את הדירה שלהם לבית אמנה 

הבן אדם יסיים את הבידוד. זה גם יחשוף את הילדים  לשבועיים, עד ש

לכלבים, לבעלי חיים, וגם יאפשר את הפתרון. זהו, עד כאן.  

 

אוקיי, תודה רועי. לפני שנעבור לראש העיר,  מר ליעד אילני: 

כ"לית, בבקשה, אם את יכולה להתייחס לדברים של רועי.   רק רחלי המנ

 

גב' רחלי מרום: רק לגבי מה שגלעד שאל, אז בצד המאמץ של 

רועי, אני פניתי גם לרופאה המחוזית שתנסה לשקול אפשרות שבכל זאת 

תותר כניסה לספארי עצמו. ובעניין הזה, האפשרות הזאת להיות באותו 

יחד. מה שהרופאה העלתה, זה 2 בעיות הם  רכב קיימת לבני משפחה שגרים 

זו היכולת או חוסר היכולת לפקח שאכן מדובר  רואים בעניין הזה. אחת – 

באותם בני משפחה. הדבר השני – האפשרות ליציאה באזורים שבהם מותר 

לצאת מהאוטו ולהתקהלויות שתתקיימנה כתוצאה מכך. היא לא ציטטה 

א הביעה את דעתה בהיבט הזה,  את השיקולים למניעת הספארי, אבל הי

ולצערי כרגע זה לא מתאפשר.  
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אנחנו צריכים את אישור ההנהלה, אנחנו מתכוונים לקחת מסגרת 

, אנחנו כמובן נצטרך ערבות עירייה. יכול מאוד  להלוואה של 10 מיליון ₪

להיות שתהיה לנו ערבות מדינה גם, אבל בכל מקרה זה יהיה בנוסף. 

המדינה תדרוש בכל מקרה כבר אמרו לנו, ערבות עירייה מקבילה.  

 

מר אדם קניגסברגר: לצורך מה?  

 

לצורך מה ההלוואה הזאת, רועי? הרי בינתיים  גב' עדנה וידל: 

אין ביקורים ואין שכלולים.  

 

אני הסברתי קודם. הספארי, המחזור שלו זה  עו"ד רועי ברזילי: 

, זה גם ההוצאות שלו, אין לו רווחים. זאת אומרת, ההוצאות  44 מיליון ₪

. צמצמנו את ההוצאות בחודש לקצת פחות מ-2  בחודש כמעט 4 מיליון ₪

. עדיין יש הוצאות על מזון, יש הוצאות על מטפלים, על הוצאות  מיליון ₪

וטרינריות, הדברים הרגילים הבסיסיים ביותר. ולכן, בלי הכנסות אנחנו 

חייבים לקחת הלוואה. אז אני מדבר על מסגרת של 10 מיליון ₪, שכמובן 

לנצל את כולה. הוקמה ועדת כספים שתנהל את המו"מ  אנחנו לא חייבים 

מול הבנקים, לקבל את התנאים הכי טובים להלוואה. אבל אני צריך את 

אישור ההנהלה ובהמשך את אישור המועצה. אני מזכיר שזה נושא כספי.  

 

בעניין הזה, אין בעיה לעשות אישור הנהלה.  מר ליעד אילני: 

רבב את זה בדיון של היום. אתה רוצה, אנחנו נעשה מחר אישור  בואו לא נע

במייל להנהלה המצומצמת אפילו, דרך מזכירות העירייה, נטפל בזה מחר.  

 

עו"ד רועי ברזילי: בסדר, אז אני ניצלתי את זה כדי להסביר. אין 

בעיה לעשות את זה אחרי זה בכתב.  

 

מר ליעד אילני: אוקיי, אני רוצה ברשותכם חברים, לחזור 

ה הזאת של הבנייה, הרבה תושבים כפי שאמרתי  לראש העיר. הסוגי

מתלוננים על בנייה בזמן שהם ביחד עם הילדים בבית. וראש העיר קיבל פה 

איזושהי החלטה יחד עם מהנדסת העיר. אז ראש העיר, בבקשה. 
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נראה לי רצוף, נתתי לכם הרצאה  עכשיו על כל זה. דיברתי איזה 20 דקות 

לפת על השיקולים של המדיניות. זה אתגר עכשיו באמת מנטאלי לחזור  מע

על הכל, אבל נעמוד בזה.  

 

עכשיו אתה תתעלף, ההרצאה הייתה מעלפת,  גב' עדנה וידל: 

עכשיו תורך.  

 

כן, עכשיו אתגר מנטאלי. זה כמו שאתה כותב  מר כרמל שאמה הכהן: 

עבודה סמינריונית ובסוף לא שומר את הקובץ, אז היה צריך לכתוב אותה 

מחדש. טוב, אז ככה אני אומר שרעש של בנייה הוא דבר בלתי נפרד 

מתהליך הבנייה ובלתי נמנע. ובימיים שגרתיים הוא חלק מהחיים בעיר. 

ולרוב גם אנשים יוצאים עם תחילת הבנייה מביתם לעבודה וחוזרים סמוך 

לסיום העבודה או אפילו לאחר מכן. כך שהמטרד הוא מה שנקרא נסבל 

ומה שנקרא מורגל.  

בימים האלה, התעוררה זעקה גדולה של הציבור, כי אנשים נמצאים כל 

היום בבית, נמצאים יום יום בבית, בתנאים לא נורמאליים, כלומר עם 

כולם בתוך הבית, בתוך סיר הלחץ וצריכים גם לעבוד מהבית וצריכים 

ללמוד מהבית. כל זה, כשזה פוגש רעשים בלתי פוסקים מבחוץ, אז שום 

כדור נגד כאב ראש לא עוזר, ואולי גם שום כדור הרגעה. וזה נגמר בשיחות 

ייאוש, בזעקות לעזרה של תושבים.  

 

גב' עדנה וידל: או בכדור 9 מ"מ.  

 

בדיוק. התושבים לא מבינים, הם בטוחים  מר כרמל שאמה הכהן: 

שאם אנחנו נגיד לפרויקט לעצור הוא צריך לעצור. אני מסביר להם שברגע 

שנתנו היתר, אין לנו באמת סמכות אם האדם לא עושה איזו עבירת 

בטיחות או עבירת בנייה, לעצור לו את העבודה. 

מה שכן, יכולנו לבוא, ופה הפעלנו שיקול דעת, אמרנו – חדשים לא יקבלו 

היתרים עד ה-20.4 או יקבלו היתר נדחה ל-20.4. זה אומר שאנחנו גוזרים 

על הקבלנים המדוברים דחייה של התחלת הפרויקט, של בין חודש, 

בממוצע, מקסימום חודש בממוצע שבועיים. אוקיי? אני מדבר בתוך הנחה 

נהיה הרבה יותר חכמים, ואנחנו לא באיזה מקום של קטסטרופה.  שב-20.4 
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ואם אנחנו במקום של קטסטרופה, אז אולי לא כדאי לו להתחיל את 

הפרויקט.  

אבל מה אני אומר? אני אומר שרוב הקבלנים גם שהם מפעילים לחצים, 

וכל אחד רוצה להתחיל כמה שיותר מהר, וגם הדיירים. ובעיר שלנו כולם 

מכירים את כולם ופונים אליי ופונים אליכם, ואתם פונים אליי. אבל בסוף 

אמרתי שאתם מסבירים להם את זה, ולקשים מביניהם אמרתי – טוב בואו 

תקשיבו איך נשמעים תושבים. כי יש לי תושבים שמדברים איתי בהודעות 

קוליות. בוא תשמע איך נשמעים תושבים שחיים היום לצד אתר בנייה. 

... החרגה ממה שנקרא כוונה טובה, החרגה שעוד לא בוצעה עד היום ולא 

ריגות שכבר יש איזה פרויקט פעיל או  יודע אם תבוצע. בנסיבות מאוד ח

פרויקטים פעילים מסביב לאותו מקום, כך שההתחלה של בנייה נוספת לא 

ממש משנה את הסיטואציה ברחוב, אז ניתן לשקול. אבל אני לא מאמין 

שנגיע למצב שיש בקשה להיתר שעכשיו בונים משמאלו, מימינו ומאחוריו, 

שזה המקרה בוא נגיד הכי ברור. 

לזה, אמרתי לאותם יזמים, שאני אמליץ לאגף ההנדסה לשקול  מעבר 

בחיוב, למהנדסת העיר. מי שיוכיח שהפרויקט שלו עוכב בחודש, הולך 

להיכנס לקטסטרופה כלכלית מימונית, או שייגרם לו נזק כי הוא לא יעמוד 

במסירה של הדירות, כשנחזור לשגרה נוסיף לו שעות עבודה במהלך היום. 

כלומר, הוא לא יצטרך לסיים ב-19:00, הוא יוכל לסיים ב-20:00 או ב-

. ונעשה את מאזן השעות שהציבור חייב לו, הסביבה חייבת לו. זה  20:30

העניין הזה.  

לצד זה, אתמול הייתה יציקה ענקית של מגדל המשטרה, מגדל אחדות, 

בקריניצי פינת ז'בוטינסקי יוסף הגלילי, ושם שפכו במשך יום משאיות 

מאות רבות של בטון ליציקת ענק. פה אישרתי למהנדסת העיר לתת  בטון, 

אילו אישור עבודת לילה מכמה טעמים. אחד – שאין ברירה אחרת, זו 

עבודה שצריכה להימשך מעל 24 שעות ברצף, כי אי אפשר לעצור את 

היציקה באמצע. דבר שני אמרתי, המשאיות האלה וסגירת הנתיב 

הרבה יותר נזק לציבור מאשר עכשיו  בז'בוטינסקי בשגרה, גורמת 

כשהכבישים חופשיים.  

אז כמובן שתושבים התלוננו, כי זה פרויקט ענק וזה עושה רעש כל הלילה. 

וכמובן שאביהוא האחראי גם בימים האלה, לא פספס את ההזדמנות מה 

שנקרא לעשות פופוליזם זול ולרקוד על הדם. ותבינו, הסיטואציה היא 

שהעבודה בהגדרה לוקחת 24 עד 36 שעות. ואין דרך אחרת לאשר את 

העבודה הזו בלי שהלילה כלול בתוכה. אין 24 שעות ביממה שלא כוללים 

לילה, אין דבר כזה. ולכן, זה מערך הבנייה בעיר בחירום.  
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כאשר לזה נוסף עוד נדבך שעולה גם מהתושבים, ואין לנו באמת מענה 

אמיתי. יש מענה חלקי שאגף הביטחון נותן, שזה יוצר המון חרדות על 

הפועלים שמגיעים, מאיפה הם מגיעים, מה הם נושאים איתם. כמובן 

הרבה זה סטיגמות ודמיונות. אבל חרדות, זה מביא לחרדות.  

שנית, האם עשרות עובדים בפרויקט הם מתפצלים באמת לקבוצות של עד 

בכל קומה ועובדים? כמה הם עובדים בתוך חדר, איך הם נשמרים, מי   10

בריאותם, האם הם ישנים שם, לא ישנים שם. זה נתתי לכם  מפקח על מצב 

סקירה כללית על מה קורה עם הבנייה בעיר.  

 

מר ליעד אילני: אוקיי. ראש העיר, קודם כל אני חייב להגיד 
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לך שהפעם היית הרבה יותר משכנע מהפעם הקודמת.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: לא, פעם הקודמת זה היה יותר טוב, אבל לא 

שמעתם, מה אני אעשה?  

 

אוקיי, אני רק צריך לקחת בחשבון, וזה כולם  מר ליעד אילני: 

צריכים להבין, ככל שיש עיכובים באמת, יש לזה השפעות אחרי זה על מדד 

תשומות הבנייה. בסוף זה מתגלגל. כל עיכוב כזה שיש, אם אנחנו לא נאזן 

אותו, גם יתגלגל בסופו של דבר לרוכשים לתושבים העתידיים שלנו.  

 

וצריך לזכור שזה מוזכר כצורך חיוני.   עו"ד סהר פינטו: 

 

מר ליעד אילני: הדובר הבא, סגן ראש העיר דוד מנחם, 

בבקשה.  

 

עו"ד דוד מנחם: שלום לכולם, שומעים אותי?  

 

כן, אני אומר את זה מנחם בלי שום קשר  מר ליעד אילני: 

ש עוד מספר רב של דוברים, בואו ננסה כולם  אליך, באמת, אבל בואו, י

דקות, כי באמת אנחנו לא נצא מזה. בבקשה.   להתכנס ל-2 
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דקות, דקה אצלי זה שעה, הכל בסדר.   2 .. עו"ד דוד מנחם: .
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רואים אותי, אפשר לדבר?  

 

מר אדם קניגסברגר: רואים ושומעים.  

 

עו"ד דוד מנחם: אז קודם כל, מבחינת ראש העיר, כל מה 

שאתה כותב בווטסאפים או שאתה מעלה בשידור מהפה שלך או ישי ויסמן, 

אלו דברים מעולים בכל הקבוצות שאתה עושה. מכיוון שרואים שיש ראש 

עיר שהוא אכפתי, שמתערב בכל דבר ועניין, וזה דבר חשוב ביותר. אני לא 

אגיד ימותו הקנאים, יחזרו בתשובה הקנאים, לא להתרגש, כבר אמר את 

מי שאמר לפניי. תמשיך ככה. זה בסדר גמור.   זה 

בנושא של גילה טאושטיין, אני כמחזיק תיק השירותים החברתיים, תיק 

הרווחה וגם הנושא של הארנונה כמחזיק תיק הארנונה, ומחזיק תיק 

התרבות התורנית ומחזיק תיק בתי הכנסת. אז למעשה הייתי רוצה דווקא 

לפתוח במה שגילה כתבה לי שבוע שעבר, לא מתוכנן להיום, היא אפילו לא 

יודעת שאני הולך להגיד את זה. היא שולחת לי באיזושהי שעת ערב: 

קולגות יקרים, חייבת לשתף בסיכום שבועי. שבוע שעבר סך הכל פניות 

- 400 מידי יום, סך הכל פניות  ..,  סך הכל פניות יזומות שלנו  .  - לאגף 

סיוע כלכלי שכבר ניתן ללקוחות אגף – 60, סך הכל פניות לסיוע כלכלי 

שכבר ניתן -10, סך הכל עלו סיוע כלכלי בשבוע – 120,000 ₪, סך הכל 

פניות לחונכויות – 160 מתוכם 80 שובצו, חבילות מזון – 550, תווים 

שחולקו לבתים – 550, תווי שחולקו באגף – 700, ערכות משחקים – 150, 

  ... .  - סלי מזון וכו' בודדים 

האגף לשירותים חברתיים, אני כבר עם גילה הפסקתי להתכתב  למעשה 

במיילים כבר מספר חודשים, עברנו לווטסאפים, כי ההיקף של העבודה 

אצל גילה הוא מוכפל ומשולש כאשר אני גם כותב לה דברים, כי גם אליי 

פונים באופן אישי. כל ה שמדובר עד פה, אלו דברים חשובים ביותר, 

רונית, הכרחיים לתפקוד טוב של רשות. ראש העיר  הכרחיים למערכת עי

עושה את זה, ממלא מקומו. כרגע רואים את סהר, כמו שהוא אמר 24 

צווים. הוא אמר דברים משתנים. מירה שפועלת בנושא אגף החינוך לכל 

התלמידים ולכל מה שקשור בנושא הזה. הגזברות, המנכ"לית שמקיפה את 

כל מכלול הדברים.  

הללו, איך שאני מנתח אותם, הם למעשה חשובים ביותר, זה  אבל הדברים 

במאקרו. אבל כשאני מקבל שיחות טלפון מבוקר אל תוך היום, בשעות 

בלילה טלפון ממישהי שמתנצלת  הלילה, אם אני מקבל אתמול בשעה 01:40 
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על הטלפון בשעה מאוחרת מבחינתה, מבחינתי זה לא, איך אני משלמת 

י ובעלי פוטרנו מהעבודה והבטחתי לבעל המכולת  לבעל המכולת כסף, כשאנ

לשלם את הכסף. אני מדבר על המיקרו, לא המאקרו.  

בנושא הרווחה, אלו היקפים שאפילו לא הספקתי להעביר לגילה. אני 

משתדל להעביר לה מה שאפשר. אבל לא תמיד יוצא. יש אנשים שהם לא 

של האגף לשירותים חברתיים. אנשים מהשורה שהמצב הזה הכריע אותם, 

או הכניע אותם, ואנחנו משתדלים, אני משתדל, אני מתאר לעצמי גם 

שכולם, לתת להם את האור בקצה המנהרה בעזרה כזו או אחרת. אני גם 

אמרתי שבוע שעבר לגילה, וגם כתבתי לה את זה בווטסאפ, מעבר למה 

שהיא עושה באגף, אני ביקשתי מרביבו בנושא התרבות התורנית, כבר 

יצענו, יכול להיות שהוא כבר העביר את זה לגזברות, אולי הוא גם העביר  ב

גנית המנכ"לית צאלה. סדר של מאות, של חבילות לתת לאנשים.  את זה לס

מצות, אגדות של פסח.  

אני כל שנה רגיל לעשות למאות אנשים שאין להם איפה לעשות את הפסח. 

היום מחזיק את התיק  לא כולם הם נזקיי האגף לשירותים חברתיים שאני 

שלו. יש כאלה שהם בודדים ורוצים להיות ביחד, למצוא להם פתרונות 

כאלה ואחרים. ינון ברזילי העוזר שלי, אני משתדל גם כן להעביר אליו 

יות על מנת שהוא ילך ויראה איך אנחנו עוזרים לאנשים בפרטני,  הרבה פנ

SOS, אני פונה לראש  מעבר לדברים האחרים. כמובן שאם יש בעיות של 

העיר, כמו למשל בשבוע שעבר, הייתה מישהי, אישה מאיזשהו בית ספר, 

יתה צריכה לקבל מחשב. בטעות גרעו אותה. פניתי לראש העיר, באותו  שהי

רגע כבר פנה לבעלה. בערב קיבלתי טלפון שקיבלו את המחשב. הדברים 

האלה הם חשובים ביותר.  

 

מר ליעד אילני: מנחם, מנחם.  
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כי הדברים שאתם  עו"ד דוד מנחם: שנייה, ליעד, שנייה. 

מדברים ודיברתם עד פה, זה נחשב ברומו של עולם. ספארי זה דברים 

מטריה מ"ד, מנחם דוד. אני אעשה לך עכשיו את כל  נכונים, 44 מיליון, גי

ה בסדר, זה חשוב, במערך העירוני למעלה. אני לשמחתי  מה שאמרו פה, ז

י, וגם רציתי את זה בהסכם הקואליציוני, לעזור  בורא עולם זיכה אות

  . . לזולת, לאנשים הפרטיים. כי אם הורים.

 

מר ליעד אילני: אתה בלשכה שלך?  
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עו"ד דוד מנחם: אני בלשכה, אתה יכול לבוא. את הבקבוק 
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שעבר שרצית להביא לי, תעביר אותו אליי בחזרה כי  שהשארתי לך שבוע 

חסר לי מלאי פה.  

 

מר ליעד אילני: הבקבוק שרצית כבר הפך ל-2 בקבוקים. בוא 

רד אליי.  

 

גב' עדנה וידל: מנחם, מנחם. אנחנו נכנסים לצנע, קצת 

דוגמא אישית. שום יין ושום מותרות.  

 

שנייה, שנייה. את אומרת צנע, אבל אני חי את  עו"ד דוד מנחם: 

החיים. בורא עולם יודע שאני חי את החיים האמיתיים. זו בדיוק הנקודה. 

אני מדבר מהלב, לא בשביל להיות בפרוטוקול או שיראו אותי. אני נמצא 

בהרבה פורומים מבוקר עד לילה, כיפיים וסבבה. תאמיני לי עדנה, כשאני 

אומר את זה, זה לתת את אור הזרקורים לפרטיים. כי אם הורים 

מתמוטטים, אז זה לא משנה הלפטופ שניתן לילדים, זה לא משנה הלמידה 

  .. מרחוק, זה לא משנה מה קרה בספארי. ואני לא מזלזל בשום.

 

גב' עדנה וידל: אבל מנחם, ברשותך משפט, שנייה. תבדקו 

בבקשה, יש באמת תקופה קשה. יחד עם זאת, צריך לבדוק מי האנשים 

שמבקשים שהם לא מוכרים ברווחה ולבדוק את המוטיבציה.  

 

עו"ד דוד מנחם: נכון. עדנה, אני קדנציה רביעית בעיריית רמת 

גן, הייתי סגן 3 קדנציות, ביקשתי מראש העיר הנכנס, המתוק והמקסים 

ר את זה מהלב, שהוא יודע את זה, אני רציתי תיק רווחה.  באמת, ואני אומ

בנדל"ן גם כן אומרים שאני תותח על. רציתי רווחה, רציתי ארנונה, רציתי 

י כל אדם הוא עולם בפני  דברים שגוזלים לי המון זמן ביומיום, בפרטנ

  .. עצמו אומרים בתורה. אצלי זה יציקת בטון שבאים כל.

 

גב' עדנה וידל: כל מה שאני אומרת זה צריך בקרה.  
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מר ליעד אילני: אני רק אומר, יש עוד רשימה ארוכה של 
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דוברים.  

 

לא, שנייה, ליעד, ליעד. חשוב לי להגיד, גם כן  עו"ד דוד מנחם: 

לות, כמו שאמרתי למישהי היום בבוקר, כי הכרתי אותה  בחלוקה של החבי

קיבלת מהרווחה חבילה?, אמרה לי – כן. אמרתי   - מהרווחה, אמרתי לה 

תשאירי את החבילות שנמצאות אצלי לאלה שלא... לרווחה  לה – 

ומתמוטטים. זה בנושא הזה. 

לגבי נושא בתי הכנסת, אני רק רוצה לומר. קודם כל שומרוני שיהיה בריא, 

אני אומר את זה, הוא גם אתמול שיתף אותי ברשימת בתי הכנסת שחגו 

   . . ממה שהרבנים אמרו, והיום זה מחלחל יותר, כי היום אומרים.

 

גב' עדנה וידל: לא שומעים.  

 

מר אדם קניגסברגר: לא צריך, מספיק.  

 

תגידו, רק אני לא שומעת או גם אתם?  גב' עדנה וידל: צודק. 

 

טוב, חברים, מנחם, אני לא יודע מה קרה,  מר ליעד אילני: 

אבל נעלמת לנו, מנחם.  

 

ליעד, אתה השתקת אותו? כנראה שזה יזום.   גב' עדנה וידל: 

 

  .. יכול להיות שמנחם בדרך אליי, אנחנו לא. מר ליעד אילני: 

)מדברים ביחד(  

מר ליעד אילני: הדוברת הבאה, לשים השתק, חיה מנע, 

בבקשה.  

 

עו"ד דוד מנחם: הבאת לי 2 דקות, אני ב-10 השניות 

האחרונות. כי מישהו בטעות אולי הוריד אותי, בטעות. תצחק, אני עוד 

מעט יורד אליך, אל תדאג. חבר'ה, עושים עבודה טובה, צריך לפרגן אחד 
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לשני, באמת אני מדבר, ולזכור את האנשים הפרטיים שאין להם מה 

לאכול. וראש העיר, תמשיך בדרכך זו גם כמובן בנושא הדת עם הרב כץ 

ללכת ולעשות חיל, ובעזרת השם נעשה ונצליח.  

 

כל הכבוד, לך בכוח... והושע את ישראל. חיה  מר ליעד אילני: 
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מנע, בבקשה. כל השאר על השתק. חיה.  

 

טוב, ערב טוב לכולם. ככה קודם כל באמת  עו"ד חיה מנע: 

יישר כוח לראש העיר ולכל הצוותים שפועלים בפתח למען הקהילה, למען 

תושבי ותושבות העיר בתקופה באת הקשה הזאת שעוברת על כולנו. אני 

חושבת באמת שזה הזמן להוכיח מנהיגות ואני בהחלט חושבת שהמנהיגות 

הוכחה גם מבחינת הצוות המקצועי וגם מבחינת הצוות העירוני הנבחר.  

יחד עם זה, אני חייבת להצטרף לדבריה של עדנה ולומר שאני גם מרגישה 

מאוד מחוץ לעניינים. אני חושבת שכמו שיש תושבים ויש קהילה, יש גם 

עסקים וקהילת עסקים. אני לא מרגישה, כמחזיקת תיק קידום עסקי 

שנעשה מספיק למען העסקים בעיר. הם גם משלמים ארנונה, והם כרגע 

נמצאים במצוקה מאוד-מאוד קשה, כי מבחינתם העצמאים והעסקים-  

 

חיה, את חושבת שלא מנוהל טוב עד עכשיו?   מר דני גולדשטיין: 

 

  . . עו"ד חיה מנע: סליחה, אני לא נכנסתי.

 

. נו... בואו נעזוב את הפוליטיקה הקטנה,  . די. מר דני גולדשטיין: 

  .. חבר'ה. בואו נתעסק.

 

עו"ד חיה מנע: אני לא סיימתי.  

 

דני, סליחה שאני מפריע לחיה. אני עשיתי  עו"ד דוד מנחם: 

שבוע שעבר, וגם אתה דני חבר בוועדה, אנחנו עושים הנחות לעסקים. מי 

שרוצה, יכול לבוא אליי, והם יודעים לעשות את זה מצוין, תאמין לי.  
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עו"ד חיה מנע: אני כיבדתי אתכם את כל הדוברים, אני 
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מבקשת לכבד אותי. אני לא השלמתי אפילו 2 דקות. אז דני, שים על השתק 

ה ותתאזר בסבלנות כמו שאני התאזרתי בסבלנות.   בבקש

 

לא, אל תגידי לי מה לעשות. 'שים על השתק',  מר דני גולדשטיין: 

לא, אני מבקש, בואי לא נתעסק בפוליטיקה קטנה.  

 

זה מה שממלא מקום ראש העיר ביקש, אתה  עו"ד חיה מנע: 

תעשה מה שהוא ביקש.  

)מדברים ביחד(  

מר ליעד אילני: דני, תוכל להתייחס אחרי זה פעם נוספת. בוא 

תאפשר לחיה, נחזור אחרי זה אליך, דני.  

 

 .. אני חוזרת ואומרת, הייתה ישיבת הנהלה. עו"ד חיה מנע: 

לפני שבוע, בה אני העליתי את הנושא וביקשתי כמה דברים. אני בנוסף 

לזה גם ביקשתי להיות מעורבת כמחזיקת תיק. אני חושבת שזה טוב 

את מירה ומערבים את ישראל זרי ומערבים מחזיקי תיקים  שמערבים 

אחרים. אני רואה גם פעילות של נוער, פעילות של צעירים. אני חושבת 

שבאותו אופן צריכה להיות פעילות למען העסקים.  

אני רואה מה קורה ברשויות שמסביב, אני רואה מה קורה באור יהודה, 

מה קורה באשדוד, מה קורה ברשויות אחרות שנמצאות בפתח תקווה, ואני 

לא רואה את זה קורה אצלנו. אמנם אנחנו נתנו לעסקים אפשרות לדחיית 

הארנונה, יצאנו בקמפיין עירוני, אבל זה לא מספיק. אני ביקשתי שיהיה 

באמת איזשהו אתר שבו עסקים יוכלו לבוא לפרסם את עצמם, שיהיה 

קישור לעסקים שעושים שליחויות. אני שמחה לשמוע מהמנכ"לית בישיבה 

הזו היום שהדברים נעשים. אני לא קיבלתי עדכון לגבי זה. לא אמרו לי 

שאכן זה מתבצע, אז בפעם הראשונה שמעתי את זה היום בערב.  

בנוסף לכך אני חושבת, פונים אליי גם עסקים, אני פניתי היום לרועי 

ברזילי לגבי הפקחים. הם עוברי ברחובות ומורים לבעלי העסק להכניס 

שלטים שהם מציבים, שבהם כתוב 'העסק סגור, אבל אנחנו עושים 

משלוחים'. הפקחים אמרו לעסקים...  

)מדברים ביחד(  
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אני רוצה להשלים את דבריי. אחד הפקחים  עו"ד חיה מנע: 
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גם אמר באמת שהוא יכול להציב את השלט אם הוא ישלם. אז אני דיברתי 

שות הרישוי, והובטח לי שהדבר הזה  עם רועי ברזילי היום, ממונה על ר

יטופל ותתבצע הוראה לכל הפקחים לא לתת דו"חות, ובוודאי שלא להורות 

לבעלי העסקים להכניס את השילוט הזה פנימה, כי צריך לדעת שעסק 

עושה שליחויות למרות שהוא סגור. העסקים שומרים על החוק והתקנות, 

העסקים לא נותנים לאנשים לשבת שם.  

לזה, אני ביקשתי לפני כשבוע פתיחת קו... לעסקים, שיהיה מוקדם  בנוסף 

כלים כלכליים להתמודדות עם  עסקי להנגשת המידע לעסקים ולמתן 

המשבר. דבר אגב לא קרה, גם כן אני לא יודעת איפה זה עומד, ואני מעלה 

את זה כאן. חשוב לי שהדברים האלה, אני יודעת שאתם כולכם מגויסים 

יסת, אני תושבת העיר, יש לי ילדים שלומדים במערכת החינוך,  וגם אני מגו

אני אמא, באמת הכל מובן ויישר כוח על הכל, אין לי שום תלונות. אני רק 

אומרת שחשוב שכולנו נזכור כי גם יש עסקים... נוספת שאני מחזיקה את 

התיק, שזה המחלקה למעמד האישה ושוויון מגדרי.  

אוד קשה, יש נשים עובדות מהבית, שהן גם  נשים נמצאות עכשיו במצב מ

צריכות עכשיו לטפל בילדים. נכון, גם הגברים בבית, אבל לעיתים זה לא 

קורה כך... נטל נוסף. חלק מהנשים האלה הן גם עצמאיות, בעלות עסק 

ברמת גן. אני חושבת שצריך להיות איזשהו צוות, ואני רוצה להיות חלק 

יות מאוד יפות לקהילה, וגובשו תכניות  מהצוות הזה. כמו  שגובשו תכנ

מאוד יפות בחינוך, צריכה להיות תכנית מסוימת לעסקים, ובפרט לעסקים 

בבעלות נשים שנמצאים בעיר, וכרגע נמצאים במצוקה גדולה. דיברה איתי 

אישה, שאני לא רוצה לנקוב בשמה שהיא חד הורית, שיש לה עסק בעיר, 

הילדים שלה ואיך היא תסגור את  והיא לא יודעת איך היא תפרנס את 

אני לא מרגישה שהעירייה עושה מספיק. נכון, אני   - החודש. היא אומרת 

גם תושבת העיר, אבל אני רואה את ההבדל שאני מקבלת שירות כתושבת 

העיר, יחד עם זה, אני לא מקבלת מספיק כבעלת עסק בעיר.  

שוב, אני מבחינתי, כל מה שאני אומרת כאן, תבינו, זה לא נאמר כביקורת, 

שהו נוסף שאנחנו צריכים לקחת החשבון ולעשות אותו. אני  זה נאמר כמ

 .. נמצאת כאן כנציגה שלהם, גם כעצמאית בעצמי. יש לנו גם משקיפה.

עסקים. שוב, את הדברים האלה לקחת בחשבון. אני יודעת שאנחנו כרגע 

ציינה... גם  נמצאים במכלולים של חירום, אבל יחד עם זאת, כפי שרחלי 

מכיל גם את התרבות וגם מכיל את העסקים. אז אותו דבר, כפי שמתנהלים 

בחירום ולוקחים בחשבון את כלה דברים האלה, את המחלקות המסוימות 

ואת החינוך ואת הצרכים של הקהילה, צריך לקחת בחשבון את הצרכים 

של העסקים.  
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אני ביקשתי בין היתר לא לתת דו"חות גם לרכבים שנוסעים. אנשים לא 

רוצים לטייל ברחוב ביאליק. אנשים רוצים להגיע לסופר בביאליק, לשים 

את האוטו כמה שיותר קרוב לסופר, לקחת את הדברים שהכינו להם 

יכול להיות שפקחים נותנים גם דו"חות חנייה... ליד  בקופה ולצאת. לא 

מרכזים מסחריים בעיר. צריך לפטור את האנשים כרגע. לא להפעיל את 

הפקחים לזה. כן תפעילו אותם לזה שלא יהיו... והפארקים, כן תפעילו 

אותם לזה שלא יהיו ישיבות בבתי קפה ובכל מיני מקומות אחרים. אל 

תפעילו את הפקחים העירוניים לתת דו"חות. זה לא הזמן, אנחנו לא רוצים 

הרי טיילת של אנשים מהבתים שילכו ברגיל ויטיילו ברחובות לקנות 

מצרכים.  

 

מר ליעד אילני: חיה, אני חושב שאמרת-  
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עו"ד חיה מנע: אני מבקשת אופרטיבית להציע מספר הצעות, 

ואני מבקשת לקדם אותן, ואני מבקשת מכם להיות איתי בקשר. כרגע 

אמנון בוץ באמת יצא תפקידו, מונתה סמנכ"לית חדשה. לכן אני מבקשת 

ממך רחלי, וביקשתי את זה גם בישיבה הקודמת, בבקשה שמחזיקי 

התיקים יהיו בקשר ובהחלט... רלוונטי למצוקה שקיימת היום. ואני לא 

חושבת שאני צריכה במישור המקומי שלי, שאני פעילה בלהב וארגונים 

אחרים, כן לעשות ולהיות פעילה ולהיות שותפה לתהליכים שקורים וכאן 

לא.  

אני אופרטיבית מציעה כמה דברים. קודם כל אני רוצה באמת את הקו 

לעסקים, את הקו האד שנותן את הייעוץ לקדם, את הייעוץ ואת המידע. 

בנוסף לזה, אני רוצה שנשקול אפשרות להקים איזושהי קרן סיוע 

.. יש לנו אפשרות כזו. הקרן הזו יכולה לכלול אפשרות לתת  לעסקים.

לאותם עסקים אפשרות לבנות אתרים וירטואליים, או לעשות שירותי 

ינוע. זה דברים שגם העירייה לא תמיד חייבת להכניס יד לכיס, היא רק  ש

יכולה לעזור להם בהתארגנות. יש כל כך הרבה רעיונות, כל כך הרבה 

דברים שאפשר לעשות. רק צריך לנסות לעשות את זה. כפי שעושים את 

הדברים המקסימים שעושים למען הקהילה, צריך לעשות את הדברים 

צריכים להוביל בזה, לא רק בדברים  האלה למען העסקים. אנחנו גם 

אחרים. 

בנוסף לזה אני רוצה דבר נוסף, יש לנו את דף הפייסבוק של העסקים, 

שהוא מוקפא כבר מספר רב של חודשים, קיים... אין סיבה להמשיך את הה 

קפאה שלו. זה הזמן לאפשר לדף הזה ל... פוסטים של עסקים. הדף הזה 
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עסקים המקומיים. אני מבקשת גם את זה, להפעיל את  נועד להיות במה ל

הדף, למצוא מישהו שיריץ את זה ויקדם את הדף. 

 

אוקיי, חיה, אני רוצה להתייחס לכל הדברים  מר ליעד אילני: 
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שאמרת.  

 

רגע, דבר אחרון. פנו אליי לגבי תמיכות  עו"ד חיה מנע: 

לעמותות. זה דבר אחר, זה לא קשור לעסקם. אנחנו הרי אישרנו לעמותות 

שהגישו בקשה למקדמה, אישרנו תמיכות. יש עמותות רבות שעכשיו נקלעו 

למצוקה וצריכות איזושהי... של התמיכות שלהם. אני מבקשת להעלות את 

זה, אני לא יודעת כמה זמן אנחנו נהיה במשבר זה ולא תוכל להיות ישיבת 

מועצת עיר לדון בדברים שאולי פחות דחופים. אני חושבת שהדבר הזה 

הוא גם דחוף, ואם תהיה ישיבת מועצת עיר, אני מבקשת להעלות את זה, 

ישיבה מקוונת, די לדון בתמיכת. ושאותן עמותות שגם על סף קריסה... 

לתמיכה הזו, לא יקרסו. פנו אליי בין היתר משדולת השנים, זה גם כן דבר  

מאוד מיוחד בימים האלה, שנשים נמצאות בתוך הבית, חלקן נשים 

שבאמת נמצאות במעגל של לאלימות, קשיים, וצריכות גם את העזרה 

הזאת של שדולת הנשים...  

 

מר ליעד אילני: חיה, אמרנו 2 דקות, ואני רוצה להתייחס 

לכמה דברים בקצרה, ואז ראש העיר והמנכ"לית גם ימשיכו, ונעבור 

לשלושת הדוברים האחרונים.  

 

... אני דיברתי הכי פחות מכולם.   עו"ד חיה מנע: 

 

  . . לא, לא, דיברת יותר מכולם. יושבת פה לידי. מר ליעד אילני: 

 

לא, לא, יש לי פה סטופר, תאמין לי.   עו"ד חיה מנע: 

 

חיה, יושבת פה לידי מירב שוורץ, מזכירת  מר ליעד אילני: 

העירייה, יחד עם סטופר, ורואים כל אחד כמה הוא דיבר. אני רוצה רק 

ה דברים. דבר ראשון. בזמן שאנחנו מדברים ודנים, יצאו  לומר משהו, כמ

הנחיות חדשות כבר, לא יודעת מי מכם הספיק לראות. ממחר כל העסקים 
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במדינה סגורים למעט מכולות סופרים וחנויות פארם. אז משלוחים, לא 

  .YNET-משלוחים, הכל אמור להיות סגור ממחר ותתעדכנו ב

 

עו"ד חיה מנע: אבל אתה לא... זה מה שאני מסבירה לך.  
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אני רוצה לומר לכל מחזיקי התיקים, אמרתי  מר ליעד אילני: 

את זה גם למשנה לראש העיר גלעד שריר בשבוע שעבר, אמרתי את זה גם 

לעדנה לפני כשעה. אני חושב שהישיבות האלה שאנחנו עושים, הם באמת 

מתוך תחושה אמיתית של שותפות, יחד עם כל אחד מחברי ההנהלה, זה לא 

  .V בשביל לסמן 

אנחנו נעשה ישיבה כזאת אחת לשבוע. אין מה לעשות ישיבה כל יום או כל 

יומיים, מהסיבה הפשוטה שאין הרבה שינויים ברמה העירונית כל יום או 

יומיים. הממשלה, אחת לכמה ימים מוציאה איזה שהן הנחיות חדשות שיש 

בהן השפעה ממשית על הסמכויות של הרשות המקומית, ויוכל גם שומרוני 

אולי לעסוק בנושא.  

אני כן רוצה לומר, אני לא ראיתי כיו"ר הקואליציה, אולי זה יגיע ישירות 

לראש העיר או לראש המטרה של ראש העיר או למנכ"לית העירייה, הצעות 

מטעמך. אם יש הצעות מטעמך או מטעמו של כל מחזיק תיק אחר. אתם 

רק שמנהל האגף יעדכן. תזמו הצעות כמו  מוזמנים ליזום, לא לצפות 

שאמרת עכשיו, תעבירו אותם למנכ"לית, אליי, לראש המטה, לראש העיר. 

אני מדבר כמובן על יוזמות שבין חברי הנהלה. אני לא ראיתי מצב ששר 

החינוך רפי פרץ כותב מכתב לראש הממשלה עם הצעה ומפרסם אותו 

בפייסבוק. אם יש לך הצעה, תשלחי אותה-  

 

 . . עו"ד חיה מנע: הצעות נשלחו, עם מי אני אמורה לעבוד?.

יצאה דנה שינו לחופש, עם מי אני אמורה לעבוד. תגיד לי, למי אני אשלח 

את זה.  

 

חיה, אני גם הייתי חבר הנהלת עיר קדנציה  מר ליעד אילני: 

הקודמת, הייתי מחיק תיק הנוער, ולא דאגתי שאירית מנדלסון תכתוב 

את יכולה להוציא מייל לרחלי מרום, ראש העיר, אליי.   עבורי מכתב. 

 

עו"ד חיה מנע: קודם כל, ליעד, תענה לגופו של עניין.  
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חיה, אותו זמן שמצאת לכתוב מכתב עם הצעה  מר ליעד אילני: 
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וגם לפרסם אותו בפייסבוק, יכולת לשלוח אותו לראש העיר, תאמיני לי, 

היית מקבלת מענה.  

 

עו"ד חיה מנע: גם נשלח לראש העיר. אבל דברים אחרים 

שאני מעלה ולא נכתבו במכתב, אני ממתינה שם יקרו. וזה לא בשבילי, זה 

בשביל העסקים בעיר. ואני רוצה לתקן אותך ולומר... 

)מדברים ביחד(  

מר דני גולדשטיין: זה לא הזמן לפופוליזם.  

 

מר ליעד אילני: תכתבי מכתב, חיה, חיה. תכתבי מכתב לראש 

העיר, למנכ"לית העירייה, אליי, לראש המטה של ראש העיר, ואנחנו נדון 

זה ונחזור אליך באותו היום עם כל הצעה, את או כל חבר הנהלה אחר.  על 

עינב, ראש המטה של ראש העיר, בבקשה.  

 

ליעד, זה שהעסקים... זה לא נכון. זה  עו"ד חיה מנע: 

שהעסקים סגורים, הם יכולים עדיין למכור דברים באופן מקוון, זו 

  .. הפרנסה שלהם. זו הדרך היחידה שבה הם יכולים לשרוד. אנחנו כרשות.

 

חיה, חשוב לי להבהיר משהו לפרוטוקול. זה  מר ליעד אילני: 

שאת מחזיקה תיק קידום עסקים, לא אומר שהמונופול על הדאגה לבעלי 

העסקים היא שלך. כולנו דואגים לעסקים בעיר, כולנו חשוב לנו הכלכלה 

המקומית, חשובה לנו מאוד, ואנחנו מוכנים לכל הצעה כל יוזמה. רק 

תעבירי אותה כחברת הנהלה בתוך ההנהלה ולא בפייסבוק, זה הכל. 

 

... בווטסאפ ובמייל.   עו"ד חיה מנע: 

 

ליעד, אני מבקש להתייחס, זה אלי מוסרי.   מר אלי מוסרי: 

 

מר ליעד אילני: אלי מוסרי, בבקשה.  
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אני מבקש, עלו פה נושאים של כספים, של  מר אלי מוסרי: 
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עסקים, כולנו תחת אותה אלונקה. אף אחד פה לא מדבר בשם בעלי 

העסקים. גם אני בעל עסק, גם לי יש מרדים בעיר ובעלות, ואני שוכר גם 

משרדים. ואני לא מדבר אף פעם בשם עצמי בלבד. כולנו מחויבים לאחריות 

בישראל, ויש שלטון מרכזי ישראלי. מה שהוא  קולקטיבית, ויש חוק 

יחליט, אנחנו נעשה. כל יוזמה מקומית בלי תיאום, עם השלטון המקומי, 

מה שנקרא עם פורום ה-15, אנחנו עושים נזק לעצמנו. עם כל הכבוד 

והרעיונות... זה לא בסמכותנו, זה גם לא באחריותנו. מה שיחליט השלטון 

המרכזי, זה מה שנעשה. יש היום 17% אבטלה. יש למעלה חצי מיליון 

מובטלים, יש פה רעידת אדמה רצינית ביותר, ואני מציע גם לך חיה, יש לך 

נושאים חשובים להעלות, לא צריך בפורום הזה. יש לך ראש עיר, יש ממלא 

מקום ראש עיר, יש לך מנכ"לית, תפני אליהם. לא צריך את הפורום הזה. 

ם, להעלות שאלות, בזה הסתיים. תודה רבה.   הפורום הזה הוא לקבל דיווחי

 

מר ליעד אילני: אלי, חשוב לי לומר גם בהקשר הזה, דוגמא 

נהדרת היא של הארנונה. הרבה אנשים פנו לראש העיר – תוריד את 

הארנונה, תפחית את הארנונה. בא מרדכי כהן, מנכ"ל משרד הפנים, וכתב 

לכל ראשי הרשויות – חברים, אי אפשר לעשות שום צעד, לא בשגרה ולא 

בחירום.   

 

 .. זה בניגוד לחוק, ליעד, אתה לא יכול. מר אלי מוסרי: 

בארנונה, יש חוק.  

 

מר ליעד אילני: בוודאי.  

 

יש חוק התקציב, יש חוק הארנונה, כולנו  מר אלי מוסרי: 

כפופים לחוק הזה.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אלי, היום יצאה גם הנחיה ברורה רשמית של 

 . . המשרד להגנת הסביבה, איך מנקי את ה... במרחב הציבורי. וזו דוגמא ל.

של פופוליזם שצריך לעמוד מולו. שיגעו אותי להזמין אנשים עם חליפות 

חלל, וכל מיני רכבים ורחפנים שיפזרו אבקות בגינות ויפזרו כל מיני 

רסיסים של תרופות שיחטאו את המרחב הציבורי. וצחקו עליי שאני 
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י 'מים וסבון'. עכשיו למה אני אמרתי מים וסבון? – היום זה מה  אמרת

שאמרו, זה הדבר יחידי שיש לעשות, מים וסבון, וכל השאר זה קומו 

פלאז'. אבל למה אמרתי מים וסבון? זה לא שאני גאון גדול. אלא אני 

התייעצתי, התקשרתי לאנשים במשרד ראש הממשלה שיושבים בצוות 

למאבק הזה בקורונה, שהם מומחים, דוקטורים ופרופסורים למחלות 

זיהומיות ולמגפות ושאלתי אותם – האם יש טעם? ודיברתי גם עם מנכ"ל 

משרד הבריאות באופן אישי. אמרתי לו – אני מוכן לא מהממשלה, ממני, 

משהו שאני יכול לטהר, לחטא? כולם אמרו לי – מים  מהתקציב שלי, יש 

וסבון, מים וסבון.  

ראש העיר, תראה איך עשו בפתח תקווה,  10 ימים אכלו לנו אתה לבלב – 

תראה איך עשו במודיעין, וכולם מצלמים את הסרטונים איך הניידות כמו 

כיבוי אש כזה, הולכות ומפזרות עשן לבן כזה. אין מה לעשות, כל הזמן גם 

מציעים לנו כל מזה, בעלי עסקים ש... אתה יודע, שיש כאלה שמתמוטטים, 

יש כאלה שמנצלים את המצב עם כל מיני דברים.  

 

מר אלי מוסרי: בוודאי, בוודאי.  
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באים לך עם כל מיני פתרונות, באים לך עם  מר כרמל שאמה הכהן: 

כל מיני דברים. זו הרוח של התקופה. צריך להיות אחראיים, צריך להיות 

  .. רגועים, צריך להיות.

 

מר אלי מוסרי: בשיקול דעת, באחריות, בהתאם לחוק.  

 

אוי ואבוי לנו, זה  מר כרמל שאמה הכהן: אם אנחנו ניכנס לסחרור – 

משבש את כל העבודה מול הציבור. תודה.  

 

מר אלי מוסרי: נכון, נכון. אחריות גדולה.  

 

גב' עדנה וידל: מישהו בדק בכלל אם הריסוסים האלה לא 

עושים נזק בריאותי?  
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עו"ד עינב בר כהן: שנייה, שנייה. בואו רגע נתרכז בסיפור הזה 
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של העסקים, כי אני רוצה גם להגיד שהעניין הזה הוא יקר וחשוב גם 

למנכ"לית וגם לראש העיר. אנחנו מבצעים כרגע עבודת מטה כדי להבין מה 

נעשה. הרבה מהפרסומים שנעשים בערים אחרות, צריך לקחת אותם כמו 

שנאמר פה בעירבון מוגבל, ואנחנו צריכים גם לגלות אחריות בהקשר הזה 

של העסקים ולעבוד נכון, ולהביא דברים שהם אפקטיביים. אפשר לצאת 

כמובן עם הרבה מאוד יוזמות, אבל העירייה לא יכולה לתת את כל 

התשובות ולקחת אחריות על כל התשובות לגבי העסקים והעצמאיים.  

חיה, את יודעת גם ברמה האישית שזה תחום שהוא מאוד-מאוד חשוב גם 

  .. לי, אני עובדת יחד עם צאלה, יחד עם הדוברות.

 

עו"ד חיה מנע: אבל למה אני נשארת מחוץ לעניינים?  

 

רגע, חיה, תני לי לסיים. אני הקשבתי בקשב  עו"ד עינב בר כהן: 

רב. אני אומרת שאנחנו בוחנים כרגע את כל הדברים והחלופות האפשריים. 

יש כמה דברים שנמצאים כבר על השולחן, חלקם בעבודה. אני אעדכן אותך 

אחרי השיחה הזו יחד עם צאלה בדברים שנעשים. חלקם כבר כמו שאמרתי 

.. ועם רועי, כדי  בעודה, חלקם ראשוניים מאוד, כולל גם שיתוף פעולה עם.

לקבל את כל המידע ולדעת מהם הדברים שאנחנו יכולים לעדכן את 

העסקים. בסופו של דבר אני רוצה שכל הנושאים שיוצאים מתך העירייה, 

יהיו מה שנקרא תשובות אחריו, שאני יכולה לעמוד אחריהן. 

כן נעשו חלק מהמהלכים, כמו שרועי ציין לגבי האגרות, נעשו גם מהלכים 

בעניין הארנונה שאת מכירה. אני יכולה להגיד לך שיש ערים אחרות שגם 

הלכו בעקבותינו בעניין פריסת התשלומים, שרמת גן הייתה זו שהייתה 

העיר הראשונה ששמה את זה על השולחן ולא רק את הדחייה, שאת יודעת 

שזו מכת מוות בסופו של דבר לאותם עסקים, כי גם בעוד כמה חודשים לא 

יהיה להם את היכולת לשלם. וכל דבר שנעשה, כמו שראש העיר אמר, 

נעשה באחריות גדולה.  

בעניין הזה של האתר, אם באמת כמו שליעד אמר הדברים ישתנו וכבר גם 

טייק אווי לא יהיה אפשר לעשות, גם את זה נצטרך לקחת בחשבון. את 

הקמפיין אנחנו מתכוונים להרחיב בצורה הרבה יותר דרמטית, זה אני 

אומרת לך גם כדי לסייע לאותם עסקים, וזו בהחלט יוזמה מבורכת שגם 

עלתה מהצד שלך, ואנחנו ממשיכים לבדוק עוד ועוד אפשרויות. אני אשמח 

שכל מה שיש לך, וליעד אמר את זה ואני מחדד, הדרג המקצועי מאוד 

קשוב לחברי ההנהלה, וחשוב לנו מאוד לשמוע אתכם ואת השטח. 
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יחד עם זאת, שווה ונכון לעשות את זה בדרכים מקובלות, לפנות אליי, 

לראש העיר, לצאלה שהיא מרכזת את נושא העסקים בנושאים שרלוונטיים 

לקשרי קהילה, וכל אחד בתחומו כדי שנבחן את הדברים. לא כל  גם 

ההצעות מתקבלות. יש הרבה שיקולים נוספים. אבל יחד עם זאת, יש 

דרכים שכל חברי ההנהלה פועלים בדרך הזו, ואני מצפה שגם את חיה, 

תפני באותה דרך. שוחחנו על זה גם באחד על אחד.  

אבל זה פורום שנכון להגיד לכל חברי ההנהלה – אנחנו צריכים לעבוד 

בשיתוף פעולה, זה זמן חשוב, מה שנקרא זמן משבר, ומצופה מכולם 

להתרכז בזה עכשיו, במשימה המשותפת ולתת את המענה הכי טוב 

לתושבים. והעסקים מבחינתנו הם תושבים במלוא מובן המילה. זהו. אני 

אעדכן אותך אחר כך גם בכל הדברים הנוספים, ואם יש לך שאלות, את 

מוזמנת לפנות אליי.  

 

תודה רבה לעינב. הדוברת הבאה, הגר יעקב,  מר ליעד אילני: 
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בבקשה.  

 

גב' הגר יעקב: שומעים אותי?  

 

מר ליעד אילני: שומעים, כן, בבקשה.  

 

היי, טוב לשמוע אתכם. אני לא רואה אבל את  גב' הגר יעקב: 

התמונות. אני שומעת אתכם אבל אני לא רואה. ליעד?  

 

גב' לבנת נזרי: לא השתנינו, הכל אותו דבר.  

 

מר ליעד אילני: הגר, שומעים אותך מצוין, תדברי.  

 

גב' הגר יעקב: אוקיי. אני מקווה שנחזור וניפגש לשבת יחד 

בהקדם ושהכל יהיה כבר מאחורינו. קודם כל, תודה לראש העיר ולכל 

עובדי ומנהלי העירייה, באמת על הפעילות יוצאת הדופן בימים אלו. אתם 

מוכיחים שיש על מי לסמוך.  
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להוסיף לסקירה של המנכ"לית, על כל מה שהיא אמרה על מכלול  אני רוצה 

מידע לציבור, לברך ולשבח את הפעילות הענפה של האגף לקשרי קהילה. 

אני מברכת גם את הסמנכ"לית החדשה לבנת נזרי שמונתה. האגף שלנו 

בעשרות פניות של תושבים ובקשות מיוחדות  עומד כלל יום בחזית ומטפל 

שמגיעות לראש העיר. אנחנו מקבלים פידבקים מעולים מהתושבים.  

בנוסף, הצוות שלי עושה המון יוזמות ודברים למען הקהילה, שאחת מהן, 

גם הקמנו קומנדו למבודדי הקורונה בשיתוף פעולה עם מנהלי הרובעים 

מת רוצה להגיד עכשיו תודה רבה  ועם כל עובדי קשרי קהילה. אז אני בא

לנירית סבן חן, ללבנת נזרי הסמנכ"לית החדשה על ההשקעה העצומה 

בתקופה המאתגרת הזאת. זהו, ושיהיה לכולנו בהצלחה.   

 

מר ליעד אילני: תודה רבה, הגר. ישראל זרי, הדובר הבא.  
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כן, אני אתכם. שומעים אותי?   מר ישראל זרי: 

 

מר ליעד אילני: רואים ושומעים.  

 

מר ישראל זרי: אני רוצה להתחיל באמת מהסוף. אני כמובן 

אהיה מהיר כרגיל, ולהגיד שבתקופה הזאת כרגיל אני גאה מאוד בעיר 

עי, בקשר יומיומי  ובעירייה שלי. ראש העיר, הצוות, גם הנבחר וגם המקצו

וזה מחמם את הלב, במיוחד בתקופה מבלבלת כזאת.   וזה פשוט מדהים 

כל אני אתחיל מהנושא של הנוער, כי זה מקודם צף. חבל שזה צף  קודם 

בצורה כזאת. לצערי לא יכולתי כאילו לעלות... כשאין את כל גורמי 

המקצוע הרלוונטיים. צריך להבין שנושא הנוער כן קורה וכן... מתנדבים. 

קודם כל בראש ובראשונה דרך תנועות הנוער שתגברו את הפעילו שלהם. 

שגם פה קרדיט גדול למחלקת נוער צעירים וסטודנטים, כי היו  צריך להבין 

תנועות ששקלו לא לפעול בתקופה הזאת. אין פה איזושהי הנחיה גורפת 

לכל הארץ. זאת אומרת, ששבט צופים ושבט בני עקיבא ושבט נוער עובד, 

יכול בעיר אחת להחליט לא לפעול ופה כן. ופה חשוב לציין שכל תנועות 

ת בצורה מקוונת כמובן והן גם איתנו לכל דבר שצריך. אז זה  הנוער פועלו

כבר שאפו גדול. כל יום יש פעילות דרך אגב של תנועה כזו או אחרת, אז 

אפשר גם להתעדכן על זה באתר העירוני. 

רוצה להגיד שהיום באמת השר רפי פרץ הוציא את  הדבר השני, אני 

.. )רעשים( אז גם זה כבר  ההנחיה שנוער יוכל להתנדב בצורה כזו או אחרת.
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אני מאמין שהיום מחר כבר אנחנו נוכל להכניס... גם להתנדבויות של 

תיות. צריך להבין שבעצם לא כל התנדבות של נוער זה  מחלקות פנים עיריי

רק דרך העירייה. אנחנו פשוט כיוונו אותם לדרכים שהם מוכנים להתנדב 

עד עכשיו.  

באמת... לדעתי הכל באמת מתנהל  הכוכבית השנייה שאני אשים, ככה 

בצורה מאוד-מאוד טובה, אם אני ככה מנסה לתת איזשהו ערך מוסף 

ולחשוב איפה אנחנו יכולים אולי להעמיק, אני קצת מסתכל על המקום 

שלי. גם אלי מוסרי אמר את זה כשהוא התחיל לדבר וגם ראש העיר דיבר 

על זה. מלחמת המפרץ הייתה כשאני הייתי בן כמה חודשים בלבד. הדור 

שלי לא חווה משברים. מבחינתנו לא חווינו מלחמות, ל חווינו משברים 

ומבחינתנו משברים זה דבר.... אלא מבצעים צבאיים, ומבחינתו תמיד 

התחלה, אמצע וסוף. והדור שלנו זה משפחות... זה בעלי עסקים קטני 

וחדשים.  

הדבר הזה מאוד זר לנו, ואני חושב שדווקא המקום הנפשי הוא מאוד-

מאוד משמעותי, שהאחריות שלנו כעירייה, ואני לא מדבר רק דברים שהם 

דרך רווחה. אנחנו קצת צריכים לצאת מהאסכולה הישנה. אתם יודעים 

שכל דבר נפשי זה דרך פסיכולוג או דרך משהו תרופתי. אלא לפעמים נפשי 

זה פשוט איזושהי יצירת אווירה. לא רק אווירת אפוקליפסה, שאני יודע 

שגם הדור שכן חווה את המשברים מרגיש אותה, כי באמת אנחנו לא 

יודעים מתי הדבר הזה ייגמר. אבל אני כן חושב שתחושת הביטחון לדור 

שלנו, הסיוע, הוא משהו שאפשר לשים עליו יותר דגש, ובאמת להבין שיש 

פה דור שהוא, אני לא מתבייש להגיד, דור שהוא יותר ציני. מבחינתנו 

הדבר הזה הוא הזוי, ומבחינתנו גם באמת הרוב רץ... גם בתמונות שאתם 

מקבלים, אם זה בהרבה הומור. זה חלק מההתמודדות, וחשוב להכיר בזה, 

וחשוב להבין שבאמת דרך ההתמודדות שלנו היא שונה, וזהו.  

שוב, באמת אני רק רוצה להודות מאוד-מאוד לצוות המקצועי. אני כל יום 

פועל מולם, מרגש לראות, כל המחלקות, כל האגפים – שאפו גדול לכם, 

תודה. 

 

מר ליעד אילני: תודה רבה, זרי. שומרוני איתנו?  
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מר שמעון שומרוני: שומרוני אתכם.  
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מר ליעד אילני: האם מעבר להודעות פוש שיצאו אלינו בחצי 
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שעה האחרונה, האם יש עדכונים נוספים מהממשלה בשעה האחרונה לגבי 

ממחר מה קורה? סמכויות עירייה, משהו חדש?  

 

בוא נאמץ רק דבר אחד, אנחנו לא ניזונים  מר שמעון שומרוני: 

מעיתונים, אנחנו מקבלים צווים, מנחים את הצווים ומוציאים הנחיות 

ברורות של הייעוץ המשפטי שלנו. ולכן, מה שקיבלת בתקשורת, אנחנו 

נקבל עדכונים סדירים מהמדינה, ובהתאם לכך נפעל.  

 

מר ליעד אילני: אוקיי.  

 

לגבי פקחים, אני חייב להעיר פה. חבל שזה  מר שמעון שומרוני: 

מגיע לישיבת הנהלה ואני לא יודע, או אלברט לא יודע על דברים שנעשים, 

ומחכים עד היום בערב להעלות את זה. אם זה היה באונליין היינו בודקים. 

או יכול להיות פקח שלי. אבל חבל לחכות  זה יכול להיות פקח של אלברט 

עד היום.  

 

עו"ד חיה מנע: אם זה מתייחס אליי, דיברתי עם עו"ד רועי 

ברזילי, הוא ראש רשות הרישוי. מיד אחרי שקיבלתי את הפניות 

מהעסקים.  

 

גב' שרית אלטמן: אוקיי.  

 

ואני שוחחתי על זה עם פלס, הוא גם אמר לי  עו"ד רועי ברזילי: 

דיבר אתכם בעניין הזה. הוא דיבר עם פקחים באופן ישיר. הוא חשב  שהוא 

שזה הפקחים של שרון.  

 

מר שמעון שומרוני: אולי זה שלו, אוקיי.  

 

מר ליעד אילני: חברים, אנחנו מתקרבים לסיום. המשנה 

לראש העיר, גלעד שריר. בוא נראה אם שומעים אותך עכשיו.  
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עו"ד גלעד שריר: איך עכשיו?  
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מר ליעד אילני: בסדר גמור.  

 

עו"ד גלעד שריר: טוב, באמת אני אהיה קצר. אתם יודעים 

שבדרך כלל אני אומר שאני אהיה קצר, אבל אני לא מצליח להיות קצר 

מידיי, אבל אני אעשה מאמץ. 

אני רוצה פעם אחת להגיד בהתחלה, כי אחר כך אני אכנס לזה, אולי אני 

לעצם זה שאנחנו מקיימים את השיחה  אשכח, יישר כוח לאגף המחשוב, 

הזה, פתחה את זה אני חושב רחלי בסקירה שלה, ציינה – זה לא עניין של 

מה בכך, אני חושב שרוב הרשויות בארץ לא היו מורגלות לנהל שיחות 

ועידה, בטח לא רבות משתתפים בצורה כזאת, שהכל עבד, את רובנו שמעו 

לי אמרה, שכבר אגפים רבים התאהבו  וראינו. יישר כוח. אני מניח כמו שרח

בטכנולוגיה וימשיכו להשתמש בה, ואני חושב שזה לא מובן מאליו, אז זה 

מעולה.  

אני חושב שהזכרתם את עבודת הקודש שעושה אגף הרווחה בנושא של 

הפנייה בכלל על קשישים ובודדים בדגש. צריך לציין, אנחנו רואים את זה, 

ה, אבל אני מניח שנדע לעשות את זה אחר  וצריך לראות איך לדברר את ז

כך, שהעבודה נעשית שם מסביב לשנה בתחום הזה, היא פשוט בולטת ביתר 

שאת היום. אבל הבודדים והקשישים מקבלים טיפול ומוכרים במהלך כל 

השנה. 

אני אגיד דבר אחרון שהועלה מכל מיני זוויות, כולל איזושהי אמרה והשיח 

ובכלל גם אלי בתחילת דבריו. אני חושב  של אלי אחרי שחיה דיברה 

צעדים קדימה, אמרתי את זה בישיבת ההנהלה  שאנחנו צריכים להסתכל 3 

שבוע שעבר. אלי הזכיר את זה היום. אני חושב שסך הכל אנחנו רואים 

שהאגפים... לתת כתף, מאמץ גדול. שומעים אותי?  

 

כן, עכשיו כן. קודם היית מקוטע.   גב' עדנה וידל: 

 

כל האגפים אנחנו רואים נחלצים ונותנים  עו"ד גלעד שריר: 

באמת כתף ומאמץ גדול. שמענו את הגר ושמענו את הסקירה של רחלי. 

ם ואגף הכספים. אני חושב שאנחנו צריכים  כמובן האגף לשירותים חברתיי

צעדים קדימה, כי המשבר הזה יסתיים בין אם אחרי פסח אנחנו  לחשוב 3 



עיריית רמת-גן 
פרוטוקול הנהלת העיר המורחבת מס' 25 א', מיום 23.03.2020  

 
דמת, ובין אם לקראת הקיץ. אני מקווה שזו התחזית  מקווים בצורה המוק

הפסימית יותר.  

ואז כמו שאמרתי בישיבת ההנהלה הקודמת, תהיה עיר לנהל שבה יהיו 

הרבה מאוד מובטלים חדשים, קרי הרבה מאוד עומד על האגף לשירותים 

חברתיים מחד, והרבה מאוד עסקים שאולי יצטרכו עזרה. יכול להיות 

קרן הלוואות לעסקים מקומיים כדוגמא, למשל שזה לא  שצריך לחשוב על 

מצריך הנחה בארנונה, למשל מענקים, קרי מלגות מסוימות, לאו דווקא 

לעסקים, אבל גם לעסקים, שבעצם לא נתנו הנחה. כי באמת אי אפשר 

לעשות את זה...  

אני חושב שהדבר הזה לא יכול להיות ספוראדי של רעיונות שלי או של כל 

ר זורק אות לאוויר. צריך להקים איזשהו צוות חשיבה שמסתכל  אחד אח

קדימה עכשיו 3,4,5 חודשים. איך נגמרת 2020, כמה אנחנו יודעים להיכנס 

או רוצים או מוכנים להיכנס לגירעון תפעולי אחרי המאמץ הרב שנעשה 

כדי לא להיות בגירעון תפעולי. אבל אנחנו מבינים שהנסיבות שמות אותנו 

המשמעויות, איך ואיזה פרויקטים אנחנו רוצים לקחת על עצמנו  שם. מה 

לעשות כדי שאני אגדיר את זה, נהיה אור לגויים לצורך העניין בעניין הזה, 

או אור לערי המרכז.  

אני חושב שזה הדבר המרכזי שאני רוצה להגיד שאני רוצה להגיד, שאנחנו 

צריכים להסתכל, ואני מציע לכל ההנהלה, הצעתי גם לראש העיר מוקדם 

יותר, ואני מקווה כבר מחר לדבר איתו ולראות איך אנחנו גורמים לזה 

לזוז. באמת איזשהו צוות חשיבה. אם בפוליטיקה תמיד מכירים את צוות 

ימים הראשונים של הכניסה לתפקיד, אנחנו צריכים לחשוב על  ה-100 

ימים של יום אחרי המשב ולשם לכוון, כי בדיוק  חשיבה של צוות 100 

לחשוב על הדברים המשמעותיים שנדע לעשות בהם את השינוי. אני חושב 

שזה לא אמצע המשבר להגיד לכולם יישר כוח. נקווה שזה האמצע, אבל גם 

אם זה רק ברבע הראשון שלו, יישר כוח באמת לכל האגפים, מנהלי 

האגפים, שאני רואה ועוקב כמו כל שאר חרי ההנהלה, ואני חושב שאנחנו 

אינו את הפרסומים של ראש העיר, וברור שיש אנשי מקצוע שעומדים  ר

מאחורי כל דבר כזה שקורה ונעשה. אז יישר כוח. אני חושב שזה ראוי 

להערכה. זהו.  

 

מר ליעד אילני: תודה רבה, גלעד. נירית חן איתנו?  
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ערב טוב. סוגייה קטנה וחשובה, אנחנו יודעים  גב' נירית חן: 

אים היום נמצאת במצוקה הגדולה ביותר. אני רוצה  שאוכלוסיית הגמל
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לחשוב אתכם ביחד מבחינה חוקית. יש לנו בעיר 31,000 גמלאים, מתוכם  

מוכרים לרווחה ומטופלים על ידי אגף הרווחה ומקבלים טלפונים   7,000

יומיומיים מכל המנהלות והעובדות הסוציאליות. יש לנו עוד 25,000 

גמלאים שאין לנו קשר אליהם היום.  

אם נוכל לקבל בצורה חוקית את מאגר המידע עליהם ואפילו אני חוזרת 

למה שמירה אמרה בהתחלה, לחבר אולי את בני הנוער שיפנו אליהם, 

שיתקשרו אליהם, שיהיו איתם בקשר...  

 

זה בשיחה בין מכלולים. זה לגמרי נקודה  גב' רחלי מרום: 
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בין המכלולים השונים.   שאפשר להעלות אותה בפורומים המתאימים, 

 

גב' מירה שנן: כדאי לעשות את זה.  

 

מר ליעד אילני: אוקיי, זה בדיון הערכת מצב נעשה, בהחלט. 

רננה ירדני, בבקשה.  

 

אדר' רננה ירדני-גולן: שומעים אותי?  

 

גב' עדנה וידל: שומעים מצוין.  

 

ערב טוב לכולם. קודם כל אני מאחלת לכל  אדר' רננה ירדני-גולן: 

אחד מכם ולבני משפחותיכם וכמובן לכולם, בריאות שלמה ושלא נדע 

מהצרות שיש לנו עכשיו. ככה כדאי להגיד את זה לפני שנשכח.  

דבר נוסף כמובן אני אקצר, אבל ברכות ובאמת אני מורידה את הכובע לכל 

מי שפועל והסקירה של רחלי רק הדגישה עד כמה שהדברים נעשים. גם אם 

ים וגם אם לא יודעים, ויישר כוח, תמשיכו כך.  אנחנו יודע

כמובן שרציתי להגיד כמה דברים, קודם כל החברה הכלכלית כמובן 

ממשיכה, קובי יעל ויוסי שמושכים בחוטים ועושים את כל מה שצריך, 

ורחלי ודאי מעודכנת יותר ממני אפילו. התחדשות עירונית גם כן ממשיכה, 

יש הרבה פניות. דווקא אולי בגלל המצב לרזיאל ולנטלי שנמצאים שם על 

המדוכה. רזיאל שיצא מבידוד והגיע לעבודה ישר וממשיך בעניין.  
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לא חושבת שצריכה להיות התקדמות יוצאת דופן דווקא בהתחדשות 

עירונית כמובן בשלב הזה, אבל טוב שיש מענה וטוב שהם מורידים לחץ 

כמובן מההנדסה על ידי מענה, אחרי שהם נמצאים בקשר עם מהנדסת 

העיר ואנשיה.  

דבר נוסף, אני מאוד מברכת על המדיניות לעניין הבנייה כשחייבים ואי 

בנייה כשלא חייבים לעניין עצירת היתרים לפני שהם יוצאים כדי לא 

להעמיס. אני חושבת שזו מדיניות נכונה.  

אבל יש כמה דברים שאני רוצה להוסיף. דבר ראשון, אני חושבת שצריך 

צוא את הדרך, דווקא כשהכבישים ריקים, וזה פשוט זועק לשמיים,  למ

שזאת הזדמנות פז, סליחה שאני אומרת את זה כמובן במצב הנתון, אבל 

הכבישים ריקים, הפעילות בהקשר לתשתיות כבישים וכל מה שקשור – נא 

לשים לב, זאת הזדמנות נהדרת לעשות את זה דווקא עכשיו. כל מה שלא 

סטטוטורית שמחויבת המציאות של תהליכים ארוכים, שווה  קשור בעשייה 

להתחיל בהם עכשיו.  

וכאן אני באמת פונה. אמנם לא הספקתי לדבר איתך, ראש העיר, ניסיתי 

ויקט התיעול עם נ.ת.ע שאנחנו עצרנו או שאתה ראית לנכון  היום בעניין פר

לעצור בגלל שיקולים נוספים עם נ.ת.ע שאין לי טענות עליהם, אבל אולי זו 

כן לעשות את זה עכשיו, הרבה פחות הפרעה לשוטף בעיר,  דווקא הזדמנות 

הרבה פחות הפרעה לתושבים של הסביבה הזו בין ז'בוטינסקי לירקון 

לאורך רוקח, חושבת שזו הזדמנות. ואם יש דברים נוספים שוודאי עזרה 

והמנכ"לית מכירים יותר טוב ממני, זו הזדמנות לעשות אותם. הרבה פחות 

הפרעה על הכביש, הרבה פחות פקקים לעתיד וכדאי לחשוב גם על הדבר 

הזה.  

אני רוצה רק להזכיר שהקמנו ואת לא יודעים, תערוכה נפלאה של התחרות 

יתה על הבית על האגם. פתחנו את זה בעזרתו  שהייתה של האדריכלות, שהי

באמת של רועי ברזילי, שאפו, תודה רבה, בבית כהנא. תערוכה נהדרת. אני 

הולכת לשלוח לכם את התמונות מהתערוכה. אנחנו גם מכירים סרטון קצר 

במקום אותם כספים שחסכנו, בגלל אי פתיחת התערוכה. וכמו גדולים 

מאיתנו, נעשה אותו וירטואלית ולא קרה דבר. אבל תודה לכל העוזרים, 

בעיקר במנהלת המוזיאונים של העיר. עד כאן, ואני באמת מברכת, ורק 

בריאות שלמה לכולם.  

 

מר ליעד אילני: תודה רבה. עזרא נחום, אתה איתנו?  

 55  

 

מר עזרא נחום: כן, אני אתכם.  
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מר ליעד אילני: אני אשמח שתתייחס בקצרה לעניין התשתיות 

 56  

ונסיים את הישיבה.  

 

מר עזרא נחום: אמרה מנכ"לית העיר, אין לי מה להוסיף 

ל סגר מלא, בינתיים אנחנו מטפלים  מעבר לזה. בסך הכל עד שיוחלט ע

בתשתיות העירוניות... אבל נותנים מענה לכל הפניות לתושבים.  

 

לא לזה התכוונתי, ליעד ועזרא. אני משערת  אדר' רננה ירדני-גולן: 

שעזרא לא שמע את דבריי.  

 

אני יודע למה התכוונת. הכוונה היא לחשוב  מר עזרא נחום: 

ן  מערכתית, אולי יש דברים שאפשר לבצע. אחד אני מכירה, הקישור בי

גלעד לז'בוטינסקי שזה הזמן לעשות, השני זה תיעול שדיברתי עליו. כלומר 

פרויקטים שאפשר להוציא אותם לדרך עכשיו, ולא לחכות כשהכבישים 

יהיו עמוסים לאחר המבול.  

 

מר עזרא נחום: אוקיי, אנחנו סיכמנו שאנחנו נקיים דיון 

לית העירייה בנושא של התיעול עם נ.ת.ע.   מיוחד יחד עם מנכ"

 

אוקיי, תודה עזרא. אנחנו מגיעים לסיום. אני  מר ליעד אילני: 

רק רוצה לומר משהו ואני אתן לראש העיר לסכם. תראו, אנחנו בהחלט 

נשמח לבצע בכל שבוע ישיבה כזו. אבל חשוב לי לומר, לא כלפינו נבחרי 

אגפים, המנכ"לית, הסמנכ"לים,  הציבור, אבל עובדי העירייה, מנהלי ה

צריכים אותם, הם מטפלים בהרבה מאוד פניות שמגיעות מהתושבים. 

אנחנו לא נוכל לקיים ישיבת הנהלה של שעתיים וחצי, כמעט 3 שעות פעם 

בשבוע. ולכן היום היה חשוב באמת אחרי שבועיים שאנחנו בתוך המשבר 

הזה, לעשות ישיבה אחת ככה מורחבת.  

ישיבה ממש עם כללים שכולנו נצטרך לעמוד בהם, של דקה,  אנחנו נעשה 

דקה וחצי דיבור כל אחד. תשתדלו אגב להיות עם שאלות בדקה, דקה וחצי 

האלה פחות עם שבחים. יש פה באמת שבחים לתת לכולם וכל הכבוד. אבל 

כדי שנוכל לשחרר את אנשי המקצוע בחזרה לעבודה הקשה שיש להם 

לה של שעה בשבוע, לא יותר. לכן, מי שיש לו  נשתדל לעשות ישיבת הנה
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שאלות, אחרי שהמנכ"לית תציג בטח כל ישיבה, בשעה, כדי שנעמוד בשעה. 

ראש העיר, דברי סיכום שלך.  

 

רק סליחה, צריך להגיד תודה רבה לקובי ולכל  עו"ד דוד מנחם: 
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צוות המחשוב.  

 

מר ליעד אילני: חבר'ה, לא נעים לי מהפרוטוקול, אבל הגיע 

הזמן שנפסיק. טוב, לא נעים לי, אחרי זה.  

 

עו"ד דוד מנחם: אתה צודק מאה אחוז, אני לא דיברתי מילה 

  .. על שבחים, רק אמרתי לגבי קובי נח וצוות.

 

מר ליעד אילני: שבחים לכולם. ראש העיר, דברי סיכום 

בבקשה.  

 

גב' עדנה וידל: אולי הוא לא רוצה לסכם.  

 

איתנו, חברים, בבקשה.   מר ליעד אילני: הוא 

 

מר כרמל שאמה הכהן: שלום לכולם, אני פה. בעצם הדברים שנאמרו 

די מסכמים את מה שעובר עלינו בשבועיים האחרונים. מי שהשתתף 

בישיבה קיבל לדעתי רושם די מפורט על ההחלטות שהתקבלו או על 

הקשיים שיש בפנינו. אני רוצה בדברי הסיכום לדבר תוך כדי, כל הזמן הרי 

זורמות עוד ועוד הודעות ובקשות וטענות. מי שעוד מטעמנו, אני חושב שזה 

המנכ"לית, עם משרד הפנים, עם צוות מנכ"לים.  

אני אעלה את זה גם בפורום ראשי רשויות. אבל באמת ממה שראיתי עד 

עכשיו בהוראות של הסגר החלקי, ואם עוברים לסגר יותר מלא, מה קורה 

כלומר גרושים שגרים באזורים שונים או בעיר אפילו,  עם הורים פרודים, 

או בקומות שונים, איך הם אמורים לנוע, להעביר ילדים, לבקר. צריך 

לרשום את הנקודה הזו, כי אני לא ראיתי עד עכשיו שום התייחסות לזה, 

וזה פלח גדול באוכלוסייה. צריך לראות איך חיים איתם.  
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לית תרשום בפניה, יש סעיף בהוראות  דבר נוסף שצריך להעלות, שהמנכ"

הסגר שיציאה לצורך עזרה לחסר ישע לא נחשבת הפרה של הבידוד, עבירה 

על החוק, זה אחד הסייגים. צריך לראות איך מגדירים את הנושא של בעלי 

החיים אולי גם כחסרי ישע, או שאנחנו ניקח על עצמנו את האחריות. כי 

ביום שיהיה סגר מלא, יש היום בערך מעל 100 מאכילות ומאכילי חתולי 

רחוב, שדואגים לחתולים. זה או שאנחנו יודעים לדאוג להם לאישורי 

יציאה, או שאנחנו לוקחים על עצמנו עם העובדים החיוניים שלנו, וצריך 

לקחת מעכשיו את נקודות ההאכלה ולקחת כמובן מלאי של אוכל ולדאוג 

לזה. אלה 2 דברים שעלו בשיחה.  

היותר רחבים. בהחלט מה שאמר גלעד, אני מתחבר, הוא גם  ולדברים 

התכתב איתי תוך כדי. נכון שהראייה של ה-100 ימים עלולה להשתנות 

בימים הקרובים, כי אנחנו לא יודעים עוד איזה 100 ימים מחכים לנו, אבל 

יש דברים שהם ביסים, שאפשר כבר להתחיל לעבוד עליהם. אמרתי לו – 

זה ונסכם את זה תוך כדי הישיבה, אלא מחר בשקט  בוא לא נדבר על 

לראות מי באמת אמור להיות בצוות הזה. זה צריך להיות צוות מצומצם 

ולא גדול, כדי שבאמת יהיה יעל ויעבוד, וצריך להיות גם מגוב בדעות 

מקצועיות מכל הכיוונים. זהו, זה בגדול.  

 

מר ליעד אילני: אם יורשה לי, לא משנה מי תקבע בצוות, אבל 
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לדעתי גורם אחד חייב שיהיה בצוות, זה דווקא גורם חיצוני בלתי תלוי, 

כפי שבתקופת הכנת התקציב היה פה את המשרד החיצוני שליווה את 

הגזברות. צריך להיות פה גורם חיצוני, כי ברור שכל אחד גם מנבחרי 

הציבור, כמה שנעשה, צריך את זה מקצועי, ייקח את זה למקום של דאגה, 

אולי לסיגמנט שיותר חשוב לו. אני חושב שראוי שיהיה פה גם גורם חיצוני 

בלתי תלוי, שאולי אפילו יעמוד בראש ועדה שכזו.  

 

מר כרמל שאמה הכהן: אוקיי, נחשוב על זה, אני מחר אדבר איתו 

ואחשוב על זה. זהו, בסך הכל באמת אין לי אלא לסכם ובאמת להגיד תודה 

מעטים, אבל תודה ענקית לכל העובדים שעושים  ענקית. שומעים פה רק 

עבודה נפלאה, ובראשם באמת עבודת המטה שהיא באמת מרשימה מאוד.  

אני עוסק יותר בוא נגיד בקביעת סדרי עדיפויות ודברים כאלה ואחרים 

מול הממשלה ומול הציבור. אבל מי שעושה את העבודה שהיא הסדר 

שמאפשר לנו לקבל החלטות על בסיסם, זה המטה שלנו, בראשות 

המנכ"לית כבר ציינתי, הסמנכ"לים, אגף קש"ת שעושה עבודה מאוד-מאוד 

ייחודית ביחס למה שקורה בערים אחרות בישראל, וזה מביא הרבה קרדיט 
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והרבה ערך מוסף. וכמובן כל האגפים. אני מציין מי שעולה לי בראש, כי 

אין לי רשימה מול העיניים.  

מן הכלל, כל מי שאני נגעתי בו, ועובד מול בעניין הזה  אבל באמת בלי יוצא 

או עובד מולה, אני רואה את ההבנה כמה צריך להיות ממוקדים, ענייניים, 

ובעירייה שלנו גם להתרומם מעל הפוליטיקה שהיא מובנית, מעל הדברים 

האישיים שגם הם מובנים ברמה כזו או אחרת אצל כל אחד מאיתנו. אבל 

עורבות ואחריות ברמות הכי גבוהות. והלוואי ונוכל  אני רואה רמת מ

להתמיד. אומרים שכל משבר הוא גם פתח והזדמנות, כל עוד נשארים על 

הרגליים, כן? אז יכול להיות שנלמד מהדבר הזה שכמו שדיבר גלעד, על 

שיחות הווידאו, שזה יכול מאוד לייעל את הזמן של כולנו. 

פתח למהפכה, אפשר לייעל הרבה  אבל הלימוד מרחוק, זה יכול להיות 

ולהנגיש הרבה. בתחום החינוך אני מדבר. במיוחד בעיר שמגיעה למקסום 

כמעט היכולות שלה לייצר מבנה חינוך מה שנקרא שאנחנו מכירים 

ריים. אז אפשר לחסוך הרבה שעות חינוך בתוך המבנים ולייעל את  רגולא

השימוש בהם. אבל מישהו צריך לעבוד על זה ולעשות... אני זורק דברים. 

כלומר, עד עכשיו המצב אני חושב הוא יותר מדאיג אותנו ממה שקורה 

בעיר, כי הוא באמת יציב, מה הול לקרות עם המדינה ועם המשבר הזה 

העולמי, גם מבחינה כלכלית, אבל קודם כל גם מבחינה רפואית. ואני 

מקווה שהדברים יהיו תמיד כמה שיותר תלויים בנו ושלא נצטרך לא חסדי 

שמיים ולא להסתמך על מזל, ובטח לא לחכות לנס. שיהיו תלויים בעבודה 

המסודרת שלנו, בקבלת החלטות נכונה ובמאמצים שנשקיע. אני מסכם 

בתודה גדולה לכולם, וניפגש בישיבת ההנהלה הבאה.  

 

מר ליעד אילני: תודה רבה לראש העיר, אנחנו נוציא זימון 

להיערך עם שאלות, ישיבה שתיערך גג שעה. תודה  מסודר לשבוע הבא, נא 

לכולם, בשורות טובות.  

 

 

  
 
 

 _______________
מר ליעד אילני 

מ"מ ראש העיר ויו"ר הקואליציה    
 


